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РАЗВИТИЕ ШКОЛЬНОГО САМОУПРАВЛЕНИЯ 

В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ МОДЕРНИЗАЦИИ 

РОССИЙСКОГО ОБРАЗОВАНИЯ

В современном образовательном пространстве школы приоритетной является гуманистическая состав-

ляющая государственно-общественного управления образовательной организацией. При гуманистическом 

подходе особенно востребованными становятся органы школьного самоуправления, которые способству-

ют созданию максимально комфортных условий для развития личности как обучающихся, так и педагогов. 

В школах XXI века не только трансформируются содержание образования, способы его передачи, технологии 

взаимодействия, но и совершенствуется система самоуправления, созданная на протяжении десятилетий 

еще в советской педагогике. Самоуправление выступает одним из ведущих принципов государственно-

общественного управления современной системой образования в Российской Федерации. На сегодняшний 

день деятельность органов школьного самоуправления регулируется важными нормативно-правовыми до-

кументами: Конституцией Российской Федерации, Законом «Об образовании в Российской Федерации» от 

29.12.2012 № 273-ФЗ (в последней редакции), Конвенцией о правах ребенка, Стратегией развития воспитания 

в Российской Федерации на период до 2025 года, Уставом общеобразовательной организации, Положением 

об органе ученического самоуправления (Совете обучающихся, Школьном парламенте и т. п.). В результате 

исследования оценены возможности школьного самоуправления в контексте современной образовательной 

политики. Проанализированы основные принципы, функции, направления, по которым необходимо выстра-

ивать систему школьного самоуправления. Выявлена уровневая иерархия школьного самоуправления. Дана 

характеристика процесса организации школьного самоуправления в условиях модернизации российского 

образования.
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DEVELOPMENT OF SCHOOL SELF-GOVERNMENT 

IN MODERN CONDITIONS 

OF MODERNIZATION OF RUSSIAN EDUCATION 

In the modern educational space of the school, the humanistic component of the state-public management of an 

educational organization is a priority. With a humanistic approach, school self-government bodies become especially in 

demand, which contribute to creating the most comfortable conditions for the personal development of both students and 

teachers. In schools of the 21st century, not only the content of education, the ways of its transmission, and the technologies 

of interaction are being transformed, but also the system of self-government created over decades in Soviet pedagogy is 

being improved. Self-government is one of the leading principles of public administration of the modern education system 

in the Russian Federation. To date, the activities of school self-government bodies are regulated by important regulatory 

documents: The Constitution of the Russian Federation, the Law “On Education in the Russian Federation” dated December 

29, 2012 No. 273-FZ (in the latest edition), the Convention on the Rights of the Child, the Strategy for the Development of 

Education in the Russian Federation for the period up to 2025, the Charter of a general education organization, the Regulations 

on the body of student self-government (the Council of Students, the School Parliament, etc.). The study assessed the 

possibilities of school self-government in the context of modern educational policy. The basic principles, functions, and 

directions according to which it is necessary to build a school self-government system are analyzed. The level hierarchy of 

school self-government is revealed. The article describes the process of organizing school self-government in the context 

of modernization of Russian education.
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Формы школьного самоуправления скла-
дывались на протяжении довольно длительного 
времени. Сначала это были управляющие со-
веты школы, советы самоуправления, попечи-
тельские советы. Позже стали распространяться 
нетрадиционные формы школьного самоуправ-
ления, такие как: школьная республика, школь-
ная дума, школьный парламент и другие. Вме-
сте с существующими структурами школьного 
самоуправления возникла проблема в единых 
требованиях при организации и развитии дан-
ного явления в школьной среде.

Рассмотрим ведущее понятие исследования 
«школьное самоуправление» в контексте его исто-
рико-педагогической трансформации и развития.

Школьное самоуправление расматривается 
в научных исследованиях как:

– деятельность по включению в систему 
управления образовательной организацией об-
учающихся с целью осуществления их равно-
правных действий; 

– внутришкольная структура, обеспечива-
ющая самостоятельную взаимообусловленную 
деятельность членов детского коллектива, в ко-
торой каждый из обучающихся может реализо-
вать свои возможности;

– организационная структура, в которой об-
учающиеся как субъекты реализуют определен-
ные функции государственно-общественного 
управления в отсутствие формально созданной 
иерархической модели единоличного управле-
ния со стороны взрослых [1], [9], [10].

Проблема школьного самоуправления рас-
сматривалась в трудах И.П. Иванова, В.Т. Ка-
буша, В.М. Коротова, Н.К. Крупской, А.С. Ма-
каренко, В.А. Сухомлинского, С.Т. Шацкого. 
Включение обучающихся в процесс управления 
школой — это еще и формирование внутри-
коллективных отношений, участие в принятии 
решений, обеспечение эффективного функци-
онирования школы и создание условий для ее 
дальнейшего развития [4], [6], [13], [14], [24].

Субъектами школьного самоуправления 
могут выступать как отдельные члены коллек-
тива, так и группы обучающихся, которым были 
делегированы определенные полномочия по 
планированию, организации, координации со-
вместной жизнедеятельности коллектива. 

Школьное самоуправление в России заро-
дилось под влиянием западно-европейских и 

американских школ. В обозначенный период 
было опубликовано большое количество ста-
тей по данной проблематике в журналах «На-
родный учитель», «Свободное воспитание», 
«Вестник воспитания» и другие. Авторитетные 
педагоги того времени такие как: С.Т. Шацкий, 
Н.К. Крупская, К.Н. Вентцель, А.У. Зеленко 
анализировали опыт своей педагогической де-
ятельности в развитии детского самоуправле-
ния, а также делились опытом, полученным в 
ходе поездок в США и Западную Европу [13], 
[14], [23], [24].

К концу XIX — началу XX века в России в 
связи с укрепление капиталистических отноше-
ний, атмосферы подъема общественно-педагоги-
ческого движения начинают появляться образо-
вательные учреждения, учебно-воспитательный 
процесс в которых строился по принципу са-
моуправления: Царскосельская школа Е.С. Ле-
вицкой, Голицынская школа О.Н. Яковлевой 
под Москвой, гимназия Е.Д. Петровой в Ново-
черкасске и другие. В этих учебных заведениях 
складывалась атмосфера активной деятельности, 
направленной на подготовку будущих государ-
ственных деятелей, лидеров. Также необходимо 
особо отметить работу в данном направлении, 
которую проводил С.Т. Шацкий в созданном им 
учреждении «Сетлемент». Это был культурно-
образовательный центр, в котором на основе 
самоуправления функционировали кружки, ма-
стерские, творческие лаборатории [23].

В качестве промежуточного вывода по дан-
ному аспекту уточним, что в рассмотренный 
период были заложены основы в дальнейшее 
развитие школьного самоуправления после ок-
тября 2017 года. Ученые-педагоги этого пери-
ода рассматривали самоуправление как ресурс 
(средство, форму, метод, деятельность), спо-
собствующий:

– укреплению дисциплины;
– формированию гражданской позиции;
– развитию социальной активности и мо-

бильности;
– проведению самоконтроля; 
– развитию умения взаимодействовать 

в коллективе;
– воспитанию самостоятельности, ответ-

ственности за свои поступки (К.Н. Вентцель, 
С.Т. Шацкий, Е.С. Левицкая, Н.К. Крупская) 
[6], [24].
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Целевыми установками, которые могут 
быть сформулированы для органов школьного 
самоуправления могут выступать:

– демократизация жизнедеятельности кол-
лектива;

– сформированность социальной позиции; 
– развитие самостоятельности обучающих-

ся;
– готовность к управлению общественными 

структурами;
– «проживание» отношений взаимной за-

висимости;
– осмысление сложности социальных от-

ношений;
– взаимозависимость и ответственность 

за принятие и выполнение решений.
Из обозначенных вариантов целеполагания 

необходимо выделить задачи, которые ставятся 
перед школьным самоуправлением. Выделим 
наиболее значимые:

 1) предоставление обучающимся права на 
участие в государственно-общественном управ-
лении школой;

2) создание условий для саморазвития, са-
мореализации в деятельности органов школь-
ного самоуправления;

3) обеспечение функционирования органов 
школьного самоуправления;

4) разработка структуры школьного само-
управления;

5) обоснование ценностно-смыслового про-
странства деятельности органов школьного са-
моуправления;

6) разработка и осуществление алгоритма 
деятельности школьного самоуправления;

7) создание системы традиций, правил, 
общечеловеческих ценностей школьного само-
управления, способствующей демократизации 
жизнедеятельности коллектива [2], [10].

Выделенные цель и задачи школьного са-
моуправления находят отражение в принципах 
построения и развития школьного самоуправ-
ления. Выделим основные из них:

– самодеятельности — направлен на реали-
зацию творческих способностей, проявление 
самостоятельности, инициативности;

– личной и взаимной ответственности — 
способствует соблюдению сложившихся пра-
вил, соблюдению требований к процедурным 
моментам, к отчетности;

– гуманности — вся деятельность органов 
школьного самоуправления должна строиться 
на уважении другого человека, принятии его 
ценностей, на нравственных основах и прави-
лах взаимодействия;

– открытости и гласности — сама работа 
школьного самоуправления и ее результаты яв-
ляются доступными и открытыми для любого 
члена коллектива;

– равноправия и выборности — каждый 
из представителей школьного самоуправления 
и всех остальных детских коллективов, ко-
торыми этот общественный орган управляет, 
должны иметь равные демократические права 
при принятии решений и определении тех или 
иных полномочий.

Сущность школьного самоуправления 
необходимо раскрыть через содержательное 
наполнение функций. Выделим основные 
функции, представленные в трудах ученых 
(В.М. Коротов, В.Т. Кабуш):

1) адаптации — способствует вхождению 
обучающегося в коллектив и гармонизирует 
взаимоотношения;

2) прогностическая — помогает определить 
перспективы дальнейшей деятельности;

3) взаимоконтроля — обеспечивает систе-
матический анализ, обратную связь и поиск 
наиболее продуктивных вариантов решения 
управленческих вопросов;

4) ориентационная — обеспечивает соз-
дание условий для ориентации обучающихся 
в системе ценностей, принципов и правил вос-
питания, культурных норм.

Школьное самоуправление имеет опреде-
ленную уровневую иерархию [12]. 

Первый уровень — отдельный класс. В дан-
ном случае орган самоуправления действует 
в рамках одного коллектива учащихся — класса. 
Здесь может идти речь о выборах совета клас-
са, актива класса, лидерской группы, которая 
руководит работой внутри класса и участвует 
в планировании разнообразных мероприятий.

Второй уровень — общешкольный коллек-
тив. Он ориентирован на рассмотрение различ-
ных вопросов и решение задач общешкольного 
значения. С этой целью создается, например, 
Совет школы, Совет старшеклассников и др., 
в которые входят представители от каждого 
класса.
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Третий уровень — образовательное уч-
реждение, школа. На данном уровне участни-
ки школьного самоуправления могут прини-
мать участие в обсуждении образовательных 
программ, направлений деятельности школы, 
алгоритмов взаимодействия с другими образо-
вательными организациями и общественными 
объединениями. Они могут стать участниками 
совместных проектов и стартапов.

Таким образом, уточним, что школьное 
самоуправление обеспечивает протекание 
совместной, самодеятельной жизнедеятель-
ности коллектива обучающихся, стремящих-
ся реализовать свои способности и воплотить 
их в дальнейшие жизненные планы. Управ-
ление школой — это сложный многоаспект-
ный процесс, направленный на оптимальное 
функционирование всей школьной системы. 
И самоуправление в нем является важным 
механизмом, способным делегировать ряд 
функций и полномочий от взрослого коллек-
тива детскому.

Муниципальный уровень школьного самоу-
правления подразумевает возможность реализа-
ции обучающимися прав на участие в управле-
нии жизнедеятельностью школы. Предполагает, 
что ученики включаются в обсуждение и реше-
ние вопросов, касающихся учебно-воспитатель-
ного процесса, внеурочной, досуговой деятель-
ности совместно с педагогическим коллективом 
и руководством школы.

Основными видами деятельности, в кото-
рые могут включаться органы школьного само-
управления, выступают: 

– шефская помощь, когда, например, стар-
шеклассники помогают учащимся начальной 
школы в организации внеурочных и досуговых 
мероприятий;

– профилактическая работа по предупреж-
дению прогулов, опозданий, курения на терри-
тории школы; организация дежурства по школе 
и по классам; соблюдение норм и правил пове-
дения и внутреннего распорядка;

– добровольческая деятельность, которая 
предполагает благотворительность и волонтер-
ство, участие в социальных проектах.

Характеристика процесса организации 
школьного самоуправления в исследовании 
будет представлена в виде алгоритма, включа-
ющего следующие блоки.

1 блок. Формирование позиции будущего 
лидера самоуправления.

Данный блок способствует сформирован-
ности у обучающихся готовности к реализации 
личностного потенциала в ходе участия в ор-
ганах школьного самоуправления. Это также 
будет способствовать самореализации, само-
актуализации, развитию навыков социального 
взаимодействия. 

Задачами блока выступают: 
– осуществление права школьников на уча-

стие в государственно-общественном управле-
нии образовательной организацией через орга-
ны самоуправления;

– создание специальных педагогических 
условий для развития личностного потенциала 
учеников, их творческих способностей, инициа-
тивности, самостоятельности, ответственности 
за взятое на себя дело;

– формирование структуры школьного само-
управления на уровне класса, параллели клас-
сов, всей школы;

– разработка содержательного наполнения 
деятельности органов школьного самоуправ-
ления (какие основные направления будут вы-
браны, формы организации деятельности, меры 
поддержки и контроля);

– определение ценностного ядра деятель-
ности школьного самоуправления (базовые 
общечеловеческие ценности, традиционные 
российские ценности, нормы культуры поведе-
ния, требования к культуре личности);

– разработка направлений и форм по само-
развитию, профессиональной ориентации, по-
вышению социокультурных компетенций, раз-
витию гражданской позиции и самосознания;

– организация различных форм деятельно-
сти обучающихся (индивидуальных, парных, 
групповых, коллективных), обеспечивающих 
разностороннее развитие личности и включение 
в общественно значимые виды работы.

В данном блоке также определяются ос-
новные направления и виды работы органов 
школьного самоуправления. 

Информационно-познавательная деятель-
ность — направлена на поиск, осмысление 
и передачу новой интересной информации 
от лидеров органов самоуправления остальным 
коллегам, одноклассникам, ученикам из других 
школьных коллективов. Предполагает подготов-
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ку информационных материалов, презентаций, 
сводных таблиц, схем, кластеров. Информация 
может также подаваться в сжатом формате, циф-
ровом варианте. Важным критерием здесь вы-
ступает актуальность, новизна, оригинальность 
подачи и возможность получения обратной свя-
зи. Также данный вид деятельности находит от-
ражение в функционировании на базе органов 
школьного самоуправления Интернет-журнала, 
блога, школьного сайта, чат-ботов, школьного 
пресс-центра.

Гражданско-патриотическое направле-
ние — нацелено на организацию деятельности 
по подготовке обучающихся к жизнедеятельно-
сти в условиях динамичного демократическо-
го социума, на участие в социально полезной 
работе, реализации своих гражданских прав 
и обязанностей. Воспитанники всех параллелей 
школы должны включаться в мероприятия по 
поддержанию чистоты русского и родного язы-
ков с учетом многонациональной поликультур-
ной среды российского общества. Особое значе-
ние имеет работа по изучению государственной 
символики, традиционных праздников военной 
славы России, воспитанию чувства патриотизма, 
гордости за свою страну.

Духовно-нравственное воспитание. Дан-
ный вид деятельности предполагает форми-
рование ценностного ядра личности обучаю-
щихся; раскрытие сущности традиционных 
российских духовно-нравственных ценностей: 
«жизнь, достоинство, права и свободы челове-
ка; патриотизм, гражданственность, служение 
Отечеству и ответственность за его судьбу; 
высокие нравственные идеалы; крепкая семья, 
созидательный труд; приоритет духовного над 
материальным, гуманизм, милосердие, спра-
ведливость; коллективизм, взаимопомощь и 
взаимоуважение; историческая память и пре-
емственность поколений, единство народов 
России» (А.Г. Лигостаев) (https://prepod.nspu.
ru/mod/page/view.php?id=152637).

Общественно полезный труд — данное на-
правление предполагает организацию добро-
вольной помощи в трудовых акциях, десантах; 
разработку проектов (как социальных, носящих 
безвозмездный характер, так и предполагающих 
получение прибыли от произведенной школь-
никами продукции), участие в благоустройстве 
территорий школы, прилегающей к ней терри-

тории, парковых зон, спортивных площадок 
и т. д.

Творческая деятельность (художественно-
оформительская, создание эстетической сре-
ды) — направлена на организацию гармонич-
ного окружающего пространства, выстроенного 
по законам красоты; подразумевает оформление 
стендов, рекреаций, выставочных площадок, 
пространств кабинетов и лабораторий. Также 
она нацелена на организацию и проведение 
различных конкурсов, мастер-классов, ярмарок, 
выставок, музейных экспозиций, акций и встреч 
с представителями сферы искусства (кино, те-
атр, живопись, музеи и т.д.).

Деятельность по здоровьесбережению 
и пропаганде здорового образа жизни. Данное 
направление предполагает организацию и про-
ведение акций по данной тематике, спортивных 
мероприятий (эстафет, Дней здоровья, спортив-
ных конкурсов, соревнований); участие в тра-
диционных для муниципалитета мероприятиях, 
связанных со здоровьесбережением — Лыж-
ня России, Россия в движении, физкультура 
и спорт и другие.

2 блок. Организационная деятельность. 
Предполагает выстраивание структуры 

школьного самоуправления. Сама структура 
выстраивается по двухуровневому принципу.

1 уровень — это каждый из обучающихся 
в отдельности, который может избираться в ор-
ганы школьного самоуправления и предлагать 
кандидатуры других учащихся. Чаще всего это 
активные ребята, занимающие лидерскую по-
зицию либо уже являющиеся членами (пред-
седателями) внутриклассных органов само-
управления. На данном уровне могут решаться 
следующие задачи:

– инициирование самостоятельной деятель-
ности, поддержка выдвинутых инициатив как 
при прямом руководстве со стороны учителей, 
классных руководителей, так и при косвенном 
взаимодействии;

– воспитание ответственного поведения, 
самостоятельности, готовности включиться 
в общественно полезную деятельность;

– создание педагогических условий для 
реализации творческого потенциала личности 
каждого ученика;

– обеспечение педагогической поддержки со 
стороны учителей-предметников, классных ру-
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ководителей, психолога, социального педагога, 
ответственного за организацию воспитательной 
работы, советника по воспитанию.

2 уровень — это общешкольное самоуправ-
ление, куда входят представители как взрослого, 
так и детского сообществ.

 Основным органом здесь может выступать 
Совет школы, который разрабатывает норма-
тивно-правовую документацию по сфере своей 
деятельности, проводит заседания, на которые 
приглашаются представители органов само-
управления от каждого класса, общественных 
организаций (при необходимости).

Педагогическими задачами, которые бу-
дет решать данный уровень самоуправления, 
являются:

– формирование лидерской группы/актива 
всей школы;

– проведение анализа деятельности за пре-
дыдущий и текущий периоды;

– сбор информации от малых групп школь-
ного самоуправления (лидеров от классных 
коллективов) в планирование деятельности по 
различным направлениям;

– подготовка и проведение различных куль-
турно-массовых, досуговых, мероприятий в 
рамках плана деятельности органов школьного 
самоуправления.

3 блок. Нормативно-правовая документация. 
Документы, которые регламентируют дея-

тельность органов школьного самоуправления, 
следующие:

Конституция Российской Федерации; Феде-
ральный закон «Об образовании в Российской 
Федерации» (статьи 3, 26 и 34); Конвенция о 
правах ребенка; Стратегия развития воспита-
ния в Российской Федерации на период до 2025 
года; Устав общеобразовательной организации; 
Рабочая программа воспитания (примерная и 
школы); Положение об органе ученического 
самоуправления (Совете обучающихся, Школь-
ном парламенте и т. п.); Положение о проведе-
нии выборов руководителя или членов совета 
обучающихся; Положение об ученическом са-
моуправлении; локальные акты, регламентиру-
ющие деятельность школы.

4 блок. Содержание деятельности органа 
школьного самоуправления.

Таблица — 1. Примерное содержание деятельности Совета школы

Секторы Основное направление работы Содержание деятельности

Научный сектор
информационно-познавательная 

деятельность

проведение предметных недель, встречи 
с представителями разных профессий, 

организация и проведение интеллектуальных, 
деловых сюжетно-ролевых игр, проведение 

дебатов, диспутов, научно-практических 
конференций

Спортивный сектор
физкультурно-спортивная 

деятельность, поддержание ЗОЖ

проведение различных мероприятий 
спортивно-оздоровительной направленности, 

организация работы спортивных кружков, 
клубов, секций, проведение соревнований, 

эстафет, спартакиад, дней ЗОЖ

Культурно-досуговый сектор
творческая, художественно-
эстетическая деятельность

организация и проведение творческих 
конкурсов, фестивалей, концертов, 

тематических выставок, традиционных 
праздников, встреч с представителями 

творческих профессий

Эколого-трудовой сектор
экологическая, трудовая 

деятельность

организация и проведение экологических 
акций, десантов, создание экологических/

туристических троп и маршрутов, 
организация субботников, сбора вторичного 
сырья, макулатуры, проектная деятельность 

по облагораживанию и озеленению 
пришкольного участка и прилегающей 

территории
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В заключение отметим, что школьное само-
управление способствует привлечению обще-
ственных структур и объединений к управле-
нию школой и решению возникающих проблем. 
Данная возможность способствует открытости 
образовательной организации, включенности в 
содержание рассматриваемых школой вопро-
сов. Также оказывается содействие органам 
школьного самоуправления в организации и 
подготовке общешкольных внеклассных меро-
приятий. Также эта возможность обеспечивает 
обмен опытом по проведению традиционных 

коллективных творческих дел (КТД). Оказание 
педагогической поддержки инновационным 
формам детских общественных инициатив на-
ходит отражение в подготовке, разработке и 
реализации проектов и программ различного 
уровня и направленности, которые способству-
ют удовлетворению социокультурных потреб-
ностей школьников и созданию системы обуче-
ния старшеклассников современным методам 
работы в коллективе через организацию школы 
лидеров, активистов.

08.12.2025
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