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СТРАТЕГИИ, ТАКТИКИ ФОРМИРОВАНИЯ ИНКЛЮЗИВНОЙ 

БЕЗОПАСНОСТИ ОБУЧАЮЩИХСЯ ОСНОВНОЙ ШКОЛЫ 

КАК ОСНОВА КУЛЬТУРЫ УСПЕШНОСТИ МОЛОДОГО СПЕЦИАЛИСТА 

В образовании сегодня сложился высокий уровень профессионального выгорания и оттока молодых учи-

телей из школы. Одной из причин становится недостаточная готовность молодых учителей к формированию 

инклюзивной безопасности как фактора их собственной культуры успешности в профессии. Инклюзивная 

безопасность обеспечивает состояние защищенности всех детей от насилия, дискриминации и сопровождает 

процесс их развития на основе доверия, уважения, поддержки. Культура успешности молодого специалиста 

рассматривается как устойчивая система профессиональных ценностей, установок, компетенций, практик для 

достижения позитивных результатов в профессии. Концептуальная взаимосвязь и взаимообусловленность 

понятий нашла отражение в матрице интеграции компонентов инклюзивной безопасности и культуры успеш-

ности с учетом разработанных стратегий и тактик. Стратегия «Личностного и профессионального развития» 

включает различные тактические приемы. Стратегия «Педагогическое взаимодействие на уровне класса» 

строится на реализации программ по развитию эмпатии, коммуникации, кооперативных методов, классных 

часов. Стратегия «Индивидуального дифференцированного подключения» предоставляет персонализиро-

ванную помощь каждому обучающемуся с учётом особенностей его психоэмоционального состояния. Экс-

периментальная работа проводилась по изучению влияния стратегий и тактик формирования инклюзивной 

безопасности обучающихся как необходимого условия становления культуры успешности молодого специ-

алиста (опыт работы 1–3 года). Итоговый индекс рассчитывался по пятибалльной шкале, где каждая позиция 

соответствовала уровню сформированности исследуемых характеристик. Наиболее сильное влияние на 

культуру успешности оказало эффективное педагогическое взаимодействие. Дополнительно проведен опрос 

молодых специалистов, которые высказали свое мнение о важности применения стратегий и тактик для сни-

жения уровня эмоционального выгорания, для увеличения числа инициатив, для снижения текучки кадров, 

повышения показателей школьного климата. Интеграция инклюзивной безопасности и культуры успешности 

учителя превращает школу в самоподдерживающуюся систему, где все чувствуют себя защищенными, дети 

лучше учатся, учителя реализуют свой потенциал, меньше выгорают и больше создают нового, школа стано-

вится центром притяжения талантов.
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STRATEGIES, TACTICS OF FORMING 

BASIC SCHOOL STUDENTS INCLUSIVE SECURITY 

AS A BASIS FOR THE YOUNG SPECIALIST SUCCESS CULTURE

Today, there is a high level of professional burnout and outflow of young teachers from schools in education. One of the 

reasons is the insufficient readiness of young teachers to form inclusive safety as a factor in their own culture of success in the 

profession. Inclusive safety ensures the state of protection of all children from violence, discrimination and accompanies the 

process of their development based on trust, respect, and support. The culture of success of a young specialist is considered 

as a stable system of professional values, attitudes, competencies, practices for achieving positive results in the profession. 

The conceptual relationship and interdependence of concepts are reflected in the matrix of integration of components of 

inclusive safety and culture of success, taking into account the developed strategies and tactics. The strategy of "Personal 

and Professional Development" includes various tactical techniques. The strategy of "Pedagogical Interaction at the Class 

Level" is based on the implementation of programs for the development of empathy, communication, cooperative methods, 

and class hours. The Individual Differentiated Connection strategy provides personalized assistance to each student, taking 

into account the characteristics of their psycho-emotional state. The experimental work was conducted to study the influence 

of strategies and tactics for forming inclusive safety of students as a necessary condition for the formation of a culture of 

success of a young specialist (work experience of 1–3 years). The final index was calculated on a five-point scale, where 

each position corresponded to the level of formation of the studied characteristics. Effective pedagogical interaction had the 

strongest influence on the culture of success. In addition, a survey of young specialists was conducted, who expressed their 

opinion on the importance of using strategies and tactics to reduce the level of emotional burnout, to increase the number of 

initiatives, to reduce staff turnover, and to improve school climate indicators. The integration of inclusive safety and a culture 

of teacher success turns a school into a self-sustaining system where everyone feels protected, children study better, teachers 

realize their potential, burn out less and create more new things, the school becomes a center of attraction for talents.
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В современных условиях инклюзивное обра-
зование это не просто модный термин, а глобаль-
ная и необратимая тенденция, трансформирую-
щая философию образования с позиции многих 
значимых факторов. Во-первых, меняется норма-
тивно-правовая база, обеспечивающая условия 
для получения образования лицами с ОВЗ, в том 
числе через инклюзивное образование для инва-
лидов, закреплено право людей с инвалидностью 
на инклюзивное образование на всех уровнях «без 
дискриминации и на основе равенства возможно-
стей и на протяжении всей жизни». Во-вторых, 
работает государственная программа по развитию 
инклюзивного образования, совершенствуется 
«доступная среда»; осуществляется парадигмаль-
ный сдвиг: от медицинской модели (фокус на 
дефекте, нуждаемость в «лечении» и изоляции) 
к социальной модели (активность, инклюзивная 
безопасность и культура), для включения человека 
в социум [12]. В-третьих, статистика показывает 
увеличение доли детей с ОВЗ в обычных школах, 
детей мигрантов, детей из семей в трудной жиз-
ненной ситуации, одаренных детей, детей с осо-
бенностями поведения (СОП), идет расширение 
спектра нозологий. 

Формирование инклюзивной безопасности 
обучающихся представляет собой комплексную 
научно-практическую проблему, Однако, как 
показывает контент-анализ научных статей, 
выявлен пробел: недостаток исследований, 
фокусирующихся на инклюзивном аспекте 
безопасности и его прямой связи с культурой 
успешности молодого специалиста [11], [17].

Остановимся на теоретико-методологиче-
ском анализе проблемы формирования инклю-
зивной безопасности (ИБ) обучающихся как 
условия культуры успешности молодого учите-
ля. Базисом в нашем исследовании становится 
философско-антропологический уровень. С по-
зиции гуманизма и антропоцентризма близки 
точки зрения ученых (Н. Бердяев, М. Бубер), 
которые признают ИБ как безусловной ценно-
сти и достоинства каждой личности, ее права 
на безопасное развитие и самореализацию в об-
разовательном пространстве [3], [5]. 

С позиции концепции социальной справед-
ливости (M. Friend, L. Cook), безопасность – это 
условие актуализации человеческого потенциа-
ла. При этом инклюзивная безопасность – спра-
ведливое распределение «благ» защищенности 

и поддержки особенно для наиболее уязвимых 
групп, обеспечивающее равные возможности 
[18]. С позиции этики, психологии, культуры 
взаимодействия (А.А. Бодалев, Л.С. Выгот-
ский, J.P. Hall, C. Hitchcoc), безопасность это 
проявление заботы о благополучии «другого», 
признание взаимозависимости в инклюзивном 
сообществе [4], [6], [19], [20]. 

В рамках философско-методологического 
обоснования учитываем теории инклюзивного 
образования (С.В. Алехиной, А.Ю. Шеманова, 
Д Миттчел и др.), что позволяет рассматривать 
ИБ как ценность и процесс, требующий транс-
формации среды для устранения барьеров [1], 
[13]. ИБ – это необходимое условие подлинной 
инклюзии, без которой она превращается в ис-
точник дополнительных рисков (буллинг, изо-
ляция, стресс). Говоря об ИБ, нельзя забывать 
концепцию психологической безопасности об-
разовательной среды [2]. 

Рассмотрение ИБ как системного свойства 
среды, обеспечивающего защищенность от пси-
хологического насилия и возможность разви-
тия. Инклюзивный аспект требует расширения 
концепции: учет специфики угроз для разных 
групп, обеспечение защищенности в условиях 
гетерогенности, развитие инклюзивной компе-
тентности как фактора безопасности [15], [16]. 

В рамках социально-педагогического обо-
снования следует учитывать социокультурную 
теорию Л.С. Выготского, раскрывающего ин-
клюзивный контекст безопасности как условия, 
позволяющего каждому учащемуся, особенно 
с ОВЗ, быть полноценным участником «зоны 
ближайшего развития», не опасаясь отвержения 
или унижения [6]. 

Теоретико-методологическое обоснова-
ние позволяет нам раскрыть аспекты интегра-
ции инклюзивной безопасности с культурой 
успешности учителя. Процесс интеграции 
рассматриваем как системный процесс, где 
безопасная инклюзивная среда становится не 
условием, а ядром педагогического мастерства 
и культуры успешности. Данный тезис работа-
ет с учетом ключевых принципов: устойчивой 
взаимозависимости, интеграции инклюзивной 
безопасности и культуры успешности учите-
ля, как отмечает Г.И. Егорова, М.В.  Осин [9], 
[14]. С другой стороны, незнание компонентов 
инклюзивной безопасности обеспечивает вы-
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горание, повышает конфликтность, снижает ре-
зультативность профессиональной деятельно-
сти учителя, а без мотивированных, успешных 
учителей невозможна глубокая инклюзивная 
безопасность (нехватка компетенций, сопро-
тивление инновациям) [10]. C позиции Г.Г. Ге-
воркян, Г.И. Егоровой, Е.О. Кузьменко, культура 
успешности молодого учителя рассматривает-
ся как устойчивая система профессиональных 
ценностей, установок, компетенций, практик 
для достижения позитивных результатов в про-
фессиональной самореализации, удовлетворен-
ности в профессии [7], [9], [11].

Сопоставительный анализ понятий приво-
дит к необходимости их визуализации через со-
ставление особых формул как оперативной на-
глядной схемы для практического применения 
и получения качественных результатов. Пред-
ставим их краткое описание и изображение.

Формула культуры успешности (КУ) учи-
теля складывается из позиций: инклюзивная 
грамотность (ИГ) + создание безопасной среды 
(БС) + инклюзивная безопасность обучающих-
ся (ИБО) = эффективность в деятельности (ЭД) 
+ личная удовлетворенность (ЛУ) + признание 
(П) + профилактика выгорания (ПВ).

Формула инклюзивной безопасности об-
учающихся (ИБО) = рост учебной мотивации 
учеников (УМ) + снижение конфликтов (СК) + 
вовлеченность в деятельность (ВД) = состояние 
защищенности (СЗ).

Понятие «инклюзивная безопасность 
школьного сообщества» (ИБШС) рассматриваем 
как состояние защищённости образовательного 
пространства для обучающихся с особыми об-
разовательными потребностями, детей без откло-
нений от угроз для их жизни и здоровья в сфере 
педагогической деятельности. Складывается 
формула ИБШС = физическая безопасность и до-
ступность (ФБ) + психологическая безопасность 
(ПБ) + социальная безопасность (включенность) 
(СБ) + вовлеченность всех (В) + гибкость среды 
(ГС) + мониторинг и открытость (МиО).

Кратко поясним составные компоненты, 
предложенных формул. Физическая безопас-
ность включает безопасную инфраструктуру для 
безопасности каждого, независимо от физиче-
ских возможностей. Психологическая безопас-
ность включает атмосферу доверия, уважения, 
принятия и поддержки, отсутствие буллинга, 

дискриминации, унижения, высмеивания, эмо-
циональный комфорт, возможность выражать 
мнение без страха, позитивное подкрепление [2]. 

Социальная безопасность включает активное 
участие всех учеников в жизни класса и школы, 
формирование дружеских связей и поддержки 
между разными группами, признание и уважение 
различий культура «мы», вместо «я», «они». Гиб-
кость среды предусматривает готовность и спо-
собность школы адаптировать образовательные 
программы, методы преподавания, оценивание, 
пространство, мероприятия под индивидуаль-
ные потребности обучающихся, отказ от унифи-
цированного подхода в пользу персонализации 
[8]. Мониторинг и открытость очевиден для ре-
гулярного сбора данных (опросы, фокус-группы, 
наблюдение, статистика инцидентов) о состоянии 
безопасности и инклюзивности с учетом обратной 
связи участников сообщества [15].

Для эффективной работы нами разработана 
матрица интеграции компонентов инклюзивной 
безопасности: физическая (ФБ), социальная (СБ), 
академическая (АБ), психологическая (ПБ) и куль-
туры успешности молодого учителя (таб. 1). 

Матрица интеграции компонентов инклю-
зивной безопасности и культуры успешности 
молодого учителя раскрывает наиболее силь-
ные и прямые взаимосвязи, где успех в одном 
компоненте напрямую и значительно влияет на 
соответствующий аспект успешности учителя 
в другом компоненте. Например, психологиче-
ская безопасность (ПБ) связана с удовлетворен-
ностью профессией, а безопасная среда резко 
снижает стресс учителя, что важно в профессии. 
В рамках академической безопасности (АБ), 
связанной с достижениями образовательных 
результатов, отметим, что без уверенности в 
дифференциации, знания методик поддержки 
нет прогресса всех учеников. В условиях со-
циальной безопасности, культура успешности 
молодого учителя связана с освоением и приме-
нением технологий кооперативного обучения, 
тимбилдинга, наставничества, что работает на 
профессиональный рост, необходимость раз-
вивать новые компетенции.

Таким образом, налицо двустороннее вза-
имодействие понятий «культура успешности» 
(КУ), «инклюзивная безопасность» (ИБ)». 
Успешное формирование компонентов инклю-
зивной безопасности способствует развитию 
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культуры успешности учителя. Сформирован-
ная культура успешности учителя позволяет бо-
лее эффективно создавать и поддерживать все 
компоненты инклюзивной безопасности. При 
этом следует отметить и такой важный тезис, 
что инклюзивная безопасность не только усло-
вие, но и результат будущего профессионализма 
и зрелости учителя. 

Концептуализацию идеи инклюзивной без-
опасности связываем с уточнением системы 
взглядов на обеспечение безопасности за счёт 
включения в процессы всех заинтересованных 
лиц, для обеспечения комплексного, динами-
ческого состояния защищенности личности от 
рисков физического, психологического, соци-
ального и академического неблагополучия в ус-
ловиях инклюзивной образовательной среды. 

Одновременно инклюзивная безопасность 
это свойство самой среды (отсутствие угроз, 

наличие поддерживающих ресурсов и инклю-
зивной культурой).

Нами предложен и реализован комплекс 
практико-ориентированных стратегий и тактик 
для формирования инклюзивной безопасности 
в основной школе, востребованных в становле-
нии культуры успешности молодого учителя.

Школа – сообщество равноправных пар-
тнеров (учителя, администрация, ученики, ро-
дители, специалисты), объединенных общей 
ответственностью за создание безопасной и 
успешной инклюзивной среды. Ведущие прин-
ципы стратегии: 

– коллективная ответственность (успех и 
безопасность – общая задача, а не индивиду-
альная); 

– горизонтальность и диалог (отказ от ие-
рархии в пользу равноправного обмена опытом 
и поддержки); 

Таблица 1 – Матрица интеграции компонентов инклюзивной безопасности 
и культуры успешности молодого специалиста

К
У

/ 
К

И
Б

Профессиональ-
ная компетент-

ность

Взаимодействие 
всех субъектов

Удовлетворение 
профессией 
(отсутствие 
выгорания)

Достижение 
результатов 

(прогресс всех 
учеников)

Профессиональный 
рост (рефлексия)

Ф
Б

Уверенность в 
создании базо-

вых безопасных 
условий. Знание 

нормативов.

Знание, 
применение 
правил ТБ, 
работа со 
службами 

обеспечения.

Снижение стресса 
от внештатных 

ситуаций (травмы, 
недоступность 

среды).

Ученики 
здоровы, не 

травмированы, 
участвуют в 

процессе.

Мотивация 
изучать требования 

доступной среды, 
адаптировать 
пространство.

П
Б

Уверенность 
в управлении 

климатом, раз-
решении кон-

фликтов.

Построение 
доверительных, 

отношений. 
Эмпатия.

Удовлетворен-
ность от среды. 

Низкий риск вы-
горания.

Снижение 
тревожности, 
мотивация и 

вовлеченность 
учеников.

Активная 
рефлексия, 

освоение 
антибуллинговых 

программ,

С
Б

Умения форми-
ровать инклю-

зивный коллек-
тив.

Умение 
организовывать 

совместную 
деятельность.

Умения создавать 
позитивные соц. 
связи в классе.

Улучшение 
социализации, 
коммуникации 
всех учеников.

Освоение 
технологий 

кооперативного 
обучения, 

тимбилдинга.

А
Б

Уверенность в 
дифференци-
ации, знание 
методик под-

держки.

Эффективная 
коммуникация 

поддержка (У.Р)

Снижение 
стресса от 

«неуспевающих», 
прогресс  каждого.

Позитивная 
динамика в 

обучении всех 
учеников.

Постоянный 
поиск и внедрение 

адаптивных 
методик, ИКТ.
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– доверие и открытость (создание атмосфе-
ры, где можно делиться трудностями, ошибками 
и искать помощь); 

– ценность разнообразия (признание уни-
кальности каждого субъекта); (учителя, учени-
ки) как ресурса для развития сообщества; 

– непрерывное развитие (система поддерж-
ки и обучения, основанная на актуальных по-
требностях; 

– ресурсная обеспеченность (выделение 
времени, пространства, кадровых и методиче-
ских ресурсов для сотрудничества (таб. 2).

Важно отметить, что культура успешности 
обеспечивает педагогу стабильность, эффектив-
ность и профессиональный рост, способствуя 
улучшению качества взаимодействия с учащи-
мися и устойчивостью в профессии. Одновре-
менно, характеризуют высокую степень зрело-
сти и устойчивого развития молодого педагога, 
способного справляться с профессиональными 
нагрузками, быть инклюзивно грамотным в ус-
ловиях современного образовательного про-
цесса (таб. 3).

Таким образом, стратегия и тактика форми-
рования инклюзивной безопасности на уровне 
класса (педагогическое взаимодействие) по-
вышает качество взаимоотношений между 
участниками образовательного процесса, спо-
собствует росту академической успеваемости и 
повышению морального климата в коллективе 
класса. На уровне образовательного учрежде-
ния важной стратегией становится стратегия 
сотрудничества (таб. 4).

Выделим тот факт, что формирование эф-
фективной команды профессионалов создаёт 
условия для комфортного и качественного ис-
полнения своих функций каждым членом кол-
лектива, обеспечивая оптимизацию процессов 
управления и повышения общего результата 
работы всей образовательной организации. ра-
боте применяем стратегию индивидуального 
дифференцированного подключения (диффе-
ренциация) (таб. 5).

В заключении отметим, что совокуп-
ность стратегий и тактик позволяет учитывать 
уникальные потребности каждого субъекта, 
предотвращать конфликты и снижать риски 
негативных последствий, повышая общую ре-
зультативность образования и уровень благопо-
лучия участников образовательного процесса.

С целью изучения опыта, выявления су-
ществующих проблем и определения перспек-
тивных направлений деятельности молодых 
специалистов региона был проведен опрос, 
направленный на выяснение мнений и предло-
жений специалистов относительно разработки 
эффективных стратегий и тактик формирова-
ния инклюзивной безопасности как ключевого 
фактора профессиональной успешности. Ха-
рактеристики выборки следующая: категория 
опрошенных (молодые специалисты); этап 
культуры успешности (начальный); образова-
тельные программы, соответствующие ФГОС 
по направлению «Образование и педагогиче-
ские науки», код специальности 44.00.00. Опыт 
работы: от 1 до 3 лет. 

Таблица 2 – Стратегия и тактика формирования инклюзивной безопасности 
как условия культуры успешности учителя основной школы (сотрудничество)

Стратегия личностного и профессионального развития молодого учителя
 Цель: развитие инклюзивной компетентности и способности к рефлексии.

Тактические приемы и средства 
достижения цели

Ожидаемые результаты
Результат для культуры 

успешности (КУ)

Регулярное прохождение курсов 
ПК по инклюзии, психологии 
безопасности, СОП, буллингу, 
эмоциональному интеллекту. 

Супервизия и интервизия 
сложных случаев. Ведение 

профессионального дневника. 
Освоение техники саморегуляции 

и профилактики выгорания.

Рост мастерства и уверенности: 
чувство компетентности 

в работе с разнообразием. 
Повышение стрессоустойчивости 

Профилактика выгорания: 
сохранение мотивации и энергии. 

Основа для карьерного роста: 
Накопление уникальных, 

востребованных компетенций.

Уверенность в обеспечении 
эксклюзивных ситуаций.

Снижение уровня 
тревожности/эмоционального 

истощения.Активное 
участие в ПК.Готовность 
взять сложные классы/

наставничество.
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В ходе исследования одним из важных 
аспектов стало изучение влияние стратегий и 
тактик формирования инклюзивной безопас-
ности обучающихся как необходимого условия 
становления культуры успешности учителя. 
Данный подход предполагает комплекс меро-
приятий, направленных на обеспечение ком-
фортной и безопасной образовательной среды, 
учитывающей индивидуальные особенности 
и потребности каждого ученика. В частности, 
исследовались вопросы диагностики уровня 
инклюзивной безопасности в образовательных 
учреждениях, методики работы с различными 
категориями учащихся, формы взаимодействия 
с семьей и обществом, а также механизмы про-
фессионального развития педагогов, направлен-
ные на повышение их компетентности в вопро-
сах инклюзивного образования. 

Итоговый индекс инклюзивной безопас-
ности и культуры успешности молодого специ-
алиста рассчитывался по пятибалльной шкале, 
где каждая позиция соответствует определён-
ному уровню сформированности исследуемых 
характеристик: 1 балл низкая степень проявле-
ния свойства; 5 баллов максимальная степень 
проявления свойства.

Обобщённый показатель, инклюзивной 
безопасности и культуры успешности педагога 
интегрирующий выделенные аспекты представ-
лен на рисунке 1.

Анализ ответов молодых специалистов 
свидетельствует о средних значениях индексов 
по различным аспектам инклюзивной безопас-
ности и профессиональной успешности. Наибо-
лее высокие показатели наблюдаются в области 
педагогического взаимодействия. По данному 
направлению молодые специалисты демонстри-
руют хорошие навыки общения с субъектами, 
умеют организовать учебный процесс и созда-
вать комфортную обстановку в классе. Пока-
затели среднего уровня выявлены в областях 
личностного развития и индивидуального под-
ключения к решению вопросов инклюзивной 
безопасности. Молодые специалисты признают 
значимость профессионального роста, однако 
испытывают недостаток целенаправленных 
усилий и четких ориентиров для дальнейшей 
подготовки. Средняя активность проявляется 
в области организационного взаимодействия 
в решении задач инклюзивной безопасности, 
показывая необходимость большего вовлечения 
в совместную работу с коллегами и руковод-
ством образовательных учреждений.

Исходя из полученных данных, можно 
заключить, что наиболее сильное влияние 
на культуру успешности оказывает эффектив-
ное педагогическое взаимодействие, тогда как 
остальные аспекты требуют больше внимания 
и направлены на дальнейшее развитие и под-
держку начинающих педагогов. 

Таблица 3 – Стратегия и тактика формирования инклюзивной безопасности 
как условия культуры успешности учителя на уровне класса (педагогическое взаимодействие)

Стратегия педагогического взаимодействия на уровне класса
Цель: создание инклюзивного класса как безопасного и поддерживающего пространства.

Тактические приемы и средства 
достижения цели

Ожидаемые результаты
Результат для культуры 

успешности (КУ)

Реализация программ по развитию 
эмпатии, коммуникации, 

разрешению размышлений. 
Системное использование 

кооперативных методов 
обучения. Групповая работа, 
взаимопомощь Позитивная 

поддержка и сосредоточение 
внимания на сильных 

сторонах всех компонентов.
Регулярные классные часы/

круги сообщества для обсуждения 
атмосферы, проблем, достижений.

Снижение дисциплинарных проблем: 
меньше замечаний и буллинга. 

Уроки повышения эффективности: 
Ученики алгоритмы сотрудничают, 

меньше времени тратится на 
«разборки».Удовлетворенность 
от работы: видимый прогресс и 

позитивная атмосфера.Признания 
и выводы: ученики и родители 

ценят созданную безопасную среду. 
Развитие лидерских качеств: умение 

фасилитировать групповые процессы.

Снижение показателей 
буллинга в классе. 

Преобладание в классном 
коллективе высокого 

уровня учебной мотивации 
и понятности класса. 

Положительные отзывы 
поддерживающих 

родителей.Эффективное 
использование времени 

урока.
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Дополнительно к расчёту обобщённого по-
казателя инклюзивной безопасности и культуры 
успешности педагога, был проведен опрос мо-
лодых специалистов, которые высказали свое 
мнение о необходимости применения в практике, 
разработанных стратегий и тактик. Процент по-
ложительных высказываний молодых специали-
стов составил: применение стратегий на основе 
выявленных барьеров для безопасности (91%); 

снижение уровня эмоционального выгорания 
(85%); увеличение числа инициатив (62%); сни-
жение запросов на консультации от коллег (24%); 
снижение текучки кадров (35%); повышение бал-
лов в оценке школьного климата (45%).

Данные опроса еще раз подтвердили, что 
факт интеграции инклюзивной безопасности 
и культуры успешности учителя превращает 
школу в самоподдерживающуюся экосистему, 

Таблица 4 – Стратегия и тактика формирования инклюзивной безопасности 
как условия культуры успешности учителя на уровне образовательного учреждения

Стратегия сотрудничества на уровне образовательного учреждения 
Цель: формирование коллегиальной и поддерживающей рабочей среды в образовательном учреждении

Тактические приемы и средства 
достижения цели

Ожидаемые результаты
Результат для культуры 

успешности (КУ)

Активное участие в работе 
ППк. Совместная разработка 
МОМ, стратегии поддержки. 

Коллегиальность. Регулярный 
обмен опытом с коллегами, 

взаимопомощь (тьюторство, 
коучинг). Продвижение идей 
инклюзивной безопасности. 
Сотрудничество со службой 

медиации/психологом, с 
родителями. Партнерский подход.

Чувствительные принадлежности 
и поддержка. Участие в 

интеллектуальных решениях, 
статус эксперта. Доступ к ресурсам. 

Снижение ролевой перегрузки. 
Распределение ответственности за 
сложные конструкции. Укрепление 

профессиональной репутации.

Активное участие в 
рабочих группах/ППк. 
Получение запросов на 
консультации от коллег. 
Наличие необходимых 

ресурсов (время, 
помощники, материалы). 

Конструктивные 
отношения с 

администрацией и 
коллегами.

Таблица 5 – Стратегия и тактика формирования инклюзивной безопасности 
как условия культуры успешности учителя на уровне индивидуального подключения

Стратегия индивидуального дифференцированного подключения (дифференциация)
Цель: предоставление персонализированной помощи каждому ребёнку с учётом особенностей его 

психоэмоционального состояния.

Тактические приемы и средства 
достижения цели

Ожидаемые результаты
Результат для культуры 

успешности (КУ)

Знание чувства безопасности 
каждого ученика. Адаптационные 

задания и методы оценки снижения 
тревожности и обеспечения 

доступности. Снижение стресса 
(особенно для поддержки с 
РАС, ТНР, тревожностью). 

Создание «тихих зон» выхода 
из стрессовой ситуации для 

сохранения. Индивидуальные 
планы безопасности с учениками, 

испытывающими трудности.

Повышение эффективности 
педагогического воздействия: 

Методы для рассмотрения ребенка. 
Предотвращение проблемы 
эскалации: Умение вовремя 

обнаружить и снять напряжение. 
Развитие способностей и гибкости. 

Глубокое понимание поддержки. 
Удовлетворение от преодоления 
трудностей: Видимый результат 

индивидуальной работы. Снижение 
риска профессиональных ошибок/

конфликтов из-за непонимания 
настроения.

Положительная 
динамика в поведении и 

эмоциональном состоянии 
«сложных» опор. Снижение 

числа «срывов» уроков 
из-за поведения отдельных 
принципов. Возможность 

быстрого подхода к 
адаптации в ответ на 
ситуацию. Наличие и 

использование поддержки 
ИОМ/планов.
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где дети чувствуют себя защищенными, лучше 
учатся; учителя реализуют свой потенциал, 
меньше выгорают и больше создают нового; 
при этом школа становится центром притяже-
ния талантов (и учеников, и педагогов). 

Таким образом, полученные данные сви-
детельствуют о необходимости дальнейшего 

изучения проблем инклюзивной безопасности 
и культуры успешности молодого специалиста. 
Эти направления требуют большей проработан-
ности в программах профессиональной под-
готовки педагогов, а также организационных 
изменений в структуре взаимодействия внутри 
образовательных учреждений.

27.06.2025

Рисунок 1 – Индекс инклюзивной безопасности и культуры успешности молодого специалиста
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