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РАЗВИТИЕ МЕЖДУНАРОДНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ УНИВЕРСИТЕТОВ 

В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ: 

АНАЛИЗ ЗАРУБЕЖНОГО И ОТЕЧЕСТВЕННОГО ОПЫТА

Развитие международной деятельности вуза сталкивается с рядом вызовов. В условиях глобализации 

образовательных процессов и стремительного развития технологий, высшие учебные заведения должны 

адаптироваться к новым потребностям студентов и международных партнеров. С одной стороны, существует 

необходимость интеграции в международное образовательное пространство. С другой стороны, важно учиты-

вать культурные, экономические и политические различия стран. Конкуренция за студентов на международной 

арене становится все более жесткой. Университеты постоянно находятся в поисках наиболее эффективных 

способов создания привлекательной образовательной среды для иностранных студентов. Проведенное нами 

теоретическое исследование показало, что в современных условиях международная деятельность вузов 

трансформируется из традиционных партнерств и академической мобильности в инструмент реализации 

государственной внешней политики. Российские университеты сталкиваются с необходимостью адаптации к 

новым геополитическим и технологическим реалиям, смещая вектор сотрудничества в сторону стран «миро-

вого большинства». Пример Китая раскрывает механизмы использования международной образовательной 

деятельности как инструмента государственной стратегии. Ключевой инициативой является «Пояс и путь» (BRI), 

в рамках которой государство осуществляет централизованное финансирование и координацию. Успех вузов 

Вьетнама в международной деятельности мы связываем с внутренними реформами, такими как автономия 

вузов и цифровизация, при адаптации, а не копировании зарубежных моделей. У европейских университетов 

выявлена стратегия создания интегрированных образовательных экосистем через альянсы для удовлетворения 

потребностей в новых знаниях. В частности, Испанские вузы активно интегрируют цели устойчивого развития 

в учебные программы и влияют на разработку государственных стратегий. Развитие международной деятель-

ности российских вузов сдерживает низкий уровень информационной работы и анализа данных, влияющих 

на рейтинги; отсутствие эффективной коммуникации между подразделениями вуза; недостаточный уровень 

владения иностранными языками преподавателей и студентов; низкая компетентность в разработке между-

народных проектов; недостаточное финансирование и отсутствие системы стимулирования для сотрудников; 

нехватка тьюторского сопровождения для адаптации иностранцев; влияние геополитических факторов.
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DEVELOPMENT OF INTERNATIONAL UNIVERSITY ACTIVITIES 

IN MODERN CONDITIONS: 

THE ANALYSIS OF FOREIGN AND DOMESTIC EXPERIENCE

The development of international activities of the university faces a number of challenges. In the context of globalization 

of educational processes and rapid development of technologies, higher education institutions must adapt to the new needs of 

students and international partners. On the one hand, there is a need to integrate into the international educational space. On 

the other hand, it is important to take into account the cultural, economic and political differences of countries. Competition 

for students in the international arena is becoming increasingly fierce. Universities are constantly looking for the most 

effective ways to create an attractive educational environment for international students. Our theoretical study showed that 

in modern conditions, the international activities of universities are transforming from traditional partnerships and academic 

mobility into an instrument for implementing state foreign policy. Russian universities are faced with the need to adapt to new 

geopolitical and technological realities, shifting the vector of cooperation towards the countries of the "global majority". The 

example of China reveals the mechanisms for using international educational activities as an instrument of state strategy. 

The key initiative is the Belt and Road Initiative (BRI), within the framework of which the state carries out centralized financing 

and coordination. We associate the success of Vietnamese universities in international activities with internal reforms, such 

as university autonomy and digitalization, while adapting rather than copying foreign models. European universities have a 

strategy of creating integrated educational ecosystems through alliances to meet the need for new knowledge. In particular, 

Spanish universities are actively integrating sustainable development goals into curricula and influencing the development of 

state strategies. The development of international activities of Russian universities is hampered by a low level of information 
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В современных быстроизменяющихся 
и ограничительных условиях, оказывающих 
давление на международные направления де-
ятельности, российские университеты стал-
киваются с рядом вызовов и изменений, что 
приводит к различным деформациям и, соот-
ветственно, возникающим трудностям в рабо-
те. Увеличение политической напряженности 
и экономических санкций между странами за-
трудняет сотрудничество между университе-
тами. Происходит постоянная адаптация вузов 
к новым условиям, развивая при этом новые 
подходы и формы образовательного процесса, 
включающий в себя международные направ-
ления деятельности. В то же время развитие 
технологий меняет подходы к международному 
сотрудничеству, развивая формы виртуальных 
конференций, онлайн-курсов, онлайн-обучения 
и упрощая совместные исследования с зарубеж-
ными партнёрами. 

«Международность любого университе-
та – это стандарт мировой. И в любом случае – 
вне зависимости от геополитических условий 
и поворотов международной жизни – нам надо 
придерживаться этого стандарта и там, где это 
необходимо, искать новых партнеров, находить 
новые методы общения с нашими коллегами за 
рубежом», -отмечает Торкунов А.В., ректор Мо-
сковского государственного институт междуна-
родных отношений (университета) Министер-
ства иностранных дел Российской Федерации 
(МГИМО МИД России) [3, с. 8].

Международные связи вузов, сформиро-
вавшиеся временем, претерпевают изменения 
в сторону вектора взаимодействия со странами 
СНГ, ЕАЭС, Персидского залива, АСЕАН, Ла-
тинской Америки, включая Китай, Южную Ко-
рею и Иран. «На современном этапе необходимо 
наращивать эту работу с учетом наших планов 
по расширению международного сотрудни-
чества со многими странами так называемого 
большинства: государствами Азии, Африки, 
Латинской Америки, нашими партнерами из 

СНГ, ЕврАзЭС, ШОС, БРИКС», – отметил Пу-
тин В.В., президент РФ [3, с. 7]. 

Важной составляющей деятельности уни-
верситетов является их позиция, занимаемая 
в международных и глобальных рейтингах. На-
пример, Национальный исследовательский уни-
верситет «Высшая школа экономики» занимает 
лидирующие позиции по различным критериям 
как на национальном уровне, так и на междуна-
родном, за счёт чего считается лучшим с точки 
зрения авторитета среди молодёжи, трудоустрой-
ства выпускников и уровня зарплат выпускников. 

Международная деятельность в современ-
ном вузе является актуальным направлением 
работы и неотъемлемой частью всего образова-
тельного процесса, несмотря на геополитиче-
ские сложности. В образовательном процессе 
возникает потребность постоянного взаимо-
действия, обмена опытом, передачи знаний 
между студентами и партнёрами других стран, 
необходимая для совершенствования и развития 
обучения, повышения конкурентоспособности 
университета и образования самих обучающих-
ся в будущем, появления возможностей про-
ведения совместных исследований, проектов, 
грантов и их финансирования. Международная 
деятельность вуза как комплексная, интегри-
рованная категория включает набор учебных, 
научных, информационных, образовательных 
и других процессов [4]. Как показывает прак-
тика, именно совместный образовательный и 
исследовательский опыт помогает справляться 
с этнопсихологическими барьерами, позволяет 
выработать стрессоустойчивость к культурным 
шокам и становится основой для дальнейшего 
успешного взаимодействия в политике, эконо-
мике или социо-гуманитарной сфере [3]. 

Вопросы развития международной деятель-
ности являются актуальными как для россий-
ских, так и для зарубежных вузов. Проведенный 
теоретический анализ зарубежных источников 
позволил определить наиболее эффективные и 
перспективные практики решения данных во-

work and data analysis affecting rankings; lack of effective communication between university departments; insufficient 

proficiency in foreign languages   of teachers and students; low competence in developing international projects; insufficient 

funding and lack of an incentive system for employees; lack of tutoring support for the adaptation of foreigners; the influence 

of geopolitical factors.

Keywords: international university activities, academic mobility, international cooperation, quality of education, 

international events, academic diplomacy, summer/winter schools, international relations
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просов университетами различных регионов 
мира. Например, Китай активно применяет 
инструменты образовательной и научной ди-
пломатии – обмены, совместные лаборатории, 
программы стипендий – для создания положи-
тельного имиджа государства и расширения 
влияния как внутри страны, так и на глобальном 
уровне. Основным драйвером реализации этих 
инициатив является китайское государство, кото-
рое через центральные и местные органы, а так-
же через финансовые стимулы, координирует 
действия университетов и предприятий в инте-
ресах инициативы «Пояс и путь» (The Belt and 
Road Initiativ e, BRI). Данная инициатива базиру-
ется на выдвинутом в 2013 году Китайской На-
родной Республикой предложение объединённых 
проектов «Э кономического пояса Шёлкового 
пути» и «Морского Шёлкового пути XXI века». 
Большая часть проектов в рамках BRI реализу-
ется посредством централизованных усилий и 
значительных государственных инвестиций, 
что позволяет быстро реагировать на страте-
гические вызовы. По оценкам аналитического 
центра Green Finance & Development Center, за 
первое десятилетие проект привлек 1 трлн дол-
ларов США. Наиболее важными отраслями, по-
лучающими участие в BRI, являются: энергетика 
(37%), транспорт (27%), металлы (12%). Регио-
ны, в которых страны со статусом BRI получа-
ют участие в период 2013–2020 годы: Восточная 
Азия, Западная Азия, Африка, Арабские страны 
и Ближний Восток, Европа, Южная Америка, 
Северная Америка [18]. Таким образом, Китай 
использует BRI как инструмент для продвижения 
китайской политики в области высшего образо-
вания, науки и технологий, а сам международ-
ный образовательный и научный обмен помогает 
реализовывать проекты BRI. На уровне страны 
наблюдается ускорение модернизации системы 
высшего образования Китая, улучшение качества 
образовательных программ и привлечение ква-
лифицированных кадров в преподавательскую и 
исследовательскую деятельность. На глобальном 
уровне усиливается привлекательность Китая 
как международного образовательного центра, 
расширяется международное сотрудничество, 
что способствует укреплению влияния Китая на 
мировой арене. 

Основными форматами сотрудничества, 
отмеченными в исследовании Z. Qi, M. Jing, 

C. Zhu, являются: программы мобильности 
студентов и сотрудников; совместные или 
двойные образовательные программы (напри-
мер, двойной диплом или совместная защита 
диссертаций); международные совместные 
исследовательские группы; проекты на уровне 
расширения университетской экосистемы, где 
партнёры объединяются не только на уровне 
вузов, но и включается участие внешних эконо-
мических и культурных акторов. Исследователи 
выделяет два основных подхода к реализации 
международных университетских проектов: 

– bottom-up (снизу вверх) – инициативы, 
возникающие на уровне факультетов и отделов, 
часто через личные контакты между исследо-
вателями. Этот подход способствует инициа-
тивности, но может не соответствовать общей 
стратегической направленности вуза; 

– top-down (сверху вниз) – проекты, ини-
циируемые руководящими органами вуза, что 
позволяет лучше синхронизировать междуна-
родные инициативы с общими стратегически-
ми целями, но может упускать специфические 
потребности отдельных подразделений [21].

По мнению I. d’Hooghe, рост числа ино-
странных студентов в Китае и активное раз-
витие международного научного обмена могут 
изменить баланс мировых образовательных 
систем, усиливая влияние Китая в глобальном 
образовательном пространстве. Кроме того, су-
ществует риск увеличения зависимости стран-
партнёров BRI от китайской модели, что может 
ограничить их академическую и политическую 
автономию [16].

Специфика китайского подхода к интегра-
ции образовательной политики государства 
с международными стратегическими инициа-
тивами и его отличие от российского опыта на 
наш взгляд заключается в следующих характе-
ристиках: 

– централизованное государственное фи-
нансирование: в китайской модели государство 
играет ключевую роль и направляет значитель-
ные средства на реализацию образовательных и 
научных программ, связанных с BRI. В россий-
ской системе, напротив, вузам предоставляется 
больше автономии, и финансирование зачастую 
носит менее централизованный характер;

– стратегическая интеграция с внешней 
политикой: китайская система международ-
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ной деятельности университетов строится 
как неотъемлемая часть внешнеполитической 
стратегии страны, где образовательная дипло-
матия тесно переплетается с экономическими 
и политическими целями. Российский опыт в 
международном образовательном сотрудниче-
стве имеет более региональный масштаб и не 
всегда напрямую связан с государственными 
внешнеполитическими приоритетами;

– масштабность и долгосрочность ини-
циатив: Китай реализует крупномасштабные 
и долгосрочные проекты, ориентированные 
на глобальное влияние, а российские проекты, 
как правило, ориентированы на поддержание 
существующих связей и модернизацию вну-
тренней системы высшего образования.

В современной политической повестке 
России достаточно важное место занимает 
Вьетнам, являясь стратегическим партнером. 
Поэтому нам важно было важно рассмотреть 
как выстраивается стратегия международно-
го сотрудничества вьетнамских университе-
тов. Исследователи Phung T.T., Nguyen T.L.N., 
Vu H.V. в качестве основных результатов раз-
вития международной деятельности вузов отме-
чают увеличение числа аккредитованных вузов 
(90 по национальным стандартам, 5 – по между-
народным) и приток иностранных инвестиций 
(реализуется 605 проектов на общую сумму 
4,57 млрд. долларов). По мнению авторов успех 
интернационализации зависит от внутренних 
реформ (автономия вузов, цифровизация) и 
адаптации международного опыта, но без пря-
мого копирования зарубежных моделей [20].

В настоящее время ослабился интерес от-
ечественных исследователей к анализу опыта 
европейских университетов по развитию меж-
дународной деятельности. В рамках данной 
работы интерес представлял анализ интерна-
ционализации как ключевого приоритета Ев-
ропейского университетского альянсы (EUA), 
являющегося основным элементом реализации 
стратегии европейского высшего образования. 
Альянс продвигает идеи совместных образова-
тельных степеней, обмена знаниями, а также 
интеграцию высшего образования, професси-
онального обучения и непрерывного образова-
ния. Это позволяет удовлетворять потребности 
в новых знаниях и профессиональных практи-
ках (например, в области искусственного интел-

лекта, аэрокосмических и зеленых технологий) 
за счёт объединения ресурсов вузов в глобаль-
ную образовательную экосистему [19]. Изуче-
ние данного опыта поможет российским вузам 
расширить рамки международного сотрудниче-
ства в плане стратегии создания и реализации 
интегрированных образовательных экосистем 
с университетами стран-членов БРИКС, ШОС, 
ЕАЭС.

В этом контексте интерес представляет и 
опыт испанских университетов по интеграции 
целей устойчивого развития в учебные програм-
мы, продвижению сетевого взаимодействия и 
повышению осведомленности общества (на-
пример, через образовательные междисципли-
нарные программы по устойчивому развитию). 
Университеты становятся «двигателями» изме-
нений, сочетая академические задачи с соци-
альной ответственностью. Примечателен и тот 
факт, что испанские университеты представле-
ны в национальном Совете по сотрудничеству 
и влияют на разработку государственной стра-
тегий международного сотрудничества [17].

Обратимся к отечественному опыту раз-
вития международной деятельности универ-
ситетов. В рамках мониторингов деятельности 
вузов, проводимыми Министерством науки и 
высшего образования РФ, для оценки эффек-
тивности их работы, учитываются следующие 
показатели международной детальности: 

– количество подписанных соглашений 
о сотрудничестве с зарубежными университе-
тами и исследовательскими институтами;

– участие в международных проектах;
– академическая мобильность (количество 

студентов и преподавателей, участвующих 
в программах обмена); 

– доля иностранных студентов. Количе-
ство иностранных студентов является одним 
из важнейших показателей эффективности де-
ятельности вуза и качества образования, что 
подтверждается наличием данного критерия 
в большинстве внутренних и международных 
рейтингов (ARWU, THE, QS, Интерфакс, Экс-
перт РА, «Три миссии университета»);

– доля научных статей, опубликованных в 
международных журналах и индексируемых 
в таких базах данных, как Scopus или Web 
of Science, включая работы, публикуемые со-
вместно с иностранными исследователями; 
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– международные аккредитации (агент-
ства, входящие в состав Европейской ассоциа-
ции гарантии качества в высшем образовании 
(ENQA));

– наличие образовательных программ на 
английском языке;

– международные мероприятия, их прове-
дение или участие, включая кросс-культурные 
мероприятия;

– финансирование и инвестиции от между-
народных фондов и организаций для научных 
исследований. Одним из важных направлений 
международной деятельности является обмен 
студентами и преподавателями, т.е. академиче-
ская мобильность. 

Международная академическая мобиль-
ность является встроенным институтом в си-
стеме высшего образования и в мировом об-
разовательном пространстве, заключается в 
перемещении студентов, преподавателей и на-
учных работников между различными образо-
вательными организациями в разных странах 
для обучения, преподавательской деятельности 
или проведения исследований [11]. 

Международная академическая мобильность 
способствует культурному обмену и тесному со-
трудничеству, внедрению лучших практик и стан-
дартов из других стран, что напрямую влияет на 
качество образования. Студенты приобретают на-
выки общения и работы в международной коман-
де, совершенствования своих языковых навыков 
и шанс получить престижную работу благодаря 
полученному опыту. Преподаватели, как и сту-
денты, участвующие в академическом обмене, 
получают международный опыт, улучшают язы-
ковые и профессиональные навыки, занимаются 
научной и проектной деятельностью, получают 
дополнительное вознаграждение. Академическая 
мобильность реализуется как в образовательном, 
так и социальном контексте, включая в себя учеб-
ные занятия и культурные мероприятия. 

Современными направлениями междуна-
родной детальности вузов являются программы 
двойных дипломов и сетевое взаимодействие: 
программы двойных дипломов позволяют сту-
дентам получать дипломы двух (или более) 
вузов одновременно. Это достигается путем 
совместного обучения по определенной про-
грамме, которая аккредитована обоими учебны-
ми заведениями. Сетевое взаимодействие – это 

процесс сотрудничества и обмена информаци-
ей, ресурсами и опытом между различными об-
разовательными организациями, как на нацио-
нальном, так и на международном уровнях [7].

Совместная образовательная программа 
осуществляется образовательными организа-
циями (российскими и зарубежными), предпо-
лагает совместное участие в проектировании 
и реализации учебного плана. Результатом 
освоения программы является получением 
выпускником двух (или более) документов об 
образовании [1].

Одним из популярных направлений между-
народной деятельности являются международ-
ные стипендиальные программы правительств, 
направленные на развитие международного со-
трудничества, культурного обмена и укрепление 
связей между странами. Это инициативы, финан-
сируемые государственными органами, которые 
предоставляют финансовую поддержку студен-
там, исследователям и преподавателям из других 
стран для обучения, проведения исследований или 
повышения квалификации в учебных заведениях 
страны-спонсора. Примерами стипендиальных 
программ могут служить следующие программы 
и стажировки, реализуемые в 2024 году: 

– грант на обучение по образовательным 
программам высшего образования, а также кур-
сы арабского языка в Университете гуманитар-
ных наук им. Мухаммеда бин Заида;

– культурно-образовательные программа 
Исламской Республики Иран, направленная на 
изучение персидского языка и культуры в форме 
краткосрочных стажировок повышения квали-
фикации в ведущих вузах Ирана для студентов 
и преподавателей; 

– гранты на обучение в государственных 
учреждениях высшего и среднего специального 
образования Республики Беларусь;

– стипендиальная программа Правитель-
ства Социалистической Республики Вьетнам 
для обучения, стажировки и повышения квали-
фикации во вьетнамских университетах;

– стипендиальная программа Правитель-
ства Китайской Народной Республики «Сти-
пендия Правительства Китая» для обучения, 
стажировки и повышения квалификации в ки-
тайских университетах [8]. 

Одной из разновидностей международной 
деятельности вузов являются международные 
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летние/зимние школы, проводимые на базе уни-
верситетов и представляющие собой образова-
тельные программы, позволяющие углубить 
профессиональные знания в определенной об-
ласти, получить международный опыт. 

«Летние и зимние школы» или «Сезон-
ные школы», связаны с предоставлением об-

учающимся возможности пройти обучение на 
основании программы дополнительного об-
разования за небольшой промежуток времени. 
Это лимитированное научно-образовательное 
мероприятие, предполагающее применение 
практико-ориентированного обучения в рамках 
образовательного туризма, что обуславливает 

Таблица 1 – Опыт проведения международных летних и зимних школ в вузах 

Наименование 
университета

Описание опыта

Тюменский 
индустриальный 

университет 

В феврале 2021 года на базе Тюменского индустриального университета, 
крупнейшего опорного вуза Западной Сибири и Российской Федерации, имеющего 
неоднократный опыт организации сезонных школ, проводилась зимняя школа в 
онлайн-формате с привлечением участников из Республики Казахстан. Основная 
цель программы – развитие речевой харизмы, освоение техник влияния на 
собеседника, развитие эмоционального интеллекта и преодоление коммуникативных 
барьеров

Санкт-Петербургский 
университет 
технологий 

управления и 
экономики 

В 2023 году в Санкт-Петербургском университете технологий управления и 
экономики проводились международные онлайн-школы совместно с Автономным 
университетом штата Нуэво-Леон (Мексика) и Университетом Касем Бундит 
(Таиланд) на темы культуры и бизнеса

Санкт-Петербургский 
политехнический 

университет Петра 
Великого (СПбПУ) 

Примером международной зимней школы является программа Санкт-
Петербургского политехнического университета Петра Великого (СПбПУ). 
В 2023 году на базе университета стартовала VII Международная политехническая 
зимняя школа, к которой присоединилось более 200 студентов из Китая, Бразилии, 
Индонезии, Индии и других стран. Занятия проходили в онлайн-формате, студентам 
были доступны более 20 образовательных модулей по инженерным и гуманитарным 
наукам, IT-сфере, энергетике, бизнесу, экономике и менеджменту

Национальный 
исследовательский 

университет (Высшая 
школа экономики» 

(НИУ ВШЭ) 

10 июля 2024 года стартовал шестой набор Международной летней школы в НИУ 
ВШЭ, участие в нём принимали 22 студента из 12 стран, среди них Италия, Перу, 
КНР
В 2024 году с 1 по 7 июля в международной школе-конференции ISSCAI, 
организованной Школой физико-математических и компьютерных наук НИУ ВШЭ, 
приняли участие студенты ведущих технических вузов России и мира, в том числе 
ведущие эксперты в сфере искусственного интеллекта международного уровня

Московский 
государственный 

университет имени 
М.В. Ломоносова 

VI Международная зимняя демографическая школа в МГУ имени М.В. Ломоносова 
прошла 1–3 февраля 2024 года для студентов, преподавателей и научных 
сотрудников. За три дня к школе присоединились участники из 10 стран мира: 
Азербайджан, Беларусь, Йемен, Казахстан, Китай, Кыргызстан, Россия, Таджикистан, 
Туркменистан, Узбекистан

Московский 
государственный 

институт 
международных 

отношений

С 14 по 25 июля 2024 года университет МГИМО (Москва, Россия) совместно со 
Швейцарской школой международных отношений (Женева, Швейцария) проводили 
международную летнюю школу для учащихся старших классов (от 14 лет), студентов 
колледжей и вузов. Программа школы включала в себя образовательный блок из 
лекций и интерактивных семинаров от ведущих экспертов и профессионалов в 
областях международных отношений, экономики, управления и международного 
права, а также обширную экскурсионную программу с посещением организаций и 
культурных достопримечательностей Женевы

Новосибирский 
государственный 

университет

В августе 2024 года в Новосибирском государственном университете прошла Летняя 
школа искусственного интеллекта для иностранцев. В ней приняли участие 68 
студентов из китайских университетов-партнёров – Сианьского Северо-Западного 
политехнического университета и Бэйханского университета
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реализацию его в каникулярный или отпускной 
период. Проводятся мероприятия на образо-
вательные, исторические и культурные темы. 
Преимуществами является получение новых 
знаний, опыта, навыков работы в команде и пу-
бличных выступлений, возможность установле-
ния контактов и взаимопонимания участников 
для будущего взаимодействия. 

Проведение международных летних/зим-
них школ в университетах обеспечивает реше-
ние следующих задач:

– повышение конкурентоспособности уни-
верситета и его престижа на международном 
уровне;

– расширение академических связей;
– освоение и применение преподавателями 

инновационных образовательных технологий;
– привлечение дополнительного финанси-

рования;
– развитие научной деятельности; 
– создание и реализация новых образова-

тельных программ;
– привлечение иностранных абитуриентов.
В таблице 1 представлен фрагменты опыта 

проведения международных летних и зимних 
школ в российских вузах [12], [14]. 

Рассмотрим кейс Оренбургского государ-
ственного университета по организации и ре-
ализации международной деятельности. Ос-
новными видами международной деятельности 

вуза являются: содействие интеграции науки и 
образования в международное научно-иссле-
довательское и образовательное пространство; 
продвижение образовательных и исследователь-
ских программ в международное образователь-
ное и научное пространство; осуществление 
международного сотрудничества по направле-
ниям, соответствующим профилю деятельно-
сти университета; организация и проведение 
международных мероприятий; осуществление 
международного сотрудничества в области об-
разования, научной и (или) научно-техниче-
ской, инновационной и иной деятельности в 
соответствии с законодательством Российской 
Федерации и международными договорами; 
приглашение иностранных специалистов для 
участия в образовательном процессе и научной 
работе университета [12]. 

Данные направления деятельности осу-
ществляются в вузе отделом развития междуна-
родного сотрудничества и образования, задачи 
которого представлены на рисунке 1. 

В сентябре 2023 года VIII Международная 
летняя онлайн-школа «Современная российская 
наука и культура» проводилась в онлайн-форма-
те на русском языке с участием 128 студентов 
и преподавателей из Казахстана, Узбекистана, 
Киргизии, Белоруссии и Китая. Организато-
ром Международной летней онлайн-школы 
выступил отдел развития международного со-

Рисунок 1 – Задачи отдела развития международного сотрудничества и образования 
Оренбургского государственного университета 
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трудничества и образования Оренбургского 
госуниверситета. На протяжении недели для 
представителей вузов-партнеров была проведе-
на целая серия познавательных лекций, мастер-
классов и виртуальная экскурсия. Программа 
включает в себя серию мероприятий, посвя-
щенных культуре России и достопримечатель-
ностям Оренбургской области. Традиционно 
основной целью проекта выступает интернаци-
онализация российского высшего образования 
и популяризация образовательных программ 
Оренбургского госуниверситета.

Оренбургский государственный универ-
ситет практикует организацию и проведение 
летних школ «Современная российская наука 

и культура» на английском и русском языках 
с 2016 года. Культурная программа включает 
различные мастер-классы по русской культуре; 
осмотр достопримечательностей; посещение 
музеев и выставок; экскурсионные туры; за-
нятия с русскими студентами; спортивные со-
ревнования и фестиваль национальной кухни. 

На рисунке 2 представим динамику количе-
ства участников Международных летних школ 
ОГУ за 2021–2023 гг.

Можно заметить, как количество заинтере-
сованных участников иностранных университе-
тов-партнёров увеличилось к 2023 году. В один 
из дней для иностранных обучающихся состоял-
ся студенческий форум. Представители универ-

Рисунок 2 – Динамика количества участников Международных летних школ ОГУ за 2021–2023 гг. 

Рисунок 3 – Состав стран университетов-участников Международной летней школы 2023 году 
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ситетов-партнеров из Узбекистана, Казахстана, 
Белоруссии, Киргизии и Китая с энтузиазмом 
рассказали о культуре своих стран и познакоми-
ли с родными высшими учебными заведениями.

На рисунке 3 представим состав стран уни-
верситетов-участников Международной летней 
школы 2023 году. 

Наибольшую долю составляют вузы-участ-
ники из Республики Казахстан – 59%, как тради-
ционно установившиеся партнёры пограничной 
страны-соседа.

Студенты-лингвисты Оренбургского госу-
дарственного университета ежегодно организу-
ют серию мероприятий для студентов и школь-
ников Оренбуржья, увлекающихся китайской 
культурой, под названием «Китайский Новый 
год». В эти праздничные дни в ОГУ проводятся 
мастер-классы по созданию китайских новогод-
них украшений для учащихся школ города [5]. 

Обозначим ряд проблем проблемных аспек-
тов, касающихся международной образователь-
ной деятельности российских вузов, а именно: 

– низкий уровень информационной состав-
ляющей и отсутствие работы по сбору, учёту, 
оценке и анализу данных (показателей), каса-
ющихся международной деятельности и влия-
ющих на рейтинг университета [9];

– отсутствие взаимодействия и коммуника-
ции различных подразделений вуза по решению 
международных вопросов. «Основная задача раз-
вития научной и международной деятельности 
состоит в обеспечении коммуникации. Важно 
наличие информационной поддержки, сбора не-
обходимой информации и помощи в налажива-
нии циркуляции этой информации среди коллег 
и сотрудников» [6, с. 49], а не игнорирование 
возникших трудностей, как это обычно бывает; 

– недостаточный уровень знания иностран-
ного языка преподавателями и обучающимися, 
что затрудняет их активное участие в процессе 
академического обмена;

– невысокая компетентность преподава-
телей и сотрудников отделов по разработке и 
реализации совместных международных про-
грамм и проектов;

– низкая заинтересованность и отсутствие 
стимулирования работников, занимающихся 
международной деятельностью;

– недостаточное финансирование для ве-
дения эффективной международной деятель-
ности [2]; 

– недостаток тьюторства для иностранцев 
и культурно-массовых мероприятий для упро-
щения процесса адаптации [15];

– неравномерность численности студентов 
в программах обмена, что создает определенные 
логистические сложности;

– влияние геополитических факторов, спо-
собных негативно отразиться на взаимодей-
ствии между партнерами.

Проведенный анализ позволяет опреде-
лить, что международное развитие универси-
тетов на современном этапе выходит за рамки 
традиционных партнерств и академической 
мобильности и становится одним из инстру-
ментов реализации внешних политик госу-
дарств. В эпоху «новой международности» 
перед вузами стоит задача стратегического вы-
бора целевых рынков для международного со-
трудничества, развития международных связей 
на основе формирования конкурентоспособного 
ценностного предложения своего университета 
для международных партнеров.

08.04.2025
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