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ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ МЕХАНИЗМЫ ОБЕСПЕЧЕНИЯ 

КАДРОВОЙ ПОТРЕБНОСТИ 

МАШИНОСТРОИТЕЛЬНЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ

Постановка проблемы. Актуальность исследования обусловлена необходимостью поиска эффективных 

подходов механизмов к совершенствованию процесса подготовки специалистов для современного произ-

водства, продиктованных растущими требованиями рынка труда и технического прогресса в экономике.

Цель статьи: разработка механизмов взаимодействия с индустриальными партнерами по вопросам по-

вышения практикоориентированности образовательного процесса.

Методология исследования основывается на нормативно-правовых актах в сфере среднего профессио-

нального образования, компетентностном подходе, анализе научных публикаций и образовательного опыта 

в области сформулированной проблемы, практических методах исследования (анкетирование, опрос, экс-

пертные оценки), что позволило уточнить содержание и структуру подготовки обучающихся в системе СПО 

и методику оценки основных образовательных результатов в рамках разработанного авторами механизма 

взаимодействия с индустриальными партнерами.

Результаты. На основании выдвинутых предложений были разработаны механизмы совершенствования 

процесса практической подготовки специалистов среднего и высшего профессионального образования в Си-

бирском государственном университете науки и технологий им. М.Ф. Решетнева, переработано содержание 

рабочих программ дисциплин и практик, а также фондов оценочных средств. 

Заключение. Реализация разработанных механизмов совершенствования процесса практической под-

готовки специалистов среднего и высшего профессионального образования в Сибирском государственном 

университете науки и технологий им. М.Ф. Решетнева позволила повысить процент трудоустройства выпуск-

ников более, чем на 10 %, непосредственно по специальности на предприятиях высокотехнологичного сектора 

экономики (ГК Роскосмос, Ростех), что подтверждает повышение качества подготовки специалистов высшего 

и среднего профессионального образования.
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EDUCATIONAL MECHANISMS FOR PROVIDING 

STAFFING NEEDS IN ENGINEERING ENTERPRISES

Statement of the problem. The relevance of the study is due to the need to find effective approaches to mechanisms for 

improving the process of training specialists for modern production, dictated by the growing demands of the labor market 

and technical progress in the economy.

The purpose of the article: development of mechanisms for interaction with industrial partners on issues of increasing 

the practical orientation of the educational process.

The research methodology is based on regulatory legal acts in the field of secondary vocational education, competence-

based approach, analysis of scientific publications and educational experience in the field of the formulated problem, practical 

research methods (questionnaires, surveys, expert assessments), which made it possible to clarify the content and structure 

of training students in the secondary vocational education system and the methodology for assessing the main educational 

results within the framework of the mechanism of interaction with industrial partners developed by the authors.

Results. Based on the proposals put forward, mechanisms were developed to improve the process of practical training 

of specialists in secondary and higher vocational education at the Siberian State University of Science and Technology named 

after M.F. Reshetnev, the content of the working programs of disciplines and practices, as well as funds of assessment tools 

were revised.

Conclusion. The implementation of the developed mechanisms to improve the process of practical training of specialists 

in secondary and higher vocational education at the Siberian State University of Science and Technology named after M.F. 

Reshetneva has increased the percentage of graduates employed by more than 10%, directly in their specialty at enterprises 

in the high-tech sector of the economy (Roscosmos State Corporation, Rostec), which confirms the improvement in the quality 

of training of specialists in higher and secondary vocational education.

Keywords: higher education, secondary vocational education, practical training of specialists, mechanisms for interaction 

with industrial partners. 
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Кадровая потребность предприятий маши-
ностроительной отрасли Красноярского края 
интенсивно увеличивается в связи с ростом 
производственных государственных заказов для 
оборонно-промышленного комплекса. 

В настоящее время на машиностроитель-
ных предприятиях Красноярского края наблю-
дается рост потребности в профильных кадрах, 
как с высшим, так и со средним профессиональ-
ным образованием. 

Динамика роста кадровой потребности не 
соответствует количеству выпускников обра-
зовательных учреждений всех уровней подго-
товки. Это, в свою очередь, приводит к риску 
нарастания дефицита кадров, что актуализи-
рует необходимость поиска новых подходов 
и механизмов к совершенствованию процесса 
подготовки специалистов для современного 
производства.

На сегодняшний день на рынке Красно-
ярского края представлены работодатели раз-
личных отраслей экономики (машинострое-
ние, высокотехнологичный сектор, обработка 
сырья, сфера услуг и т. д.). Кадровые службы 
предприятий, ориентированные на поиск новых 
сотрудников, используют для этого различные 
интернет-платформы. Ими проводится анали-
тика потребности и конкурентоспособности 
вакантных рабочих мест от соискателей.

Аналитическая статистика кадровой по-
требности была проведена с 2013 года, в част-

ности, выделены, ключевые критерии отбора 
молодых специалистов, представленные на ри-
сунке 1.

Следует отметить, что изменение запросов 
к потенциальным работникам от лица работо-
дателей имеет следующую динамику: 

– критерий «Наличие профессионального 
опыта» возрос на 5%.; 

– критерий «Участие в профессиональных 
конкурсах, олимпиадах, конференциях» воз-
рос на 2 %; 

– критерий «Уровень образования» сни-
зился на 2%;

– критерий «Уровень успеваемости» с 2013 
по 2018 год уменьшился на 9%, а с 2018 по 
2023 годы увеличился на 3%, не достигнув за-
проса 2018 года; 

– критерий «Знание специфики работы 
компании» резко возрос в 2018 году на 10%, 
а в 2022 году еще на 1%; 

– критерий «Ориентация на развитие, 
стремление к самообразованию самообучению» 
остается стабильным и составляет 39%.

Для привлечения новых кадров предпри-
ятия предлагают работникам различные сти-
мулирующие и компенсационные пакеты, 
обеспечивающие социальные гарантии при 
трудоустройстве. Эти мероприятия, направлен-
ные на привлечение квалифицированных ра-
ботников и создание корпоративной культуры, 
характерны как для территории Российской Фе-

Рисунок  1 – Ключевые критерии отбора молодых специалистов работодателями
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дерации в целом, так и для городов, различной 
величины и территориального расположения 
(рисунок 2) [1].

Из рисунка 2 видно, что работодатель 
на территориях предлагает более привлека-
тельные условия труда, возможность обуче-
ния и творческие интересные задачи. В целом 
же, остальные условия социальных факторов 
на территориях гораздо ниже, чем в г. Москва.

Кадровые агентства анализируют число ва-
кансий в различных сегментах рынка труда, со-
гласно динамике за первое полугодие 2023 года, 
представленной на рисунке 3 [1], потребность 
в сферах «Банки, инвестиции, лизинг», «Адми-
нистративная работа, секретариат, АХО», сни-
жается, соответственно на 4% и 17%. Макси-
мальный рост в кадровой потребности отмечен 
в сфере «Промышленность, производство» 49%

Рисунок 2 – Компенсационные пакеты, предлагаемые работодателями

Рисунок 3 – Динамика числа вакансий в различных сегментах рынка труда за 1 полугодие 2023 г.
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При этом анализ поданных резюме на ка-
дровую потребность в сравнении с общей кар-
тиной по Российской Федерации и Краснояр-
ском крае, представлен на рисунке 4 [1].

Из рисунка 4 видно, что в Красноярском 
крае самой востребованной от лица соискателей 
является сфера «Искусство, медиа, развлече-
ния», сфера «Транспорт и логистика» совпадает 
с общероссийскими критериями соискателей, 
все остальные сферы ниже общероссийских, 
в том числе сфера «Рабочий персонал».

При этом, заинтересованность работодате-
лей в раннем трудоустройстве обучающихся, 
представлена в таблице 1 [1].

Распределение работодателей по отраслям 
в сфере сотрудничества организаций с образо-
вательными организациями по трудоустройству 
выпускников, представлена в таблице 2 [1].

Из представленных данных в таблицах 1, 
2 можно сделать вывод о заинтересованности 
работодателей для создания ранней адапта-
ции будущих выпускников непосредственно 
на предприятии.

На сегодняшний день вследствие возрастаю-
щей потребности в высококвалифицированных 

рабочих кадрах, как в Красноярском крае, так и 
за его пределами, возникает дефицит рабочей 
силы, адаптированной к интенсивно меняющим-
ся условиям производства. Следует отметить, что 
речь идет, в первую очередь о производственных 
менеджерах среднего звена и рабочих професси-
ях, в частности, по техническим направлениям.

В этой связи актуальной является задача 
усиления содержательной компоненты практи-
ческой подготовки обучающихся и ее ориента-
ции на реальные условия производства. 

Особенностью реализации образователь-
ных программ в Сибирском государственном 
университете науки и технологий им. М.Ф. Ре-
шетнева (далее – Университет) является систе-
ма непрерывного инженерного практико – ори-
ентированного образования, как специалистов 
с высшим образованием, так и со средним про-
фессиональным образованием на базе Аэрокос-
мического колледжа – структурного подразде-
ления Университета. 

Система непрерывного практико – ориен-
тированного образования сформирована на еди-
ной производственной базе практической подго-
товки для студентов всех уровней образования. 

Рисунок 4 – Конкуренция по сферам деятельности
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Производственная база – это комплекс на 
территории Аэрокосмического колледжа и пред-
приятий Красноярского края в соответствии 
с договорами о практической подготовке и со-
глашений о стратегическом сотрудничестве [2].

До 80% студентов проходят производ-
ственную практику на территории предприятии 
партнеров. Однако, в настоящее время назрела 
необходимость повышения координации вза-
имодействия образовательного учреждения с 
предприятиями – партнерами с одной сторо-
ны, и поиск новых форматов работы с учетом 
дефицита ресурсов в Университете, с другой 
стороны.

В практике системы среднего профессио-
нального образования актуальной является раз-
витие системы демонстрационного экзамена в 

рамках государственной итоговой и промежу-
точных аттестаций. Формат демонстрационно-
го экзамена позволяет получить выпускнику 
рабочую профессию для дальнейшего трудоу-
стройства [3].

Практика сдачи демонстрационного экза-
мена в Университете представлена как по про-
граммам среднего профессионального образо-
вания, так и высшего образования. При этом, 
следует отметить, что студенты высшего обра-
зования демонстрационный экзамен сдают по 
собственной инициативе, стремясь получить 
рабочую профессию. Численность студентов – 
бакалавров, сдающих демонстрационный эк-
замен невелика, так как данный механизм при-
своения рабочих профессий по программам 
высшего образования реализуется через допол-

Таблица 1 – Опрос работодателей «Хотела бы ваша компания принять участие 
в программе трудоустройства выпускников?» 

Вариант ответа
Все опрошенные, 

%
Количество сотрудников в компании, человек

до 100 100-1000 от 1000

Наша компания уже сотрудничает 
с вузами по вопросам 
трудоустройства

12 8 17 37

Да 51 52 55 41

Нет 20 24 15 4

Затрудняюсь ответить 17 26 13 18

Таблица 2 – Сотрудничество в системе трудоустройства во взаимодействии 
работодатель – образовательная организация

Вариант ответа
Готовность участвовать в программе трудоустройства, %

компания уже 
сотрудничает

да нет
затрудняюсь 

ответить

Все опрошенные 12 51 21 16

ИТ, интернет, связь 27 47 7 19

Наука, образование 22 50 16 12

Медицина, фармацевтика 16 58 15 11

Производство 16 57 15 12

Продажи 9 50 21 20

Услуги 8 46 26 20

Строительство 7 46 27 20

Транспорт 6 48 32 14

Банки, финансы 1 49 29 21
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нительное образование на платной основе, что 
не позволяет говорить о массовой подготовке 
специалистов с высшим образованием, имею-
щих рабочую профессию.

В динамике с 2021 по 2024 в Аэрокос-
мическом колледже при Сибирском государ-
ственном университете науки и технологий 
им. М.Ф. Решетнева по программам среднего 
профессионального образования сдача демон-
страционного экзамена увеличилась на 46,9%. 
При этом, качество выросло на 10,9%, данные 
представлены в таблице 3.

При этом, можно констатировать, что в на-
стоящее время в Университете сформирован 
опыт, организации практической подготовки 
на единой производственной базе структурного 
подразделения Университета и производствен-
ных площадях индустриальных партнеров, 
позволяющий студентам проходить учебную 
и производственную практику по унифициро-
ванным программам высшего и среднего про-
фессионального образования с возможность 

получения рабочей профессии по профильной 
подготовке (таблица 4).

Однако с учетом существующих вызовов 
рынка труда организация данной работы требу-
ет перехода на новый уровень и использования 
новых технологий подготовки специалистов. 
[4]–[16] 

На сегодняшний день, в рамках учебного 
плана по программам среднего профессио-
нального образования практическая подготовка 
специалистов присутствует на всех этапах об-
разовательного процесса. Даже практические 
занятия, лекции, практики, согласно догово-
рам о практической подготовке, реализуются 
на территории предприятия [4], [5], [10], [12], 
[15]. Так, например, для ряда специальностей в 
целях усиления практической направленности 
обучения дисциплины по ремонту и обслужи-
ванию контрольно-измерительной аппарату-
ры, занятия по профессиональным модулям 
для учебных групп проводятся на территории 
АО КРАСМАШ. При этом группа разбивается 

Таблица 3 – Результаты сдачи демонстрационного экзамена по программам СПО

Год Специальности
Количество 

сдающих
%

от выпуска
Успеваемость, % Качество, %

2021 5 122 26,3 100 83

2022 6 150 25,5 100 83,11

2023 9 307 49,6 100 81,8

2024 11 529 73,2 100 93,9

Таблица 4 – Присвоение рабочей специальности через систему демонстрационного экзамена 
по программам высшего образования (бакалавриат)

Профессия
Количество 

сдающих
2022

Количество 
сдающих 

2023

Количество 
сдающих 

2024

Сварщик дуговой сварки плавящимся 
покрытым электродом

20 24 25

Слесарь-электрик по ремонту 
электрооборудования

11 8 15

Наладчик технологического оборудования 19 19 20

ИТОГО: 50 51 60
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на неравные подгруппы по кадровой потребно-
сти предприятия на отдельных производствен-
ных участках. Студенты проходят обучение по 
программе среднего профессионального обра-
зования и одновременно проходят стажировку 
на предприятии реального сектора экономики 
конкретной отраслевой направленности. 

Для организации взаимодействия с инду-
стриальными партнерами Аэрокосмическим 
колледжем используется следующая технология.

По заявке предприятия на конкретных 
специалистов корректируется содержание об-
щепрофессионального цикла дисциплин про-
граммы подготовки с учетом потребностей 
работодателей. В неё включаются конкретные 
знания, умения, востребованные на предпри-
ятии-заказчике. Проводится выходной контроль 
полученных знаний, умений навыков в группах, 
знакомство с предприятием, собеседование по 
пройденному материалу со студентами. После 
короткой стажировки (до 2 недель) студентом и 
работодателем принимается совместное реше-
ние о прохождении обучения по сформирован-
ному профессиональному модулю с дальней-
шим трудоустройством. 

Данная технология зарекомендовала себя 
с положительной стороны. Трудоустраиваются 
около 89% обучающихся, хотя часть студентов 
отказываются от взаимодействия с работода-
телем по различным причинам (поиск новых 
работодателей, отсутствие заинтересованности 
в трудоустройстве, возможность заняться пред-
принимательской деятельностью).

Кроме того, для программ высшего образо-
вания в Университете реализована эффективная 
технология взаимодействия с реальным сектором 
экономики Красноярского края в форме полу-
чения профессии рабочего в рамках практики, 
реализуемой в учебных мастерских Аэрокосми-
ческого колледжа. В перечень специальностей 
включены сварщики, фрезеровщики и другие 
специальности, востребованные на предприятиях 
оборонно-промышленного и машиностроитель-
ного комплекса и позволяющие обучающимся 
ближе ознакомиться с конкретными задачи пред-
приятий отрасли с возможностью дальнейшего 
трудоустройства, в том числе и во время обучения.

Кадровая потребность предприятий маши-
ностроительной отрасли быстрыми темпами ра-
стёт и выпускников недостаточно для полного 

удовлетворения растущего дефицита, поэтому, 
кадровый голод частично закрывается обучаю-
щимися 2-4 курсов, совмещающими обучение 
и работу на предприятиях. Это, в свою очередь, 
требует организации обучения по индивидуаль-
ным учебным графикам с переносом практиче-
ской подготовки на территорию предприятий 
(до 80 % от нагрузки обучающихся). В настоя-
щий момент это является объективной реально-
стью современного производственного сектора. 

В рамках проведенного исследования были 
разработаны как групповые индивидуальные 
графики обучения (60% группы трудоустро-
ены на предприятие), так и индивидуальные 
(20% группы трудоустроены на предприятие), 
где практическая подготовка охватывает все 
виды и формы образовательной деятельности 
(рисунок 5).

Сформирована система получения рабо-
чих профессий, должностей служащих во вре-
мя учебной и производственной практики, как 
для студентов со средним профессиональным 
образованием, как и с высшим, через профес-
сиональное обучение.

Проанализированы учебные планы и обра-
зовательные программы высшего образования, 
на основе которых формируются программы 
профессионального обучения по рабочим про-
фессиям. При этом, в процессе обучения зафик-
сированы следующие динамические изменения. 

Содержательный компонент программ пе-
реработан под потребности реального сектора 
производства. 

Факультативные курсы переориентированы 
на расширение практических профессиональ-
ных занятий. 

Практика переведена в учебно-производ-
ственные мастерские и производственные цеха 
предприятий. 

За последние два года перечень профессий, 
присваиваемых в рамках высшего образования, 
увеличился на 50%. 

Студент на втором курсе имеет возмож-
ность трудоустраиваться на предприятие с при-
своением разряда по рабочей профессии без 
адаптационного периода с перспективой повы-
шения разряда и смены деятельности на более 
квалифицированную.

Данная работа организована совместно с 
предприятиями ГК Роскосмос и Ростех, что 
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привело к повышению доли выпускников, тру-
доустроенных на предприятиях-партнерах до 
82,3% (рисунок 6). 

Программы подготовки совместно с рабо-
тодателем ежегодно корректируются и акту-
ализируются. В программы вводятся практи-
коориентированные элементы реальных задач 
непосредственного производства. Студенты в 
расчетно-графических заданиях, конструктор-
ских задачах применяют чертежи предприятий 
реального сектора промышленности. В учебно-
производственных мастерских и лабораториях 
применяются материалы, инструменты анало-

гичные используемым на предприятиях. Прак-
тическими заданиями являются реальные кейсы 
предприятий. Курсовые проекты направлены 
на решение реальных задач предприятий [16].

Заключение.
Разработанный механизм взаимодействия 

с работодателем обеспечил возможность реа-
лизации индивидуальных графиков обучения 
непосредственно на предприятии, что позволи-
ло повысить процент трудоустройства выпуск-
ников непосредственно по специальности на 
предприятия ГК Роскосмос и Ростех до 82,3%.

26.03.2025

Рисунок 6 – Динамика трудоустройства по 
специальности выпускников технического профиля

Рисунок 5 – Обучение по индивидуальным графикам 
студентов 3–4 курсов по специальности 

Технология машиностроения
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