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СУБЪЕКТА ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЕКТА 

(СОДЕРЖАТЕЛЬНЫЙ АСПЕКТ)

Система образования находится в постоянном поиске решений на увеличивающиеся глобальные ри-

ски, постепенное снижение «индекса человеческого развития», продолжающееся снижение устойчивости 

развития общества и отдельных его институтов и увеличивающуюся неопределенность будущего. Одним из 

таких решений является начавшаяся в системе отечественного образования институционализация процесса 

управления рисками при реализации профессионально-педагогической деятельности. При этом процесс 

институционализации активнее осуществляется в нормативной документации, определяющей совокупность 

трудовых функций и действий, связанных с рисками (профессиональные стандарты). В то же время образова-

тельные программы бакалавриата и магистратуры по группе «Образование и педагогические науки» четко не 

регламентируют в части описания задач профессиональной деятельности и компетенций действия, связанные 

с управлением рисками образовательных проектов. Целью исследования было изучение возможностей раз-

вития рискологической компетентности студентов педагогического направления подготовки в ходе обучения 

в бакалавриате и магистратуре. Мною предпринята попытка выстроить содержание и последовательность 

учебных дисциплин таким образом, чтобы актуализировать все составляющие рискологической компетент-

ности. Как показало исследование, возможно выстроить схему развития рискологической компетентности, 

задействовав при этом все блоки дисциплин учебных планов бакалавриата и магистратуры.
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(SUBSTANTIVE ASPECT)

The education system is in a constant search for solutions to increasing global risks, a gradual decline in the «human 

development index», the continuing decline in the sustainability of the development of society and its individual institutions, 

and the increasing uncertainty of the future. One of these solutions is the institutionalization of the risk management process 

in the implementation of professional and pedagogical activities that has begun in the domestic education system. At the 

same time, the process of institutionalization is more actively carried out in regulatory documentation that defines the set of 

labor functions and actions associated with risks (professional standards). At the same time, undergraduate and graduate 

educational programs in the «education and pedagogical sciences» group do not clearly regulate, in terms of describing the 

tasks of professional activity and competencies, actions related to risk management of educational projects. The purpose 

of this article is to study the possibilities of developing riskological competence of students of pedagogical training during 

their undergraduate and graduate studies. The author has made an attempt to build the content and sequence of academic 

disciplines in such a way as to update all components of riskological competence. As the study showed, it is possible to build 

a scheme for the development of riskological competence, using all blocks of disciplines in undergraduate and graduate 

curricula. 
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Введение
Вопросы подготовки педагогических ка-

дров к их профессиональной деятельности в 
условиях увеличивающегося количества про-
ектируемых и реализующихся образовательных 
проектов, которые в последнее время стали се-
рьезным инструментом государственной стра-
тегической политики в области образования, 
увеличивающихся рисков, связанных с повы-
шением неустойчивости развития общества и 
отдельных его институтов и масштабирова-
нием этих рисков на всю страну, являются во 
все времена актуальной задачей. Количество и 
масштабы рисков, связанных с образователь-
ными проектами резко увеличиваются [7], [20]. 
В связи с этим, перечень требований к подготов-
ке педагогических кадров должны постоянно 
корректироваться, причем с упреждением по 
времени [2], [6], [17].

В последнее время в структуру педагогиче-
ского тезауруса активно включаются термины 
«компетенция», «компетентность», «компе-
тентностный подход» и т. д. (А.В. Хуторской, 
В.В. Краевский, А. Дахина, Г. Селевко, В. Гу-
зеева и др.) [1], [5], [19], [22]. Эти термины 
нашли соответствующее отражение в действу-
ющих ФГОС, РПД, ПООП и т. д. При этом, 
очевидно, что введение таких понятий – есть 
ответ системы образования на новые вызовы, 
которые уже невозможно было решать в рам-
ках «знаниевой» парадигмы (ЗУН). При этом, 
развитию рискологической компетентности в 
процессе подготовки педагогических кадров 
уделяется недостаточное внимание – не разра-
ботаны соответствующие примерные учебные 
планы, рабочие дисциплины, содержание такой 
подготовки, однако, в то же время, в професси-
ональных стандартах педагогических работ-
ников трудовые действия и функции, связан-
ные с идентификацией и минимизаций рисков, 
уже являются институционированной нормой 
[14], [18], [21]. Целью данной статьи является 
выстраивание логической схемы развития ри-
скологической компетентности в процессе об-
учения студентов – будущих бакалавров и ма-
гистров педагогического образования, попытка 
осмыслить уровни развития рискологической 
компетентности, задействовав при этом все 
блоки дисциплин учебных планов, представив 
структуру содержания образовательных про-

грамм по педагогическому направлению под-
готовки на уровнях бакалавриата, магистратуры 
и аспирантуры. 

Методология и методы исследования
Исследование невозможно без четкого 

определения понятий «рискологическая компе-
тентность субъекта образовательного проекта» 
и «развитие рискологической компетентности». 
Под «рискологической компетентностью субъ-
екта образовательного проекта» в данном ис-
следовании понимается качество принимаемых 
субъектом образовательного проекта решений 
в ситуации неопределенности, ограниченности 
ресурсов с учетом возможных последствий. 
Нами предполагается, что рискологическая ком-
петентность – это совокупность составляющих, 
которые образуют систему, целевая установка 
которая состоит в проектировании и реализа-
ции образовательного проекта, достигающего 
заданных результатов с не превышающими до-
пустимыми последствиями [15]. В качестве со-
ставляющих выделены: ценностно-смысловая, 
процессуально-управленческая, предметно-
содержательная, прогностическая, культурно-
педагогическая и личностного самосовершен-
ствования. Эти составляющие влияют друг на 
друга, при этом системообразующей является 
ценностно-смысловая, которая по отношению 
к другим выступает в роли ядра, придавая им 
определенную ценностно-смысловую окраску. 
При этом рискологическая компетентность яв-
ляется сквозной компетенцией, проявляющейся 
в составляющих ядра педагогических компетен-
ций – универсальных, общепрофессиональных 
и профессиональных. Под развитием рисколо-
гической компетентности будет пониматься 
процесс построения содержательных конструк-
тов, которые актуализируют составляющие 
рискологической компетентности у субъектов 
образовательного проекта (в данном исследо-
вании студенты бакалавриата, магистратуры 
по педагогическому направлению подготовки). 
Достижение поставленной цели исследования 
стало возможным благодаря использованию 
ряда методов. Метод рефлексивной проблемати-
зации дал возможность рассмотреть составляю-
щие рискологической компетентности с разных 
аспектов и уровней образования. Метод син-
теза позволил обобщить и систематизировать 
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компоненты рискологической компетентности 
с учебными дисциплинами бакалавриата и ма-
гистратуры. Метод моделирования позволил 
представить схему развития рискологической 
компетентности, выраженную в учебных пла-
нах бакалавриата и магистратуры.

Результаты
Исследование показало, что возможно вы-

строить учебные планы подготовки по направ-
лению «Педагогическое образование» (бакалав-
риат и магистратура) таким образом, чтобы все 
выделенные составляющие рискологической 
компетентности были актуализированы.

Эти конструкты разработаны с учетом 
уровней развития рискологической компетент-
ности, которые представлены на рисунке 1.

Так, минимальный уровень рискологиче-
ской компетентности характеризуется тем, что 
субъект способен идентифицировать и мини-
мизировать типовые (известные ранее) риски 
образовательного проекта, которые ранее встре-
чались в других образовательных проектах. 
Средний уровень рискологической компетент-
ности характеризуется способностью субъекта 
на этапе подготовки (проектирования) и начале 
реализации проекта идентифицировать типовые 
риски, а затем, начиная с этапа реализации и 
оценки идентифицировать ранее не встречав-
шиеся риски образовательного проекта. Высо-
кий уровень рискологической компетентности 
показывает способность субъекта на всех этапах 

образовательного проекта идентифицировать не 
только типовые риски, но и не бывшие ранее в 
подобных образовательных проектах риски и 
эффективно их минимизировать.

Определено, что достижение различных 
уровней рискологической компетентности зави-
сит от уровня осваиваемой студентом програм-
мы. Минимальный уровень рискологической 
компетентности, предполагающий управление 
типовыми рисками в рамках известных (подоб-
ных) образовательных проектов может быть до-
стигнут на уровне бакалавриата. 

В ходе настоящего исследования с целью 
развития рискологической компетентности у 
студентов педагогического направления под-
готовки (профиль: Технология, Информатика, 
уровень бакалавриата) каждый из шести со-
ставляющих рискологической компетентности 
был наполнен соответствующим предметным 
содержанием, определены учебные дисципли-
ны, в рамках которых планировалось развивать 
соответствующий компонент, а также логически 
выстроены выбранные дисциплины по всем ци-
клу обучения [3], [8], [9], [10], [13] (таблица 1).

Указанные дисциплины связываются друг 
с другом с целью формирования у обучаю-
щихся составляющих рискологической компе-
тентности. При этом, в содержание указанных 
дисциплин были введены темы, разделы и ди-
дактические единицы включающие по каждой 
составляющей рискологической компетентно-
сти сложившуюся совокупность знаний, опыта 

Рисунок 1 – Уровни развития рискологической компетентности субъектов образовательного проекта.
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и отношений, совокупность противоречий, про-
блем и конкретных задач, тенденций развития 
области знаний, совокупность знаний и опыта 
поиска новых решений известных и вновь воз-
никших проблем [15].

Помимо учебных дисциплин, направлен-
ных на развитие составляющих рискологиче-
ской компетентности, было важным определить 
распределение компонентов по блокам дисци-
плин (рисунок 2). Установлено, что компонен-

Рисунок 2 – Схема развития компонентов рискологической компетентности

Таблица 1 – Соответствие компонентов рискологической компетентности дисциплинам учебного плана 
подготовки бакалавров педагогического образования

№ Составляющие 
рискологической 
компетентности

Дисциплины учебного плана подготовки бакалавров по направлению 
Педагогическое образование

1. Ценностно-смысловая Общая технология, Введение в педагогическую деятельность, 
Профессиональная этика

2. Процессуально-управленческая Стратегии личностного-профессионального развития, 
Педагогическая практика, Методика внеклассной работы в системе 

дополнительного образовани

3. Предметно-содержательная Основы творчества и проектной деятельности, Основы системного 
анализа, Основы научно-исследовательской деятельности, Основы 

проектной деятельности

4. Прогностическая Методология образования, Проектирование технологии обучения

5. Культурно-педагогическая Технология профессионального самоопределения

6. Личностного 
самосовершенствования

Стресс-менеджмент, Педагогическая дискуссионная площадка
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ты рискологической компетентности возможно 
распределить по всем блокам дисциплин в те-
чении всего периода обучения, что позволяет 
системно и последовательно ее развивать в ходе 
основного образовательного процесса.

Для дальнейшего развития рискологиче-
ской компетентности в ходе настоящего иссле-
дования был определен уровень магистратуры 
(Педагогическое образование).

С целью развития рискологической ком-
петентности у студентов магистратуры были 
скорректированы содержание дисциплин, уста-
новлена логическая их последовательность в 
учебном процессе [4], [11], [12] (таблица 2).

Обучение в магистратуре в контексте раз-
вития рискологической компетентности вклю-
чает не только управление типовыми рисками 
образовательных проектов, но и управление ри-
сками не встречавшихся ранее (не типовыми). 
Для этого расширено содержание тем, разделов 
и дисциплин, раскрывающих системный подход 
к управлению рисками, проектирование, выбор 
и принятие решений в условиях риска, законо-
мерности рисков образовательных проектов, 
подходы к управлению рисками образователь-
ных проектов (функциональный, процессный, 
комбинированный), модели структуры образо-
вательной организации в контексте управления 
рисками, структурно-функциональная модель 
управления рисками, последовательность про-
ектирования образовательного проекта с учётом 

рисков, характеристика состояния процессов 
управления рисками образовательных проектов, 
функциональная структура управления рисками 
образовательного проекта и др. 

В ходе исследования удалось установить 
структуру содержания образовательных про-
грамм по педагогическому направлению подго-
товки – на уровнях бакалавриата, магистратуры 
и аспирантуры, способствующую формирова-
нию и развитию рискологической компетент-
ности можно представить следующей схемой 
(рисунок 3).

Где «Знаниевый» компонент отражает из-
вестный и достигнутый совокупный результат 
профессионально – педагогической деятельно-
сти по управлению рисками образовательных 
проектов. Компонент «Риски» отражает извест-
ные, выявленные риски и их последствия, а так-
же способы их минимизации, апробированные 
в науке и педагогической практике. Компонент 
«Методы минимизации рисков» включает при-
емы, методы, технологии, способы и средства 
поиска решений по идентификации и мини-
мизации рисков образовательных проектов. 
При этом в магистратуре – области 2 и 3 – боль-
ше по объему и глубже по содержанию, чем в 
бакалавриате, что позволяет расширить возмож-
ности студента по развитию рискологической 
компетентности в области образования за счет 
идентификации и минимизации не только ти-
повых рисков, но и вновь выявленных рисков.

Таблица 2 – Соответствие компонентов рискологической компетентности дисциплинам учебного плана 
подготовки магистров педагогического образования

№ Составляющие 
рискологической 
компетентности

Дисциплины учебного плана подготовки магистрантов по 
направлению Педагогическое образование

1. Ценностно-смысловая Современные проблемы науки и образования, Психология 
профессиональной деятельности 

2. Процессуально-управленческая Управление образовательным процессом, Управление 
образовательными системами,

3. Предметно-содержательная Управление проектами в профессиональной деятельности, 
Математическое моделирование в образовании; Основы системного 

анализа;

4. Прогностическая Педагогическое проектирование и прогнозирование, Методология 
научных исследований в профессиональной деятельности;

5. Культурно-педагогическая Теоретико-методологические основы инновационного образования; 
Научно-исследовательская работа; Технологии командной работы;

6. Личностного 
самосовершенствования

Технологии самообразования; Методы педагогического творчества.
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Профессионально-педагогическая деятель-
ность выпускника бакалавриата, магистратуры 
и аспирантуры неизбежно связана с определе-
нием рисков и их преодолением. При этом си-
стема подготовки должна быть направлена в том 
числе на формирование более компетентного 
выпускника в области рисков образовательных 
проектов

Способность выпускника как можно рань-
ше идентифицировать риски, находить эффек-
тивные решения по их минимизации в условиях 
увеличивающейся противоречивости, неста-
бильности, разнонаправленности современной 
отечественной системы образования позволя-
ет снизить затраты ресурсов на преодоление 
последствий рисков. Погружение в область 
рисков на разных уровнях обучения – разное: 
на уровне бакалавриата – это типовые риски и 
способы их минимизации, на уровне магистра-
туры – это идентификация не типовых рисков и 
поиск решений по их минимизации, часто тре-
бующий отыскание «не бывших» ранее реше-
ний. На уровне аспирантуры – все этапы, про-
цедуры и элементы образовательных проектов, 
создаваемых и реализуемых в определенной 
среде сразу проектируются с учетом рисков, 
включая упреждение по времени, взаимодей-
ствие результатов образовательных проектов в 
другими системами и процессами и т. д. В ходе 
исследования установлено, что развитие риско-
логической компетентности в процессе подго-
товки бакалавров и магистров педагогического 
образования возможно посредством включения 
в каждый блок дисциплин учебных планов со-
ответствующего содержания компонентов (со-
ставляющих) рискологической компетентности.

Заключение
Развитие рискологической компетентно-

сти субъекта образовательного проекта воз-
можно в процессе обучения в вузе – на уровне 
бакалавриата, магистратуры и аспирантуры 
(Педагогическое направление). Исследование 
позволило определить уровни рискологической 
компетентности, которые определяются способ-
ностью субъекта идентифицировать и миними-
зировать не типовые (не бывшие ранее) риски 
образовательных проектов. Как показывает ис-
следование возможно выстроить содержание и 
последовательность учебных дисциплин таким 
образом, чтобы охватить все составляющие ри-
скологической компетентности. При этом уста-
новлено, что возможно задействовать в процес-
се развития рискологической компетентности 
все блоки дисциплин учебного плана (на уровне 
бакалавриата и магистратуры). Исследование 
показало, что возможно выстроить логическую 
схему развития рискологической компетентно-
сти между уровнями образования – бакалавриат, 
магистратура и аспирантура, взяв за связующие 
конструкты – знаниевый компонент, отражаю-
щий профессиональную деятельность в образо-
вании, методы и подходы минимизации рисков 
и «знания о рисках», при этом объем этих кон-
структов варьируется в зависимости от уровня 
образования. 

Перспектива дальнейшего исследования 
заключается в изучении корреляций между 
различными составляющими рискологической 
компетентности и уточнении содержания учеб-
ных дисциплин на каждом уровне педагогиче-
ского образования.

17.05.2024

Рисунок 3 – Схема развития рискологической компетентности на уровнях бакалавриата – магистратуры – 
аспирантуры
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