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ИССЛЕДОВАНИЕ ОРГАНИЗАЦИОННО-ТЕХНОЛОГИЧЕСКИХ РИСКОВ 

И РЕСУРСОВ АКТИВИЗАЦИИ ПРОЕКТНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

БУДУЩЕГО ИНЖЕНЕРА

Подготовка будущих инженеров в вузе включает большое количество проектных работ, связанных с изуче-

нием различных дисциплин учебного плана на всем периоде обучения. На младших курсах студенты загружены 

проектами гуманитарного содержания, а затем выполняют сложные расчетно-графические задания професси-

онально-ориентированных проектов. Выполнение учебных, исследовательских и научно-исследовательских, 

инновационных курсовых и дипломных проектов является обязательным завершением изучения циклов и 

модулей общепрофессиональной и профессиональной составляющих программы подготовки. Установлено, 

что большой объем стихийной или неумело организованной самостоятельно проектной деятельности студента 

обусловливает организационно-технологические риски учебного отставания, образовательных затруднений, 

ведет к необоснованным потерям контингента. В целях исследования причин учебного неуспешности и поиска 

ресурсов ее снижения были проведены опросы студентов-будущих инженеров. Установлено, что существенное 

влияние на снижение учебной проектной активности первокурсников оказывает рассогласование представ-

лений об «вольной жизни» вуза и реалий трудоемкой проектной деятельности в вузе, несформированность 

личностных организационных и технологических учебных умений. 

В качестве организационно-технологических ресурсов активизации проектной деятельности будущего 

инженера были использованы технологии тайм-менеджмента как одной из дисциплин учебного плана. В прак-

тике наиболее эффективным был анализ типичных ментальных ловушек. Повторная диагностика проявлений 

организационно-технологических рисков проектной деятельности выявила тенденцию их нивелирования, а 

также рост удовлетворенности обучающихся достигнутыми проектными результатами. 

Ключевые слова: учебная проектная деятельность, организационно-технологические риски, ресурсы 

активизации проектной деятельности, будущий инженер, педагогические технологии тайм-менеджмента, 

ментальные ловушки.

Khandrimailov A.A.1, Belonovskaya I.D.2, Vorobyov V.K.2, Zhuravleva M.O.3

1Orenburg Institute of Communications – a branch of the Samara State University of Communications, 
Orenburg, Russia

E-mail: info@origt.ru
2Orenburg State University, Orenburg, Russia

E-mail: t251589@mail.ru; vorobev_vk@mail.ru;
3Orenburg State Medical University, Orenburg, Russia

E-mail: office@orgma.ru

STUDY OF ORGANIZATIONAL AND TECHNOLOGICAL RISKS AND RESOURCES 

FOR ENHANCING THE PROJECT ACTIVITIES OF A FUTURE ENGINEER

The training of future engineers at the university includes a large number of design work related to the study of various 

disciplines of the curriculum throughout the entire period of study. In the junior years, students are loaded with projects of 

humanitarian content, and then they perform complex computational and graphic tasks of professionally oriented projects. 

The implementation of educational, research and research, innovative course and diploma projects is a mandatory completion 

of the study of cycles and modules of the general professional and professional components of the training program. It 

has been established that a large amount of spontaneous or ineptly organized independently project activity of a student 

causes organizational and technological risks of educational lag, educational difficulties, leads to unreasonable losses of 

the contingent. In order to study the causes of educational failure and search for resources to reduce it, surveys of future 

engineering students were conducted. It has been established that a significant impact on the decrease in the educational 

project activity of first-year students is exerted by the mismatch of ideas about the “free life” of the university and the realities 

of labor-intensive project activities at the university, the lack of formation of personal organizational and technological 

training skills.

Time management technologies as one of the disciplines of the curriculum were used as organizational and technological 

resources for activating the project activities of the future engineer. In practice, the most effective was the analysis of typical 

mental traps. Repeated diagnostics of the manifestations of organizational and technological risks of project activities revealed 

a trend of their leveling, as well as an increase in student satisfaction with the achieved project results.

Key words: educational project activity, organizational and technological risks, project activity activation resources, 

future engineer, pedagogical technologies of time management, mental traps.
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Подготовка будущих инженеров в совре-
менных условиях основана на проектной де-
ятельности, которая реализуется в различных 
содержательных и организационных вариантах 
начиная с первого курса и заканчивая выпуск-
ной квалификационной работой. Комплекс ха-
рактеристик современного инженера включает 
набор профессионально-личностных качеств, 
отраженный в требованиях ФГОС ВО (зна-
ния, умения, отношения, опыт деятельности), 
а также в трудовых функциях профессиональ-
ных стандартов. Выборочный контент-анализ 
текстов этих документов показал [1], что уни-
версальными относительно специальности ин-
женера являются такие профессионально-лич-
ностные качества как готовность к проектной 
работе, ответственность, дисциплинирован-
ность, которые зафиксированы также в качестве 
универсальных компетенций ФГОС ВО (УК). 

Драйверы современного инженерного об-
разования включают проектную деятельность 
как основу образовательных инноваций, при-
ближающих Индустрию 4.0. К приоритетным 
направлениям относятся, например, открытые 
для получения реального опыта проектные ла-
боратории реальной практической деятельно-
сти; обеспечивающая проектную деятельность 
модернизированная научно-исследовательская 
инфраструктура вуза, адаптивные образователь-
ные платформы для работы в современных про-
граммных средах [2]. 

Проблема данного исследования актуали-
зируется тем, что проектная деятельность в ин-
женерном вузе существенно отличается от тех 
форм, к которым привыкли выпускники школ. 
В отличие от школьных вариантов проектной 
работы студенту необходимо самостоятельно 
соблюдать жесткий учебный график в условиях 
предметного разнообразия, организационной 
многозадачности, кардинального расширения 
и обновления инструментовки проектной дея-
тельности [3], [4]. 

Установлено, что большой объем стихий-
ной или неумело организованной самостоя-
тельно проектной деятельности студента обу-
словливает организационно-технологические 
риски учебного отставания, образовательных 
затруднений, ведет к необоснованным потерям 
контингента, что обусловливает обращение к 
анализу рисков проектной «не успешности» 

и поиску универсальных ресурсов ее активи-
зации [5]. 

Как показывают результаты анализов об-
разовательных программ [6], [7], проектная 
деятельность будущего инженера в вузе разно-
образна. 

На младших курсах студенты работают 
над учебными проектами гуманитарного со-
держания, в которых важны исторический, со-
циальный или экономический контексты. За-
тем, в курсовых проектах второго и третьего 
курса бакалавриата и специалитета базовым 
требованием становятся точные, обоснованные 
сложные расчетно-графические задания про-
фессионально-ориентированного содержания 
[8]. Выполнение таких учебных, исследователь-
ских и научно-исследовательских, инновацион-
ных курсовых и дипломных проектов является 
обязательным завершением изучения циклов и 
модулей общепрофессиональной и профессио-
нальной составляющих программы инженерной 
подготовки [9], [10].

К настоящему времени разработаны класси-
фикации образовательных рисков [11], опираясь 
на которые был выделен тип организационно-
технологических рисков, связанных с неготовно-
стью студентов к проектной деятельности. Такие 
риски вызваны неумелой организацией своего 
времени, а также недостаточным освоением тех-
нологий и инструментов тайм-менеджмента для 
оптимизации проектной деятельности. 

В целях исследования причин учебного 
неуспешности и поиска ресурсов ее снижения 
были проведены опросы студентов-будущих 
инженеров младших курсов. За основу опреде-
ления видов организационно-технологических 
рисков были приняты «поглотители времени» 
теории тайм-менеджмента [12].

Было опрошено 137 студентов первокурс-
ников (рисунок 1). Установлено, что существен-
ное влияние на снижение проектной активности 
первокурсников оказывает самые разнообраз-
ные факторы, но лидирующими являются не-
сформированность личностных организацион-
ных и технологических учебных умений. 

 В первую очередь студенты не могут пре-
одолеть многозадачность вузовского образо-
вания (75% ответов), а также сбалансировать 
время учебных занятий, досуга, отдыха (73%). 
Они пытаются отложить выполнение проектов 
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(67%), вести многочисленные записи (68%), то-
ропливо браться за новые задания (65%). Как 
следствие, времени не хватает (61%), мотивация 
падает (65%), невыполненные работы накапли-
ваются (60%), возникают учебные задолженно-
сти, отставание, учебная неуспешность. 

Для снижения организационно-техноло-
гических рисков проектной деятельности бу-
дущего инженера были использованы ресурсы 
дисциплины «Тайм-менеджмент», которая ре-
ализуется на первых курсах обучения. 

Наиболее результативной технологией сни-
жения организационно-технологических рисков 
стало выявление личностных ментальных ло-
вушек (рисунок 2) [13].

Будущим инженерам было предложено 
по 10-балльной шкале оценить влияние мен-
тальных ловушек на активность их проектной 
работы в вузе (рисунок 3). Установлено, что 
наибольшее негативное влияние имеют особен-
ности организационно– поведенческого плана, 
такие как затягивание дел (9,2), реверсирование 

Рисунок 1 – Исследование организационно-технологических рисков «поглотителей времени» будущих 
инженеров на первом курсе 
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(возврат в прошлым проблемам, 
неудачам – 9,2). Анализ инстру-
ментов преодоления ментальных 
ловушек вызвал интерес у будущих 
инженеров. Опрос, проведенный 
в по завершению учебной дисци-
плины показал, что студенты не 
только понимают сущность тех-
нологий тайм-менеджмента, но и 
принимают их как ресурс актива-
ции проектной деятельности. Так, 
фактор «затягивания» в проектной 
деятельности стал менее значим 
(7,2%), существенно снизилась 
фиксация на ожидании каких-либо 
событий, стимулирующих к вы-
полнению заданий проектной ра-
боты (от 8,4 до 4,2 баллов). В то же 
время более значимой стало опере-
жение как стремление излишне то-
ропиться в выполнении графиков 
работ (от 3,6 до 5, 2 баллов). 

Интерес представляет дина-
мика мнений студентов о резуль-
тативности ресурсов дисциплины 
тайм-менеджмент в активизации 
проектной деятельности будущего 
инженера ( рисунок 4). 

Первоначально большинство 
респондентов скептически от-
неслись в инструментам тайм-
менеджмента, а их использование 
посчитали нецелесообразным, 

 Рисунок 4 – Динамика мнений студентов о результативности ресурсов дисциплины тайм-менеджмент 
в активизации проектной деятельности будущего инженера

Рисунок 3 – Динамика снижения организационно-технологического 
риска – ментальных ловушек в период изучения дисциплины 

«тайм-менеджмент»

Рисунок 2 – классификация ментальных ловушек 
в тайм-менеджменте. 
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«помехой», излишней тратой и без того усколь-
зающего времени (69,6% респондентов). Ме-
сяц спустя, после апробации таких методик 
как упорядочивание планов, выявление при-
чин потерь времени, студенты более позитив-
но отзывались о ресурсах тайм-менеджмента 
(57,6%), снизилась доля скептиков и негативно 
настроенных будущих проектантов ( до 42,4%). 
Тенденция использования инструментов тайм-
менеджмента в качества активаторов проект-
ной деятельности постепенно нарастала и в 

сессию была максимально значимой для 46, 2 
% студентов. Снизилась доля студентов, отри-
цающих необходимость научно-обоснованной 
организации своего времени в проектной дея-
тельности (до 6,9%). Отсроченный позитивный 
результат был выявлен в конце учебного года в 
ходе повторного опроса. Превалирующее боль-
шинство студентов (89,5 %) подтвердили, что 
технологии, инструменты и методики тайм-
менеджмента нужны в активизации проектной 
деятельности и способствуют успешной учебе. 

27.04.2023
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