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ОПЫТ РАЗВИТИЯ ФИЛИАЛА УНИВЕРСИТЕТА В УСЛОВИЯХ 

ТРАНСФОРМАЦИИ СОВРЕМЕННОГО ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО 

ОБРАЗОВАНИЯ

Современное состояние профессионального образования определяется феноменом его трансформации. 

Анализ научно-педагогических исследований последних лет выявил основные причины трансформаций об-

разования: переход к новому технологическому укладу, феномен экономики знаний, возросшие требования к 

молодым специалистам. Особенностью образовательной трансформации является переход на экосистемную 

модель, которая отображает основные направления трансформации: сочетание смены парадигм образования, 

цифровизации, персонализации образования. Экосистема крупного российского университета в настоящее 

время, как правило, включает сетевые структуры – филиалы. Развитие филиалов играет важную роль как для 

базового вуза, так и для его места локации. В условиях трансформации необходимо обеспечить устойчивость 

развития филиалов отечественных вузов. На основе понятия «проекции» возможно представлять результаты 

влияния общих (масштабных) процессов на частные (локальные) процессы экосистемной трансформации 

образования. Таким образом, развитие филиала представляется в координатах экосистемы головного вуза. 

Опыт развития Кумертауского филиал Оренбургского государственного университета определяет основные 

позиции его дорожной карты.  Реализация дорожной карты разворачивается в рамках программы базового 

вуза, предусматривает инфраструктурные преобразования, действенные формы наращивания научного, 

кадрового и исследовательского потенциала. Приоритетными видами деятельности являются повышение 

качества образования, привлечение молодёжи в регион,  взаимодействия с новыми резидентами в системе 

«филиал-предприятие-городская администрация», обеспечение непрерывного образования «школа-СПО-вуз-

предприятие». В филиале создаются собственные студенческие рабочие отряды, идет обучение по рабочим 

профессиям, что привлекает и работодателей, и молодежь региона. Анализ результативного опыта развития 

Кумертауского филиала  в условиях трансформаций современного образования, который может быть в пер-

спективе масштабирован в региональных образовательных экосистемах.
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THE EXPERIENCE OF THE UNIVERSITY BRANCH DEVELOPMENT 

IN THE CONDITIONS OF TRANSFORMATION 

OF MODERN PROFESSIONAL EDUCATION

The current state of vocational education is determined by the phenomenon of its transformation. The analysis of scientific 

and pedagogical research in recent years has revealed the main reasons for the transformation of education: the transition 

to a new technological order, the phenomenon of the knowledge economy, increased requirements for young professionals. 

The peculiarity of educational transformation is the transition to an ecosystem model that reflects the main directions of 

transformation: a combination of paradigm shifts in education, digitalization, and personalization of education. The ecosystem 

of a large Russian university currently, as a rule, includes network structures – branches. The development of branches 

plays an important role both for the basic university and for its location. In the conditions of transformation, it is necessary to 

ensure the sustainability of the development of branches of domestic universities. Based on the concept of “projection”, it is 

possible to present the results of the influence of general (large-scale) processes on private (local) processes of ecosystem 

transformation of education. Thus, the development of the branch is represented in the coordinates of the ecosystem of the 

parent university. The development experience of the Kumertau branch of Orenburg State University determines the main 

positions of its roadmap. The implementation of the roadmap is unfolding within the framework of the basic university program, 

provides for infrastructural transformations, effective forms of building up scientific, human and research potential. Priority 

activities are improving the quality of education, attracting young people to the region, interacting with new residents in the 

“branch-enterprise-city administration” system, providing continuing education “school-SPO-university-enterprise”. The 

branch is creating its own student work teams, training in working professions is underway, which attracts both employers 

and the youth of the region. Analysis of the effective experience of the development of the Kumertau branch in the context 

of transformations of modern education, which can be scaled in the future in regional educational ecosystems.

Key words: university branch, education transformation, digitalization, education paradigm shift, education 

personalization, branch development projection, ecosystem
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Введение. Связь современного образования 
с процессами общественно-экономического 
развития становится все более тесной. Меня-
ющиеся ценности, миропорядок, технологии и 
темп жизни цифрового общества продуцируют 
новые вызовы образованию. Процессы «омо-
ложения» кадров топ-менеджмента и «преми-
ум-специалистов» сочетаются с потребностью 
быстрого обновлении компетенций, развития 
рынка мобильных образовательных услуг, соз-
дания систем продолженного и альтернативного 
профессионального образования. Непрерывно 
изменяются представления о профессионализме 
и личности профессионала, результатах обуче-
ния и способах их достижения, что обусловли-
вает проявление трансформаций профессио-
нального образования. 

Экосистема крупного российского универ-
ситета в настоящее время, как правило, вклю-
чает сетевые структуры – филиалы. Развитие 
филиалов играет важную роль как для базового 
вуза, так и для его места локации. Роль филиа-
лов определилась на этапе социально-экономи-
ческих кризисов 2000-х годов. Их достоинство 
состоит в формировании структур высшей шко-
лы вне столичных или областных центров, что 
способствует сохранению молодежи в регионах, 
повышению научного и культурного потенциала 
«провинциальных» территорий, массовизации 
профессионального образования, снижению 
социальной напряженности, обеспечению за-
нятости молодежи. Ключевым недостатком 
филиалов является недостаточность ресурсов 
и возможностей обеспечения качества образо-
вания, тождественного качеству подготовки в 
базовом вузе. 

В этой связи целью статьи является иссле-
дование влияния и специфического проявления 
основных направлений 
трансформации профес-
сионального образования 
в деятельности интенсив-
но развивающего филиала 
университета, на примере 
Кумертауского филиала 
Оренбургского государ-
ственного университета, 
расположенного в Респу-
блике Башкортостан (г. Ку-
мертау). 

Материалы и методы исследования
Материалы исследования содержат обзор 

диссертаций о трансформации профессиональ-
ного образования, данные об опыте трансфор-
мации образования в развитии Кумертауского 
филиала Оренбургского государственного уни-
верситета. 

Методы исследования включают теоре-
тический анализ (обзор диссертаций по теме 
трансформации профессионального образова-
ния с 2000 г. по настоящее время), анализ ре-
зультатов деятельности филиала университета 
и мониторинг процесса развития филиала уни-
верситета в контексте проекции трансформации 
образования.

Проявление трансформации отечествен-
ного профессионального образования является 
установленным фактом и анализируется в от-
ечественных педагогических (Е.А. Максимова, 
И.М. Реморенко [1], Е.В. Неборский [2]), фило-
софских (Т.Д. Скуднова [3], Г.И. Герасимов [4]), 
социологических (Н.А. Аниканова, Ю.А. Тю-
рина), экономических (Н.Г. Яковлева) иссле-
дованиях последних десятилетий, изучаются 
основные причины трансформаций (рисунок 1)

Использование Е.А. Максимовой [5] поня-
тия «проекция эволюционной теории на сферу 
профессионального образования», по нашему 
мнению, является важным методологическим 
моментом. В гуманитарной сфере оно чаще 
всего используется в переносном смысле для 
представления результатов влияния общих 
(масштабных) процессов на частные (локаль-
ные) процессы. В технических исследованиях 
«проекция» представляет собой изображения 
многомерной фигуры на пространстве мень-
шей размерности. Представление о проекции 
общих процессов научно-технических револю-

 Рисунок 1.   Основные причины трансформации образования
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ций на трансформации профессионального об-
разования оказалось результативным. Соответ-
ствующая модель развития профессионального 
образования лишена недостатков технократиче-
ского подхода, который ограничивается только 
влиянием совершенствования производствен-
ных средств. 

Четвертая промышленная революция и 
переход к новому экономическому укладу с 
развитием технологий, автоматизацией рутин-
ного труда, усложнением и ускорением произ-
водственных процессов, стимулировали возрас-
тание роли знаний и образования. В результате 
фактором трансформации профессионального 
образования выступил феномен «экономики 
знаний», тесно связанный с революцией в ин-
формационных, телекоммуникационных, циф-
ровых технологиях. В его основе – развитие 
образовательной и инновационной экосисте-
мы, создаваемой интеллектуальным трудом. 
Именно производство, перераспределение и 
воспроизводство знаний становятся главными 
драйверами экономического роста. Требуются 
не просто специалисты – выпускники вузов, 
а сотрудники, способные объединять знания 
и навыки из разных областей и быстро осваи-
вать новые сферы деятельности (В.В. Кондра-
тьев [6]). Расширяется опыт трансформации 
университета в научно-образовательный центр 
инновационного развития (М.А. Гаранин [7]). 
Новые требования к уровню подготовки кадров 
определяют значимость непрерывного образо-
вания (Н.А. Теплая [8]).

Исследования в русле аксиологического под-
хода позволяют выделить приоритетные направ-

ления трансформации образовательной деятель-
ности вузов (А.В. Кирьякова [9]): цифровизация 
образования, персонализация образования, сме-
на парадигм образования, негативные процессы 
редукции образовательного процесса к форма-
лизации, движению обезличенных форм, удоб-
ных для оценки коммерческой эффективности в 
цифровом виде (Н.Г. Яковлева [10]), значимость 
пересмотра учебно-методических и организа-
ционных решений, информационных матери-
алов и инструментов на основе использования 
быстрорастущего потенциала образовательных 
технологий (Ю.В. Вайнштейн [11]). Экосистем-
ная модель социальной системы требует новых 
методов организации, в том числе перехода к 
цифровым платформам и сетям образовательных 
возможностей, построенных на вовлечении всех 
заинтересованных сторон вместо централизован-
ного директивного регулирования (комплексные 
исследования Московской школы менеджмента 
Сколково [12]). В экосистемах деятельность ее 
субъектов характеризуют разнообразие, кругово-
рот ресурсов, адаптивность, масштабируемость 
(рисунок 2).

Следует отметить, что в современных ис-
следованиях экосистем нет четкого разграни-
чения в понимании свойств и характеристики 
(рисунок 3). 

Так, например, отмечаются противоречи-
вые определения, например, одновременное 
выделение «устойчивость – кризисность», «вре-
менность – длительность существования», «со-
гласованность – хаос» и др. 

Выявились тенденции регионализации и 
централизации в территориальной структуре про-

фессионального образования, 
а также вероятностные сцена-
рии его развития (В.А. Верти-
нова [13]). Определились но-
вые резиденты и стейкхолдеры 
образовательных отношений 
(А.В.Кирьякова, И.Д. Бело-
новская, Н.А.Каргапольцева 
и др.[14]).

Влияние экосистемной 
трансформации образова-
ния проявляется в инфра-
структуре высшего профес-
сионального образования 
(С.И.Богданов, В.В.Тимченко Рисунок 2 – Свойства экосистем (графическая интерпретация автора)
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[15]), в частности, разрастании и свертывании 
сети филиалов вузов на территории Российской 
Федерации. В начале нового века большинство 
стремительно созданных филиалов имели сла-
бую кадровую, научную и материальную базу, а 
также принимали на обучение слабо подготов-
ленных абитуриентов (Ю.А. Тюрина [16]), что 
привело к массовому снижением уровня под-
готовки их выпускников (Н.А. Аниканова [17]). 

Возможные направления трансформации 
сети филиалов отражены в работе А.К. Клюева 
(2015 г.) [18]. Автор предусматривал различные 
сценарии развития событий, представленные 
на рисунке 4. 

Так как новых правовых решений и эконо-
мических механизмов до настоящего времени 
не было разработано, реалистичными оказались 
варианты 1 и 2, т. е. сегмент филиалов сохранил-

 Рисунок 3 – Синергетические характеристики социальных экосистем (авторская интерпретация современных 
исследований)



138 ВЕСТНИК Оренбургского государственного университета 2022 № 4 (236)

Теория и методика профессионального образования

ся, дополнился программами СПО, подготовка 
ведется на уровне прикладного бакалавриата, а 
также по схемам 2+2 и 1+3. 

Для улучшения образовательной ситуа-
ции Минобрнауки РФ было принято решение 
проводить ежегодный мониторинг состояния 
филиалов по критериям, аналогичным крите-
риям базовых вузов и лишать аккредитации 
и лицензии «несостоятельные филиалы». Как 
следствие, численность филиалов сократилась 
от 1400 единиц (в 2013 г.) до 510 единиц в 2021 г. 
По мнению Минобрнауки РФ В то же время не 
предполагается полная или масштабная ликви-
дация филиалов как институциональной фор-
мы. Необходимо учитывать социальную и эко-
номическую значимость филиалов как центров 
формирования профессиональных компетенций 
в регионах проживания молодежи. В этой связи 
все большую значимость приобретает опыт до-
статочно устойчивого поступательного разви-
тия филиала университета, ориентированного 
на потребности регионального развития.

Результаты исследования 
Экосистемные трансформации современ-

ного образования специфически преломляется в 
развитии Кумертауского филиала Оренбургско-
го государственного университета, расположен-
ного в Республике Башкортостан (г. Кумертау), 
созданного в 2003 г. 

Модель развития Кумертауского филиала 
(далее КФ ОГУ) представлена в координатах 
экосистемы головного вуза (Оренбургского го-
сударственного университета), который в 2021 
г. вошел в программу стратегического академи-
ческого лидерства «Приоритет-2030» [19], [20]. 

Проекцией экосистемной трансформации 
образования для КФ ОГУ стала дорожная карта 
развития филиала (рисунок 5). 

Принятая ОГУ Программа стратегического 
академического лидерства «Приоритет 2030» 
стала для филиала базовым ориентиром в учеб-
ной, научной, воспитательной деятельности. 
Программа ОГУ направлена на достижение но-
вого качества подготовки специалистов на уров-
не современных квалификационных требований, 
с учетом национальных приоритетов и стандар-
тов качества. В дорожной карте развития КФ 
нашли отражение все направления Программы 
ОГУ. На период 2022-2030 гг. определены клю-
чевые стратегические приоритеты, механизмы 
их реализации и предполагаемые результаты за-
планированных действий. Для достижения этих 
целей в КФ создано Управление стратегического 
развития, которое осуществляет координаци-
онное взаимодействие со всеми структурными 
подразделениями филиала для успешной реали-
зации представленной дорожной карты.

Филиал наработал определенные иннова-
ционные стратегии обеспечения устойчивого 

развития. Так, был взят курс на 
широкое привлечение молодежи 
не только Кумертау, но и других 
территорий. С этой целью была 
создана образовательная среда, 
привлекательная для будущих 
специалистов, а также инфра-
структура - кампус и общежитие 
для комфортного современного 
проживания приезжих студен-
тов. В результате контингент об-
учающихся постоянно нарастал 
и составил на 01.10.2022 г. более 
2,5 тыс. студентов. География об-
учающихся представлена 22 рай-
онами и 10 городами Республики 
Башкортостан, а также субъек-
тами Российской Федерации 
(рисунок 6).Рисунок 4 – Сценарии развития сети филиалов отечественных вузов на 

территории Российской Федерации (по материалам А.К. Клюева, 2015 г.) 
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Практически 65 % от общего количества 
обучающихся – это приезжие студенты. Всего 
за прошедшие годы филиалом подготовлено бо-
лее 4500 выпускников с высшим образованием. 
Отвечая потребностям рынка труда создана си-
стемы СПО и в 2022 г. состоялся второй выпуск 
специалистов со средним профессиональным 
образованием.

В целом, можно утверждать, что активно 
действующий филиал создал в г. Кумертау центр 
притяжения молодежи и студентов региона при 
поддержке администрации муниципального об-
разования. 

Значимость процесса вовлечения заинте-
ресованных сторон обусловлена также созда-
ваемой базовой экономической платформой 

г. Кумертау. В 2016 году город получил статус 
территории опережающего социально-эконо-
мического развития (ТОСЭР), создав порядка 
1400 рабочих мест. В рамках программы ТО-
СЭР перед системой образования города ста-
вятся перспективные задачи модернизации 
образовательных программ профессиональ-
ного образования содержанием, отвечающим 
потребностям новых резидентов. В 2022 году 
заключено 127 договоров о сотрудничестве с 
ведущими предприятиями отрасли экономики 
Республики Башкортостан в области подготовки 
кадров, научной деятельности, предоставления 
баз практик и трудоустройства. Филиалом за-
креплены договорными взаимными обязатель-
ствами связи с ведущими саморегулируемыми 

Рисунок 5 – Инфографика дорожной карты развития Кумертауского филиала ОГУ на 2022-2030 г.

Рисунок 6 - География обучающихся в КФ ОГУ
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организациями в области инженерных изыска-
ний, проектирования, строительства, энергоау-
дита, теплоснабжения и жилищно-коммуналь-
ного хозяйства. 

Важное место в трансформации образо-
вательного процесса и подготовки профиль-
но-ориентированных специалистов, отводится 
интеграционному взаимодействию «Школа-
ВУЗ-производство», что создаёт реальные ус-
ловия для системно-поступательного перехода 
в новые постоянно-прогрессирующие формы 
подготовки будущих специалистов. В этом же 
направлении системно трансформируются фор-
ма, содержание и организация профориентаци-
онной работы.

Филиалом создана материально-техниче-
ская база с полным учебно-методическим обе-
спечением, для проведения ранней професси-
ональной ориентации учащихся школ начиная 
с 14 летнего возраста. С этой целью в КФ был 
создан второй в Республике Башкортостан 
Центр опережающей профессиональной под-
готовки (ЦОП), в рамках которого была раз-
вёрнута работа по ориентации школьников на 
рабочие профессии, что позволяет молодому 
человеку получить правильное понимание в 
выборе своей будущей профессии и желанию 
постоянного совершенствования и роста про-
фессионального мастерства. Филиал активно 
реализует программы ранней профессиональ-
ной ориентации учащейся молодежи школ го-
рода и района на базе соглашения между Ад-
министрациями г. Кумертау и Куюргазинского 
района по «Программе развития движения 
Junior Skills». Всего за данный период времени 
было обучено 200 школьников по 5 направле-
ниям профессиональной подготовки. Обучение 
проходит в течении четырех месяцев на рабочих 
площадках Филиала и завершается конкурсом 
«Лучший по профессии». Победители проходят 
дополнительную подготовку под руководством 
экспертов-наставников Филиала и затем пред-
ставляют город и республику на региональных 
чемпионатах  World skills юниорской линейки. 
Филиал участвует в проекте ранней професси-
ональной ориентации школьников 6−11 клас-
сов «Билет в будущее», который входит в па-
спорт федерального проекта «Успех каждого 
ребенка». На аккредитованных площадках, так 
называемых СЦК, школьники проходят про-

фессиональные пробы, где участники под ру-
ководством наставника знакомятся с интересу-
ющей их компетенцией, и выполняют задания 
из реальной профессиональной деятельности 
по направлениям подготовки, реализуемых в 
Филиале, что позволяет выстраивать интегра-
цию образования в контексте «Школа-СПО-
Вуз-Предприятие». КФ ОГУ уже третий год 
подряд становится региональной площадкой 
для проведения чемпионатов по стандартам WS 
(линейка юниоров) в компетенции «Ремонт и 
обслуживание легковых автомобилей».

В Кумертауском филиале ОГУ все студен-
ты, начиная со второго курса получают рабочую 
профессию с соответствующим квалифика-
ционным разрядом, что позволяет быть непо-
средственным участником российских стройо-
трядов. В КФ открыт первый и единственный 
Штаб студенческих отрядов на юге Республики 
Башкортостан, объединивший все профессио-
нальные образовательные учреждения города. 
Штаб занесен в реестр республиканского ре-
гионального отделения, в который вошли три 
студенческих отряда: строительный - «Титан», 
педагогический - «Медея» и сервисный отряд 
«Нерей» По результатам конкурсного отбора, 
Кумертауский филиал ОГУ стал победителем 
третьего конкурсного отбора на профессиональ-
ное обучение бойцов РСО в 2022 году (сумма 
гранта - 406 260 рублей). В этом году принять 
участие в конкурсе смогли образовательные ор-
ганизации из 73 регионов страны, в том числе и 
КФ. Итоговым мероприятием является ежегод-
ный Межрегиональный слёт студенческих от-
рядов, который в этом году проходил в шестой 
раз (рисунок 7).

Заключение. Процессы общественно-
экономического развития оказывают транс-
формационные влияния на современное про-
фессиональное образование. Филиалы как 

Рисунок 7 – Динамика роста численности обученных 
бойцов студенческих строительных отрядов 

Кумертауского филиала ОГУ
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территориально обособленные подразделения 
высших учебных заведений при грамотной 
стратегии обеспечивают доступность каче-
ственного высшего образования, позитивную 
занятость молодежи, возможность обучения в 
регионе проживания, гарантированное трудоу-
стройство в своем регионе, что содействует при-
влечению и удержанию талантливой молодежи 

в регионе. Филиал мобильно и быстро реагиру-
ет на изменение рынка образовательных услуг. 
Анализ развития филиала в условиях транс-
формаций современного образования расши-
ряет границы применимости представленных 
инноваций. Результативный опыт может быть 
в перспективе масштабирован в региональных 
образовательных экосистемах
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