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ПРОЕКТИРОВАНИЕ АНТИРИСКОВОЙ ПРОГРАММЫ 

ДЛЯ ШКОЛЫ С НИЗКИМИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫМИ РЕЗУЛЬТАТАМИ

Необходимость обеспечения равенства всем обучающимся в получении образования высокого качества 

определяет актуальность проблемы разработки способов оказания помощи таким общеобразовательным 

организациям, которые стабильно демонстрируют низкие образовательные результаты. 

Определены особенности методической поддержки школы с низкими образовательными результатами. 

Особое внимание обращено на проектирование антирисковой программы, направленной на преодоление 

учебной неуспешности. Названы основные компоненты антирисковой программы и раскрыто их содержа-

ние. Цель антирисковой программы заключается в организация деятельности участников образовательных 

отношений по обеспечению успешного усвоения основной образовательной программы неуспевающими и 

слабоуспевающими обучающимися. Планируемыми результатами реализации антирисковой программы 

являются снижение доли обучающихся с рисками учебной неуспешности, демонстрация ими положитель-

ной динамики в освоении образовательной программы; увеличение доли обучающихся, подтвердивших 

свои оценки на всероссийских проверочных работах, государственной итоговой аттестации. Динамика из-

мерений показателей для выработки управленческих решений осуществляется в рамках мониторинговых 

исследований, посещения и анализа уроков с целью выявления объективности оценивания обучающихся 

и эффективности используемых технологий. Деятельность коллектива школы по достижению цели и задач 

антирисковой программы включает следующие меры: мониторинг качества образования, организация ме-

тодического сопровождения работы учителей по вопросам повышения качества образования, диагностика 

индивидуальных особенностей познавательных процессов обучающихся с трудностями в учебной деятель-

ности, разработка индивидуальных образовательных маршрутов сопровождения каждого обучающегося с 

рисками учебной неуспешности, взаимодействие с родителями обучающихся. Реализация указанных мер 

способствует повышению образовательного результата. Мониторинг качества образования, проведенный в 

школе, продемонстрировал, что содержание образовательных программ обучающимися освоено в полном 

объеме. Результаты государственной итоговой аттестации свидетельствуют о стабильности положительных 

результатов по обязательным предметам и повышении среднего балла предметов по выбору. 
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DESIGNING AN ANTI-RISK PROGRAM 

FOR A SCHOOL WITH LOW EDUCATION RESULTS

The need to ensure equality for all students in obtaining high-quality education determines the relevance of the problem 

of developing ways to provide assistance to such educational organizations that consistently demonstrate low educational 

results.

Features of methodical support of school with low educational results are determined. Particular attention is paid to 

the design of an anti-risk program aimed at overcoming educational failure. The main components of the anti-risk program 

are named and their content is disclosed. The purpose of the anti-risk program is to organize the activities of participants 

in educational relations to ensure the successful assimilation of the main educational program by poor and weak students. 

The planned results of the implementation of the anti-risk program are a decrease in the share of students with the risks of 

educational failure, their demonstration of positive dynamics in the development of the educational program; increasing the 

proportion of students who have confirmed their assessments at all-Russian verification work, state final certification.The 

dynamics of measurement of indicators for the development of management decisions is carried out as part of monitoring 

research, visiting and analyzing lessons in order to identify the objectivity of assessing students and the effectiveness of 

used technologies. The activities of the school staff to achieve the goal and objectives of the anti-risk program include the 

following measures: monitoring the quality of education, organizing methodological support for the work of teachers on 

improving the quality of education, diagnosing the individual features of educational processes of students with difficulties in 

educational activities, developing individual educational routes for accompanying each student with the risks of educational 

failure, interaction with parents of students. The implementation of these measures contributes to the improvement of the 

educational result. The monitoring of the quality of education conducted at the school showed that the content of educational 

programs by students was fully mastered. The results of the state final certification show the stability of positive results in 

compulsory subjects and an increase in the average score of subjects of choice.

Key words: project, school with low educational results, anti-risk program, school risk profile.

Важным принципом государственной обра-
зовательной политики Российской Федерации яв-
ляется «признание приоритетности образования» 

[14]. Рост ценности образования, являющегося од-
ним из факторов социально-экономического раз-
вития страны, определяет необходимость предо-
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ставления возможностей каждому обучающемуся 
получать качественное образование.

Несмотря на усилия государства в этом на-
правлении, существует ряд школ, стабильно по-
казывающих низкие образовательные результаты. 
Школы с низкими образовательными результа-
тами (ШНОР) – «это школы, которые в течение 
продолжительного периода демонстрируют по 
определенным показателям учебные результаты 
хуже, чем все остальные. И какой бы тенденции 
ни подчинялись учебные результаты всех школ 
по этим показателям – росли, падали или стояли 
на месте, – устойчиво неуспешные школы всегда 
находятся «в хвосте» [11, с. 152].

Необходимость обеспечения равенства 
всем обучающимся в получении образования 
высокого качества определяет актуальность 
проблемы разработки способов оказания помо-
щи таким общеобразовательным организациям. 
В работах современных ученых (М. Барбера, 
И.В. Бысик, И.Г. Груничевой, В.К. Зарецкого, 
А.В. Ильиной, Г.Б. Корнетова, С.Г. Косарецкого, 
М. Мурашееда, М.А Пинской, И.Д. Фрумина) 
называются факторы, позволяющие школе до-
биваться высоких образовательных результатов, 
раскрываются различные аспекты поддержки 
школ с низкими результатами обучения [1]–[5], 
[7], [11], [12].

Решение данной проблемы предполагает 
определение способов выбора школ, имеющих 
низкие образовательные результаты обучающих-
ся. Выявление ШНОР осуществлялось на феде-
ральном уровне с помощью специальной мето-
дики, основанной на анализе данных о качестве 
обучения, полученных в рамках мониторинговых 
исследований [8]. 

Для каждой конкретной школы были опреде-
лены факторы, приводящие к устойчивой учебной 
неуспешности (разработан «рисковый профиль 
образовательной организации»), что позволило 
осуществить адресную методическую поддерж-
ку, включающую проектирование и реализацию 
антирисковых программ по определенным на-
правлениям.

Рассмотрим особенности проектирования 
антирисковой программы, направленной на пре-
одоление учебной неуспешности, на примере 
Карагачской средней общеобразовательной шко-
лы Беляевского района Оренбургской области, 
включенной в проект адресной помощи школам 

с низкими образовательными результатами Феде-
ральным институтом оценки качества образова-
ния «500+», который реализуется в рамках наци-
онального проекта «Образование» [9], [10], [13].

Проектирование программы школы вклю-
чало аналитический этап и этап формирования 
комплекса мер, направленных на преодоление 
выявленных факторов риска низкой учебной 
успеваемости.

Аналитический этап включал исследование 
образовательной ситуации в школе, результаты 
которого в обобщенном виде представлены в 
SWOT-анализе (таблица 1).

По результатам анализа были сделаны выво-
ды о том, что высокая доля обучающихся с риска-
ми учебной неуспешности обусловлена следую-
щими факторами: 

– низким уровнем мониторинга качества об-
разования; 

– неэффективной организацией методическо-
го сопровождения работы учителей по вопросам 
повышения качества образования; 

– отсутствием системного взаимодействия 
с родителями по вопросам повышения успевае-
мости детей.

Основными способами повышения результа-
тивности обучения в школе являются «улучшение 
качества преподавания и обучения», включающее 
«высокие ожидания по отношению к ученикам», 
«последовательность и единообразие преподава-
ния», «четкие правила поведения и нормы дис-
циплины» [15, с. 24], «поддержка позитивного 
учебного климата», «проведение непрерывного 
мониторинга достижений учеников» [16, с. 12, 
16], «предоставление равных возможностей всем 
учащимся», оказание необходимой индивидуаль-
ной помощи нуждающимся, разнообразные заня-
тия, регулярное участие родителей в школьных 
мероприятиях, поддержка доброжелательных и 
продуктивных отношений между собой [6, с. 88].

Ряд зарубежных исследователей также 
определяют в качестве мер повышения резуль-
тативности школы мастерство учителя и эффек-
тивность педагогических методов [18], [19], пар-
тнерские взаимоотношения школы с семьей [17].

Потребность в решении выявленных про-
блем и осознание методических основ повышения 
результативности обучения в школе позволило 
разработать программу совместной работы всего 
коллектива по преодолению выявленных рисков 
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низких учебных результатов. Данное обстоятель-
ство определило цель и задачи программы антири-
сковых мер в соответствии с рисковым профилем 
образовательной организации. Цель антирисковой 
программы заключается в организация деятель-
ности участников образовательных отношений 
по обеспечению успешного усвоения основной 
образовательной программы неуспевающими и 
слабоуспевающими обучающимися. Реализации 
поставленной цели способствует решение следу-
ющих задач:

– провести мониторинг качества образова-
ния;

– организовать методическое сопровожде-
ние работы учителей по вопросам повышения 
качества образования; 

– обеспечить психолого-педагогическое со-
провождение обучающихся с рисками учебной 
неуспешности;

– организовать взаимодействие с родите-
лями по вопросам повышения успеваемости 
детей.

Планируемыми результатами реализации 
антирисковой программы являются снижение 
доли обучающихся с рисками учебной неуспеш-

ности, демонстрация ими положительной дина-
мики в освоении образовательной программы; 
увеличение доли обучающихся, подтвердивших 
свои оценки на ВПР, ОГЭ, ЕГЭ.

Динамика измерений показателей для выра-
ботки управленческих решений осуществляется 
в рамках мониторинговых исследований, посеще-
ния и анализа уроков с целью выявления объек-
тивности оценивания обучающихся и эффектив-
ности используемых технологий.

Срок реализации антирисковой программы 
небольшой: с мая по декабрь 2021 года. При этом 
деятельность школы может быть продолжена с 
учетом освоенных технологий проектирования 
и реализации программы, позволяющей школе 
повысить образовательные результаты.

Деятельность коллектива школы по дости-
жению цели и задач антирисковой программы 
включает следующие меры:

1. Мониторинг качества образования (анализ 
входных и итоговых контрольных работ, ВПР, ито-
говой аттестации).

2. Организация методического сопровожде-
ния работы учителей по вопросам повышения 
качества образования (взаимопосещение и анализ 

Таблица 1 – SWOT-анализ

Сильные стороны Возможности

Школа обеспечена кадрами.
Участники образовательного процесса 
заинтересованы в повышении уровня 

образовательных результатов.

Обеспечение образовательных результатов 
обучающихся с различными способностями и 

возможностями.
Повышение профессиональной компетентности 

педагогов в разных формах.
Деятельность службы медиации.

Взаимодействие с Оренбургским государственным 
педагогическим университетом.

Вовлечение родителей в сопровождение своих детей 
в рамках образовательного процесса.

Слабые стороны Угрозы
Недостаточное использование педагогами 

образовательных технологий, способствующих 
повышению мотивации обучающихся.

Низкие показатели образовательных результатов по 
ряду предметов на ОГЭ и ЕГЭ.

Отсутствие системного психолого-педагогического 
сопровождения обучающихся.

Низкий уровень социально-психологических 
условий для успешного обучения и психологического 

развития каждого школьника (слабая степень 
включенности низкомотивированных 

учащихся в жизнедеятельность класса, школы, 
незаинтересованность учащихся в участии в 

конкурсах, олимпиадах, соревнованиях).
Не в полной мере сформирована система 

мониторинга качества образования в школе.

Недостаточно развитая информационно-
коммуникационная среда: отсутствие устойчивого 

доступа в интернет.
Работа в сложных социально-экономических 

контекстах, локализация детей из семей, 
находящихся в сложной социальной ситуации: 

неполные семьи, семьи, где есть безработные 
родители, семьи, где родители выезжают на работу 
за пределы населенного пункта на полный рабочий 

день.
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уроков, проведение семинаров школьных методи-
ческих объединений).

3. Диагностика индивидуальных особенно-
стей познавательных процессов обучающихся с 
трудностями в учебной деятельности.

4. Разработка индивидуальных образователь-
ных маршрутов сопровождения каждого обучаю-
щегося с рисками учебной неуспешности.

5. Индивидуальные беседы с родителями 
обучающихся с рисками учебной неуспешности.

6. Проведение родительского собрания «Пути 
преодоления школьной неуспешности».

Мониторинг качества образования, проведен-
ный в школе, продемонстрировал, что содержа-
ние образовательных программ обучающимися 
освоено в полном объеме. Результаты итоговых 
контрольных работ, ВПР, итоговой аттестации 
свидетельствуют о стабильности положительных 
результатов по обязательным предметам и повы-
шении среднего балла предметов по выбору. 
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