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В условиях рецессии мировой и российс�
кой экономики перед отечественными маши�
ностроительными предприятиями стоят важ�
ные и сложные задачи: повысить уровень кон�
курентоспособности, обеспечить рост инвести�
ционной привлекательности и переход к ин�
новационному пути развития, достичь высо�
ких и устойчивых темпов экономического рос�
та [7].

В этой связи особое значение приобретает
планирование оборачиваемости запасов гото�
вой продукции предприятия, так как оно позво�
ляет обеспечить контроль за использованием
запасов готовой продукции и характеризует
возможность получения в плановом периоде
валовой прибыли с одного рубля, вложенного в
запасы. Чем выше оборачиваемость запасов
предприятия, тем более эффективным являет�
ся производство и тем меньше потребность в
оборотном капитале для его организации.

Для осуществления эффективного планиро�
вания необходимо использовать определенный
норматив оборачиваемости, отражающий коли�
чество дней или оборотов, за которые должен

быть реализован запас продукции с учетом вы�
полнения стратегических целей предприятия.
Этот показатель важен для обеспечения финан�
совой эффективности товарной группы – опти�
мального соотношения периода оборачиваемос�
ти и уровня маржи [9].

Выделим основные виды оборачиваемости
запасов [3]:

– оборачиваемость каждого наименования
материала в количественном выражении (в
штуках, по объему, массе и т. д.);

– оборачиваемость каждого наименования
материала по стоимости;

– оборачиваемость совокупности наимено�
ваний или всего запаса в количественном вы�
ражении;

– оборачиваемость совокупности позиций
или всего запаса по стоимости.

 Наиболее актуальными являются два по�
казателя: количество оборотов запасов готовой
продукции и оборачиваемость в днях. Коэффи�
циент оборачиваемости запасов (Об) характе�
ризует скорость обновления запасов предприя�
тия (количество оборотов денежных средств,
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вложенных в запасы, за отчетный период) и
рассчитывается по формуле:

���

�
�� = ,                                   (1)

где В – выручка от реализации продукции, то�
варов, тыс. руб.;
Зср – средняя стоимость запасов, тыс. руб.
Оборачиваемость в днях (Обдн) показыва�

ет, за сколько в среднем дней оборачиваются за�
пасы в анализируемом периоде, и рассчитыва�
ется по формуле:

�
�

�
��

��

�	 = ,                                (2)

Для планирования оборачиваемости запа�
сов готовой продукции машиностроительного
предприятия воспользовались механизмом
нормирования оборачиваемости запасов гото�
вой продукции, который состоит из этапов,
представленных на рисунке 1.

Важнейшим элементом при планировании
оборачиваемости запасов готовой продукции
машиностроительного предприятия, является
выбор метода нормирования оборачиваемости
запасов сырья и материалов [2].

При нормировании оборачиваемости запа�
сов готовой продукции использовали следую�
щие методы [12]:

– прямого счета;
– аналитический;
– отчетно�статистический;
– коэффициентный.
Выбор того или иного метода непосред�

ственно зависит от ряда факторов: предостав�
ленных данных, системы и формы расчетов, осо�
бенностей ведения бизнеса [10, 14].

Метод прямого счета основывается на фак�
тической потребности в оборачиваемости запа�
сов сырья и материалов. Нормирование прямым
счетом используется в случае, если можно опре�
делить продолжительность выполнения бизнес�
процессов, входящих в операционный цикл пред�

Рисунок 1. Этапы механизма нормирования оборачиваемости запасов готовой продукции
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приятия. Отметим, что метод
прямого счета предусматрива�
ет обоснованный расчет обора�
чиваемости запасов сырья и
материалов [8].

Аналитический метод оцен�
ки норматива оборачиваемости
запасов сырья и материалов
планируется по фактической
величине оборотных средств за
определенный период с после�
дующей корректировкой. Рас�
чет норматива происходит на
основании детального анализа
оборачиваемости запасов сырья
и материалов [4].

Использование отчетно�
статистического метода осно�
вано на анализе данных стати�
стической (бухгалтерской или
оперативной) отчетности о
фактической оборачиваемости
запасов сырья и материалов за
предшествующие периоды
(квартал, год) [5].

При коэффициентном ме�
тоде норматив оборотных
средств на планируемый пери�
од устанавливается с помощью
норматива предшествующего
периода и с учетом корректи�
ровки на изменение объема
производства и на ускорение
оборачиваемости оборотных
средств [1, 6, 16].

Довольно часто на практи�
ке используется отчетно�ста�
тистический метод.

Алгоритм расчета норма�
тива оборачиваемости запасов
по статистическому методу со�
стоит из следующих этапов [11,
15]:

1. Сбор необходимой ин�
формации из бухгалтерской от�
четности за определенный пери�
од (квартал, год) – данных о
фактических запасах, выручке
от реализации продукции. Для
более точного расчета данные
представили в динамике.
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2. Расчет фактической оборачиваемости
запасов по каждому периоду. (Обi). Важным яв�
ляется, какую оборачиваемость рассчитали – в
днях или в оборотах, и в зависимости от этого
использовали формулу (1) или формулу (2).

3. Расчет среднего значения оборачиваемо�
сти запасов сырья и материалов (Обср). Для это�
го использовали формулу:
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где Об1, Об2, Обn — оборачиваемость запасов за
i�ый период, об.;
n – число периодов.
4. Расчет норматива оборачиваемости за�

пасов готовой продукции (ОбН):

��� ���� = ,                              (4)

Если выполняется правило (4), с ростом
выручки уменьшается запас готовой продукции.

Для примера рассмотрим ОАО «Завод
«Инвертор», которое выпускает электрообору�
дование нового поколения на унифицирован�
ной элементной базе, с микропроцессорной си�
стемой управления. Спланировали годовой
норматив оборачиваемости запасов готовой
продукции. В расчетах использовали как бух�
галтерскую, так и управленческую отчетность
за последние пять лет (табл. 1). Расчет обора�
чиваемости произведен по формуле (1). Так,
для низковольтных комплектных устройств

фактическая оборачиваемость по годам соста�
вила:

2010 г.: 198 000 / 18 900 = 10,48 об.;
2011 г.: 202 000 / 19 560 = 10,33 об.;
2012 г.: 200 500 / 22 300 = 8,99 об.;
2013 г.: 221 890 / 21 500 = 10,32 об.;
2014 г.: 200 560 / 22 345 = 8,98 об.
По формуле (3) рассчитали среднюю обо�

рачиваемость низковольтных комплектных ус�
тройств:
(10,48 + 10,33 + 8,99 + 10,32 + 8,98) / 5 = 9,78 об.;

и комплектных распределительных уст�
ройств:

(7,85 + 8,39 + 7,25 + 8,27 + 7,52) / 5 = 7,9 об.
Далее определили тенденции изменения

оборачиваемости готовой продукции по каждой
ассортиментной позиции (увеличение/умень�
шение) и сравнивали с анализируемым перио�
дом (2015 г.). Обычно с ростом выручки запас
готовой продукции уменьшается. Как видно (см.
табл. 1), по первой ассортиментной позиции в
одном периоде (2013/2012 гг.) увеличение вы�
ручки сопровождалось уменьшением запасов
готовой продукции, в другом (2014/2013 гг.) –
все наоборот. Полученное нормативное значе�
ние 9,78 проверили на соответствие правилу (4).

Так, если в 2015 г. планируется увеличить
выручку от реализации низковольтных комплек�
тных устройств до 210 654 тыс. руб., то потреб�
ность в запасах, необходимых для удовлетворе�
ния спроса покупателей, составит 21 539 тыс. руб.
(210 654 тыс. руб. / 9,78). При этом уменьшение
запасов готовой продукции на 3,61 % будет со�
провождаться ростом выручки на 5,03 %, что яв�
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Таблица 2. Коэффициент оборачиваемости запасов готовой продукции ОАО «Завод «Инвертор»
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ляется положительным результатом. Это значит,
что коэффициент оборачиваемости 9,78 можно
использовать в качестве контрольного показа�
теля для конкретной ассортиментной группы.
ОАО «Завод «Инвертор» планирует установить
его на ближайшие три года, что позволит точнее
планировать необходимый объем запасов гото�
вой продукции в целях обеспечения своевремен�
ного выполнения заказа. Аналогично проверя�
ется целесообразность установления коэффици�
ента средней оборачиваемости и по второй ас�
сортиментной позиции.

При планировании сезонных колебаний в
расчете норматива оборачиваемости предпри�
ятия следует учитывать степень сезонной коле�
баемости уровня продаж за разные периоды
(квартал, месяц) [13].

В соответствии с данными из таблицы 1,
средние значения за 5 лет представили с раз�
бивкой по кварталам (таблица 2). Предполо�
жим, что для своевременного выполнения по�
ставок, оборачиваемость запасов готовой про�
дукции в год, установлена равной 8,5 об. Опре�
делили норматив оборачиваемости запасов по�
квартально, осуществив расчет:

1. Расчет норматива оборачиваемости про�
вели в следующей последовательности: нашли
оборачиваемость запасов готовой продукции за
период (в нашем примере – квартал) (Обi) по
формуле (1)

Об1 = 38 890 / 19 624 = 1,98 об.;
Об2 = 56 150 / 21 780 = 2,58 об.;
Об3 = 42 660 / 20 500 = 2,08 об.;
Об4 = 66 890 / 21 780 = 3,07 об.
2. Расчет коэффициента сезонности анали�

зируемого периода (Ксез. i). Для этого оборачи�

ваемость за квартал (Обi) делили на среднеквар�
тальное значение оборачиваемости (Обср):

Ксез. 1 = 1,98 / 2,445 = 0,81;
Ксез. 2 = 2,58 / 2,445 = 1,05;
Ксез. 3 = 2,08 / 2,445 = 0,85;
Ксез. 4 = 3,07 / 2,445 = 1,26.
3. Расчет нормативного значения оборачи�

ваемости запасов квартала (Обн.i): как отноше�
ние произведения коэффициента сезонности
анализируемого периода (Ксез.i) и нормативно�
го коэффициента оборачиваемости (Обн) за год
к числу периодов в году:
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1 �
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4
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811
4
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4
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4 �
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Результаты расчетов представлены в табл. 2.
Из таблицы 2 можно отметить, что наиболь�

ший коэффициент сезонности и соответственно
планируемое значение оборачиваемости на 2015
год приходится на второй и четвертый кварталы.

Таким образом, предложенный алгоритм
расчета позволит предприятиям наиболее дос�
товерно определить норматив оборачиваемос�
ти запасов готовой продукции, что даст возмож�
ность точно планировать оборачиваемость за�
пасов готовой продукции и повысит получае�
мую прибыль предприятием.

11.03.2015
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