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KOHLUEMUUNA 3DPDPEKTUBHOIO YNPABJIEHUA
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTbIO OPFTAHU3ALUA

OnpepeneHo, YTO HeAO0CTAaTOK BHUMaHUS K BONPOCY MOBbILEHUS KOHKYPEeHTOCNOCOGHOCTU opra-
HU3aLMN HA COBPEMEHHOM 3Tane PpasBUTUA 3KOHOMUYECKUX OTHOLLEHUI NPUBOAUT K NMOBbILLEHHO KpU-
3UCHOW YA3BMMOCTU CaMOil KOMMaHUU, YTO, NMPEXAe BCero, BbipaXkaeTcs B ocnabneHun pspa ee pbi-
HO4YHbIX No3uumin. B pamkax ¢dopmupoBaHus koHuenuum 3pheKTUBHOIO ynpaeneHus KOHKYPeHTOCNo-
COGHOCTbIO OpraHu3auuii NPeasIokKeHo Ucnosib3oBaHue uHpopmaunoHHoro ¢pakropa. flokasaHo, 4TO
KOHKYPEHTOCMOCOOHbIV OM3HEC-CyObeKT MOXeT He 00/1aaaTh KOHKYPEHTHbIMU NPeuMyLLLecTBaMu, ecyin
HEe UMeeT pPe3yNbTaToB, NPEBbILAIOLUX Pe3ybTaThl KOHKYPEeHTa. OnucaHbl uenu ynpaBneHus KOHKY-
PEHTOCNOCOGHOCTLIO OpraHM3auun, CTPYKTYPUPOBaHHbIE MO KPUTEPUSM UX JOoCTWKeHus. Paspa6oTta-
Hbl CreuvanbHblie NMPUHLMUMbI, MOJIOXKEHHbIE B OCHOBY OLLeHKU MOTEeHLuana KOHKYPEeHTOCNOCOOHOCTHU

opraHunsauum.

KniouyeBble cnoBa: KOHKYpeHUus, ynpaeneHne, opraHnsauus, 3¢ PeKTMBHOCTb, PErMOH, MapKeTUHT.

[Tpob6.rema OBBITIIEHHST KOHKYPEHTOCTIOC00-
HOCTW TTPU3HAETCS OTHON U3 BAKHEUTITHUX B TEO-
PUU 1 TIPAKTHKE 9KOHOMIYeCKON HayKu. OcobeH-
HO€ 3HAUEHUE 3TO UMEET JIJIsT POCCUNICKIX OPTaHu-
3aIUii, KOHKYPEHTHBIE TIO3UITNN KOTOPBIX Ha CO-
BPEMEHHBIX MUPOBBIX PIHKAX OCTAIOTCST HEJIOCTA-
TOYHO BBICOKMMHU. [IpobiieMa yIipaBieHUsSI KOHKY-
PEHTOCTIOCOOHOCTBIO [I71sI KOHKPETHOI OpraHu3a-
U ¥ 9KOHOMUKU B T[EJIOM SIBJISIETCS KOMILJIEKC-
HOMH, CJTIOKHOM M MHOTOTPAHHOMH, UTO CBI3aHO CO
CJIO’KHOCTHIO MeXaHu3Ma (DYHKIIMOHUPOBAHUS
OpraHU3aINH, TOCTOSHHON TpaHchopMarmeii yc-
JIOBUT 1 (haKTOPOB CPEBI TPEATIPUHIMATETHCTBA.

HemtoctaTok BHUMaHUS K BOITPOCY ITOBBIIIEHUS
KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH OPraHM3al[ii Ha COBPE-
MEHHOM 3Talle Pa3BUTHSI SKOHOMUUECKUX OTHOIIIE-
HU, TPUBOIUT K TIOBBIIIIEHHOU KPU3UCHON YSI3BU-
MOCTH CAMOH KOMTIAHUH, UTO, TIPEK/IC BCETO, BBIPA-
JKaeTcst B 0C1abJICHIHN Psifia ee PhIHOYHBIX TTO3UTIHIA.
bes ceppesnoro ycniens KOHKypEHTHBIX TO3UTTII
Ha PBIHKAX BBICOKOTEXHOJIOTMYHOHN U TIEPEIOBOM
HPOLYKIUKM OPraHU3aIusiM OyIeT TSKeI0 YIUTH ¢
ayTcaiIepCKUX TIO3UITNT 1 BCTYTIATD HA ITy Th Kavue-
CTBEHHO HOBOTO Pa3BUTHSL. A 3TO, B CBOIO OUY€EPe/b,
peziorpeesisieT BaXKHOCTb TaKMX BOTIPOCOB Kak
0OBEKTUBHASI OIIEHKA 1 PETYJIMPOBaHNE KOHKYPEH-
TOCIIOCOOHOCTH, AHAJIH3 €€ IOTEHITHAa 1 (DOPMI-
pytoimx haKTOPOB, ONPE/IeTIEHNE TAKOTO €€ YPOB-
Hsl, KOTOPBII HanboJiee MoTHO Gy/IeT OTBEYaTh Tpe-
GOBaHUAM PbIHKA 1 LEJISIM OPTaHU3aI[HH.

MozkHO yTBEpsKIATh, 9TO yCIIETTHOCTD PA3BU-
THST JTFOOO0M COIATbHO-9KOHOMUYECKON CUCTEMBI
HATPSIMYIO 3aBUCHUT OT TOTO, HACKOJIBKO YCTONYU-

484

BECTHUIK OFY Ne13(132)/nexabpb"2011

BbI B KOHKYPEHTHOM OTHOIIEHUU (hOPMUPYIOIIITE
ee sKOHOMHIYecKHe CyObheKThI. CriemyeT moaIepK-
HYTb, YTO METOIOJIOTH YTIPABJIEHN KOHKYPEHTOC-
OCOOHOCTBIO UMEET CBOIO CrielnpuKy u Tpedyer
0c0o6Oro TTOAX0/1A. YIIPABJISIOIHIA ITPOLIECC OPUEH-
TUPOBAH, B IAHHOM CJIy4ae, He TOJIbKO Ha IOCTHKe-
HUe OTIPe/Ie/IeHHbIX 3HAYEH T, HO M HA COOTHeCeH e
WX C JAHHBIMU JIPYTUX OPTaHN3aIN i, KOTOPbIE BOC-
MIPUHUMAIOTCST KAK HEITOCPE/ICTBEHHbIE KOHKYPEH-
ThI. [[pIXOUTCS KOHCTATUPOBATD, YTO METO/I0JIO-
rust obecIieYeHnst KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Ha Ha-
CTOsITIIee BPEMST HEJIOCTATOUHO PA3BUTA U HE BITOJI-
He OTBeYaeT TpeOOBAHISIM COBPEMEHHO 9KOHOMI-
ku. [TapameTpbl KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH, TIO CPaB-
HEHUIO ¢ TIOKa3aTestMu 3 (HEeKTUBHOCTH, UCTIOJTb-
3YIOTCSI OTPAHMYEHHO, B OCHOBHOM TIPH aHAJIN3€
JIOKQJILHOTO PHIHKA. YCTaHOBJIEHNE B3aUMOCBSI3U
TaKUX ITOKa3aTeJiel 1 BBIABJIEHTE (POPM 3aBICHMO-
cTelt MeXXTy HUMU SIBJISIETCS CePhe3HOM 3a1aueii.

Kareropuu KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTH 1 Hay -
HbIE TIOHATHA, UIMEIOIIIE OTHOIIEHNE K 3TOH 001a-
CTH 3HAHUH, HAXOATCS JI0 CUX TIOP B cTajinu hop-
muposanust. /lo HacTosiero BpeMenu (110 MHEHUIO
M. IToprep) He cymiecTBYeT OOIIEIPUHSATOrO OII-
pelleJIeHnsi KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTU. DTO XapaK-
TEpU3YEeT METOI0JIOTHYECKHE OCHOBAHUS TPo0JIe-
MBI KaK HEJIOCTATOYHO pa3paboTaHHbIe.

JT1o60it BU TPOLYKIIMK MJIM TOBapa NUMeeT
COBOKYITHOCTh XapaKTepUCTUK. KauecTBo KOHK-
PETHOTO TIPOAYKTA 00YCIOBIEHO KOMILIEKCOM
CBOWICTB, OKa3bIBAIOIINX BIUSHUE HA YIOBJIETBO-
perue orpedbHOCTEi. BBIGOP TIOTpebmTE IS OCYyIIe-
CTBJISIETCST HE TOJIBKO (U IaKe HE CTOJIBKO ) TIO TIeHe
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TOBApa, CKOJIbKO TI0 eT0 KA4eCTBEHHOMY YPOBHIO.
Wnentrynbie TOoBapbI, Tpe/icTaBseMble Ha PbIH-
Ke U3TOTOBUTEJISIMU, HO UMETOIITHE PA3HYIO TIeHY U
OTJINYAIONIECS] YPOBHU KadyecTBa, OYIyT UMETh
TaKyKe ¥ Pa3IMIHbIN CIIPOC CO CTOPOHBI TIOKYTIaTe-
Jieit. To ecTb, ¢ yueToM KaueCTBEHHbBIX XapaKTePUC-
TUK TPOAYKIUH, TPaUK CIIpoca-TPeITIOKEHIS
TTpeBpaIaeTcs B KOMIIJIEKCHYO COBOKYITHOCTb 3a-
BUCUMOCTEH, TT0 KOTOPHIM MOKHO TPahIecKy BbI-
TIETTUTh «CITPOC Ha KauecTBO». /|75t anamsa Bocpu-
AT KauecTBa IOTPeOUTE ISIMU Ha PIHKE 1eJIeCO-
06pa3HO UCTTIOTL30BATH TEOPETHIYECKYIO YCTAHOBKY
3apyOeKHBIX 9KOHOMHUCTOB DTTHHTepa u CuTTHTA.
Ocob6EHHOCTD €€ B TOM, UTO aHAJIM3 YIIPABJICHUST
KaueCTBOM B CBOOOIHO Pa3BUBAIOIIENCSI DKOHOMH-
Ke ITPe/IIoJIaraeT M3yuyeHne 3aBUCUMOCTH JIOCTHKE-
HYISI BeJTTYMHBI IPUOBLIN OT KaueCTBa IIPOLYKITHH,
peaTr3aIisi KOTOPOU AI0T IAHHYTO TIPUObLIH, Ta-
KM 00pa3oM, CyHIECTBYIOT CIIOCOOBI YIIPABJICHS
TIOKA3aTeJIIMI KAYeCTBA, UMETOTITUMHI BBICIITYTO CTO-
UMOCTHYO 3HAYUMOCTb, HAUGOJIBIIYO TPUOBLIB-
HOCTB; 2 TAK)KE MEXaHU3M PETYJIUPOBAHUS KOHKY-
PEHTOCTIOCOOHOCTH TOBAPa ITPHU PA3INYHbBIX BaPH-
aHTaX: PABHO3HAYHOCTH (haKTOPOB IO TPUOPUTET-
HOCTW; IPUOPUTETHOCTHU KAYECTBA ITO CPABHEHHUIO C
HEHO; TPUOPUTETHOCTH TIEHOBOTO YTIPABJIEHUA ITPU
MEHBIIIEH SIACTUYHOCTH 110 KAYeCTBY.

B pamkax hopmupoBanmst KoHIenm i adhek-
THBHOTO yIIPaBJIeHIsT KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO
opraHusaiuii GoJIBIIYIO0 POJIb UrpaeT uHpopMa-
MOHHBIN dakTop. MHbopmatiisa o ToBape, oco-
GEHHOCTSIX €T0 KCII0/Ib30BaHMsI, PEAIbHOM IIPOSIB-
JIEHUU CBOWCTB SABJISIETCS 0COO0 3HAYMMOIL B PbI-
HOYHBIX YCJIOBUSIX, TO3BOJISIST OCYIIIECTBIIATD OTIpe-
jesIeH bl BBIOOP. Korma KOHKPETHBII ToBap 110-
TaJlaeT Ha PHIHOK, Ty/Ia TIOCTYTIaeT U MH(OpMAaITns
o HeM. Bce COBOKYIIHBIE IaHHBIE O TOBAPE U €10 CBOIA-
CTBAX MOXKHO YCJIOBHO Ha3BaTh «MH(MOPMAITHOH-
HBIM T10JIeM ToBapay. VIHhopMaImonHoe mose —
COBOKYITHOCTH UH(DOPMAITMOHHBIX TIOTOKOB WH-
hopMmarm, OCBEIAIONINX, C TOW WJIV WHOM CTeTIe-
HBIO IOCTOBEPHOCTH, CBOWCTBA TOBAPA U OPUEH-
TUPOBAHHBIX JIJIs1 BO3/IEHCTBHS HA TIOTEHITUAIBHBIX
norpeburesneit. VnhopMaimoHHoe mojie MoKeT
OBITH YCIIOBHO Pa3bUTO HA COCTABJISIONINE, Pa3-
JIMYAIONINECST KaK UCTOYHUKAMY TeHEPUPOBAHIS
nHgopMallum, Tak U ee XapakrepoM. Mugopma-
11O O PeAJIbHBIX CBOMCTBAX TOBapa, MOKHO Ha-
3BIBATh CEKTOPOM MH(POPMAITMOHHOTO TTOJIS TOBA-
pa, reaepupyembiM norpebutessimu. MHbopma-
IIMOHHBII CEKTOP TIPEACTABIISIET COOO0IT COBOKYTI-
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HOCTB CBEJIEHUI, PACIIPOCTPAHSIONINXCS B CPeJie
MOTEHIUATBHBIX TOTPEOUTEIEI, O PEATbHBIX TIPe-
MMYIIeCTBAX M HEOCTATKaX TOBApa.
ﬂpyI‘I/IMI/I TJIaBHBIMU COCTaBJIAIOIIMIMU WUH-
(hopmanoHHOrO N0JIS SIBJLIOTCS PEKJIaMa 1 aH-
Trpekiama. Pekiiama n antupexsiama GbIBaioOT 10~
cratouno apdexkTrBHBL. HO OHY, KaK 1paBuIIo, He
oTpakaeT Bcel 1ocToBepHoii mHGopMarmu. bosee
0OBEKTHBHBIM SIBJISIETCST IMEHHO TOT HH(OPMAITH-
OHHBIH MTOTOK, KOTOPBIH TIPEICTABIISIET OO0 KOM-
TIJTEKC CBE/IEHUT O ITPOSIBJICHUSIX CBOMICTB TOBApa B
pesyJbTare peaJbHOTO UCTIOIb30BaHus. Ecim na
PBIHKE PACITPOCTPAHSIOTCS IAHHBIE O BBISIBJIEHHBIX
HeJI0CTaTKax TOBapa, TO HeraTUBHOE BO3/ICHICTBIE
MH()OPMAIIMOHHOTO CEKTOPA CKA3bIBAETCS HA TIO-
Tepe MOTEHIMABHBIX TToTpebuTesteit. Kpome ato-
0, KOHKYPEHTBI TT0JTy4aioT BO3MOKHOCTD OCYTITe-
CTBJISITH TIPOBE/IEHNE AHTUPEKIaMbI G0JTee 000CHO-
BaHHOTO coiepkanns. OCHOBHBIMU XapaKTeprc-
TUKAM, TO/TIEKATIIMU OTIEHKE, OY/Ty T BO3MOKHbBIE
YCJIOBHS PACIIPOCTPaHEH WS H(pOPMAIINHT, YICII0
ee MICXOTHBIX HOCHUTeJIeH, CKOPOCTD PacpocTpa-
HeHUA, YN CJIO ITIOTEeHIINaJIbHbIX HOKyHaTeJIefI, 110~
JIYIUBIIMX NH(MOPMAITUIO O KAKIOM «HEYIOBIIET-
BOPUTEIbHOM» ITPOSIBJIEHUH CBOICTB TOBapA.
BoipakeHue KOHKYPEHTOCIIOCOGHOCTU Opra-
HU3AIUHI COBOKYITHO Y€pe3 WHEKCHI MPUOBLIN 1
JIOJTV PBIHKA, SIBJISIETCS IOCTATOYHO YHUBEPCATTHBIM
MOJIXO/IOM. 33/Ia4a OPTaHU3AINY Ha MAKCUMAJIbHO
BO3MO’KHOE YBEJTIIEH e KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTI
BITOJIHE COTJIACYETCSI C IEJTHIO TTOJTy YeHUsT HanOOJTh-
1ieii TpubbLTH. B 9TOM KOpEHHOE OTJTIYIE OT TIPe]-
crasJieHyst (GOPMaIbHON KOHKYPEHTOCTTOCOOHOCTH
TOBapa, MOCKOJIbKY Ype3MepHOE MOBbITIIEHNE KOH-
KYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBAPA MOJKET OKA3AThCSI HE-
BBITOJIHBIM C TOUKHU 3PEHHSI TTOJIYYeHUsT HAnhOJTh-
wieit mpu6bLTn. Torna Bo3HUKaeT mpobJiemMa orpe-
JeJIeHNST OIITUMAJIBHOTO YPOBHS KOHKYPEHTOCTIO-
COOHOCTH TOBapa, TI03BOJISTIONIETO IOCTUTHY Th HA-
GOITbIIIEN KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TIPEJIITPHSTHSI.
[Toz orrTMaTLHBIM yPOBHEM KOHKYPEHTOCTIO-
COOHOCTH TOBapa MOHUMAETCSI TOT, TIPH KOTOPOM
HarGoJ1ee MOJTHO JIOCTUTAIOTCS TOCTABJIEHHDIE TTPE/T-
IIpUATHUEM IECJIN. BOHpOC OIITUMU3AlTNN YPOBHA
Yarre BCEero pacCMaTPUBACTCS B COOTBETCTBHM C 3a-
Jadeil JOCTIZKEeH S HanOoJIbIIeil MacChl IPUOBLIN.
Taxoii mporiecc, Kak MOBBIIIEHNE KOHKYPEeH-
TOCIIOCOOHOCTH TOBAPa, 0COOEHHO ITPH JIOCTATOY-
HO JKECTKUX YCIOBHSIX COXPAaHEHUST TIOCTOSTHHBIMU
YPOBHeEIi ce6eCTOMMOCTH U 1IEHbI (MJIM NOBBILIEHUS
UX B ITPOTIOPIINOHATTBHO MEHBIIEH CTEeTIeH! ), MO-
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JKET OCYTIECTBISATHCS OPTAaHU3AIIEH TOTBKO TPU
HAJIMYNU SIBHOTO U AKTUBHO JIEHCTBYIONIETO MHHO-
BaIlMOHHOTO MEXaHU3Ma.

OpraHusanuist MOJKeT He 001aiaTh KOHKYPEHT-
HBIMU [TPEUMYTIIECTBAMH, €CJIN HE UMeeT Pe3yJIbTa-
TOB, TIPEBBINIAOIINIX PE3Y/IBTAaThl KOHKYpeHTa. KoH-
KYPEHTOCTIOCOOHAS OPraHU3aITHsT XaPAKTEPU3YETCsT
CBOEI CIIOCOOHOCTBIO BBIKUBATH B PHIHOYHOM CPEJIE,
TO €CTb BOCTIPOM3BO/IUTD CBOIO IEATENbHOCTD. [ [pn
9TOM PE3YJIBTAThI ATOH e TETBHOCTH MOTYT UMETh
CpejiHue PLIHOYHBIE 3HAYEHUS U JIasKe HiKe. [1aB-
HOE, ITOOBI OPraHM3AITIN XBATAJIO IAHHBIX CPEJICTB
HA TO/IZIEPKAHIIE TAKOTO YPOBHSI KOHKYPEHTOCTIOC00-
HOCTH, KOTOPBII TapaHTUPYeT BOCIIPOU3BO/ICTBO.
OHaKOo TaKoe MTOHUMAaHe KOHKYPEHTOCIIOCOOHOC-
TH TIOJIXOIUT TOJILKO U151 YPOBHS UCCJIEZIOBAHNS, T/IE
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OPraHU3aI K IIPUPABHI-
BAETCsT K KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TOBAPA.

Ecimn sxe peub uzier 06 MHBECTUIIMOHHOI IIPH-
BJICKATEJILHOCTH OPTaHU3AINH, TO JIOJKHA OT[CHN-
BaThCsI €€ CIIOCOOHOCTD MTPEIOCTABUTH HOJIEE BbI-
COKYIO CTOMMOCTb JIJII CBOUX HHBECTOPOB U COO-
CTBEHHUKOB (AKIMOHEPOB), YeM JIPYTHe OPraHu-
3aI[1u, MHaYe MHBECTUIMU OY/Ly T ePelaHbl KOH-
Kkypenty. CieoBaTesbHo, /IS CTPATETHIeCKON
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OPTaHM3aI K, TPOSIBIISI-
IONIeliCs B €€ MHBECTUITMOHHOM TPUBJIEKATEIbHO-
ctH, 00J1ajaHye KOHKYPEHTHBIMU IIPENMYTIeCTBA-
MU, TIO3BOJISIIOIIUMU CO3/IaBaTh H0JIee BHICOKYIO
CTOMMOCTb OPTaHU3AIINH, YTO U CTAHOBHUTCST HE0O-
XOJIUMBIM YCJIOBHEM KOHKYPEHTOCTTIOCOOHOCTH.

Bakneliimmu asieMeHTaMU YITPABJICHUS SIBJISI-
0TCSI TIE/TH M KPUTEPUH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.

[Lesin yripaBJieHUst KOHKYPEHTOCTTOCOOHOC-
THIO OPTAaHU3AINHI PEKOMEH/TYeTCS CTPYKTYPUPO-
BaTh B BUJIE TISITH TPYTIT 1eJiell U KpUTEPUEB NX
JOCTHKEHIIST:

1. Poinoumble 1iesin (Kpurepun — 00beM mpo-
NIasK, I3MeHEeHMe TIPOTIOPIINT, TPUOPUTETOB B ITPO-
JIYKTOBOI MmouTHKe ). TunnyHbie 11eeBble ycTa-
HOBKU: YBEJIMIUTH OOBEM ITPOIAK 32 CIET HOBBIX
MEPCIIEKTUBHBIX BUIOB TIPO/YKIINH.

2. IlpousBoacTBeHHbIE 1IeTU (KPUTEPUH:
00beM IIPOU3BOJICTBA, TOKa3aTe/n KayecTsa). Tu-
[IYHBIE T[eJIEBbIE YCTAHOBKU: YBEJUUUTH 00bEM
MIPOM3BO/ICTBA B TIEJIOM, OOECTICUHTD YIIydIIeHIe
HOTPEOUTETHCKIX KaueCTB POYKTA.

3. GuHaHCOBO-9KOHOMITYECKHE 1esn (KpHTe-
py: TIPUOBLIb, PeHTa0eIbHOCTD 1 P. ). TUIYHbIe
1[eJIEBbIE YCTAHOBKU: YBEJIMYeHUE TIPUOBLIU, POCT
peHTabeIbHOCTH, yBeIYeH e COOCTBEHHOTO Karli-
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TaJia 3a CYeT CTPOUTETHCTBA HOBBIX ITPETIPUSATHI
1 PEKOHCTPYKIINHU CTAPbIX.

4. Conuasbuble e (KPUTEPUU: YPOBEHD
JKU3HU PaOOTHUKOB, 3apIiata u ap. ). TunmaHbe
1eJIeBble YCTAHOBKU: TIOBBIIIIEHUE CPeTHE 3apIi-
JIATBI, YPOBHSI JKU3HU, MOTUBAIIUS U CTUMYJIHPO-
BaHue pabOTHUKOB.

5. YrpaBJieHuecKue 11eJ, CBSI3aHHbIE C Pere-
HHUEM TIEPBOOYEPEAHBIX TPOOIEM U Pa3BUTHEM
ITPUOPUTETHBIX HAITPABIEHNH, TPUBOAIINX K U3-
MeHEHHMSIM KOHKYPEHTHBIX ITO3UITUI.

Omnpenenenme mesielt yrpaBaeHNs KOHKYPEH-
TOCTIOCOOHOCTHIO OPTAHU3AINHY 1 BEIOOD TI€IEBO-
ro Kpurepust (TIoKasareJist ) KOHKYPEeHTOCIIOCOOHO-
CTH CBSI3aHBI ¢ 000CHOBAaHUEM U BBIOOPOM METOJI0-
JIOTHM YIIPABJIEHKsI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO.

Kontermus ac ek TMBHOTO yIpaBIeHNS KOH-
KYPEHTOCTIOCOOHOCTHIO OPTAHU3AITNH I0JIKHA Pe-
AJTM30BBIBATHCST B COOTBETCTBUU CO CIIEYIOIINMU
MIPUHITATIAMH, KOTOPBIE, TIOJIOXKEHbI B OCHOBY OIIEH-
KU [IOTEHIMaIa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

[TpuHIMTT pacCMOTPEHMS PE3YIBTATOB JIesT-
TEJIBHOCTH C yueTOM (has3bl ;KU3HEHHOTO ITUKJIa Opra-
HUBAIMH, B CBSA3HU C 4eM BOSHUKAET IOTPEGHOCTD B
KOMITJIEKCHOCTH M MHOTOSTAITHOCTH OT[EHKH.

HpI/IHLII/IH MOAEJIMPOBaHUA IEHEKHBIX ITOTO-
KOB, BKJIIOYAIOIIUX BCE CBSI3AHHBIE C OCYIIECTRIIe-
HHUEM A€ATEIbHOCTU OPraHn3aliuvi IPpUTOKU U OT-
TOKH JIEHEKHBIX CPEJICTB 32 PACUETHBII EPUOI,

[TpwHIIT IOJIOKUTENTBHOCTH T MAKCUMYMa
ahderra. IDGEKT OT AeATETHHOCTH OPraHu3aIuy
[IPUBHAETCST TIOJIOKUTETLHBIM TIPH CPABHEHUH aJTh-
TEePHATUBHBIX ITPETTOUTEHNI 1 BOSMOKHOCTET.

[Ipuntmn yuera chaxropa Bpemenn. [ Ipu orien-
Ke JIOJDKHBI YYUTBHIBATHCST PA3JITYHbIE ACTIEKTHI (aK-
TOpa BpEMEHH, B TOM YKMCJI€ JIUHAMWIYHOCTD I1apa-
METPOB KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH 1 SKOHOMIYECKO-
'O OKPY>KEHVSI OPraHU3AINH; PAa3PbIBbI BO BpeMeH!
MEXK/TY TIPOM3BOICTBOM MIPOLYKITUH UJIH TIOCTYTLIIE-
HUEM PECYPCOB U UX OIJIATO; HEPABHOIIEHHOCTh
PA3HOBPEMEHHBIX 3aTPAT U/ NI PE3YJIBTATOB.

[Ipuntun y4era 3arpat, MOCTYIJIEHUI U T10-
tepb. [Ipu pacuerax nmokaszaresieil KOHKypeHTOC-
MOCOOHOCTH JIOJKHBI YIUTHIBATHCST TOJIBKO 3aTpa-
TBI ¥ TIOCTYILJIEHWS, BKJIIOYAsl 3aTPAThI, & TAKyKe
MIPEJICTOSIIIINE TIOTEPH.

[Tpuntmn yuera HanboJIee CyIecTBEHHBIX M0~
CJIEJICTBUIA JIeITeNTbHOCTH opranusaruu. [Ipu orpe-
JTeJIEHVH TIOTEHITHAIa KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH JI0JT-
JKHBI yUUTBIBATBCS BCE TIOCIIE/ICTBIS, KAK HETTOCPE]I-
CTBEHHO 9KOHOMUUECKHE, TAK I HEOKOHOMITYECKHE.
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KoHuenuuns a¢ppekTnBHOro yripassieHus ...

[TpusHIMT yyera BAUSHISA BHENTHNIX (DaKTOPOB
Ha 0OBEKTHI YIIPABJICHUST 1 MOHUTOPHHTA.

[IposiBsienre KOHKYPEHTHBIX IPEUMYTIECTB
OTIPEZIETISICTCS TAKTMYECKUMU WJTH CTPATETTYeCKI-
MU 3JIEeMEHTaMU, OTIPEIETIONUMA TOTEHITNAJ
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

J1J1s1 OTIeHKY TaKTHIECKOU KOHKYPEHTOCTIO-
cobHOCTH TPeGyeTcst TPOBOUTH MOHUTOPUHT
MoKasareJieil miare;kecrnocoOHOCTH 1 (PUHAHCO-
BOI1 YCTOMUMBOCTHU Opranusanuii (11poBOUTCS
(bakTOpPHDBII aHAINS 10 CJIEYIONIUM HaTTpaBJIe-
HUSIM: Pa3Mep KOMITAaHUH, BHETITHHE (DaKTOPLI ee
YCTOMUYMBOCTH, COATAHCUPOBAHHOCTD TOPT(HEIS,
Pa3BUTOCTH U YyCTOWYMBOCTH KITMEHTCKOM Gasbl,
MOJTUTHKA B3aUMO/IEHCTBIST KOMITAHWH, cOaTaH-
CUPOBAHHOCTH (PMHAHCOBBIX IIOTOKOB, UHBECTH-
IIMOHHAS TTOJUTUKA, COCTOSTHNE (DUTNATHHON
CeTH, JIeJTOBOH TIOTEHTIN A U KOPIIOPATUBHOE YII-
paBJieHue).

Hawuboee cyiecTBeHHBIME PHCKAMH O OT-
HOIIEHUIO K TIOTEHIHATY KOHKYPEHTOCIIOCOOHOC-
TH OPTaHU3AINH BBICTYTAIOT:

— PUCKU MTHBECTUPOBAHS CPEJICTB OPraHu3a-
IIUU Ha PbIHKE [IEHHBIX OyMar (OrpaHuIMBaIOTCS
TTOCPEICTBOM YTBEP>KIEHNS 1 BHITIOJTHEHISI MTHBE-
CTUITMOHHOMU JIeKJIapallim );

— PUCK TIPEBBINIEHUS PACXO/IOB, CBSI3aHHBIX C
(byHKITMOHMPOBAHMEM OPTAHM3AITIN, HAJT IOXO/IAMU;

— PUCK HEJIOCTaTOYHO PHIHOYHOW JIMKBU/IHO-
CTH TTPOJTYKITUU OPTaHU3AIIN.

Crnucok uTeparypsr:

Bonbiiast posib B peanusaiuu KOHIENTAN
9 HEKTUBHOTO yIIPaBJIeHKs KOHKYPEHTOCIIOC00-
HOCTBIO OPraHU3AI[UU OTBOJUTCS TOCYIAPCTRY.

B mporiecce wccienoBatist ObLTH yCTaHOBIIE-
HBI [IPUHITAITBI CHCTEMHOTO 1107IX0/1a B (hopMUpoBa-
HUU KOHKYPEHTHBIX TPEUMYIIIECTB OPraHU3alHH,
cOOJTIOJIEHTE KOTOPBIX CO CTOPOHBI OPraHU3aIuH 1
TOCY/IAPCTBA SIBISIETCST HEOOXO/IMMBIM YCJIOBUEM JIISI
JIOCTHKEHUSI MAKCUMAJTBHOTO 3(hheKTa:

— HCTOJIb30BaHue 0a30BBIX TEOPETHYECKUX
HOJIOKEHUI POJIN KaueCTBa B KOHKYPEHTOCIIOC00-
HOCTH JIJIsI pa3pabOTKHU TEOPUHN 1 METOJIOB BBIBOJIA
POCCUIICKOI SKOHOMUKH 13 KPUBNCA;

— paccMOTpeHue TIPOGJIEMbI KAUeCTBA Kak T1ep-
BOOUYEPETHOM TIPOOIIEMBI aHTHKPHU3UCHOTO TOCYIap-
CTBEHHOTO YIIPABJIEHVSI CO CIIEYIONUMEI OCOOEHHO-
CTSIMI: 32 PyOEKOM OHO TJIAaBHBIM 00Pa30M HarTpaB-
JIEHO Ha 3alllUTy MHTEPeCcOoB roTpebuteeii, B Poc-
CUH JIOTIOJTHUTENIBHO HA Pa3BUTHE TTPOM3BO/ICTBA
Iy TeM CO3/[AaHUSI TOCYIAPCTBEHHBIX TIPOTPAMM;

— CUCTEMHBII MO/IXO]T K TIPOOJIEMe KOHKYPEHTOC-
TIOCOOHOCTH MPO/YKIIMH C YIETOM B3aUMOJICHCTBHS
METO/IOB YIIPABJIEHHS HA MAKPO I MUKPO YPOBHSIX;

— KOMILJIEKCHOE ITPUMEHEHE TOCY/IapCTBEH-
HBIX ¥ PHIHOYHBIX YPOBHEN YIIPaBJIeHUsT KAYECTBOM
1 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO.

[Tpo6reMa KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH PelliaeT-
Cs1 TIOJTHOCTBIO TIPH COOJTIOIEHUT MaKPO U MUKPO
YPOBHeI yITPaBJIeH!s, HO TJIABHBIM SIBJISIETCS] MUK-
PO YPOBEHb: OTPAC/Ib-OPTaHU3AI[HSI.
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