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OLEHKA KOHLUEHTPALUN BAHKOBCKOIO PbIHKA

UccnepyeTcs oLeHKa KOHKYPEHTHO cpeabl HA 6aHKOBCKOM pbiHKEe. AHanu3 ypoBHS KOHLEHTpauumu
6aHKOBCKOro pbiHka Poccum no aktueam, kanurtany n Aeno3uvtamMm ¢ NnoMoLubio uHaekca XepdbuHpana —

XupwmaHa.

KnioueBble cnoBa: KOHKYpPEHUUS, peryimpoBaHue KOHKYpPeHUuUu, YpoBeHb KOHLEHTpaLuun, noka-
3aTenu KOHUeHTpauuu, niagekc XepdbuHpgana — XupimaHa.

KonkypeHiust B 6aHKOBCKOI cepe BKIIoYa-
€T BHYTPHOTPACJIEBYIO KOHKYPEHIIHNIO, KOHKYPEH-
IFIO CO CTOPOHBI HOBBIX HTPOKOB Ha GAHKOBCKOM
PBIHKE — POCCUICKIX M MHOCTPAHHBIX, TIPOTYKTO-
BYIO KOHKYPEHIINIO, PECYPCHYIO KOHKYPEHIIHIO, &
TaKKe KJIMEHTCKYI0 KOHKYPEHIIUI0. DTH KOHKY-
PEHTHbIE CUJIBI OIIPEE/IAI0T HHTEHCUBHOCTH OaH-
KOBCKOI KOHKYPEHIINH U YPOBEHb KOHKYPEHTHOM
cpenbl. BaHKOBCKUI PBIHOK T10 CBOEH CYTH SIBJISIET-
CS1 OJTUTOTIOJIEHBIM, TIO3TOMY JIJIST yCTPAHEHHS Ypes3-
MEPHOI KOHIIEHTPAIIUHU U TIeHTPaIM3aInu, ooec-
nevyeHust 106POCOBECTHOI, PABHOI KOHKYPEHIIUT
BO3HMKAET HEOOXOAUMOCTD OIIEHKHU YPOBHSI KOH-
KYPEHIIMK 1 CO3/IAHNE YCIIOBUIA, CIIOCOOCTBYIOIINX
a(deKTUBHOMY pasMeneHno GaHKOBCKOTO KaTl-
Taja B peaTbHBIN CEKTOP 9KOHOMUKM [1].

Ocnosnoit 3akon 135-M3 «O zarure KOHKY-
PEHIINI» B POCCUHCKOM OaHKOBCKOM CEKTOPE ObLI
npunsT B mione 2006 rosa, HatleJIeHHBIN Ha TTpece-
YeHwe 37I0yTOTPeOIEHII CO CTOPOHbBI GAHKOB, 3a-
HUMAIONIUX IOMUHUPYIOIIIEe T0JI0KEHHE U OTPa-
HUYMBAIOMIMX J0OPOCOBECTHYIO KOHKYPEHIIHIO.
JlarHbIi 3aKOH TIPEyCMOTPEN KOHTPOJIb YPOBHS
KOHIIEHTPAITUH J0JI€H y9aCTHUKOB GaHKOBCKOTO
PbIHKa, YTOOBI MUHUMM3MPOBATH HA HEM MOHOTIO-
JIN3M, CJIEJICTBUEM KOTOPOTO SIBJISIETCSI TIOBBIIIIEHUE
CTOMMOCTH ¥ CHYKEHHE JOCTYITHOCTH OAHKOBCKUX
MPOYKTOB. JlJIst OlleHKM PRIHOYHOM KOHIIEHTPA-
TIAY YaIlle UCIOTb3YIOTCSI KO OUITMEHT KOHTIEH-
TPAIUU, KOTOPBII ITPEJICTABIISIET PHIHOYHBIE I0JIN
tpex (CR3), sttu (CRS) u mecsiti (CR10) Bemy-
1rx GAHKOB, a TAKKE B IIEJISIX OCYIIECTBJICHNMsT OaH-
KOBCKOTO HJ[30Pa U aHAJIN3a CTPYKTYPbI OAHKOB-
CKOTO PbIHKA UCITIOJIb3YIOTCS MHAIEKC XepduHa-
Jig- XupIiMana.

YpoBeHb KOHIIEHTPAIUK COBOKYITHBIX aKTH-
BoB 1005 poccuiickux GaHKOB [0 CPAaBHEHMIO ¢ OaH-
kamu Bexymux ctpad B 2007 1OKPU3UCHOM TOY,
XapaKTepU3yeTcst JaHHbIMU TabInIpbI 1.

Jlantbie Tabauibl 1 CBUAETENBCTBYIOT, YTO
pOCCHIACKUTT GAHKOBCKHUIT CEKTOP OTHOCUTCSI K YMe-
PEHHO KOHIIEHTPUPOBAHHBIM PhIHKAM. /[0BOJIBHO

6oJIbIoe 3HaUeHME KOHIleHTpaluu B Poccnu 1o
nnaexcy Xepunmassi- Xupimana 00bsCHIeTCsT
TEM, YTO OH YUYUTBIBAET YKCJIO OAHKOB, 10 KOTO-
PBIM Hallla cTpaHa uaupyeT (nocie lepManuu u
CIITA). Kpome Tor0, CTpyKTypa 6aHKOBCKOI OT-
pacyu coBpeMeHHo# Poccuu crienndpuyuna, 4To
00YCJIOBJIEHO IUCIIPOTIOPIIUEN MEKTY OTPACIISIMU
SKOHOMUKH, HEPABHOMEPHOCTBIO PA3BUTHS 9KOHO-
MUYECKUX PETMOHOB Poccrit, HeOTMHAKOBBIM JI0C-
TYTIOM K BBIXOJIY HA MUPOBOU PBIHOK U T. /. DTy
crieninpUKy, Ha HAIT B3TJISIT, CJIEYET YIUTHIBATh
IPM OlIeHKe KOHKYPEHTHOM cpefibl [ 2].

Ananus cocrostiust GaHKOBCKOTO CEKTOPA B
Poccun nokazait, uto unaexc Xepunaan — Xup-
IITMaHAa YBEJTUYUBAETCS TI0 MEPE POCTa KOHTIEHT-
paIyy aKTUBOB, KPEJIUTOB U TIPOYMX CPEZICTB, Pa3-
MeTIEHHbBIX B He(PMHAHCOBOM CEKTOPE — PE3H/IEH-
TaM, a TAKsKe ITPUBJIEYEH ST BKJIAI0B HACEJIEH NS,
YPOBHS KallUTaIM3aIiy 6aHKOB U JJOCTUTAET IPU
YUCTOI MOHOTIONY etuHUTIBL. O 3TOM KpacHOpe-
YUBO CBU/IETEJIHCTBYIOT ITAaHHBIE TAOJIUTIBI 2, 0TPa-
JKAToIe IMHAMUKY MTOKa3aTeJiel KOHIIeHTPpaIiiy
3a 10 mer.

JlarHbie TabJ MBI 2 32 BECh HCCIIEyeMBblii Tie-
PHO/T CBU/IETETIHCTBYIOT O HU3KOH CTETIEHN KOHTIEH-
TpAIUK AKTUBOB POCCUiiCKUX 6aHKOB. OcOOEHHO
HU3Kas KOHIeHTparms Habsmoanack B Havyasie 2001
roznan Bo Bpems kpusuca 2008 roma. B mocTkpusmc-
HBII TIEPUO/T KOHIIEHTPAITUST HAYMHAET PACTH.

Ob6osnaumBIHiicst prMepHo ¢ 2004 roga Gym
Ha PhIHKE KPEJUTOBAHUS HACETEHUS CO/IENCTBO-
BaJI TOBBITIIEHWTIO AKTUBHOCTHA MAJIBIX U CPEJTHUX
GaHKOB, KOTOPbIE OJIaro/iapst ONEePaTUBHOCTHU MTPH-
HUMAEMbIX PEIeHNI, 9KOHOMUHU Ha U3/IePiKKaxX
KPEMUTOBAHUS CYMENH 3aXBaTUTh U BILIOTH JI0
Havastrerocs ocerbio 2008 Toma Kpusuca yaep:Ku-
BaTh PHIHOYHBIE 071 [ 3].

B 1ie10M jke aHTUKPU3UCHBIE MEPBI, TTPUHSI-
toIe B 2008-2009 1T, crtoco6CTBOBAIM MTOBBIIIICHUIO
MOHOIIOJIN3MA 1 Y CUJICHUTO TIO3UITUH YeThIPEX TO-
cymapcrBeHHbIX 6aHkoB: Coepbanka PMD, BTB-24,
Poccenpxosbanka, [azrmpombaHKa.
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Mo:xHO yTBEp:KAaTh, YTO OKA3aHHAS IIOMOIIIb
cTaJa KJII04eBbIM (DAKTOPOM COXPaHEHUS UX yC-
toitunBocTu. Ha MOMeHT Kpu3uca Bce oHU (DyHK-
IIMOHUPOBAJIU C IOCTATOYHO HU3KHUM YPOBHEM J10-
CTAaTOYHOCTH KanuTasa. [loyunB 10MoTHUTENb-
HO€ BJIMBAHNUE TOCYAPCTBEHHBIX CPE/ICTB Ha (hop-
MHUPOBaHHUE KAIMTAJIa, TOCYIapCTBEHHbIE OAHKI
CMOTJIA B TOCTKPU3UCHBIX YCJIOBUAX MOJIIEP/KATD
TTOJIO’KUTEIbHYIO IMHAMUKY KDEINTHOTO PBIHKA.

Tax, B 2009 rozry cOBOKYTIHAS OIS HA KPETUT-
HoM pbike CoepOanka, BTB-24, Tasnpombanka u
Poccenbxosbatika Bbpocia3arog ¢ 50 10 54%. Itu
OGaHKM TaKKe CTaIU JINAEPaMU IIPOJAK Ha PhIHKE
HOTPEOUTEIHCKOTO KPeAUTa, HOTECHUB UTPOKOB,
TpesKe 3aHNMAaBIIINX BEAYIINE MTO3UIINN Ha CeT-
MeHTax KPeMTOBAHIS HACEIEHIUS C HI3KUM YPOB-
HeM pucka. Tak, mo uroram 2009 rosia cyMmmapHbIin
BiJIat Coepbanka n BTB-24 B cTpyKTypy Kpeaut-

Tabmna 1. Konnenrtpanus va 6ankoBckoM poiake B 2007 roxy

Crpana HHI CR3 CR5 CR10 Yucno 6aHKOB
[IBeitiapust 0,26 0,72 0,77 0,72 325
Hunepnannst 0,23 0,78 0,87 0.93 45

I'penust 0,2 0,66 0,82 0,94 22

Janus 0,17 0,67 0,8 0,91 91

Wpnangust 0,17 0,65 0,73 0,84 30
ABcrpanus 0,14 0,57 0,77 0,9 31
ABcTpust 0,14 0,53 0,64 0,77 78
Kanana 0,12 0,54 0,82 0,94 44
Benbrus 0,12 0,52 0,75 0,87 79
Hopserus 0,12 0,56 0,67 0,81 35
[IBemnus 0,12 0,53 0,73 0,92 21
[opryramus 0,09 0,4 0,57 0,82 40
HUcnanus 0,08 0,45 0,56 0,69 140
Poccust 0,08 0,38 0,44 0,53 1005
SInoHus 0,06 0,39 0,49 0,56 140
BenukoOpuranus 0,06 0,34 0,47 0,68 186
OpaHuust 0,05 0,3 0,45 0,64 336
Wranust 0,04 0,27 0,4 0,54 331
I'epmanus 0,03 0,22 0,31 0,46 1803
JIrokceMOypr 0,03 0,2 0,3 0,49 118
CIIA 0,02 0,15 0623 0638 717
Tabmmma 2. JInnamuka nokasaTeseil KOHIEeHTpann 6aHKOBCKOTO cekTopa Poccun
(3nauenusa UXX) 3a2001- 2009 .

TToka3zarenu 01.01. | 01.01. | 01.01. | 01.01. | 01.01. | 01.01. | O1.01. [ 01.01. | 01.01. | O1.01.
KOHIICHTPAIUH 2001 | 2002 | 2003 2004 2005 2006 2007 2008 [ 2009 | 2010
AKTHBBI 0,076 | 0,081 | 0,091 0,085 | 0,092 | 0,085 [ 0,079 | 0,077 | 0,080 [ 0,087
paif:;g‘;;‘e‘g;‘glaa 0,121 | 0,113 | 0,108 | 0,105 | 0,126 | 0,118 | 0,115 | 0,123 | 0,125 | 0,135
Bruiaasl Gpus. sui 0,586 | 0,522 | 0,455 | 0,403 | 0,366 [ 0,300 | 0,288 | 0,270 | 0,274 | 0,251
Karnuran 0,098 | 0,081 | 0,070 | 0,044 | 0,043 [ 0,052 | 0,053 | 0,078 | 0,109 [ 0,105

Koun-Bo 6aHKOB 1311 1319 1329 1329 1299 1253 1189 1136 1108 [ 1058

Wcrounuk: CocraBiieHo ABTOPOM I10 TaHHBIM OTYETOB O Pa3BUTUU 6aHKOBCKOTO CEKTOpa u 6aHKOBCKOTO Ha/30pa. cbr.ru.
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OueHKa KOHYeHTpaynn 6aHKOBCKOro pbiHKa

HBIX TIPOLYKTOB, TPEIOCTABJIEHHBIX HACEJIEHUIO,
npesbicu 40%.

YpoBeHb KOHIIEHTPAIUST AaKTUBOB 1 KaIlUTa-
JIa B POCCUHCKOM GaHKOBCKOM CEKTOPE UJLITIOCT-
PUPYIOT JIaHHbIE PUCyHKa 1.

3a uccaeayeMblil TIEPUOJT KOHIIEHTPAINS
BKJIQJIOB (PM3UYECKIX JIUT], HECMOTPSI HA TIOCTOSTH-
HOE CHUKeHHeE, TT0 CPABHEHMIO C JIPYTHMU TIOKa3a-
TEJISTMU OCTAETCS BBICOKOW. BBICOKOI KOHTIEHTpa-
MU BKJIAJIOB COJIENICTBOBAJIO CO3/IAHUE CUCTEMBI
CTPAXOBAHMS BKJIJIOB HACEIEHUS. YBeJINUeHre
HPUTOKA cOEPEKEHNI HACETIEHUST BO BKJIAJIbI 10~
3BOJINJIO POCCUICKIM OAHKAM PaCIIIUPHUTh POy K-
TOBBIE JINHENKH, 3AITyCTUTH KAPTOYHBIE TPOEKTHI
1 INCTAHITMOHHOE 0OCTY KUBaHUE KJIMEHTOB [4].

O/HaKO MPU UCCIEI0BAHUH JIETTO3UTHOTO
PBIHKAa HEOOXOAMMO YYUTHIBATH IIPUCYTCTBUE
Coepbatika PD, KOTOPBIN, HECMOTPSI Ha TEH/IEH-
WO CHYKEHUS B TIOCJITHHE TOIbI, 3aHUMAET OKO-
710 50% 110 IpUBJIEYEHIIO cOEPeKEeHIIT HaceIeHUsT
BO BKJIAJIbI, 32 CUET Pas-
BETBJIEHHOHN (pUINAIb-
HOII ceTH, obecrieyrBao-
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TpebuTeIo, a TakKe 00-
CITY KUBAHWIST OIOJKETHBIX
U, B YaCTHOCTH, TTEHCHOH-
HbIX TOTOKOB. CHepbaHk
P® BoicTynua nocras-
IUKOM KJIUEHTOB JIJIsI
GOJIBIMHCTBA POCCHIiC- =
KuX OaHKOB, B TIEPBYIO
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ErTatsHee
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UX OAaHKOBCKHX YCJTYT, @ TAK/KE MIMPOTA POLYK-
TOBOTO PS/IA.

MaciurraGel riepepacipeiese s PhIHOUHBIX
JI0JIEl, BEPOSITHO, ObLIN ObI BBILLIE, €CJIU ObI He [€ii-
ctBug banka Poccun 1o orpaHnyeHuIo 1e1o3nT-
HBIX CTaBOK, KOTOPBIE IOJIKHBI OBLIN HEHTPaJIH-
30BaTh CTUMYJIBI K ITPOBEIEHUIO PUCKOBAHHOM T10-
JIATHKY GAaHKaMU-Y4aCTHUKAME CHCTEMBI CTPaX0-
BaHUA BKIQMOB. /lanHas Mepa ckopee oTBeYaia
MHTEPecaM rocyIapCTBEHHBIX GAHKOB, IO3BOJINB
UM yA€PKaTb IIPOINEHTHBIE PACXO/Ibl Ha YMEDEH-
HOM YPOBHE, HE UCITBITBIBAS TTPU 3TOM JiehUIInTa
HMCTOYHUKOB JI0JITOCPOYHOTO (hOHANPOBAHMYS | 5].
YpoBenb KOHIIEHTPAIINH aKTUBOB TI0 (hefiepab-
HBIM OKPYTaM XapaKTepU3yeTcs JaHHBIMU, TIPE]I-
cTaBJIEHHBIMHU B Ta0JIIE 3

JlarHbie TabMIbI 3 TIOKAa3bIBAIOT CYIECTBEH-
Hble PETMOHAJIbHbIE PA3JIYM 110 YPOBHIO KOHIIEHT-
parvy aKTUBOB Ha GaHKOBCKOM PhIHKE 32 AHAJIM3H-
pyembrii tepuoz. [Tocre [enTpambHOro henepaisb-
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Pucynox 1. KonnenTparnus akTuBoB 1 Kanuraia
B POCCHHCKOM OaHKOBCKOM CEKTOpE, %
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3UTHOM pbIHKE ¢ 18% 10
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PEHTHOI GOPHOBI HA IETIO-
BUTHOM PBIHKE CTaja
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TaBJIEHUs JIEeTO3UTHBIX
YCJIYT, OTCYTCTBHE OYepe-
neil, yroOCTBO IpremMa 1
BBIJIaUM BKJIQIOB, TPEIO-
CTaBJIeHUE COIYTCTBYIO-
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Pucynox 2. CTpyKTypa pbIHKa BKJIa/I0B HACEJIEHUS
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Tabauia 3 — KoHIeHTpaIis akTHBOB Ha HAYaJIo To/ia B (heepaabHbIX OKpyrax PD

Oxpyra 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
HenTpamsusiii @O 0,1171 0,1262 0,115 0,066 0,065 0,070 0,076
Cesepo-3amaansiit ©O 0,1112 0,1153 0,132 0,116 0,102 0,095 0,108
OxHsI1it PO 0,0564 0,0603 0,062 0,177 0,146 0,159 0,176
[TpuBomxckuit @O 0,0945 0,0959 0,060 0,138 0,130 0,131 0,130
Ypansckuit @O 0,0539 0,0695 0,065 0,083 0,086 0,106 0,116
Cubupckuit @O 0,0427 0,0474 0,088 0,264 0,143 0,145 0,168
JamsaeBocTouHbI PO 0,0709 0,0738 0,070 0,173 0,142 0,149 0,173

HOTO OKPYTa HarOOJIbIIIA YPOBEHD KOHIIEHTPALII
axTBOB GaHKoB MMe CeBepo-3ara/Hbiii (herepaib-
HBIH OKPYT, B KOTOPOM JIAaHHBIH ITOKA3aTeh O1I€HH-
Baetcst Kak cpeaunii. OctasbHble (he/iepaibHbIE OK-
PYyTaXapaKTepu3yIoTCsl HU3KOM KOHTIEHTparveil ak-
THBOB, IPY 9TOM HAMMEHBIITHIA ee YPOBEHb CJIOKIIT-
cst B CuGIpcKoM eJiepaibHOM OKpYTe.

ITo nroram 2006 roa HauBBICIINI YPOBEHD
KOHI[EHTPAIIUU aKTUBOB OaHKOB cytoskuicst B C-
6upckoM deepanbHOM OKpyTe, riae XX yBesm-
yuics ¢ 0,088 1o 0,264 (BbicOKast KOHIIEHTPAITHS ).
Taxoii pocT mMokasaTes cBsI3aH ¢ pe3knM (B 3,7
pasa) HapalMBaHUeM 32 Iojl aKTUBOB OJTHUM W3
6GaHKOB, IeICTBYIOIUM B IaHHOM (heiepanibHOM
okpyre. B nanpHelieM ypoBeHb KOHIIEHTPAIIUN
AKTUBOB OCTABAJICS] HEBBICOKHM, YTO BBI3BAHO 3HA-
YUTETHHBIM YHUCJIOM HEOOJTBIINX KPEAUTHBIX Opra-
HU3aIni [ 6].

Crmcok mTeparypsr:

Taxum o6pazom, ipussiThie B 2007-2009 rr.
MePHI TOAEPKKI OAHKOBCKOTO CEKTOPa OKa3a-
JIA CYIIIECTBEHHOE BO3/IeliCTBIE HA KOHKYPEHT-
HYyIO cpeny. B coBpeMeHHbBIX YCIOBUSIX, KOT/a
PUCKHU CUCTEMHOI CTabUIbHOCTH MUHUMUBHPO-
BaHbI, HA TIEPBbII ILJIAH IIOCTEIIEHHO BBIXOAUT
BOIIPOC O CTPATETUSIX BBIX0/IA U3 AaHTUKPU3UC-
HBIX IIPOIPaMM, KOTOPBIE TI03BOJINIIN Obl INKBU-
JIMPOBATH yIiiepO, HAHECEHHBII KPU3MCOM KOH-
KypeHTHOi#1 cpesie. O603HAYMIICS P BAXKHBIX
po0JIeM, CBA3aHHBIX € OI[EHKON PhIHOYHOMN KOH-
ueHTpauuu. Ha Haur B3rJIsig uX penieHuio Mo-
sKeT criocobCcTBOBaTh ucIoab3oBanue 1B PO
COBMECTHO C KOHTPOJIUPYIOIIUMU U PETYJIUPY-
IONMMU OpraHamMu UHJeKCOB Xepduumamus-
XupIIMaHa, mo3BOJISIONUX OIIEHUTh YPOBEHD
KOHIIEHTpaIy OaHKOBCKOTO PhIHKA.
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