domeHko U.U.
OpeHOyprcknii rocynapCTBeHHbIA YHUBEPCUTET

INATHOCTUKA U NMPOMrHO3UPOBAHUE ®AKTOPOB,
ONPEAENSAIOWMX COCTOAHUE KOHKYPEHTHOW CPEAbI
HA BAHKOBCKOM PbIHKE OPEHBYPI'CKOW OBJIACTU

B cTaTbe UccneayloTCcsl TEHOEHUUU pa3BUTUS OpeHOYpPrcKoro pbiHka 6aHKOBCKUX yCnyr, onpenensior-
Csl YPOBEHb U MOfENb KOHKYPEHLMM Ha pas3fiUyHbIX ero cermeHTax. Oco6oe BHMMaHWE YAensieTcsl BbisiB-
NIEHUIO BHELIHUX (PaKTOPOB, OMpefensitolMX COCTOSIHNE KOHKYPEHTHOW cpefibl perMoHanbHbIX 6aHKOB.

B xOHKypeHTHOM MUpe GaHKH — 3TO (hUHAH-
COBBIE TIOCPEIHUKH, OTBEUAIOIINE BKycaM W
BO3MOYKHOCTSIM 3a€MIIIUKOB U KpeauTOpoB. B
TO K€ BpeMsI B YCIIOBUSIX PBIHOYHOTO HECOBEP-
IIEHCTBA OPUEHTAIINS IS TEIbBHOCTH OAHKOB Ha
PBIHKE BO MHOTOM JMIKTYETCS CPEIO KOHKYPEH-
mn. KoHkypeHTHas cpeia BKITIOYAeT COBOKYTI-
HOCTB CyOBEKTOB U (PAKTOPOB PHIHKA OAHKOBC-
KUX YCIYyT, BIUSIONINX HA OTHOUICHUS MEXIY
0aHKOM U TOTpeOuTeNsIMu (KaueHTamu) [4; c.
53]. IToaToMy OlLleHKa KOHKYPEHTHOM Cpeabl
HeoOXxo/uMa OaHKYy C IIeJIbI0 aJalTalluM K yc-
JIOBUSIM KOHKYPEHIINH, TIOUCKA W peau3aliuu
KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB.

O4eBUIHO, YTO TUATHOCTUKE (PAKTOPOB,
OTIPEJIEIISIONINX COCTOSTHIE KOHKYPEHTHOH cpe-
JIbl Ha 0aHKOBCKOM PBIHKE, JTOJIKEH TIpeIIe-
CTBOBATH TNTyOOKUH aHATIN3 CTPYKTYPHI phIHKA
OAHKOBCKHX YCIIYT' M YPOBHS PBIHOYHOM KOH-
neHTparuu. CTpykTypa 0aHKOBCKOT'O pPBIHKA
0051acTH XapaKTEePU3yeTCs YNCIEHHOCTHIO IeH-
CTBYIOIIIUX PETHOHATBLHBIX KOMMEPUECKHX OaH-
KOB U (hMIIMaJIOB OAHKOB JIPYTHX PETMOHOB, a
TaKXKe JTOJISIMHU, 3aHUMAeMbIMH UMU Ha PBIHKE.
B nmepuon ¢ 2004 o 2006 r. 6aHKOBCKUM PBI-

HOK OpeHOyprckoit 0011acTi XapaKkTepu30Bal-
Csl MPOJOJKEHUEM HKCIIAHCUU OaHKOB U3 JIPY-
TUX PETHMOHOB W YBEJIUYCHUEM KOJUUYECTBA
BHYTPEHHUX CTPYKTYPHBIX ITOAPA3/IeTICHNH JIeii-
CTBYIOIIMX PETUOHATLHBIX KOMMEPUECKUX OaH-
koB. [Tpruem 2005 rox cran ro1oM Havyasa pac-
IMIUPEHHS] MECT MPUCYTCTBUSI PETHOHATBHBIX
0aHKOB B Ipyrux peruoHax P®: oTKpHITH 2
¢unumana B r. Camapa u 1 ¢punman B r. Mocksa.
HecMmoTps Ha 4ucieHHOE yBeJIMYEHUE
CTPYKTYPHBIX MOAPAa3IeICHUN PEernOHATIbHBIX
O6ankos 3a 2005 u 2006 roas! B 1,4 paza c 45 no
64 (pucyHox 1), ux ynenpHBbIN Bec B 00111eM KO-
JINYECTBE ICHCTBYIONINX B 00JIACTH KOMMepyec-
Kux 0aHKOB ¢ nX (pummanamMu U gornoducamu
COKpPATUJICS 32 aHATU3UPYEMBIi niepuo ¢ 35%
1o 28%. Tem He MeHee, 3aHUMAaeMasi PpernOHAb-
HBIMU OaHKaMH JOJISI PhIHKA B pa3pe3e OT/elNb-
HBIX CETMEHTOB HE TOJILKO HE COKPATHIIACH, HO
Jlaxke yBemamnacs [5; c. 17], [6; c. 17], uTo cBU-
JIETETICTBYET O COXPAHEHUU KOHKYPEHTHBIX
MPEUMYIIECTB PETMOHATBHBIX OaHKOB, HECMOT-
ps Ha OoJiee pa3BETBIEHHYIO CETh (prnanon
0aHKOB JAPYIUX PErMOHOB, ACHCTBYIOIIUX HA

TeppuTOpUHN odjlacTu'.
st onleHKM Xapakrtepa pac-

100% MpeaeIeHUus] pPBIHOYHBIX JOJeH

) O ©rmiasm 6anxon MeXy OaHKaMH-KOHKYPEHTAMHU
80% JIPYTUX PETHOHOB € MX

04 108 ot JoodHcamu BOCITIOJIB3yeMCSI MHJIEKCOM Xep-

60% dbunpansa — Xupmmana (MXX),

X KoTOpbIi pazpaboran MB® u pe-
40% O PernonanbHbie OaHKH C

B —— KOMEHJIOBaH B KauecTBe MHIMKA-

20% 45 52 o Jonoducamu TOpa CTENeHU KOHIIEHTPAIIUU B

o OaHKOBCKOM cekTope. MHmekc

0 T T
Ha 01.01.2005r.  Ha 01.01.2006r.  Ha 01.01.2007r. PaBcH CyMME KBaJpaTOB J10JICH

Pucynox 1. CtpykTypa aeiicTByIonmx Ha Tepputopun OpeHOyprekoit
0051acTH KOMMEpPUYECKUX OaHKOB, (PUITHAIOB M JOTIOTHUTEIBHBIX O(HCOB

KOHKYPEHTOB U IPUHUMAET 3Ha-
yeHus ot 0 1o 1 (0 — MuUHUMAITB-

! 3a meprioz ¢ 2005 1o 2006 rof D01t COBOKYIHBIX aKTHBOB PETMOHAJIBHBIX OaHKOB Ha OaHKOBCKOM PBIHKE OOJIACTH YBEIMYH-
nach Ha 4,5% 1o ypoBHs 21,2%; ynenbHbIi Bec cCyIHOM 3aJ0JKEHHOCTH PeaTbHOMY CEKTOPY 9KOHOMHUKH BbIpoc Ha 7,4% 10
ypoBHs 28,3%; 101151 Ha phIHKE BKJIAJ0B HacelIeHHs yBenuuuiach Ha 8,2% no 20,4%.
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Has KoHueHTpauus; MeHee 0,1 — HU3KHUH ypo-
BeHb KoHIleHTpanmy; oT 0,1 mo 0,18 — cpeqauit
YPOBEHB KOHIIEHTpa1uH; Boiiie 0,18 — BRICOKMIt
YPOBEHBb KOHIIEHTPAIIUN).

N3 pe3ynbTaToB MPOBENEHHBIX PACUETOB
(pHUCYHOK 2) cleyeT, 4TO B TEYEHHE MTOCIIEAHUX
Tpex JieT HaOMoaeTCs YCTOMYMBAs TeHACHITUS
CHIDKEHUSI KOHIIEHT Ay (MOHOTIONU3AIINN ) Ha
pbIHKe 0aHKOBCKMX yciayr oomactu. Tak, moka-
3aTellb KOHIIEHTPAIMU COBOKYITHBIX aKTHBOB
0aHKOB, ICHCTBYIOIINX HA TEPPUTOPUU OOIac-
TH, COKpaTuics B 1,6 pasa, rmepeias u3 KaTero-
YU BEICOKOKOHIIEHTPUPOBAHHOTO PHIHKA B YMe-
PEHHO KOHIIEHTPUPOBAHHBIN. AHATOTHYHAS TEH-
JIEHITUST HAOJTFOaeTCS Ha CETMEHTe PhIHKA Kpe-
JUTOBAHUS PEATBHOTO CEKTOpPa IKOHOMUKH:
31IECh TTO COCTOsIHMIO Ha Hayajo 2007 roma Ha-
Orofancs caMbIit HU3KUIM yPOBEHb KOHIIEHTpA-
uu — 0,144, 9TO0 COOTBETCTBYET OIPEACTICHUIO
YMEpPEHHO KOHIICHTPUPOBAHHOTO PBHIHKA.

BricokuM ypoBHEM KOHIIEHTpAllMU, He-
CMOTpPS Ha YCTOWYUBYIO TEHIEHIIUIO K CHUXE-
Huro nmokazarens MXX, xapakTepusoBancs
PBIHOK PO3HMYHBIX 0aHKOBCKUX yciyr. 1o co-
crosiHuio Ha 1.01.2007 r. 3Hauenune XX Ha cer-
MEHTE PBhIHKA YACTHBIX BKJIAJIOB COCTABJISIIO
0,345 (mpotus 0,454 TpeMs rogaMu paHee). 3a-
METHM, YTO CYIIECTBEHHOE CHIDKECHUE MHIEeKCa
B OCHOBHOM OOYCIIOBJIEHO COKpPAIICHUEM J0JIN
IMoBomxkckoro Coepbanka PD Ha pbIHKE BKJIa-
JTOB (PM3UUECKUX JTUIT BCTIEICTBUE YCUIICHUS KOH-
KYpPEHLIUH 32 MPUBIIEYEHUE BKJIAJIOB CO CTOPO-
HBI IPYTUX KOMMEPUECKUX OaHKOB 00JIacTH.
PazBuTHe MMOTEYHOTO M MOTPEOUTETHCKOTO

KPEIUTOBAHMS HACETICHUS! TAK)Ke CIOCOOCTBY-
€T CHIDKEHUIO YPOBHS KOHIIEHTPAIIUHN, OCTaBJISIS
MOKAa JAHHBIN CErMEHT PBHIHKA BHICOKOKOHIICH-
TPUPOBAHHBIM.

Nrak, Hanuurie Ha OpeHOYPrcKOM pPBIHKE
OaHKOBCKHUX YCIIyT BBICOKOKOHIICHTPHPOBAH-
HBIX U YMEPEHHO KOHIICHTPUPOBAHHBIX CETMEH-
TOB TpeOyeT ompeseneHnss OaHKOB-TUIEPOB U
MOJIETTH KOHKYPEHITUU Ha KaKIOM U3 HUX.

ITo manHBIM AccolMaliii KOMMEPUECKUX
0ankoB OpeHOypXbs, HA OAHKOBCKOM PBIHKE
00JIaCTH JUAMPYIOT 4 peruoHalIbHBIX OaHKa
(AKB «®opmragr», OAO «bank OpeHOypr»,
OUKB «Pycp» (000), OAO «Huko-bank») u
6 ¢pumanoB 6aHKOB Apyrux peruoHos (OpeH-
oyprckoe otaenerue Ne8623 Cb, puuan «OpeH-
oyprckuit» OAO «Anbda-banx», punnan Ab
«I"aznpombank» (3A0) B r. OpenOypre, OpeH-
oyprckuit pununan AKB «IIpomcBszp0ank»
(BAO), Opendyprekuit punnan OO0 Kb «Ar-
ponpoMkpenut», bhunuaa OAO «Buemropr-
O6ank» B r. OpeHOypre), KOTOpPbIE B COBOKYITHO-
CTH 3aHUMAIOT OT 68% 10 86% moneit pazmny-
HBIX CETMEHTOB PbIHKA. BBISIBUTH MOJIENTb KOH-
KYPEHIIMH Ha CErMEHTaX OPEHOYPICKOTO PBIH-
Ka OAHKOBCKHX YCITyT ITO3BOJISIET PacueT CTere-
HU HEpABEHCTBA MEXKAY JIMAUPYIOIIUMU HA PhIH-
ke OaHKaMH-KOHKypeHTaMu. [li1st 3Toro Boc-
noyibsyemcst uaaekcoM Jlunaa (Lk). MHmekc
JIuHga mo3BoNseT onpeAeTuTh CTENeHb Hepa-
BEHCTBA MEX/y OaHKaAMH-THIEPAMH U «TPAHH-
1bl» onuronoyuu. «['panuna» canraercs ycra-
HOBJICHHOM ITPH IOCTIDKEHUU 3HaUeHHs LK, Mu-
HUMAaJIFHOTO 1o cpaBHenmio ¢ Lk+1 [4; c. 72]. B

0,6

0,4

0,454

0,371 0,367
0,345

1-na 01.01.2005r.
2 - na 01.01.2006r.

3 -1a 01.01.2007r.

3HaueHHe HHAEKCA

CoBOKYNHbIE
AKTHUBbI
KOMMe p4e cKHX
6aHKoB 00JacTH

KpeauTsl n npoyune
pa3Mele HHbIe
cpe/cTBa,
npeaocraBjlieHHbIE
peajbHOMY CEKTOPY
IKOHOMHUKH
obnacTn

Kpeaursl,
l'lpe)]OCTaBIleH HbIE

Bxiaabl HaceJie HUSI

HaceJIeHUI0

Pucynox 2. BankoBckuit cektop OpeHOyprckoit obiactu: mokasaTeinn KOHIeHTpauuu (3HaueHus: MXX)
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HAunarHocTnka un nporHosunpoBaHue tpaKTOpOB...

Tabmuna 1. OneHka cyecTBOBaHUS OJIUTOTIONUY Ha PHIHKE BKJIAA0B HaceldeHuss OpeHOYprckoit 00IacTi 1 xapakrepa
OJIUTOTIOJIMCTUYECKHUX CBsI3el 1mo coctosinuio Ha 1.01.2007 r.

Ne HanMeHoanme Ganka Homns ga OTHOH.Ie.HI/Ie MEXy CpeqHen ;ionefl Nunexc

n/n peiHKe, Di (%)| pbIHKa 1 KOHKYpeHTOB u gouieid, Qi |JIunna, Lk
1 |Openbyprckoe otnenenue Ne§623 Cb 57,12% --- ---

2 |Oumnan AB «"aznpombank» (3A0) B r. Openbypre 8,33% 6,8530 3,4265
3 |OAO «bAHK OPEHBYPI'» 7,37% 4,4398 1,8821
4 |OUKB «Pyce» (O00) 6,93% 3,5018 1,2329
5 |OAO «Huko-banky» 1,63% 12,2570 1,3526
6 |AKB «®opurranr» 1,45% 11,1927 1,2748
7 |Pumman «Openbyprekuity OAO «Anbga-banky» 1,36% 10,1814 1,1530
8 |OAO Kb «CnyTHHK» 1,20% 10,0617 1,0444
9 |Openbyprekuii punuan OO0 Kb «ArponpoMKpeauT 1,16% 9,2293 0,9405
10 |OO0 Kb «KKAMABAHK» B r. OpenOypre 0,82% 11,7154 0,8826

Ta6nuua 2. CpaBHUTEIHHBIN aHAIIN3 TOKa3aTeNnel pa3BUTHs 6aHKOBCKOTo cektopa Poccun 1 OpeHOyprekoit oonactu
(o otHomienuto k BBIT u BPIT cooTBeTCTBEHHO)

IToxazarenu Ha 01.01.05r. | Ha01.01.06r. | Ha01.01.07 r.
COBOKYITHBIE aKTHUBbI Poccus 41,9% 45,1% 52,4%
0GaHKOBCKOTO CEKTOpa OpeHnOyprckast 00J1acTb 23,5% 29,9% 31,4%
Kpe/uTs! 2KOHOMIIKe Poccus 18,7% 19,4% 21,7%
OpeHnOyprckast 00J1acTb 8,5% 11,8% 10,7%
Kpenutel HaceneHuto Poccns 3,6% 5,5% 7.7%
OpenOyprckast 00J1acTb 4,5% 6,1% 8,4%
Brae! rpaan Poccus 11,6% 12,7% 14,3%
OpeHnOyprckas 00J1acTb 8,6% 9,6% 10,1%

pe3ynbTaTe, Mo JaHHBIM TaOuIB! 1, Ha PRIHKE
BKJIQJIOB HaceJeHHsI 00JaCTH MPUCYTCTBYET
«OKeCTKasD» OJIUTOIIOJINSI, BKIroUaromas 4 0an-
Ka-onuromnoiucTta: OpeHOYprcKkoe OTIeNIeHne
Ne8623 Cobepbanka Poccun, pumman Ab «I"az-
npombank» (3AO) B r. Openbypre, OAO
«bAHK OPEHBYPI» u OUKB «Pyck» (0O00).

AHaNOruuHeIM 00pa3oM MPOBEJCHA OLICH-
Ka CyIIECTBOBAHUS OJIMTOTIONMU Ha PBIHKE Kpe-
JIUTOBAHUS (DU3MUECKUX JIMII ¥ HA PhIHKE KPETU-
TOBaHUS PeaIbHOrO CEKTOPa IKOHOMHUKHU OpeH-
Oyprckoit oomactu. Pacuers! mokasaim, 4To Ha
PBIHKE KPEeAUTOBAHMS (PU3NUECKUX JIMI] 0OJ1ac-
TH OTCYTCTBYIOT OJIUTOTIOJIUCTUYECKUE CBSI3H, T.
€. IEMCTBYET MOJIETTh MOHOTIOJIUCTUIECKOM KOH-
KYPEHIIH, & Ha PhIHKE KPEIUTOBAHUS PeaTbHO-
rO CEKTOpa 3KOHOMHKH OOJIACTH MPHUCYTCTBYET
«pa3MBbITas» OJMTOTONHS, BKITFOUAroIas 9 6an-
KOB-OJIUTOTTOJIUCTOB — 3TO BBIIIETICPEUHCIICHHBIE
4 6anka mmoc dunran «OpeHOyprekuiny OAO
«Anbpa-bank», AKB «®opmraary, OpeHOyp-
rckuii punmuan AKB «ITpomesszpbank» (3A0),
¢umman OAO «Bremropréank» B r.OpeHOyp-
re, OAO «Huko-bBank».

3aMeTuM, 4TO B YCIOBUSIX PA3IMYHBIX MO-
JieTield KOHKYPEHIIMK Ha OTACTbHBIX CeTrMEHTaX

pbIHKa OAHKOBCKHUX YCIIYT PETMOHA KOHKYPEH-
THasl cpeia KoMMepUeckux 6aHKoB popMupy-
€TCsl B pe3yJIbTaTe BO3/ACUCTBUS HA HEE OJHUX U
Tex ke pakTopoB. Paznuume 3akovyaercs IUIb
B CTEMEHU UX BO3JEHCTBUS (MHTEHCUBHOCTH
BITHSIHUS ), Cepe BIUSHUS U BPEMEHHOM TIEPH-
one. B xofie nccnenoBaHus onpesielieHbl Cey-
Iolre BHEUIHUE (aKTOPBI PbIHKA, BIUSIOIINE
(MM MOTYIIME IOBIMATH B IIEPCIIEKTHBE) Ha
OTHOIIEHUS MEX1y OaHKaAMH U KJIUEHTaAMU:

1. IlosiBeHUe HA TEPPUTOPHUHU OOIACTU HO-
BBIX OAHKOB-KOHKYPEHTOB. MBI cCUMTaeM, 4TO
B MEPCIEKTUBE MPOJIOKUTCS dKCIaHCUS (DU-
raioB 0aHKOB U3 APYTUX PETMOHOB HA OPEH-
Oyprckuil ppIHOK OAHKOBCKHUX YCIIYT, YCUITUBAS
KOHKYPEHTHYIO Cpefly He TOJIbKO B IICHTPAIIb-
HOM paiioHe, HO ¥ B OTIAJIEHHBIX pailoHax 00-
JIACTH. DTOMY OYIYT CIIOCOOCTBOBATD KaK IOPH-
JIUYECKHe, TaK 1 9KOHOMUYecKue GpakTopsl. Bo-
MEPBBIX, C FOPUANUECKON TOUKU 3PEHUSI OTCYT-
CTBYIOT KaKHe-TMO0 OTpaHUUCHHS HA OTKPBITHE
KPEIUTHBIMHU OPraHW3aIusIMU BHYTPEHHUX
CTPYKTYPHBIX MOAPA3ACTICHUI U HA UX MECTO-
HaxoxaeHue [1; . 9.2], Bo-BTopbIX, [ IpaBurens-
c¢tBO OpeHOYPIrcKoii 00JIaCTH B LIEJISX IOBBIIIIE-
HUSI JOCTYITHOCTU OaHKOBCKUX yCiyT [3; 1. 4.1.]
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Tabmmua 3. [Torpeburensckue npeanoutennus HaceneHus: OpenOyprekoii obiaactu

Bup 6aHKOBCKOM yCITyTH,

Bo3morxHBIe H3MEHEHUS

Ne HOJb3yIoIeHcs B IIOTPEOUTENBCKUX
ApryMeHTbI
/1| HanOOIBIINM CTIpOCOM IPEANOYTEHUAX
y HaceJIeHHs CeroHs HaceJIeHUs

Ilo MIPOTHO3aM CIIENUANINCTOB, poccuiickuit PBIHOK
aBrokpeauToBanuss B 2007 romy ysemmuutcs B 2 paza. B
MOCJIEYIOIIHE TOABI POCT MPOJOIDKUTCS, T. K. POCCUICKUM aBTOIapK

1 ABTOKpEUTBI ABTOKpEUTHI Ay AbL P POl ’ P P

U ypOBEHb NPOHHKHOBEHHS ABTOKPEIAWTOBAHHS MOKAa JAaJeKH OT
MHpPOBBIX IIOKa3aTeneil: Ha TelcAdy uwenoBek mpuxoautcs 200
MatuH, Juis cpaBHeHus B EBpone — 400, a B CIIIA — 750.

I[CHC)KHBIC KpeaAuThbl HA
HEOTJIOKHBIC HYXK/IbI

CymiecTByeT MHEHHE, 4YTO CO BpPEMEHEM KPEIWTHBIE KapThl
BBITECHST [ICHE)KHBIE KPEIWTHI HAa HEOTIIONKHBIE HYXIbl. KapTe
Oosee ynoOHBI B OOpallleHUH, K TOMY JK€ C UX MOMOIIBIO KIIMEHT
MOJTy4aeT BO30OHOBIISIEMYIO KPEIUTHYIO JIMHHUIO.

Kpeauts! no
TUIACTUKOBBIM KapTam

Kpenuts o
TUIACTUKOBBIM KapTam

Peammsyercss IlocranoBnenwe IlpaBurensctBa OpeHOYpPreKoit
obmactu Nel25-m or 18.04.2006 r. mo pa3BUTHIO CHCTEMBI
Oe3HATNYHBIX pacyeToB B 00JIACTH C HCHONB30BAaHUEM OAHKOBCKIX
IUIACTUKOBBIX KapT, OOSA3bIBAIOLICE PACIIMPSTh HCHOIb30BAHHUE
KPEIMTHBIX KapT MPH KPEIUTOBAaHUH HACEIECHUS

Hrnoteunsrit kpeaut

3a cuer mnporpaMMHbIX MepompustTuid k 2010 romy B
OpeHOyprckoii  00JIaCTH  MPEAroJiaraeTcs YBEIHYUTh OOBEMBI
JKIJTMITHOTO CTPOUTENBCTBA B 2 pasa.

OO0pazoBaresbHbIi
KPEIHUT

Hauara pabora no pazpabotke nporpammsl «IlocTpoeHue cuctemsl
obpasoBarenpHOro kpeaura B OpeHOyprckoit obmacti»  uist
TMOBBIIICHUSA BO3MOXHOCTU TIIOJYYCHUS HACCICHUEM OGHaCTI/I
00pa3zoBaHusL.

6 PyGuieBbie BKIambl

PyGueBbie BKIIaIbI

Bxuans! B nosapax
CIIA

3HAYUTENBHBIM TPEUMYILECTBOM JIONTOCPOYHBIX BKIJIAJIOB IEpen
JIPYTUMH  CHOCO0aMM  MHBECTUPOBAHHS  SIBJSIETCSl  TapaHTHUs
MOJTy4YEHHs] ONPEIEIIEHHOTO MPOLICHTA.

TTockonbky 3a 2006 rox 1oIap N0 OTHOLIEHUIO K €BPO MOJIEIIEBEN
6osee yeM Ha 10%, cumxenne ctaBku ®PC MoKeT cienaTh BKIAIBI
B JIOJUIApaX OJHUMH U3 CaMbIX JIOXOJHBIX HA POCCUHCKOM PhIHKE.

HaTepreT-0aHKUHT

Hmes cuer B OGaHke MOJKITIOYHUBIINUCHE K HHTCpHCT-6aHKI/IHFy,
YaCcTHOE JIMIIO0 CMOKET B JIH000€ y,I[06HOC BpEMs BOCIIOJIB30BATHCA
MPaKTUYECKH BCEMH OCHOBHBIMH yciayramMu 6aH1<a,
IMpEAOCTABJIAEMBIMU IPU TPAAUITMOHHOM 06Cﬂy)Kl/IBaHI/II/I.

Inatexxu 1 epeBOABL:
8 | 6e3 OTKpBITHS CueTa U Mo
TUTACTHKOBBIM KapTaM

Inarexxu 1 mepeBObL:
0e3 OTKPHITUS CUeTa U
IO IJIACTHUKOBBIM
KapTam

PaccMatprBaeTcs BOSMOXHOCTB PacTipocTpaHeHust orbTa I. OpeHOypra
mo (QyHKIHOHHMPOBAaHMIO CHCTEMBI «['Opom» B Ip. HACENEHHBIX
MyHKTaX 001acTy. VICronp30BaHUIO IIACTUKOBBIX KapT CIIOCOOCTBYET
pean3anys 3apIUIaTHBIX IPOSKTOB HAa TEPPUTOPHH OOJIACTH.

PEKOMEH/I0BaI0O OpraHaM MECTHOT'O CaMOyII-
paBIIEHUS MYHULUIAIBbHBIX 00pa30BaHUil 00-
JIACTU COJEHCTBOBATh PA3BUTUIO (PUITHMATIBHON
CEeTU M BHYTPEHHMX CTPYKTYPHBIX NMOApA3Aeie-
HUN KPEIUTHBIX OPraHU3aIMi B OTIAIEHHBIX
palfoHaxX M HACEJEHHBIX IyHKTaxX 00JacTu.

OxoHOMUYecKHe (GaKTOPHI TAKKE CIIOCOO-
CTBYIOT MOSIBJIGHUIO Ha TEPPUTOPHUH OOJIACTH
HOBBIX OaHKOB-KOHKYPEHTOB. DTO MOJATBEPK-
JTAeTCs aHAJIM30M YPOBHS Pa3BUTHs OaHKOBC-
KOTO CEKTOpa PEernoHa, WHBECTUIMOHHBIX I1O-
TpeOHOCTel pernoHa U 00EeCeYeHHOCTH PEru-
OHa 0AHKOBCKMMHU yCIyraMu.

M3 Tabnuuel 2 cieayeT, 4To TeMITbl Pa3BU-
THS1 OAHKOBCKOI'O CEKTOPA PErMOHA 3HAUUTEIb-
HO OTCTAIOT OT CPEIHEPOCCUNCKOTO MoKa3aTe-
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7151 (MCKITFOUEHUE COCTABIISIET JIUIIH KPEIUTOBA-
HUe HaceJieHus1). [IpryeM pa3phIB 3TOT €XKEro/1-
HO HapacraeT. Tak, 3a 2006 rox oTHOIIEHUE
COBOKYIHBIX aKTUBOB OaHKOBCKOTO CEKTOpa
OpenOyprckoit oomactu k BPII xoTts u yBenu-
YUI10Ch 70 ypoBHA 31,4% (UTO HUXKE aHATIOT Y-
HOro moka3zatens no Poccun B 1,7 pasa), paz-
pBIB B Temnax pocrta coctaBui 11,1%.

B 1o ke Bpems, cortacHo MHBeCTUIMOH-
HOMY PEUTHUHTY PErMOHOB, COCTABJIECHHOMY
ArenrcrBoM PA «Oxcriep» [12], ¢ 2003 roga
MO HACTOSsIIIee BpeMs y perHoHa COXpaHSETCs
petitunr 3B1 «IToHMKeHHBIN MOTEHIIUAT — YMe-
peHHbIN puck». CrienoBaTeabHO, OpeHOYpreKuit
PBIHOK OAHKOBCKHX YCITyT OCTAaeTCs MPUBJIEKa-
TEBHBIM JIJI1 OAHKOB JIPYTUX PETHOHOB. Tem
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OoJiee UTO 00ECIIEYCHHOCTh PeruoHa OaHKOBC-
KMMH yCITyTaMHU HeJTOCTATOYHAS: COTJIACHO JIaH-
HbM LlenTpaneHoro 6anka [9; c. 95],[10; c. 105],
OpenOyprckast 00J1acTh MO0 WHCTUTYITUOHAITh-
HOW HACBIIIEHHOCTU OAHKOBCKUMU yCIyTaMu
3aHuMaeT 8-e Mmecto cpenu 14 peruonos Ilpu-
BOJDKCKOTIO (heliepajIbHOrO OKpYra, a 1o (puHaH-
COBOH HACBIIIEHHOCTH TOJBKO 13- mecTo.

NTtak, yauThiBasi B COBOKYITHOCTH BCE BbI-
HIernepevncieHHble (HaKTopbl, MOXKHO MPOTHO-
3UpPOBATH YBEIIMUCHUE YNCIIA YYACTHUKOB OPEH-
Oyprckoro prlHKa GAHKOBCKHX YCITYT U X BHYT-
PEHHUX CTPYKTYPHBIX MMOAPA3/ICICHUI BO BCEX
reorpaduueckux parionax oodiacru. [1pu sTom
CIIEZIyeT OXHUAAaTh, UTO HA CETMEHTaX pPbIHKA
PO3HUYHBIX OAHKOBCKUX YCIYT KOHKYpPEHTHAs
O0opnOa Oymer HampaBJieHa Ha OCBOSHUE He3a-
HSATBIX HUIII, & HA CETMEHTE KPEAUTOBAHUSI Pe-
aITBHOTO CEKTOpa SKOHOMUKH — 32 Iepepacipe-
JIeJIeHne JTOJIeH, MpUHAIekamux padborato-
IIUM B PErHOHE KOMMEPYECKUM OaHKaMm. Dd-
(heKTUBHOCTh TAKON KOHKYPEHIIUH BO MHOTOM
OyzJeT onpenensThes MPUHATHEM OaHKAMU-KOH-
KypeHTamn «CTaHIapTOB KauecTBa OAHKOBC-
KOU JesITeTbHOCTHY» U COOTBETCTBUEM HMX OaH-
KOBCKHUX ITPOJIYKTOB (yCIIYT) HOTPEOUTENBCKUM
MPEANOYTEHUSIM XO3SIHCTBYIOIMKNX CYyOBEKTOB
obactu.

2. IlpuHaTre GAHKAMU-KOHKYPEHTAMHU
«CrangapToB KadyecTBa OAHKOBCKOU JIESTEITh-
HOCTH» B Ka4eCTBE BHYTPEHHHUX CTAHIAPTOB.
H3BectHO, 4TO OCHOBOI «CTaHAAPTOB KaUecTBa
OAHKOBCKOM [1€ATEIBbHOCTHY, pa3paboTaHHBIX
Acconanueii pocCUMCKUX OaHKOB, SIBIISICTCS
BOCTPeOOBAHHOCTD MPOJYKTA (YCIYrH) MOTpe-
ouTeneM W HaJU4KMe MOTPEOUTEIbCKON IIEHHO-
CTH (T10JIE3HOCTH) TPOAYKTa (YCIYTH) AJISI KIIH-
eHTa. T. e. 0AHK-KOHKYPEHT, IPUHABILIUN y ce0s
B KauecTBe BHYTPEHHEro JokyMeHTa CtaHmap-
ThI KQ4eCTBa, MPUHIMAET KOHIICTIIUIO KITMCH-
TOOPUEHTUPOBAHHOTO OM3Heca, yCUIMBas
00pbOy 3a MOTpedUTENEeH U HOBbIE PHIHOYHBIC
HUIIIU 4Yepe3 pa3paboTKy W MpeIoKeHue Ha
pPBhIHKE WHHOBAIIMOHHBIX OAHKOBCKUX MPOAYK-
TOB. B TO ke Bpems BaxxHOW 0COOEHHOCTBHIO
OaHKOBCKOM OTPACIU SIBJISIETCS] OTCYTCTBHE T1a-

TEHTHOM 3alUThl HOBOBBeJeHUN. B cBs3M ¢
3TUM JI000M MHHOBAIIMOHHBIN OaHKOBCKHUI
MPOIYKT (yCIIyra), OTBEYaOIIUI OTPEOUTEIb-
CKAM TIPENTNOUTEHUSIM, BHEJAPEHHBINH OJHUM
KPEIUTHBIM UHCTUTYTOM, MOXET OBITh B TeUe-
HHE€ KOPOTKOTO BPEMEHHM BOCIHPOU3BEACH €ro
KOHKYpPEHTaMHU.

Hrax, opueHTanusi 6aHKOB-KOHKYPEHTOB
Ha KOHULENIUIO KIUEHTOOPUEHTUPOBAHHOTO
On3Heca B yCIOBHUSX OTHOPOTHOCTH OAHKOBC-
KHUX MPOAYKTOB (ycnyr) OyAeT yCUIuBaTh KOH-
KYPEHTHYIO cpefly OaHKOB perroHa.

3. VI3MeHeHus B MOTPEOUTENHCKUX TIPE/-
nmouteHusx. Ha monoxenne 6aHka Ha phIHKE
OKa3bIBAIOT BIMSHUE M3MEHEHUS B MOTPeOU-
TEJIbCKUX MPENOYTEHUSX €ro KIIMEHTOB, a TaK-
K€ CBOCBPEMEHHBIH yueT uXx OaHKOM M OaHKa-
MU-KOHKYPEHTaMU.

Tak, Ha ocHOBe aHanu3a omnpoca odiie-
CTBEHHOTO MHEHUS? U TECHJCHIIUNA Pa3BUTHS
PO3HUYHOTO PBIHKA 00JIACTU BBISBJICHBI I0-
TpeOHOCTU HACETIeHUSI B CIEAYIOMNUX OAaHKOBC-
KHUX yCIIyrax, OITMCaHHBIX B TaOuIe 3.

B 10 xe Bpemst He cieqyeT 3a0bIBATH, UTO
OJIMHAKOBBIE YCITYTH, TPEIOCTABIISIEMbIE PA3HBI-
MU OaHKaMH, HEPEIKO MPUOOPETAIOT B Ii1a3ax
noTpeduTenei JaHHBIX YCIYyT OTIUYUATETbHbIE
YepThl, CBA3aHHbIE C UMUIKeM OaHka. T. e. mpu
MPOYMX PABHBIX YCIOBUAX KJIHUEHT MOUIET B
0aHK, KOTOPBII MpeACTaBIsIeTCS eMy OoJiee Ha-
JISKHBIM, IMEIOIIIUM MOJIOKHUTETBHYIO JIEJIOBYIO
pernyTanuio, pacrnojaararoiuM JOCTYITHON 1H-
(hopmanmeii A KIUEHTOB U T. 1. OTcroaa cie-
IYIOIHUM (PaKTOpOM, OTIPEEIISIFOIINM COCTOSI-
HHEe KOHKYPEHTHOW CPENbl, SBISETCS UMUK
0aHKOB-KOHKYPEHTOB.

4. Umumx 0aHKOB-KOHKYPEHTOB. OLIEHKY
MMUJKa 0AHKOB-KOHKYPEHTOB XapaKTePHU3yeT
«HapoaHblil peHTHHT 0AHKOB», COCTABIISIEMbBIN
Ha OCHOBE BbICKa3bIBAaHUH 00 YpOBHE 00CITYKH-
BaHUS U KadecTBe ycayr B Oankax. [Ipumepom
TaKOTO pEUTHHTA CIIyXUT «HapoaHbIN pedTHHT
0aHKOB», pa3MelnraeMbli Ha caite banki.ru. K
COKAJICHUIO, B JAHHBIA PEUTUHI MOKAa HE BOUI-
JIM peruoHaibHble 0aHku OpeHOyprckoii odia-
CTH, 4 TOJIbKO OaHKHU APYTUX PETMOHOB, NUMEIO-

2 13 uccemoanust BLIUOMa (20.07.2007 T.), CHEIHMATIUCTB KOTOPOTO TIOMHTEPECOBAIIUCH, KAKOM OAHKOBCKOM YCIyToi JTfoau
CcOOMPArOTCsl BOCIIONIB30BATHCS B OJIVDKAMIINE TOA-1Ba, IMOJ0BUHA HaceleHUs (54,3%) B Onmxaiiiine roja-aBa BooOIIe He
IUTAHUPYET BOCIONB30BAThCS KaKoii-mnbo ycmyroii. Ente 10% sirozeii moxa He ONpeeNniIich, Hy>)KHO UM 9TO Wi HeT. Cpean
TeX, KTO HaMepeBaeTcsi MPUOErHyTh K yCIIyraM KpeAMTHBIX OpraHu3aluii, 6omblie Beero ornpoiieHHsix (16,2%) 3aunrepeco-
BaHbI B MTOJyYEHUH TOTO MJIM HHOT'O KPEANTA, a MOJIOKUTh CPEJICTBA Ha JIEMO3UT I1aHupyeT Beero 10% onpomeHHsix. [11]
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IMe pa3BeTBIECHHYIO (PHIINATIBHYIO CETh Ha TEP-
putopuu PO, B T. 4. B Hamel obnactu.

5. PeiHOUHBIE cTpaTerun OAaHKOB-KOHKY-
peHToB. Ha n3mMeHeHue cocTosiHUsI KOHKYPEHT-
HOW CpeJlbl AeSITeIbHOCTH OaHKa BIUSIOT PhI-
HOYHbBIE CTPATEruy OAHKOB-KOHKYPEHTOB. Jlu-
HAMHMYECKUM aHalu3 paclpeleleHUus] PbIHOY-
HBIX J10J1eil OAaHKOB-TUACPOB HA OPEHOYPIrCKOM
pPBIHKE 32 TPEXJETHUN MepuoJ] MoKas3asl, YTo
PBIHOYHAS CTPATETUs PETMOHAIBHBIX OaHKOB-
KOHKYPEHTOB HaIlpaBJIeHa Ha OCBOCHHUE PHIHKA
PO3HUUYHBIX OAHKOBCKHUX YCIIYT U MaJIOTO On3-

Heca, Tor/a Kak (guiuainbsl 6aHKOB IPYTHX pe-
THOHOB HAPSy C YKa3aHHOM cTpaTeruen mpe-
CIIEAYIOT IIeNIU Iepenena pblHKa OaHKOBCKUX
YCIYT KOPIIOPATUBHBIM KJIUEHTAM.

6. Pa3BuTHe HElIEHOBOI KOHKYpEHIUHU. B
TEUEHHE MOCIETHUX HECKOIBKHUX JIET OJHUM
U3 BaXHbIX (PAKTOPOB, ONPEACIAIOMINM CO-
CTOSIHUE KOHKYPEHTHOHU cpeapl OaHKOB, CTa-
HOBUTCS pa3BUTHE KaK Ha PhIHKE OAHKOBCKUX
yCIyT KOPHMOPATUBHBIM KIIMEHTaM, TakK M Ha
PBIHKE PO3HMYHOT'0 OM3HEca HEIEHOBOM KOH-
KYpPEHIUU.

DakTopbl, ciennpuyecKne
JJ151 PbIHKA PO3HHYHBIX
0aHKOBCKHX yCJIyT

DakTOopHI 061ET0
XapakTepa

DakTophl, cienupuyecKue
JJ11 PbIHKA 0AHKOBCKHUX YCJIY]]
KOPHOPATHBHBLIM KJIHEHTAM

Crenenn KOHIICHTpAIlUN pPbIHKA —
BBICOKO—KOHLIGHTpHpOBaHHBIﬁ

Mogenb KOHKYPEHIIUH — <«OKECTKash)

VposeHs pa3BuTHs
6aHKOBCKOT'O CEKTOpa PETrHOHa,
MHBECTULHOHHbBIC TOTPEOHOCTH

peruona, o0ecrneYeHHOCTh
peruoHa 6aHKOBCKUMH
ycIyramu

CrerneHpb KOHIEHTPAIMU PhIHKA —
YMEpPEHHO-KOHIIEHTPHPOBAHHBII

OJIMTOTION M HAa PBIHKE BKJIAZ0B U
MOHOIIOJIMCTHYECKask KOHKYPEHIIUA

Monenb KOHKYPEHIIUH —
«Pa3MBITas» OJIUTOIOJIUS

Ha PBIHKE KPEAUTOBAHUS HACCIICHNS

[osiBneHue Ha TepPPUTOPHH
001aCTH HOBBIX OaHKOB-
KOHKYPEHTOB

VHTEeHCUBHOCTH KOHKYPEHIINH -

WHTEeHCUBHOCTH KOHKYPECHIINH -

yMepeHHas

IMpunsatue 6aHKaMu-
KOHKypeHTaMH «CTaH1apToB
KauecTBa OAaHKOBCKOIt
JIeATENBHOCTI

BBICOKas

W3menenus B HOTpe6HTeJ'[BCKP[X
TIPEATNIOYTCHUAX HACCICHUA

V3meHeHHs B MOTPEOUTETBCKIX
MIPEANOYTEHHAX PEAbHOTO CEKTOPa
SKOHOMHKH

WMuk GaHKOB-KOHKYPEHTOB

PBIHOYHBIE CTpaTeruu GaHKOB-
KOHKYPEHTOB

Henenossie hakTopbl
KOHKYPEHIIUH

PerynupoBanue pa3BuTHs
PBIHKA GAHKOBCKHX YCIIYT CO
CTOPOHBI PETHOHAIBHBIX
OpPraHoB BIIACTH

Vcuienne KOHKYPEHIUH CO
CTOPOHBI HEOAHKOBCKHX
(DMHAHCOBBIX YUPEXKACHHUI

PucyHok 3. @akTopsl, OIpeieNnsIoue COCTOSIHIE KOHKYPEHTHOM cpelibl OpeHOYpPIrcKOro phlHKa OAHKOBCKHX YCIYT

100 BECTHMK Oy Ne10/0KTSEPBL 2007



®domeHko U.N.

HAunarHocTnka un nporHosunpoBaHue tpaKTOpOB...

Tak, B HacTosIIee BpeMsi OaHKH MO BO3-
JefcTBreM psifa GaKTOPOB MOTYT MTO3BOIUTH
yCTAHABIIMBATh CTABKH IO BKJIaJaM Hacele-
HUIO, MHIIb Ha 1-2% mpeBblIaomne ypoBeHb
nHpsiiuu. B pesynpTare, ¢ enbio IpuBeye-
HUSI CPEJICTB, OAHKU CTAJIU MPEIaraTh BKIIA/I-
YUKaM Pa3HoTo pojaa OOHYCHI, UCTIONIB3YS He-
LIEHOBBIE METOABl KOHKYPEHLIUU: MMPOBEICHUE
PO3BITPHIIIEH Pa3IUUYHBIX MPU30B, MOJAPKU
BKJIATYMKAM, JICHEXKHbIC TIPEMUU, MOJTydeHUe
KPEeIUTHOHN KapThl C ONIPeIeICHHBIM IMMUTOM
n npou. K HelleHOBBIM METOAaM KOHKYPEHT-
HOI 60PBOBI OTHOCUTCS PA3BUTHE U PACIIHPE-
HUe TIepeuHs yCIyT, IpeajiaraeMbix TeltedoH-
HBIMU LEHTpaMu OAHKOB, a TAKXe UHTEPHET-
OaHkuHTI. T. e. KIIMEHT Bce Yalle BBIOMPACT KOM-
MepyUecKuii OaHK, UCXOsI HE CTOJIBKO U3 CTaB-
KM 110 BKJIa/1aM, CKOJIbKO OpUEHTHPYSICh Ha YPO-
BeHb cepBuca. [103TOMy B pe3yibpTate BIUSHUS
HELEHOBBIX (PAKTOPOB KOHKYPEHTOCIIOCOOHBI-
MU CTaHYT Te OAHKH peruoHa, KOTOPhIE CMO-
TYT HECTH MOBBILIIEHHBIE U3JIEPKKU IO PA3BU-
THIO OU3Heca.

7. PerynupoBaHue pa3BuTHS pbIHKA OaH-
KOBCKHUX YCIIYT CO CTOPOHBI PETUOHATILHBIX OP-
raHoB BiacTH. JlaHHbIH (HakTOp ABOSKO BIUS-
€T Ha KOHKypeHTHYo cpeay. C oHOH CTOpPO-
vel, [IpaButenscTBo OpeHbyprekoit obmactu
MOCPEACTBOM H3JIaHUSI TOCTAaHOBJIEHUH [2], [3]
OpTaHU3yeT MEPOTIPHSITHS TIO PA3BUTHIO OTIpe-
JIETIEHHBIX OAHKOBCKHUX YCIYT B perMOHE. DTUM
OHO OXKUBJIISIET KOHKYPEHIIMIO MEXTy OaHKaMH,
HanmpuMep, 0O0s3bIBas PACIIUPATH UCTIOJIb30BA-
HUE KPEUTHBIX KapT P KPEAUTOBAHUM HACE-
JICHUSI ¥ IPEATTPUHUMATEIIEH; TPOBO/ISI CMOTPBI-
KOHKYPCHI «JIHU MIacTuKa» cpeiv KpeauTHBIX
OpraHMU3alNi, OCYIIECTBISIOMMNX 3MUCCUIO U

Cnucok HCNoJIb30BAHHOI JIHTEPATYphbI:

SKBAWPUHT OAHKOBCKHUX KapT; 00s3bIBAs 3aHU-
MaThCsl pa3padboTkoil mporpammsl «llocTpoe-
HHUE CHUCTEMBI 00pa30BaTEIbHOTO KpeauTa B
OpeHOyprekoit 001acTu» ¥ MPOBOS MPOU. Me-
ponpustus. C apyroi cropoHnsl, IlpaButens-
CTBO 00JIACTH MOJACPKUBAET OMOPHBIE PErHO-
HaJIbHbBIE OAHKH, MTOBBIIIAS UX KOHKYPEHTOCIIO-
CcOOHOCTD M HA3HAYAs NX Ha KOHKYPCHOM OCHO-
B€ YIIOJTHOMOYEHHBIMU 10 PeaTM3aIIUU OT/IENTb-
HBIX OOJIACTHBIX IEJIEBBIX MPOTPAMM, TEM Ca-
MBIM «OTPAaHUYMBAS» KOHKYPEHTHYIO CpeIy
OaHKOB.

8. Pa3BuTHe KOHKYPEHITUU CO CTOPOHBI He-
0aHKOBCKUX (DMHAHCOBBIX MHCTUTYTOB. Ilo-
CTaBJIsIEMbIe Ha PBIHOK (PUHAHCOBBIC YCIYTH
CIIOCOOHBIE B TOM UM MHOM CTETIEHU 3aMEHUTh
0aHKOBCKHE TPOMYKTHI (YCIIYTH), — BaXXHBIN
(akTop, BAUAIOMNI HA WHTEHCUBHOCTHh KOH-
KypeHIuu. B oTHOIIeHNY 1MOT00HBIX YCITyT-3a-
MEHUTENIEH HA PBIHKE AECUCTBYET MPABUIIO 1ie-
HOBOW TPUBJIEKATENbHOCTU. B pe3ynbTaTe
MMPOUCXOIUT TIEPEOPUCHTAITNS KIIMEHTOB OaH-
KOB Ha HeOAHKOBCKHE (PUHAHCOBBICE UHCTHUTY-
o1 (HDY), mpemmararomue Hanboiee BbITOI-
HbIE CITOCOOBI M YCIOBHSI WHBECTUPOBAHMUS
CpEICTB. YUUTHIBAS HEAOCTATOUYHOE Pa3BUTHE
perunoHanbHbIX HDY Ha Tepputopum obdiac-
TH, a TaK)Ke 3HAUUTEIIbHBIE TEMITHI UX Pa3BHU-
THS B Apyrux peruoHax Poccuu, B Oymyiiem
MOXHO OXHJATh MPOJOJDKEHUE IKCITAHCUU
He0aHKOBCKHUX ()MHAHCOBBIX HHCTUTYTOB JIPY-
TUX PETUOHOB B 00JIACTB, T. €. YCUJICHHE KOH-
KypeH1uu co ctopoHsl HOV.

CxeMaTHYHO BCE BBISIBJICHHBIC BHEIIHHE
(hakTOpBI, ONPEAENSIIONINEe COCTOSIHUE KOHKY-
PEHTHOI Cpeibl OPEHOYPIrCKOro PhIHKAa OaHKOB-
CKHX YCIIyT, TpEeJICTABIICHBI HA PUCYHKE 3.
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