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Íåïðåìåííûì óñëîâèåì îáåñïå÷åíèÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè õîçÿéñòâóþùåãî
ñóáúåêòà â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå ÿâëÿåòñÿ
îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ðàçëè÷íûõ àñïåêòîâ
åãî ïîäñèñòåì è äåÿòåëüíîñòè â öåëîì. Ñëå-
äóåò îòìåòèòü, ÷òî äàííàÿ ïðîáëåìà ÿâëÿåò-
ñÿ äîñòàòî÷íî ñëîæíîé, ïîñêîëüêó:

– â ýêîíîìèêå íàáëþäàåòñÿ øèðîêîå ðàç-
íîîáðàçèå õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, èìåþ-
ùèõ êàê ñõîäíûå ïàðàìåòðû è õàðàêòåðèñ-
òèêè, òàê è ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àþùèåñÿ ìåæ-
äó ñîáîé; ïîýòîìó äàòü òî÷íóþ è îäíîçíà÷-
íóþ îöåíêó èõ ýôôåêòèâíîñòè íà îñíîâå åäè-
íîé ìåòîäèêè íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì;

� íà äåÿòåëüíîñòü õîçÿéñòâóþùèõ
ñóáúåêòîâ îêàçûâàåò âîçäåéñòâèå çíà÷èòåëü-
íîå êîëè÷åñòâî ôàêòîðîâ â ðàçëè÷íûõ ñî÷å-
òàíèÿõ è íåñòàáèëüíûõ âî âðåìåíè, ó÷åñòü êî-
òîðûå âåñüìà ïðîáëåìàòè÷íî;

– íåîáõîäèìî ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå,
÷òî ðÿä äàííûõ ôàêòîðîâ âåñüìà ñëîæíî îïè-
ñàòü êîëè÷åñòâåííî, à èõ êà÷åñòâåííàÿ îöåí-
êà ÿâëÿåòñÿ ïðèáëèæåííîé;

– äîñòàòî÷íî ñëîæíî îöåíèòü ýôôåêòèâ-
íîñòü ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì è èõ äåÿòåëüíî-
ñòè ïðè ïîìîùè èíòåãðàëüíûõ ïîêàçàòåëåé
ââèäó çíà÷èòåëüíûõ ïîãðåøíîñòåé ïðè èõ
ôîðìèðîâàíèè è äð.

Öåëüþ äàííîé ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ îáîñíî-
âàíèå ïðåäïîñûëîê äëÿ îáúåêòèâíîé îöåíêè
ýôôåêòèâíîñòè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ,
ôóíêöèîíèðóþùèõ â óñëîâèÿõ ðûíî÷íûõ
îòíîøåíèé, è ðàçëè÷íûõ àñïåêòîâ èõ äåÿ-
òåëüíîñòè.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ óêàçàííîé âûøå öåëè
ñëåäóåò ïðîâåñòè òåðìèíîëîãè÷åñêèé àíàëèç,
ïîçâîëÿþùèé ðàñêðûòü ñóùíîñòü ïîíÿòèÿ
«ýôôåêòèâíîñòü» è åãî âçàèìîñâÿçè ñ ðîä-
ñòâåííûìè åìó ïîíÿòèÿìè.

Êîãàí À.Á., Áîëäûðåâà Í.Ï.*
Îðåíáóðãñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò

*Îðñêèé ãóìàíèòàðíî-òåõíîëîãè÷åñêèé èíñòèòóò
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Â ñòàòüå ïðîâåäåí òåðìèíîëîãè÷åñêèé àíàëèç ïîíÿòèÿ «ýôôåêòèâíîñòü», âûÿâëåíû êîìáèíà-
öèè âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè, âûäåëåíû îñíîâíûå âèäû ýô-
ôåêòèâíîñòè õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà, ðàçðàáîòàíà ìîäåëü óïðàâëåíèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíî-
ñòüþ ñóáúåêòà ýêîíîìèêè ïî êðèòåðèÿì ðåçóëüòàòèâíîñòè, ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè è ýô-
ôåêòèâíîñòè ìåíåäæìåíòà.

Íàìè âûÿâëåíû ñëåäóþùèå òèïîâûå àñ-
ïåêòû äàííîé ïðîáëåìû.

Ñ.È. Îæåãîâ è Í.Þ. Øâåäîâà [1] îïðå-
äåëÿþò ïîíÿòèå «ýôôåêòèâíûé» êàê «äàþ-
ùèé ýôôåêò, äåéñòâåííûé», à «ýôôåêò» – â
ôîðìå äåéñòâèÿ êàê ðåçóëüòàòà ÷åãî-íèáóäü,
ñëåäñòâèÿ ÷åãî-íèáóäü.

Óêàçàííûå âûøå îïðåäåëåíèÿ ïîçâîëè-
ëè À.Á. Áîðèñîâó [2] òðàêòîâàòü ýôôåêòèâ-
íîñòü êàê «ðåçóëüòàòèâíîñòü ïðîöåññà, îïå-
ðàöèè, ïðîåêòà, îïðåäåëÿåìóþ êàê îòíîøå-
íèå ýôôåêòà, ðåçóëüòàòà ê çàòðàòàì, îáóñëî-
âèâøèì åãî ïîÿâëåíèå».

Îïÿòü-òàêè, ïî ìíåíèþ Ñ.È. Îæåãîâà è
Í.Þ. Øâåäîâîé [1], «ðåçóëüòàò» – ýòî «òî,
÷òî ïîëó÷åíî â çàâåðøåíèå êàêîé-íèáóäü äå-
ÿòåëüíîñòè, ðàáîòû, èòîã». Ïîä èòîãîì òå æå
àâòîðû ïîíèìàþò «âûâîä, ðåçóëüòàò».

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î
òîì, ÷òî ïîíÿòèÿ «ýôôåêò», «ðåçóëüòàò» è
«èòîã» â îñíîâíîì ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê ñè-
íîíèìû, â ñâÿçè ñ ÷åì âîçíèêàåò íåîáõîäè-
ìîñòü èõ ðàçãðàíè÷åíèÿ.

Ïðîâåäåííûå íàìè èññëåäîâàíèÿ ïî äàí-
íîìó âîïðîñó ïîçâîëèëè äàòü ñëåäóþùèå
îïðåäåëåíèÿ ïðåäñòàâëåííûõ âûøå ïîíÿòèé:

à) èòîã – êîëè÷åñòâåííûé èëè êà÷åñòâåí-
íûé àáñîëþòíûé ïîêàçàòåëü, õàðàêòåðèçóþ-
ùèé àñïåêò õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
ñóáúåêòà ýêîíîìèêè â îïðåäåëåííûé ìîìåíò
âðåìåíè;

á) ðåçóëüòàò � ñîâîêóïíûé (èíòåãðàëü-
íûé) èòîã, õàðàêòåðèçóþùèé ñîñòîÿíèå îä-
íîé è / èëè íåñêîëüêèõ ñôåð è âñåé õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòà ýêîíîìèêè
â îïðåäåëåííûé ìîìåíò âðåìåíè.

Ðåçóëüòàò ìîæåò áûòü ïîëó÷åí â ôóíê-
öèîíàëüíîé îáëàñòè äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâó-
þùåãî ñóáúåêòà, ïðè îñóùåñòâëåíèè èì áèç-
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íåñ-ïðîöåññîâ, â ñôåðå ðåãèîíàëüíîé ýêîíî-
ìèêè, â îòðàñëè íàðîäíîãî õîçÿéñòâà è äð;

â) ýôôåêò � ðåçóëüòàò, õàðàêòåðèçóþùèé
ïîçèòèâíûå òåíäåíöèè â ðàçâèòèè õîçÿéñòâó-
þùåãî ñóáúåêòà.

Êàê ïðîòèâîïîëîæíîå ïî ñìûñëó ïîíÿ-
òèþ «ýôôåêò», â òåîðèè è ïðàêòèêå ìîæíî
èñïîëüçîâàòü ïîíÿòèå «äåñòðóêöèÿ» (ëàò.
«destructio» – ðàçðóøåíèå), ò. å. ðåçóëüòàò,
õàðàêòåðèçóþùèé íåãàòèâíûå òåíäåíöèè,
äåãðàäàöèþ õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà.

Êðîìå òîãî, ïî íàøåìó ìíåíèþ:
à) ðåçóëüòàòèâíîñòü � îòíîñèòåëüíûé

ïîêàçàòåëü, õàðàêòåðèçóþùèé ñòåïåíü äîñ-
òèæåíèÿ ñóáúåêòîì ýêîíîìèêè ïîñòàâëåííîé
öåëè â îäíîé è / èëè íåñêîëüêèõ ñôåðàõ è âñåé
åãî õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè â îïðåäåëåí-
íûé ìîìåíò âðåìåíè;

á) ýôôåêòèâíîñòü – îòíîñèòåëüíûé ïî-
êàçàòåëü, õàðàêòåðèçóþùèé ïîçèòèâíóþ äè-
íàìèêó ðàçâèòèÿ ñóáúåêòà ýêîíîìèêè â îï-
ðåäåëåííûé ìîìåíò âðåìåíè è ðàâíûé îòíî-
øåíèþ ðåçóëüòàòà (ýôôåêòà) ê çàòðàòàì,
îáóñëîâèâøèì åãî ïîëó÷åíèå.

Ïðîòèâîïîëîæíûì ïî ñìûñëó ê ïîíÿ-
òèþ «ýôôåêòèâíîñòü» ÿâëÿåòñÿ ïîíÿòèå «äå-
ñòðóêòèâíîñòü» – îòíîñèòåëüíûé ïîêàçà-
òåëü, õàðàêòåðèçóþùèé íåãàòèâíóþ äèíàìè-
êó äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòà ýêîíîìèêè â îïðå-
äåëåííûé ìîìåíò âðåìåíè è ðàâíûé îòíîøå-
íèþ ðåçóëüòàòà (äåñòðóêöèè) ê çàòðàòàì, îñó-
ùåñòâëåííûì ñóáúåêòîì.

Íåòðóäíî âèäåòü, ÷òî:
– èòîã õàðàêòåðèçóåò àñïåêò õîçÿéñòâåí-

íîé äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòà ýêîíîìèêè, ïðè
ýòîì ñîâîêóïíîñòü èòîãîâ ñ ïðèëîæåíèåì ê
íåé ôóíêöèé ìåíåäæìåíòà: ó÷åòà, àíàëèçà,
êîíòðîëÿ, ïðîãíîçèðîâàíèÿ, ïëàíèðîâàíèÿ
è äð. � ïðåîáðàçóåòñÿ â ðåçóëüòàò;

– ðåçóëüòàò ìîæíî âîñïðèíèìàòü ëèáî
êàê ýôôåêò, ëèáî êàê äåñòðóêöèþ, ëèáî êàê
ñòàáèëüíîñòü;

– ðåçóëüòàòèâíîñòü âîñïðèíèìàåòñÿ
íàìè êàê ñòåïåíü äîñòèæåíèÿ çàïëàíèðîâàí-
íîãî àáñîëþòíîãî èëè îòíîñèòåëüíîãî ïîêà-
çàòåëÿ, ò. å. êàê ñîâîêóïíûé (èíòåãðàëüíûé)
èòîã óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (äåÿòåëü-
íîñòè ðóêîâîäñòâà õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåê-
òà);

– ýôôåêòèâíîñòü è äåñòðóêòèâíîñòü, îò-
ðàæàÿ êà÷åñòâî ìåíåäæìåíòà, â áîëüøåé ñòå-
ïåíè õàðàêòåðèçóþò ýêîíîìè÷åñêîå ñîñòîÿ-
íèå õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà â îïðåäåëåí-
íûé ìîìåíò âðåìåíè.

Íà ðèñóíêå 1 ïðåäñòàâëåíà îáîáùåííàÿ
ñõåìà, îòðàæàþùàÿ ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííî-
ãî íàìè òåðìèíîëîãè÷åñêîãî àíàëèçà ïîíÿ-
òèÿ «ýôôåêòèâíîñòü» è ðîäñòâåííûõ åìó ïî-
íÿòèé.

Íà îñíîâå ñäåëàííûõ íàìè âûâîäîâ ìîæ-
íî ïðåäñòàâèòü ðåçóëüòàòèâíîñòü R è ýôôåê-
òèâíîñòü Ý â âèäå ñëåäóþùèõ ôîðìóë:

%,100
Ð

Ð
R

ïë

ôàêò ×=                       (1)

 
Èòîã 1 Èòîã 2 … Èòîã N 

Ïîëîæèòåëüíûé  

ðåçóëüòàò 
Ðåçóëüòàò 

Îòðèöàòåëüíûé 

ðåçóëüòàò 

Ýôôåêò Çàòðàòû Äåñòðóêöèÿ 

Ýôôåêòèâíîñòü Äåñòðóêòèâíîñòü 

Ðèñóíîê 1. Îáîáùåííàÿ ñõåìà, îòðàæàþùàÿ ðåçóëüòàòû òåðìèíîëîãè÷åñêîãî àíàëèçà ïîíÿòèÿ
«ýôôåêòèâíîñòü» è ðîäñòâåííûõ åìó ïîíÿòèé

Ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ
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ôàêò/ïë ×=                     (2)

ãäå Ðôàêò è Ðïë � ôàêòè÷åñêè äîñòèãíóòûé
è çàïëàíèðîâàííûé ðåçóëüòàò äåÿòåëüíîñòè
õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà â îïðåäåëåííûé
ìîìåíò âðåìåíè;

Çôàêò è Çïë � ôàêòè÷åñêèå è çàïëàíèðî-
âàííûå çàòðàòû íà äîñòèæåíèå ðåçóëüòàòà
äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà.

Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî â ôîðìóëå (2) íàìè
ïðåäñòàâëåíà ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü,
êîòîðàÿ ìîæåò áûòü ïëàíîâîé èëè ôàêòè÷åñ-
êîé. Ïðè ýòîì ïðè ðàñ÷åòå ôàêòè÷åñêîé ýêî-
íîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè, ïî íàøåìó ìíå-
íèþ, öåëåñîîáðàçíî ó÷èòûâàòü âåëè÷èíó òàê
íàçûâàåìîé «óïóùåííîé âûãîäû» õîçÿéñòâó-
þùåãî ñóáúåêòà. Èñõîäÿ èç ýòîãî, ìîæíî
ïðåäëîæèòü ïîêàçàòåëü ýôôåêòèâíîñòè ìå-
íåäæìåíòà, êîòîðûé îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîð-
ìóëå

%,100
Ç

ÓÐ
Ý

ôàêò

âôàêò
ì ×

−
=                 (3)

ãäå Óâ � âåëè÷èíà «óïóùåííîé âûãîäû» õî-
çÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà.

Î÷åâèäíî, ÷òî â èäåàëå (ïðè èäåàëüíîì
ðóêîâîäñòâå) ýôôåêòèâíîñòü ìåíåäæìåíòà
áóäåò ðàâíà ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè.

Ïðåäñòàâëÿåò îïðåäåëåííûé èíòåðåñ
îöåíêà ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè íå
îòäåëüíîãî õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà, à èõ
ñîâîêóïíîñòè, îáðàçóþùåé òåõíîëîãè÷åñêóþ
(ëîãèñòè÷åñêóþ) öåïî÷êó.

Íàïîìíèì, ÷òî ïîä òåõíîëîãè÷åñêîé öå-
ïî÷êîé íàìè ïîíèìàåòñÿ ñîâîêóïíîñòü õî-
çÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, âûïîëíÿþùèõ ôóí-
êöèè è îïåðàöèè ïî èçìåíåíèþ ãåîìåòðè÷åñ-
êèõ ðàçìåðîâ èñõîäíîãî ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ,
ïîëóôàáðèêàòîâ è äð., è âíóòðåííåé ñòðóê-
òóðû è êîíôèãóðàöèè. Â òî æå âðåìÿ ëîãèñ-
òè÷åñêàÿ öåïî÷êà âêëþ÷àåò çâåíüÿ ëîãèñòè-
÷åñêîé ñèñòåìû, ëèíåéíî óïîðÿäî÷åííûå ïî
íàïðàâëåíèþ äâèæåíèÿ ëîãèñòè÷åñêîãî ïî-
òîêà (ìàòåðèàëüíîãî, èíôîðìàöèîííîãî, ôè-
íàíñîâîãî, ïîòîêà óñëóã) è âûïîëíÿþùèå ëî-
ãèñòè÷åñêèå ôóíêöèè è îïåðàöèè (òðàíñïîð-
òèðîâêó, ñêëàäèðîâàíèå, õðàíåíèå, êîíñîëè-
äàöèþ, ðàçóêðóïíåíèå, ìàðêèðîâêó, ñîðòè-
ðîâêó, çàòàðèâàíèå, óïàêîâêó è äð.). Óñëîâ-
íî ìîæíî ïðèíÿòü, ÷òî òåõíîëîãè÷åñêèå è

ëîãèñòè÷åñêèå öåïî÷êè â òîé èëè èíîé êîì-
áèíàöèè îáðàçóþò öåïî÷êè ïðîèçâîäñòâåí-
íûå.

Î÷åâèäíî, ÷òî äëÿ äàííûõ öåïî÷åê ðå-
çóëüòàò ïîñëåäóþùåãî çâåíà ðàâåí çàòðàòàì
çâåíà ïðåäûäóùåãî, ò. å.

.ÇÐ n1n =−                            (4)
Ñ ó÷åòîì ôîðìóëû (4) ìîæíî ïîëó÷èòü

ôîðìóëó äëÿ ðàñ÷åòà ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåê-
òèâíîñòè n-ãî çâåíà òåõíîëîãè÷åñêîé (ëîãè-
ñòè÷åñêîé) öåïî÷êè

,

ÝÇ

P
Ý

n

1i
i1

n
n

∏
=

×
=

                        (5)

ãäå Ðn � ðåçóëüòàò n-ãî çâåíà òåõíîëîãè÷åñ-
êîé (ëîãèñòè÷åñêîé) öåïî÷êè;

Ç1 � çàòðàòû ïåðâîãî çâåíà òåõíîëîãè÷åñ-
êîé (ëîãèñòè÷åñêîé) öåïî÷êè;

Ýi � ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü i-ãî
çâåíà òåõíîëîãè÷åñêîé (ëîãèñòè÷åñêîé) öå-
ïî÷êè.

Åñëè ïðèíÿòü çíà÷åíèå Ýi âåëè÷èíîé ïî-
ñòîÿííîé (ò. å. Ý), îäèíàêîâîé äëÿ âñåõ çâå-
íüåâ òåõíîëîãè÷åñêîé (ëîãèñòè÷åñêîé) öå-
ïî÷êè, òî ìîæíî ïîëó÷èòü ôîðìóëó äëÿ îï-
ðåäåëåíèÿ êîëè÷åñòâà çâåíüåâ äàííîé öåïî÷-
êè

.1
Ýln

ÇlnPln
n 1n −

−
=                         (6)

Ôîðìóëà (6) ïîçâîëÿåò â òîì ÷èñëå ñî-
çäàòü îñíîâó äëÿ ïðîåêòèðîâàíèÿ êàíàëîâ
ðàñïðåäåëåíèÿ ïðîäóêöèè è óñëóã, âêëþ÷à-
þùóþ ïðåäåëüíîå êîëè÷åñòâî òîðãîâûõ ïî-
ñðåäíèêîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ äîâåäåíèå ïðî-
äóêöèè è óñëóã äî èõ íåïîñðåäñòâåííûõ èñ-
ïîëíèòåëåé ïðè ôèêñèðîâàííîé âåëè÷èíå
ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè.

Àíàëèç ôîðìóëû (5) ïîêàçûâàåò: ÷åì
áîëüøå çàòðàòû ïåðâîãî çâåíà òåõíîëîãè÷åñ-
êîé (ëîãèñòè÷åñêîé) öåïî÷êè Ç1, ìåíüøå ðå-
çóëüòàò n-ãî çâåíà Pn è âûøå ýêîíîìè÷åñêàÿ
ýôôåêòèâíîñòü ïåðâûõ çâåíüåâ òåõíîëîãè÷åñ-
êîé (ëîãèñòè÷åñêîé) öåïî÷êè, òåì ìåíüøå
ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü åå êîíå÷íîãî
çâåíà.

Ýòîò ôàêò íàõîäèò ïîäòâåðæäåíèå â
ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé è
îðãàíèçàöèé. Òàê, íàïðèìåð, Âîëæñêèé àâ-
òîìîáèëüíûé çàâîä íå â ñîñòîÿíèè êîíêóðè-
ðîâàòü ñ çàðóáåæíûìè àâòîìîáèëåñòðîèòå-
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ëÿìè ïî ñîîòíîøåíèþ «öåíà - êà÷åñòâî», êðî-
ìå ïðî÷åãî, ïî ïðè÷èíå öåíîâîãî äèêòàòà
íà÷àëüíûõ çâåíüåâ òåõíîëîãè÷åñêîé  öåïî÷-
êè. Î÷åâèäíî, ÷òî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
àâòîìîáèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèéñ-
êîé Ôåäåðàöèè ìîæåò áûòü îáåñïå÷åíà â òîì
÷èñëå íà îñíîâå ñîçäàíèÿ âåðòèêàëüíî èíòåã-
ðèðîâàííûõ êîìïàíèé, êîòîðûå â ñîñòîÿíèè
êîíòðîëèðîâàòü òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè
ïðè ïðîèçâîäñòâå òåõíè÷åñêè ñëîæíîé, íàó-
êîåìêîé ïðîäóêöèè.

Ôîðìóëà (2) îïðåäåëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé
ýôôåêòèâíîñòè ïîçâîëÿåò ðåøèòü åùå îäíó
âàæíóþ çàäà÷ó ïðåäïðèÿòèÿ � ïðè èçâåñòíîé
âåëè÷èíå ïðèðîñòà âûïóñêà ïðîäóêöèè, ïî-
ëó÷åííîé ïî ðåçóëüòàòàì ìàðêåòèíãîâûõ èñ-
ñëåäîâàíèé, è ôèêñèðîâàííîé (äîñòèãíóòîé
ïðåäïðèÿòèåì) âåëè÷èíå ýêîíîìè÷åñêîé ýô-
ôåêòèâíîñòè Ý îïðåäåëèòü ïðåäåëüíóþ âåëè-
÷èíó âàëîâûõ óñëîâíî-ïîñòîÿííûõ çàòðàò F,
íåîáõîäèìûõ ïðè ýêñòåíñèâíîì âåäåíèè õî-
çÿéñòâà äëÿ ïðîèçâîäñòâà äàííîãî ïðèðîñòà
âûïóñêà ïðîäóêöèè. Ïðè ýòîì ñëåäóåò ó÷è-
òûâàòü òîò ôàêò, ÷òî âàëîâûå óñëîâíî-ïîñòî-
ÿííûå çàòðàòû, êàê ïðàâèëî, îñóùåñòâëÿþò-
ñÿ â ôîðìå ñòóïåí÷àòîãî ãðàôèêà ïî ìåðå ïî-
ñòóïàòåëüíîãî óâåëè÷åíèÿ âûïóñêà ïðîäóê-
öèè. Â ýòîì ñëó÷àå èñïîëüçóåòñÿ ôîðìóëà ñëå-
äóþùåãî âèäà:

),v
Ý

Ö
(ÂÏF −×=                       (7)

ãäå v � óäåëüíûå óñëîâíî-ïåðåìåííûå çàòðà-
òû ïðåäïðèÿòèÿ;

Ö � öåíà çà åäèíèöó ïðîäóêöèè;
ÂÏ � îáúåì âûïóñêàåìîé ïðåäïðèÿòèåì

ïðîäóêöèè â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè.

Â íà÷àëå äàííîé ðàáîòû ìû óïîìèíàëè,
÷òî èòîãè äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâóþùåãî
ñóáúåêòà ìîæíî îöåíèòü êîëè÷åñòâåííî è
êà÷åñòâåííî. Äàííîå ïîëîæåíèå â ïîëíîì
îáúåìå êàñàåòñÿ êàê çàòðàò, òàê è ðåçóëüòà-
òîâ. Â ñâÿçè ñ ýòèì öåëåñîîáðàçíî ðàññìîò-
ðåòü êîìáèíàöèè âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ
îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè (ðèñóíîê 2).

Åñëè êîëè÷åñòâåííàÿ îöåíêà ýêîíîìè-
÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè íå âûçûâàåò çàòðóä-
íåíèé, òî åå êà÷åñòâåííàÿ îöåíêà âåñüìà çàò-
ðóäíåíà. Òàê, íàïðèìåð, çàòðàòû è ðåçóëü-
òàòû â êà÷åñòâåííîì âûðàæåíèè îöåíèâàþò-
ñÿ â ñëó÷àÿõ íåîïðåäåëåííîñòè è ðèñêà, ò. å.
â ñëåäóþùèõ ñëó÷àÿõ:

– ïðè îïðåäåëåíèè ðàçìåðîâ íåîáõîäè-
ìûõ èíâåñòèöèé;

– ïðè ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì ñîöèàëüíîé
îòâåòñòâåííîñòè ïåðåä îáùåñòâîì;

– ïðè ñîçäàíèè îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëü-
íîé ñîáñòâåííîñòè;

– ïðè øèðîêîì âîâëå÷åíèè ñîòðóäíèêîâ
ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé â èííîâàöèîí-
íóþ ñôåðó äåÿòåëüíîñòè;

– ïðè ïðîâåäåíèè àêöèé â ôîðìàòå
«public relation» è äð.

Î÷åâèäíî, ÷òî îöåíêà ýêîíîìè÷åñêîé
ýôôåêòèâíîñòè â êà÷åñòâåííîì âûðàæåíèè
ìîæåò áûòü âûïîëíåíà íà îñíîâå ñóùåñòâó-
þùèõ ìåòîäèê.

Ïðîñëåäèì îñîáåííîñòè ïðèìåíåíèÿ äàí-
íûõ ìåòîäèê ïðè îöåíêå ýêîíîìè÷åñêîé ýô-
ôåêòèâíîñòè íà ðàçëè÷íûõ ñòàäèÿõ æèçíåí-
íîãî öèêëà ïðîäóêöèè è óñëóã (ðèñóíîê 3).

Ïðåäñòàâèì ðåçóëüòàòû äàííîé ðàáîòû
â âèäå òàáëèöû 1.

                                                  Çàòðàòû â âûðàæåíèè: 
                                                      êîëè÷åñòâåííîì          êà÷åñòâåííîì 
 

Ýôôåêòèâíîñòü â 

êîëè÷åñòâåííîì 

âûðàæåíèè 

Ýôôåêòèâíîñòü â 

êîëè÷åñòâåííî- 
êà÷åñòâåííîì  

âûðàæåíèè 
Ýôôåêòèâíîñòü â 

êà÷åñòâåííî-
êîëè÷åñòâåííîì 

âûðàæåíèè 

Ýôôåêòèâíîñòü â 

êà÷åñòâåííîì  
âûðàæåíèè 

 
 

êîëè÷åñòâåííîì 

Ðåçóëüòàòû â âûðàæåíèè: 
 

êà÷åñòâåííîì 

Ðèñóíîê 2. Êîìáèíàöèè âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè

Ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ
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Àíàëîãè÷íûì îáðàçîì ìîæíî ïðåäñòà-
âèòü îñîáåííîñòè îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîé
ýôôåêòèâíîñòè â çàâèñèìîñòè îò õàðàêòåðà
ïîòðåáíîñòåé íà ðûíêàõ îïðåäåëåííîãî âèäà
ïðîäóêöèè  è óñëóã. Ê òàêèì ïîòðåáíîñòÿì,
ïî íàøåìó ìíåíèþ, ñëåäóåò îòíåñòè: îäíî-
ðîäíûå, ðàçíîðîäíûå è ýëèòàðíûå ïîòðåá-
íîñòè, ïîÿâëåíèå  êîòîðûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ â
ïðîöåññå ïåðåõîäà îò ðûíêà «ïîñòàâùèêà» ê
ðûíêó «ïîòðåáèòåëÿ». Ðåçóëüòàòû èññëåäîâà-
íèÿ ïî ýòîìó íàïðàâëåíèþ ïðåäñòàâëåíû â
òàáëèöå 2.

Àíàëèç ëèòåðàòóðíûõ èñòî÷íèêîâ ïîêà-
çûâàåò, ÷òî îáëàñòü èññëåäîâàíèÿ ïîíÿòèÿ
«ýôôåêòèâíîñòü» äîñòàòî÷íî øèðîêà. Äàí-
íûé ôàêò ïðåäîïðåäåëÿåò íåîáõîäèìîñòü
êëàññèôèêàöèè ýôôåêòèâíîñòè ïî ñîâîêóï-
íîñòè ïðèçíàêîâ (òàáëèöà 3).

Ìåæäó âûäåëåííûìè â òàáëèöå 3 êëàñ-
ñèôèêàöèîííûìè ïðèçíàêàìè ìîæåò áûòü
óñòàíîâëåíà îïðåäåëåííàÿ èåðàðõèÿ, ïî-
çâîëÿþùàÿ êîíòðîëèðîâàòü äîñòèæåíèå
ýôôåêòèâíîñòè â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòà ýêîíîìè-
êè (ðèñóíîê 4).

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, � ÷òî êàæäûé èç
ïðèâåäåííûõ â òàáëèöå êëàññèôèêàöèîííûõ
ïðèçíàêîâ ñîçäàåò ïðåäïîñûëêè äëÿ óñëîæ-
íåíèÿ âèäîâ ýôôåêòèâíîñòè. Äëÿ ðàçúÿñíå-
íèÿ äàííîé ñèòóàöèè îáðàòèìñÿ ê êëàññèôè-
êàöèîííîìó ïðèçíàêó 1 � «áëîê õîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ».

 
 
                         
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ð
åç

ó
ë
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Çàòðàòû 

      È      Ð      ÊÐ      Ñ         Ç 

Ðèñóíîê 3. Ñòàäèè æèçíåííîãî öèêëà ïðîäóêöèè
è óñëóã: È � èññëåäîâàíèÿ, Ð � ðàçðàáîòêà,

ÊÐ � êîììåð÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ,  Ñ � ñòàáèëèçàöèÿ,
Ç � çðåëîñòü

Ïîêàçàòåëè 

 

Ýòàïû 

Çàòðàòû Ðåçóëüòàò 
Ýêîíîìè÷åñêàÿ 

ýôôåêòèâíîñòü 

Èññëåäîâàíèÿ 

Òðóäíî ïðîãíîçèðóåìû, 

îñóùåñòâëÿþòñÿ ïîýòàïíî,  

â çàâèñèìîñòè îò ðåçóëüòàòà 

Òðóäíî ïðîãíîçèðóåì, 

ìîæåò îòëè÷àòüñÿ 

íåñòàáèëüíîñòüþ  

íà îòäåëüíûõ ýòàïàõ 

Îöåíèâàåòñÿ êà÷åñòâåííî, 

âåëèêà âåðîÿòíîñòü 

ïåðåðàñòàíèÿ  

â äåñòðóêòèâíîñòü 

Ðàçðàáîòêà 

Òðóäíî ïðîãíîçèðóåìû,  

â îñíîâíîì íàïðàâëåíû íà 

ïðîäâèæåíèå òîâàðà-íîâèíêè 

íà ðûíîê, ðåàêöèÿ êîòîðîãî, 

êàê ïðàâèëî, íåèçâåñòíà 

Îöåíèâàþòñÿ ìåòîäàìè 

òåîðèè âåðîÿòíîñòåé,  

â çàâèñèìîñòè  

îò õàðàêòåðèñòèê ñåãìåíòîâ 

ðûíêà 

Îöåíèâàåòñÿ  

â êîëè÷åñòâåííî-

êà÷åñòâåííîì îòíîøåíèè, 

íà íà÷àëüíîì ýòàïå 

âîçìîæíà äåñòðóêòèâíîñòü 

Êîììåð÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ 
Îïðåäåëÿþòñÿ áåç îñîáûõ 

ïðîáëåì 

Ïîñòîÿííî óëó÷øàåòñÿ  

çà ñ÷åò îõâàòà íîâûõ 

ñåãìåíòîâ ðûíêà. 

Íåèçâåñòåí àáñîëþòíûé 

ïðåäåë ðåçóëüòàòà 

Îöåíèâàåòñÿ, â îñíîâíîì, 

êîëè÷åñòâåííî 

Ñòàáèëèçàöèÿ 

Îïðåäåëåíèå âûçûâàåò 

îïðåäåëåííûå çàòðóäíåíèÿ, 

âåëèêà âåðîÿòíîñòü 

äåñòðóêöèè 

Îòëè÷àåòñÿ 

íåñòàáèëüíîñòüþ ââèäó 

ïîÿâëåíèÿ êîíêóðåíòîâ è 

êîïèðîâàíèÿ ïðîäóêöèè è 

óñëóã 

Îöåíèâàåòñÿ êàê  

â êîëè÷åñòâåííîì,  

òàê è â êà÷åñòâåííî-

êîëè÷åñòâåííîì âûðàæåíèè 

Çðåëîñòü 

Òðóäíî ïðîãíîçèðóåìû, 

íåîáõîäèìà èõ êà÷åñòâåííàÿ 

îöåíêà 

Òðóäíî ïðîãíîçèðóåì, 

ìîæåò îòëè÷àòüñÿ 

íåñòàáèëüíîñòüþ íà 

îòäåëüíûõ ýòàïàõ 

Îöåíèâàåòñÿ êà÷åñòâåííî, 

ïåðåõîäèò  

â äåñòðóêòèâíîñòü 

Òàáëèöà 1. Îñîáåííîñòè îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè
íà ðàçëè÷íûõ ñòàäèÿõ æèçíåííîãî öèêëà ïðîäóêöèè è óñëóã

å
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Ýôôåêòèâíîñòü

Åñëè â êà÷åñòâå ïðåäïîñûëêè èññëåäîâà-
íèÿ âûáðàòü äâà êðàéíèõ âàðèàíòà:

– ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü èìååò
ìåñòî;

– íàáëþäàåòñÿ ñòàáèëüíîñòü èëè äåñòðóê-
òèâíîñòü, ò. å. ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü
îòñóòñòâóåò, òî ìîæíî âûäåëèòü âîñåìü îñ-
íîâíûõ âàðèàíòîâ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâ-
íîñòè äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåê-
òà ïî åå îñíîâíûì áëîêàì (òàáëèöà 4).

Îñíîâíûå âàðèàíòû ýôôåêòèâíîñòè õî-
çÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ïî åå
îñíîâíûì áëîêàì (ðàçíîâèäíîñòü) ïðåäñòàâ-
ëåíû íà ðèñóíêå 5.

Àíàëîãè÷íûå èññëåäîâàíèÿ ìîãóò áûòü
ïðîâåäåíû ïî îñòàëüíûì ïðèâåäåííûì â òàá-
ëèöå òðåì êëàññèôèêàöèîííûì ïðèçíàêàì,

÷òî ìîæåò áûòü öåëüþ îòäåëüíîãî èññëåäî-
âàíèÿ.

Çäåñü æå ìû îñòàíîâèìñÿ íà îáçîðå ðàç-
ëè÷íûõ òî÷åê çðåíèÿ ñïåöèàëèñòîâ, âûäåëÿ-
þùèõ ðàçëè÷íûå àñïåêòû ýôôåêòèâíîñòè
[3, 4, 5, 6, 7]:

– âíóòðåííþþ ýôôåêòèâíîñòü � ýôôåê-
òèâíîñòü ñ òî÷êè çðåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ âíóò-
ðåííèõ âîçìîæíîñòåé õîçÿéñòâóþùåãî
ñóáúåêòà èëè ñ òî÷êè çðåíèÿ óïðàâëåíèÿ âíóò-
ðåííèìè ðåñóðñàìè (çàòðàòàìè è êàïèòàëîì);

– âíåøíþþ ýôôåêòèâíîñòü � ýôôåêòèâ-
íîñòü ñ òî÷êè çðåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ âíåøíèõ
âîçìîæíîñòåé õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà;

– îáùóþ ýôôåêòèâíîñòü � ýôôåêòèâíîñòü
â êà÷åñòâå êîìïîçèöèè äâóõ åå ñîñòàâëÿþ-
ùèõ: âíóòðåííåé è âíåøíåé ýôôåêòèâíîñòè;

Ïîêàçàòåëè 

 

Ïîòðåáíîñòè 

Çàòðàòû Ðåçóëüòàò 
Ýêîíîìè÷åñêàÿ 

ýôôåêòèâíîñòü 

Îäíîðîäíûå 

� ñðàâíèòåëüíî óçêèé 

àññîðòèìåíò çàêóïàåìûõ 

ðåñóðñîâ; 

� ýêîíîìèÿ íà ïåðåíàëàäêàõ 

îáîðóäîâàíèÿ; 

� óçêàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ; 

� ýëåìåíòàðíûå îïåðàöèè; 

� ìàññîâûé ñáûò; 

� öåëü � ñíèæåíèå 

ñåáåñòîèìîñòè 

 

� øèðîêèé îõâàò ðûíêà; 

� äîñòàòî÷íî âûñîêîå 

êà÷åñòâî; 

� óäîáñòâî îáñëóæèâàíèÿ; 

� ñòàíäàðòíûé ñåðâèñ; 

� ýêñòåíñèâíûå ìåòîäû 

ðàçâèòèÿ; 

� ðåçóëüòàò  ñðàâíèòåëüíî 

ëåãêî ïðîãíîçèðóåì 

� îïðåäåëÿåòñÿ 

êîëè÷åñòâåííî; 

� ýêîíîìè÷åñêàÿ 

ýôôåêòèâíîñòü,  

êàê ïðàâèëî, áëèçêà  

ê ýôôåêòèâíîñòè 

ìåíåäæìåíòà; 

� äåñòðóêòèâíîñòü 

íàñòóïàåò ïðè íàñûùåíèè 

ðûíêà; 

 

Ðàçíîðîäíûå 

� äèôôåðåíöèðîâàííûé íàáîð 

ïðîäóêöèè è óñëóã; 

� âûïóñê ïàðòèé ïðîäóêöèè  

â óñëîâèÿõ ñåðèéíîãî 

ïðîèçâîäñòâà; 

� ñî÷åòàíèå ñïåöèàëèçàöèè  

è óíèâåðñàëüíîñòè; 

� ñáûò � â ðàñ÷åòå  

íà ñåãìåíòû ðûíêà 

� öåëü� óäîâëåòâîðåíèå 

ïîòðåáíîñòåé 

� îðèåíòàöèÿ íà 

îïðåäåëåííûå ãðóïïû 

êëèåíòîâ; 

� êà÷åñòâî � â çàâèñèìîñòè 

îò òðåáîâàíèé êëèåíòîâ; 

� ðàçíîîáðàçíûé ñåðâèñ; 

� êàê ýêñòåíñèâíûå,  

òàê è èíòåíñèâíûå ìåòîäû 

ðàçâèòèÿ; 

� ðåçóëüòàò íå âñåãäà 

ïðîãíîçèðóåì 

� îïðåäåëÿåòñÿ â îñíîâíîì 

êîëè÷åñòâåííî; 

� ýêîíîìè÷åñêàÿ 

ýôôåêòèâíîñòü îòëè÷àåòñÿ 

îò ýôôåêòèâíîñòè 

ìåíåäæìåíòà; 

� äåñòðóêòèâíîñòü 

íàñòóïàåò ïðè íåâåðíîé 

èäåíòèôèêàöèè ðûíêà 

Ýëèòàðíûå 

� øèðîêèé àññîðòèìåíò 

çàêóïàåìûõ ðåñóðñîâ; 

� ÷àñòûå ïåðåíàëàäêè 

îáîðóäîâàíèÿ; 

� âíåäðåíèå ïðîãðàìì 

îáîãàùåíèÿ òðóäà; 

� äèôôåðåíöèðîâàííûé ñáûò; 

� ðîñò êîíêóðåíöèè; 

� ãëîáàëèçàöèÿ 

õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè; 

� öåëü � âûæèâàíèå  

íà êîíêóðåíòíîì ðûíêå 

� îðèåíòàöèÿ íà 

èíäèâèäóàëüíîãî 

ïîòðåáèòåëÿ; 

�  ãàðàíòèÿ êà÷åñòâà 

ïðîäóêöèè è óñëóã; 

� îïðåäåëåííûå ñëîæíîñòè 

ñ îáñëóæèâàíèåì; 

� ðàçíîîáðàçíûé ñåðâèñ; 

� èíòåíñèâíûå ìåòîäû 

ðàçâèòèÿ; 

� ðåçóëüòàò ñëîæíî 

ïðîãíîçèðóåì 

� îïðåäåëÿåòñÿ êàê 

êîëè÷åñòâåííî,  

òàê è êà÷åñòâåííî; 

� ñóùåñòâåííûå ðàçëè÷èÿ 

ìåæäó ýêîíîìè÷åñêîé 

ýôôåêòèâíîñòüþ  

è ýôôåêòèâíîñòüþ 

ìåíåäæìåíòà; 

� äåñòðóêòèâíîñòü �  

ïðè ñíèæåíèè êà÷åñòâà 

óäîâëåòâîðåíèÿ 

ïîòðåáíîñòåé ðûíêà 

Òàáëèöà 2. Îñîáåííîñòè îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè â çàâèñèìîñòè
îò õàðàêòåðà ïîòðåáíîñòåé íà ðûíêàõ îïðåäåëåííîãî âèäà ïðîäóêöèè  è óñëóã

Ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ
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Çàêóïêà Ïðîèçâîäñòâî Ñáûò Âàðèàíò ýôôåêòèâíîñòè 

Íåò Íåò Íåò Îòñóòñòâèå ýôôåêòèâíîñòè 

Íåò Äà Íåò Ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà 

Íåò Íåò Äà Ýôôåêòèâíîñòü ñáûòà 

Íåò Äà Äà 

Ýôôåêòèâíîñòü 

ïðîèçâîäñòâåííî-ñáûòîâîé 

äåÿòåëüíîñòè 

Äà Íåò Íåò Ýôôåêòèâíîñòü çàêóïîê 

Äà Äà Íåò 

Ýôôåêòèâíîñòü  

çàêóïî÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîé 

äåÿòåëüíîñòè 

Äà Íåò Äà 
Ýôôåêòèâíîñòü  

êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè 

Äà Äà Äà 
Ýôôåêòèâíîñòü 

õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè 

Òàáëèöà 4. Îñíîâíûå âàðèàíòû ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ñóáúåêòà ýêîíîìèêè
ïî îñíîâíûì áëîêàì åãî õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè

Êëàññèôèêàöèîííûé ïðèçíàê Âèäû ýôôåêòèâíîñòè 

1 Òèï ýôôåêòèâíîñòè Ýôôåêòèâíîñòü: ýêîíîìè÷åñêàÿ è ìåíåæäæìåíòà 

2 Áëîêè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè Ýôôåêòèâíîñòü: çàêóïîê, ïðîèçâîäñòâà, ñáûòà 

3 Óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû 

Ýôôåêòèâíîñòü: ðàáî÷åãî ìåñòà, ïðîèçâîäñòâåííîãî ó÷àñòêà, öåõà, 

ïåðåäåëà, ïðåäïðèÿòèÿ, ñîâîêóïíîñòè ïðåäïðèÿòèé, ðåãèîíà, 

ãîñóäàðñòâà, ìåæãîñóäàðñòâåííîé ñèñòåìû 

4 Ýëåìåíòû ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà Ýôôåêòèâíîñòü: ñóáúåêòà è îáúåêòà ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà 

5 Ôóíêöèè ìåíåäæìåíòà 
Ýôôåêòèâíîñòü: ïðîãíîçèðîâàíèÿ, ïëàíèðîâàíèÿ, îðãàíèçàöèè, 

ìîòèâàöèè, êîíòðîëÿ, ó÷åòà, àíàëèçà, íîðìèðîâàíèÿ, êîîðäèíàöèè è äð. 

6 Ñòèëü óïðàâëåíèÿ 
Ýôôåêòèâíîñòü:àâòîðèòàðíîãî, äåìîêðàòè÷åñêîãî è ëèáåðàëüíîãî ñòèëåé 

óïðàâëåíèÿ 

7 Òèï ñôåðû ïðîèçâîäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ 
Ýôôåêòèâíîñòü: îñíîâíîãî, âñïîìîãàòåëüíîãî òè îáñëóæèâàþùåãî 

ïðîèçâîäñòâ 

8 Óðîâåíü ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà Ýôôåêòèâíîñòü: íèçøåãî, ñðåäíåãî è âûñøåãî óðîâíåé ìåíåäæìåíòà 

9 Òèï ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà Ýôôåêòèâíîñòü: òåõíîëîãè÷åñêîãî è ëîãèñòè÷åñêîãî ïðîöåññîâ 

10 Ñòàäèÿ óïðàâëåí÷åñêîãî ðåøåíèÿ 
Ýôôåêòèâíîñòü: ïîäãîòîâêè, ïðèíÿòèÿ, ðåàëèçàöèè è îöåíêè 

óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé 

11 Òèï ïåðåðàáàòûâàåìûõ ðåñóðñîâ 
Ýôôåêòèâíîñòü ïåðåðàáîòêè: ìàòåðèàëüíûõ, èíôîðìàöèîííûõ, 

ôèíàíñîâûõ, ëþäñêèõ ðåñóðñîâ 

12 Ñòàäèÿ áèçíåñ-ïðîöåññà Ýôôåêòèâíîñòü: îïåðàöèé, ôóíêöèé, àêòèâíîñòåé, âèäîâ äåÿòåëüíîñòè 

13 Ñôåðà ýêîíîìèêè ïðåäïðèÿòèÿ 
Ýôôåêòèâíîñòü: îñíîâíûõ ôîíäîâ, îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, òðóäà, 

èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ è äð. 

14 Îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâàÿ ôîðìà Ýôôåêòèâíîñòü: ×Ï, ÎÎÎ, ÇÀÎ, ÎÀÎ 

15 Òèï ïðîèçâîäñòâà Ýôôåêòèâíîñòü: åäèíè÷íîãî, ñåðèéíîãî è ìàññîâîãî òèïîâ ïðîèçâîäñòâà 

16 Ïîëèòèêà ïðîäâèæåíèÿ òîâàðîâ 
Ýôôåêòèâíîñòü: ðåêëàìû, ñòèìóëèðîâàíèÿ ñáûòà. Ëè÷íûõ ïðîäàæ, public 

relation 

17 Òèï îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû 

óïðàâëåíèÿ 

Ýôôåêòèâíîñòü: áþðîêðàòè÷åñêèõ, äèâèçèîíàëüíûõ è àäàïòèâíûõ 

îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð óïðàâëåíèÿ 

Òàáëèöà 3. Êëàññèôèêàöèÿ ïîíÿòèÿ «ýôôåêòèâíîñòü»

, ë

Êîãàí À.Á., Áîëäûðåâà Í.Ï. Òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòû ýôôåêòèâíîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì
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Ñòåïåíü 

èñïîëüçîâàíèÿ 

âíóòðåííèõ 

âîçìîæíîñòåé 

õîçÿéñòâóþùåãî 

ñóáúåêòà 

Ñòåïåíü èñïîëüçîâàíèÿ 

âíåøíèõ âîçìîæíîñòåé 

õîçÿéñòâóþùåãî 

ñóáúåêòà 

Îñóùåñòâëåíèå 

ìåðîïðèÿòèé  

ïî àäàïòàöèè 

õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà 

ê âíåøíåé ñðåäå 

Âèä ýôôåêòèâíîñòè 

0 0 0 Îòñóòñòâèå ýôôåêòèâíîñòè 

0 1 0 Âíåøíÿÿ ýôôåêòèâíîñòü 

0 0 1 Ñòðàòåãè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü 

0 1 1 Ðûíî÷íàÿ ýôôåêòèâíîñòü 

1 0 0 Âíóòðåííÿÿ ýôôåêòèâíîñòü 

1 1 0 Òàêòè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü 

1 0 1 Ìàðêåòèíãîâàÿ ýôôåêòèâíîñòü 

1 1 1 Èäåàëüíàÿ ýôôåêòèâíîñòü 

Òàáëèöà 5. Îñíîâíûå âèäû ýôôåêòèâíîñòè õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà

– ðûíî÷íóþ ýôôåêòèâíîñòü � íàñêîëüêî
ïîëíî óäîâëåòâîðÿþòñÿ çàïðîñû ïîòðåáèòå-
ëÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ àëüòåðíàòèâíûìè âàðè-
àíòàìè èõ óäîâëåòâîðåíèÿ;

– èäåàëüíóþ ýôôåêòèâíîñòü � âîïðåêè
óñèëèÿì ìåíåäæìåíòà ïî îïòèìèçàöèè îðãà-
íèçàöèîííîé ñòðóêòóðû òàêàÿ ýôôåêòèâ-
íîñòü ïðàêòè÷åñêè íå äîñòèæèìà;

– öåëåâóþ èëè ñòðàòåãè÷åñêóþ ýôôåêòèâ-
íîñòü, êîòîðàÿ îòðàæàåò ìåðó äîñòèæåíèÿ
öåëåé õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà (î÷åâèäíî,
÷òî â äàííîì ñëó÷àå ðå÷ü èäåò î ðåçóëüòàòèâ-
íîñòè (ôîðìóëà 1));

– çàòðàòíóþ èëè òàêòè÷åñêóþ ýôôåêòèâ-
íîñòü, õàðàêòåðèçóþùóþ ýêîíîìè÷íîñòü
ñïîñîáîâ ïðåîáðàçîâàíèÿ ðåñóðñîâ â ðåçóëü-
òàòå ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè õîçÿé-
ñòâóþùåãî ñóáúåêòà;

– ãëîáàëüíóþ ýôôåêòèâíîñòü ýêîíîìèêè
� ïîñëåäñòâèå ñïîñîáîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû íà ìàêðîóðîâíå.

Ñ öåëüþ óïîðÿäî÷åíèÿ ðàçëè÷íûõ òî÷åê
çðåíèÿ ïî çàòðîíóòîìó àñïåêòó èññëåäîâàíèÿ
âûäåëèì ñëåäóþùèå êëàññèôèêàöèîííûå
ïðèçíàêè:

– ñòåïåíü èñïîëüçîâàíèÿ âíóòðåííèõ âîç-
ìîæíîñòåé õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà (èñ-
ïîëüçóþòñÿ  – ñèìâîë «1», íå èñïîëüçóþòñÿ �
ñèìâîë � «0»);

– ñòåïåíü èñïîëüçîâàíèÿ âíåøíèõ âîç-
ìîæíîñòåé õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà (èñ-
ïîëüçóþòñÿ  – ñèìâîë «1», íå èñïîëüçóþòñÿ �
ñèìâîë � «0»);

– îñóùåñòâëåíèå ìåðîïðèÿòèé ïî àäàï-
òàöèè õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà ê âíåøíåé
ñðåäå (îñóùåñòâëÿþòñÿ � ñèìâîë «1», íå îñó-
ùåñòâëÿþòñÿ – ñèìâîë «0»).

Äàííûå êëàññèôèêàöèîííûå ïðèçíàêè
ïîçâîëÿþò âûäåëèòü âîñåìü âèäîâ ýôôåêòèâ-
íîñòè (òàáëèöà 5).

Êàê íåòðóäíî óáåäèòüñÿ, íàìè ïîäòâåðæ-
äåíà ñïðàâåäëèâîñòü òî÷åê çðåíèÿ àâòîðîâ î
ñóùåñòâîâàíèè êàê ìèíèìóì øåñòè âèäîâ
ýôôåêòèâíîñòè èç âîñüìè èçëîæåííûõ âûøå.
Â òî æå âðåìÿ íàì íå óäàëîñü âûäåëèòü:

– îáùóþ ýôôåêòèâíîñòü, âìåñòî íåå â
òàáëèöå 5 óêàçàíà òàêòè÷åñêàÿ ýôôåêòèâ-
íîñòü;

– ãëîáàëüíóþ ýôôåêòèâíîñòü, êîòîðàÿ,
âïðî÷åì, ìîæåò áûòü îáîñíîâàíà ïîñðåä-
ñòâîì ââåäåíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî êëàññèôè-
êàöèîííîãî ïðèçíàêà «òèï õîçÿéñòâóþùåãî
ñóáúåêòà».

Ïîñêîëüêó ïî îïðåäåëåíèþ ýôôåêòèâ-
íîñòü � ýòî îòíîñèòåëüíûé ïîêàçàòåëü, îò-
ðàæàþùèé ïîçèòèâíóþ äèíàìèêó â ðàçâèòèè
õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà, öåëåñîîáðàçíî
âûÿâèòü îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ïîëó÷åíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè. Ïðè ýòîì, ïî íàøåìó ìíå-
íèþ, ñëåäóåò îñóùåñòâëÿòü ñîîòâåòñòâóþùèå
ïðåîáðàçîâàíèÿ â ñèñòåìå è â ïðîöåññå êàê
îñíîâíûõ îáúåêòàõ äîñòèæåíèÿ äàííîé ýô-
ôåêòèâíîñòè. Äàííàÿ îñîáåííîñòü ó÷òåíà â
òàáëèöå 6, â êîòîðîé ïðîñëåæèâàåòñÿ èåðàð-
õèÿ äàííûõ ïðåîáðàçîâàíèé ïî ïðèçíàêó èõ
ãëîáàëüíîñòè.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ
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Ýôôåêòèâ-

íîñòü 

çàêóïîê 

Ýôôåêòèâ-

íîñòü 

ïðîèçâîäñòâà 

Ýôôåêòèâ-

íîñòü 

ñáûòà 

1 
2 

3 

1-2 

1-3 

2-3 

1-2-3 

Ðèñóíîê 5. Îñíîâíûå âàðèàíòû ýôôåêòèâíîñòè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ
ïî åå îñíîâíûì áëîêàì (ðàçíîâèäíîñòü)

Ðèñóíîê 4. Èåðàðõèÿ êëàññèôèêàöèîííûõ ïðèçíàêîâ
ïðè îïðåäåëåíèè ýôôåêòèâíîñòè õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà

Ýôôåêòèâíîñòü 

Ýêîíîìè÷åñêàÿ  

ýôôåêòèâíîñòü 

Ýôôåêòèâíîñòü 

ìåíåäæìåíòà 

Óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû 

Ñôåðà ýêîíîìèêè 

Îáúåêò Ñóáúåêò 

Îðãàíèçàöè-

îííàÿ ñòðóêòóðà 

óïðàâëåíèÿ 

Óðîâíè ñèñòåìû 

ìåíåäæìåíòà 

Îðãàíèçàöè-

îííî-ïðàâîâàÿ 

ôîðìà 

Ïðîèçâî-

äñòâî 
Çàêóïêà Ñáûò 

Ïîëè-

òèêà 

ïðîäâè-

æåíèÿ 

òîâàðîâ 

Ñôåðà ïðîèçâîäñòâà 

Òèï ïðîèçâîäñòâà 

Òèï ïðîèçâîäñòâåííîãî 

ïðîöåññà 

Ñòàäèÿ 

ïðîèçâîäñòâåííîãî 

ïðîöåññà 

Òèï ïåðåðàáàòûâàåìûõ 

ðåñóðñîâ 

Ôóíêöèè 

ìåíåäæìåíòà 

Ñòèëü 

óïðàâëåíèÿ 

Ñòàäèÿ óïðàâëåí-

÷åñêîãî ðåøåíèÿ 

Êîãàí À.Á., Áîëäûðåâà Í.Ï. Òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòû ýôôåêòèâíîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì
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Ñèñòåìà Ïðîöåññ 

1 Ëèêâèäàöèÿ «óçêîãî ìåñòà» 1 Êîððåêòèðîâêà ïðîöåññà 

2 Ââåäåíèå/ëèêâèäàöèÿ ýëåìåíòà ñèñòåìû 2 Ëîêàëüíàÿ îïòèìèçàöèÿ ïðîöåññà 

3 Ââåäåíèå/ëèêâèäàöèÿ ïîäñèñòåìû 3 Ìîäåðíèçàöèÿ ïðîöåññà 

4 Èçìåíåíèå ãîðèçîíòàëüíûõ è âåðòèêàëüíûõ ñâÿçåé â ñèñòåìå 4 ×àñòè÷íîå èçìåíåíèå ïðîöåññà 

5 Çàìåíà/ëèêâèäàöèÿ âñåé ñèñòåìû 5 Çàìåíà/ëèêâèäàöèÿ âñåãî ïðîöåññà 

Òàáëèöà 6. Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ äîñòèæåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè

 Ïîñòàíîâêà è èñïîëüçîâàíèå óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà íà ïðåäïðèÿòèè 

Ïîäâåäåíèå èòîãîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ 

Îïðåäåëåíèå ðåçóëüòàòîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ 

Âûÿâëåíèå ýôôåêòèâíûõ è äåñòðóêòèâíûõ ñôåð õîçÿéñòâåííîé  

äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ 

Ôîðìóëèðîâêà ïðîáëåì ðàçâèòèÿ  õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà 

Ðàçðàáîòêà íàïðàâëåíèé ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè 

ïðåäïðèÿòèÿ 

Ïëàíèðîâàíèå èòîãîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ 

Îïðåäåëåíèå ïëàíîâûõ ïîêàçàòåëåé ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè è 

ýôôåêòèâíîñòè ìåíåäæìåíòà 

Ðåàëèçàöèÿ ìåðîïðèÿòèé ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ õîçÿéñòâåííîé  

äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ 

Îöåíêà ðåçóëüòàòèâíîñòè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ 

Îïðåäåëåíèå ôàêòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè 

Îïðåäåëåíèå ôàêòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè ìåíåäæìåíòà 

Ðèñóíîê 6.  Ìîäåëü óïðàâëåíèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ ñóáúåêòà ýêîíîìèêè ïî êðèòåðèÿì
ðåçóëüòàòèâíîñòè, ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè ìåíåäæìåíòà

Ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ
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Ñïèñîê èñïîëüçîâàííîé ëèòåðàòóðû:
1. Îæåãîâ, Ñ. È. Òîëêîâûé ñëîâàðü ðóññêîãî ÿçûêà / Ñ. È. Îæåãîâ, Í. Þ. Øâåäîâà. � Ì.: Àçáóêîâíèê, 1998. � 944 ñ.
2. Áîðèñîâ, À. Á. Áîëüøîé ýêîíîìè÷åñêèé ñëîâàðü / À. Á. Áîðèñîâ, èçä. 2-å ïåðåðàá. è äîïîëí. � Ì.: Êíèæíûé ìèð,

2005. � 860 ñ.
3. Ãóñüêîâà, Í. Ä. Ìèêðîýêîíîìèêà: ó÷åá. ïîñîáèå / Í. Ä. Ãóñüêîâà, Í. Ï. Ìàêàðêèí, Ï. Â. Øè÷êèí. � Ñàðàíñê: Èçä-âî

Ìîðäîâñêîãî óí-òà, 1997. � 216 ñ.
4. Ïëàíèðîâàíèå ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà è êà÷åñòâà ïðîäóêöèè â ïðîìûøëåííîñòè / Ïîä ðåä. Í. Ì.

Îçíîáèíà. � Ì.: Ýêîíîìèêà, 1979. � 160 ñ.
5. Êðåé÷ìàí, Ô. Ñ. Ýôôåêòèâíàÿ îðãàíèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ àêöèîíåðíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè â óñëîâèÿõ ðûíêà / Ô. Ñ.

Êðåé÷ìàí. � Ì.: ÇÀÎ «Ôèíñòàòèíôîðì», 2000. � 316 ñ.
6. Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà è ñîâåðøåíñòâîâàíèå õîçÿéñòâåííîãî ðàñ÷åòà / Ïîä ðåä. Ð.

À. Áåëîóñîâà è Ñ. Ñ. Äçàðàñîâà. � Ì.: Ìûñëü, 1975.
7. Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà è åãî ðåçåðâû: Ó÷åá. ïîñîáèå äëÿ ñëóøàòåëåé ñèñòåìû ïîâûøåíèÿ êâàëèôè-

êàöèè / Â. Ô. Ëèòâèöêèé, Á. Ã. Ãàðáåð, Â. Å. Ãîðåëîâ è äð. / Ïîä îáù. ðåä. Â. Ô. Ëèòâèöêîãî. � Ì.: Ìàøèíîñòðîåíèå,
1987. � 392 ñ.

Íåòðóäíî çàìåòèòü, ÷òî ìåæäó îñíîâíû-
ìè íàïðàâëåíèÿìè äîñòèæåíèÿ ýôôåêòèâíî-
ñòè çà ñ÷åò ïðåîáðàçîâàíèé â ñèñòåìå è â ïðî-
öåññå ìíîãî îáùåãî, ÷òî ñëåäóåò ó÷èòûâàòü
ïðè ïðèíÿòèè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

Ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåííûõ èññëåäî-
âàíèé íàìè ðàçðàáîòàíà ìîäåëü óïðàâëå-
íèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ ñóáúåê-
òà ýêîíîìèêè ïî êðèòåðèÿì ðåçóëüòàòèâ-
íîñòè, ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè è ýô-

ôåêòèâíîñòè ìåíåäæìåíòà (ðèñó-
íîê 6).

Äàííàÿ ìîäåëü ÿâëÿåòñÿ îñíî-
âîé äëÿ ðàçðàáîòêè ïðèêëàäíûõ
ñòðàòåãè÷åñêèõ ìîäåëåé äîñòèæå-
íèÿ ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè
ïðèìåíèòåëüíî ê êîíêðåòíîìó õî-
çÿéñòâóþùåìó ñóáúåêòó ñ ó÷åòîì
ïðèñóùèõ åìó êîëè÷åñòâåííûõ ïà-
ðàìåòðîâ è êà÷åñòâåííûõ õàðàêòå-
ðèñòèê. Ïðèìåð òàêîé ïðèêëàäíîé
ìîäåëè ïðèâåäåí íà ðèñóíêå 7.

Â äàííîé ìîäåëè ïðåäñòàâëåíû
îñíîâíûå ýòàïû ïëàíèðîâàíèÿ, ó÷å-
òà, àíàëèçà è äîñòèæåíèÿ îñíîâíûõ
ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè, ðàñ-
ñìîòðåííûå íàìè ðàíåå. Öåëüþ äàí-
íûõ ýòàïîâ ÿâëÿåòñÿ ñîâåðøåíñòâî-
âàíèå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
ñóáúåêòîâ ýêîíîìèêè äëÿ äîñòèæå-
íèÿ èìè òðåáóåìîãî óðîâíÿ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè íà ðåãèîíàëüíûõ
è ìèðîâîì ðûíêàõ.

Ïîäâîäÿ èòîãè òåîðåòè÷åñêèì
èññëåäîâàíèÿì ïðîáëåì îöåíêè ýô-
ôåêòèâíîñòè õîçÿéñòâóþùèõ
ñóáúåêòîâ è èõ äåÿòåëüíîñòè, ñëåäó-
åò îòìåòèòü, ÷òî äàííàÿ ðàáîòà äî-
ñòàòî÷íî òðóäîåìêà, òðåáóåò ïðè-
âëå÷åíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ çíà÷è-

òåëüíîãî êîëè÷åñòâà ðàçíîîáðàçíûõ ðåñóð-
ñîâ è äîëæíà ó÷èòûâàòü îñîáåííîñòè êîíê-
ðåòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ è õàðàêòåð åãî âçàèìî-
ñâÿçåé ñ ñóáúåêòàìè âíåøíåé ñðåäû. Èñõîäÿ
èç ýòîãî, â äàëüíåéøåì ìû ïëàíèðóåì ïðè-
äàòü íàøèì  èññëåäîâàíèÿì ïðèêëàäíîé õà-
ðàêòåð, ÷òî ïîçâîëèò ðàçðàáîòàòü êîíêðåò-
íûå ðåêîìåíäàöèè äëÿ õîçÿéñòâóþùèõ
ñóáúåêòîâ, ñòàâÿùèõ ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè
ðàçâèòèÿ â óñëîâèÿõ êîíêóðåíöèè.

 
Ñóùåñòâóþùåå ñîñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèÿ 

Ñòðàòåãè÷åñêèå ïðèîðèòåòû ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ 

Áóäóùåå ñîñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèÿ 

Ðåàëèçàöèÿ ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ 

Êîíöåïöèÿ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ 

Ðàçðàáîòêà ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ 

Îïðåäåëåíèå è óâÿçêà ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè â 

ðàìêàõ ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ 

Êîíòðîëü è âîçìîæíàÿ êîððåêòèðîâêà ïîêàçàòåëåé  

ýôôåêòèâíîñòè 

Îïðåäåëåíèå è àíàëèç èòîãîâûõ ïîêàçàòåëåé  

ýôôåêòèâíîñòè 

Ðèñóíîê 7. Ïðèìåð òèïîâîé ïðèêëàäíîé ìîäåëè äîñòèæåíèÿ
ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâóþùåãî

ñóáúåêòà

Êîãàí À.Á., Áîëäûðåâà Í.Ï. Òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòû ýôôåêòèâíîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì


