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Õîëäèíãîâàÿ ñòðóêòóðà � ýòî ñèñòåìà
êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, êîòîðàÿ âêëþ-
÷àåò â ñåáÿ óïðàâëÿþùóþ êîìïàíèþ, âëàäå-
þùóþ êîíòðîëüíûìè ïàêåòàìè àêöèé è / èëè
ïàÿìè äî÷åðíèõ êîìïàíèé, è ñàìè äî÷åðíèå
êîìïàíèè. Óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ ìîæåò
âûïîëíÿòü íå òîëüêî óïðàâëåí÷åñêèå, íî òàê-
æå è ïðîèçâîäñòâåííûå ôóíêöèè.

Õîëäèíãîâûå êîìïàíèè âîçíèêàþò ïîä
âëèÿíèåì îáùèõ äëÿ âñåõ ñòðàí ïðîöåññîâ
èíòåãðàöèè ðàçëè÷íûõ âèäîâ áèçíåñà.
Îáû÷íî ýòî ñâîäèòñÿ ê çàâîåâàíèþ íîâûõ
ñåêòîðîâ ðûíêà èëè ñíèæåíèþ èçäåðæåê.
Îáà ýòèõ ôàêòîðà ðàáîòàþò íà ïîâûøåíèå
ñòîèìîñòè êîìïàíèè. Íî, òåì íå ìåíåå, äëÿ
äîñòèæåíèÿ óñòîé÷èâîãî ðîñòà êàïèòàëè-
çàöèè íåîáõîäèìà ýôôåêòèâíàÿ ðàáîòà
âñåé ñèñòåìû â êîìïëåêñå, à íå òîëüêî óï-
ðàâëÿþùåé êîìïàíèè èëè îòäåëüíûõ áèç-
íåñ-åäèíèö.

Îñíîâíûìè çàäà÷àìè, êîòîðûå ðåøàþò-
ñÿ â ïðîöåññå ñîçäàíèÿ õîëäèíãîâûõ ñòðóê-
òóð, ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå:
§ ñîçäàíèå âçàèìîñâÿçàííûõ ïðîèçâîä-

ñòâåííûõ è ñáûòîâûõ öåïî÷åê;
§ äèâåðñèôèêàöèÿ áèçíåñà, êîãäà â õîë-

äèíã âõîäÿò ðàçíîðîäíûå ïðåäïðèÿòèÿ, ïðî-
èçâîäÿùèå ðàçëè÷íûå âèäû ïðîäóêöèè èëè
óñëóã;
§ ó÷ðåæäåíèå äî÷åðíèõ êîìïàíèé äëÿ

âûäåëåíèÿ íåêîòîðûõ âèäîâ áèçíåñà;
§ îïòèìèçàöèÿ ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ

äëÿ ñîñðåäîòî÷åíèÿ óñèëèé ðóêîâîäñòâà ãî-
ëîâíîé êîìïàíèè íà ðàçðàáîòêå è ðåàëèçà-
öèè ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷ âñåãî õîëäèíãà;
§ îáîñîáëåíèå ëèöåíçèðóåìûõ âèäîâ äå-

ÿòåëüíîñòè � àóäèòîðñêîé, ñòðàõîâîé, èíâå-
ñòèöèîííîé è äð.;
§ ñíèæåíèå ðèñêîâ è ïîâûøåíèå ôèíàí-

ñîâîé óñòîé÷èâîñòè áèçíåñà;
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Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ òðàíñôåðòíàÿ öåíà êàê èíñòðóìåíò ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåõàíèçìà
öåíîîáðàçîâàíèÿ,  ôóíêöèè è çàäà÷è òðàíñôåðòíîé öåíû, îáîñíîâûâàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü èñïîëü-
çîâàíèÿ òðàíñôåðòíûõ öåí â õîëäèíãîâûõ ñòðóêòóðàõ.

§ ñèíåðãè÷åñêèé ýôôåêò îò ñîâìåñòíîé
ðàáîòû ãðóïïû êîìïàíèé.

Â ðîññèéñêîé ïðàêòèêå çà÷àñòóþ õîëäèí-
ãè ôîðìèðóþòñÿ ïóòåì îáúåäèíåíèÿ ôèðì è
ïðåäïðèÿòèé âîêðóã ãîëîâíîé êîìïàíèè, â
êà÷åñòâå êîòîðîé âûñòóïàåò áàíê èëè êðóï-
íîå ïðîìûøëåííîå ïðåäïðèÿòèå [5, ñ.133-136].

Ñ  öåëüþ  ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ õîëäèíãî-
âûõ îòíîøåíèé, êîòîðûå ñïîñîáñòâóþò óëó÷-
øåíèþ  ìåõàíèçìà öåíîîáðàçîâàíèÿ, äëÿ
îòäåëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé âíóòðè õîëäèíãà
î÷åíü ÷àñòî óñòàíàâëèâàþòñÿ òðàíñôåðòíûå
öåíû èëè ðàñöåíêè íà ïðîäóêöèþ (ðàáîòû,
óñëóãè), êîòîðûå ñóùåñòâåííî îòëè÷àþòñÿ îò
öåí äëÿ âíåøíèõ ïîòðåáèòåëåé.

Â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå îòå÷åñòâåí-
íûå ýêîíîìèñòû ñõîäÿòñÿ â îïðåäåëåíèè
òðàíñôåðòíîé öåíû êàê öåíû, èñïîëüçóåìîé
êðóïíûìè êîìïàíèÿìè, êîðïîðàöèÿìè, â
÷àñòíîñòè òðàíñíàöèîíàëüíûìè, â ñäåëêàõ,
ñîâåðøàåìûõ ìåæäó ôèëèàëàìè, ïîäðàçäåëå-
íèÿìè èëè äî÷åðíèìè ôèðìàìè.

Â ðîññèéñêîé ïðàêòèêå â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ ïîíÿòèå òðàíñôåðòíûõ öåí èñïîëüçóþò
ãëàâíûì îáðàçîì ïðè áþäæåòíîì ôèíàíñè-
ðîâàíèè â çíà÷åíèè áåçâîçâðàòíûõ è íåâîç-
âðàòíûõ ïëàòåæåé, íå ïðåäïîëàãàþùèõ êîì-
ïåíñàöèè â âèäå ñïåöèàëüíî îãîâîðåííûõ
âûïëàò èëè òîâàðîâ è óñëóã â îáìåí íà ïðî-
èçâîäèìûé ïëàòåæ.

Â ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòàõ ó÷åòà
òðàíñôåðòíàÿ öåíà òðàêòóåòñÿ êàê öåíà, óñ-
òàíàâëèâàåìàÿ ïðè ïåðåäà÷å ðåñóðñîâ âíóò-
ðè ïîäðàçäåëåíèé îðãàíèçàöèè,  èñõîäÿ èç
âíóòðèôèðìåííûõ öåí [2,  ñ. 250-252].

Íàëîãîâûå îðãàíû çàïàäíûõ ñòðàí ñòîë-
êíóëèñü ñ ïðîáëåìîé òðàíñôåðòíûõ öåí åùå
â 50 � 60-å ãîäû ÕÕ âåêà, êîãäà â ñâÿçè ñ ïðî-
öåññàìè êîíöåíòðàöèè ïðîèçâîäñòâà â ïðî-
ìûøëåííîñòè ñòàëè ôîðìèðîâàòüñÿ êðóïíûå
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òðàíñíàöèîíàëüíûå êîðïîðàöèè. Êîíöåíòðà-
öèÿ ïðîèçâîäñòâà ñîïðîâîæäàëàñü ðàçâèòèåì
åãî ñïåöèàëèçàöèè, ïðåäïîëàãàþùåé ïåðåäà-
÷ó ïðîìåæóòî÷íûõ ïðîäóêòîâ äðóãîìó ïðåä-
ïðèÿòèþ, âõîäÿùåìó â òîò æå õîëäèíã. Â ýòîé
ñèòóàöèè óñòàíîâëåíèå òðàíñôåðòíûõ öåí,
îòëè÷àþùèõñÿ îò ðûíî÷íûõ, ïîçâîëÿåò ðóêî-
âîäñòâó õîëäèíãà ïåðåðàñïðåäåëÿòü ïðèáûëü
ìåæäó ìàòåðèíñêîé è äî÷åðíèìè êîìïàíèÿ-
ìè, ðàñïðåäåëÿòü ðûíêè ñáûòà è ñôåðû âëèÿ-
íèÿ ìåæäó ðàçëè÷íûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè.

Ñóùåñòâóþò äâà ïîäõîäà ê ôîðìèðîâà-
íèþ òðàíñôåðòíîé  öåíû:
§ Ïåðâûé ïîäõîä (îáùåìèðîâîé) îñíî-

âàí íà èäåå ìèíèìèçàöèè íàëîãîîáëîæåíèÿ
íà óðîâíå íå íèæå òåêóùèõ ïðÿìûõ çàòðàò
ôèðìû. Ïî ýòîé ñõåìå öåíà òîâàðà, ñ êîòî-
ðîé íà÷èñëÿþòñÿ íàëîãè, ôîðìèðóåòñÿ èñõî-
äÿ èç ïðèíöèïîâ íàçíà÷åíèÿ âíóòðèêîð-
ïîðàòèâíûõ öåí. Â ýòîì ñëó÷àå òðàíñôåðò-
íûå öåíû, ïðèìåíÿåìûå â ñäåëêàõ, íå âûõî-
äÿùèõ çà ïðåäåëû îäíîé ñòðàíû, ñëóæàò êîð-
ïîðàöèè äëÿ âíóòðåííåãî ó÷åòà äâèæåíèÿ
òîâàðîâ, óñëóã è ôèíàíñîâ, à òàêæå äëÿ îöåí-
êè äåÿòåëüíîñòè ïîäðàçäåëåíèé.
§ Âòîðîé ïîäõîä ê èñïîëüçîâàíèþ

òðàíñôåðòíûõ öåí èìååò ÷èñòî ðîññèéñêóþ
ñïåöèôèêó è îñíîâàí íà òîì, ÷òî ãðàæäàíñ-
êîå çàêîíîäàòåëüñòâî íå ñòàâèò íèêàêèõ îã-
ðàíè÷åíèé ïðè îïðåäåëåíèè öåíû ðåàëèçà-
öèè, êðîìå ñëó÷àåâ, ñïåöèàëüíî ðåãóëèðóå-
ìûõ çàêîíîäàòåëüñòâîì. Òåîðåòè÷åñêè ñóùå-
ñòâóåò âåðîÿòíîñòü ïðèçíàíèÿ ñäåëêè ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì çàíèæåííûõ öåí íè÷òîæíîé.
Îäíàêî âïîëíå çàêîííûå ïðèåìû ïîçâîëÿþò
ôèðìå óñòàíàâëèâàòü âûãîäíóþ, ïî òåì èëè
èíûì ïðè÷èíàì, äëÿ ñåáÿ öåíó íà òîâàð, èç-
áåãàÿ ïîâîäà äëÿ êîíòðîëÿ çà öåíîé ðåàëè-
çàöèè ñî ñòîðîíû íàëîãîâûõ îðãàíîâ.

Òðàíñôåðòíûå öåíû èñïîëüçóþò â ïëàíè-
ðîâàíèè è ïðè îñóùåñòâëåíèè êîíòðîëÿ, îíè
ÿâëÿþòñÿ ýëåìåíòîì ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòè-
êè õîëäèíãà. Êàê èíñòðóìåíò ïëàíèðîâàíèÿ
òðàíñôåðòíûå öåíû âûïîëíÿþò ñëåäóþùèå
ôóíêöèè:
§  ðåãóëèðóþò âíóòðèêîðïîðàòèâíûå

õîçÿéñòâåííûå ñâÿçè, èñïîëüçóåìûå â êà÷å-
ñòâå èíñòðóìåíòà êîíòðîëÿ;
§  îáåñïå÷èâàþò äîñòèæåíèå ïëàíîâûõ

ïîêàçàòåëåé ïî ïðèáûëè, ñíèæåíèå èçäåðæåê

ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè íà
âñåõ ýòàïàõ ïðîèçâîäñòâà è äâèæåíèÿ òîâà-
ðà ê  ïîòðåáèòåëþ;
§  îñóùåñòâëÿþò êîíòðîëü çà âûïîëíåíè-

åì ôèíàíñîâîãî ïëàíà;
§  èñïîëüçóþòñÿ â öåëÿõ ðàñïðåäåëåíèÿ

ðåñóðñîâ è ïðèáûëè âíóòðè êîìïàíèè.
Òðàíñôåðòíûå öåíû ðàçðàáàòûâàþòñÿ

ðóêîâîäñòâîì õîëäèíãà íà îñíîâå åäèíîé
ïîëèòèêè è âûïîëíÿþò ñïåöèôè÷åñêèå çàäà-
÷è, êîòîðûå íå õàðàêòåðíû äëÿ îáû÷íîãî
öåíîîáðàçîâàíèÿ [1, ñ. 17-18].

 Òðàíñôåðòíûå öåíû ïîçâîëÿþò  ðåøàòü
ñëåäóþùèå çàäà÷è:
§ ðåãóëèðîâàòü ñïðîñ è ïðåäëîæåíèå íà

óñëóãè ïîäðàçäåëåíèé è, ñëåäîâàòåëüíî, êî-
ëè÷åñòâî ðåñóðñîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ïðåäî-
ñòàâëåíèÿ ýòèõ óñëóã;
§ ñîçäàòü ìåõàíèçì äëÿ ïîâûøåíèÿ ýô-

ôåêòèâíîñòè ðàáîòû ïîäðàçäåëåíèé è, êàê
ñëåäñòâèå, äëÿ ðîñòà ïðèáûëüíîñòè êîìïà-
íèè â öåëîì;
§ ðàññ÷èòàòü ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû ïîä-

ðàçäåëåíèÿ èëè âèäà áèçíåñà äëÿ ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèÿ î åãî äàëüíåéøåì ðàçâèòèè, ðåñò-
ðóêòóðèçàöèè èëè âûäåëåíèè;
§ ñîçäàòü èíñòðóìåíò ìîòèâàöèè ðóêîâî-

äèòåëåé ïîäðàçäåëåíèé.
Òðàíñôåðòíûå öåíû ÿâëÿþòñÿ òàêèì èí-

ñòðóìåíòîì öåíîîáðàçîâàíèÿ, êîòîðûé ïî-
çâîëÿåò ðåøàòü ñïåöèôè÷åñêèå çàäà÷è, êîòî-
ðûå íå õàðàêòåðíû äëÿ îáû÷íîãî öåíîîáðà-
çîâàíèÿ:
§ ðàñïðåäåëåíèå è ïåðåðàñïðåäåëåíèå

ïðèáûëè ìåæäó ìàòåðèíñêîé è äî÷åðíèìè
êîìïàíèÿìè;
§ ìèíèìèçàöèÿ òàìîæåííûõ è íàëîãî-

âûõ ïëàòåæåé, îïëà÷èâàåìûõ â ãëîáàëüíîì
ìàñøòàáå;
§ ìèíèìèçàöèÿ ïîëèòè÷åñêèõ, ýêîíîìè-

÷åñêèõ è êðåäèòíûõ ðèñêîâ;
§ ðàñïðåäåëåíèå ðûíêîâ ñáûòà è ñôåð

âëèÿíèÿ ìåæäó ðàçëè÷íûìè çàðóáåæíûìè
ïîäðàçäåëåíèÿìè õîëäèíãà;
§ çàâîåâàíèå ïîçèöèé íà íîâûõ ðûíêàõ;
§ ïåðåâîä ïðèáûëè, ïîëó÷àåìîé äî÷åð-

íèìè êîìïàíèÿìè, èç ñòðàí, ãäå ââåäåíû çàï-
ðåòû èëè îãðàíè÷åíèÿ íà ïåðåâîä ïðèáûëè;
§ íàìåðåííîå ñíèæåíèå ïðèáûëè, ïîëó-

÷àåìîé îòäåëüíûìè äî÷åðíèìè êîìïàíèÿìè,

Ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ
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â ñâÿçè ñ îïàñåíèåì òðåáîâàíèé ðàáîòíèêîâ
î ïîâûøåíèè çàðïëàòû èëè ñîêðàùåíèåì
ïåðñîíàëà [3,  ñ. 109].

Â ïðîöåññå ôîðìèðîâàíèÿ ïîëèòèêè
òðàíñôåðòíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ ó÷èòûâàþò-
ñÿ  òàêèå ôàêòîðû, êàê:
§ ýêîíîìè÷åñêàÿ è ïîëèòè÷åñêàÿ  ñòðóê-

òóðà ïðèíèìàþùåé ñòðàíû (óðîâåíü òàìî-
æåííûõ ïîøëèí, êâîò íà èìïîðò è ò.ï.);
§ çàêîíîäàòåëüñòâî ïðèíèìàþùåé ñòðà-

íû (íàëîãîâîå, ðåãóëèðóþùåå âíåøíåýêîíî-
ìè÷åñêóþ, ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëü-
íîñòü, âàëþòíî-êðåäèòíóþ ñôåðó è ò.ï.);
§ ñòåïåíü èíôëÿöèè íà ðûíêå ïðèíèìà-

þùåé ñòðàíû;
§ ïîëèòè÷åñêèå, ýêîíîìè÷åñêèå è êðå-

äèòíûå ðèñêè (íàïðèìåð, âåðîÿòíîñòü èçìå-
íåíèÿ ïîëèòè÷åñêîãî êóðñà ãîñóäàðñòâà, çà-
êîíîäàòåëüñòâà, äåâàëüâàöèè íàöèîíàëüíîé
âàëþòû, ðèñêè íåïëàòåæåé è ò.ï.);
§ óðîâåíü öåí íà ðûíêå ïðèíèìàþùåé

ñòðàíû;
§ óðîâåíü ëèáåðàëèçàöèè âàëþòíîãî

ðûíêà;
§ ïîðÿäîê ýêñïàòðèàöèè (ïåðåâîäà) ïðè-

áûëè èç ïðèíèìàþùåé ñòðàíû;
§ ïîðÿäîê âûïëàòû äèâèäåíäîâ â ïðèíè-

ìàþùåé ñòðàíå è äð.
Õîëäèíãîâûå êîìïàíèè ñòðåìÿòñÿ ïðè-

äåðæèâàòüñÿ åäèíîé ïîëèòèêè â îáëàñòè
òðàíñôåðòíûõ öåí â ãëîáàëüíîì ìàñøòàáå,
ïðèñïîñàáëèâàÿ åå:
§  ê ðàçëè÷èÿì â íàöèîíàëüíûõ çàêîíî-

äàòåëüñòâàõ, òàìîæåííî-òàðèôíîé ïîëèòèêå,
íàëîãîâîìó ðåãóëèðîâàíèþ ðàçëè÷íûõ
ñòðàí;
§  ê óñëîâèÿì è òðåáîâàíèÿì ðûíêîâ

ïðèíèìàþùèõ ñòðàí;
§  ê ñòðàòåãèè â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ.
Âñå ïåðå÷èñëåííûå âûøå ôàêòîðû ó÷è-

òûâàþòñÿ âûñøèì ìåíåäæìåíòîì  õîëäèíãà
ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ, êàêîé ñòðàíå è êà-
êîé äî÷åðíåé êîìïàíèè ïðåäîñòàâèòü âîç-
ìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ ñâåðõïðèáûëè, â êàêîé
ñòðàíå ñëåäóåò îãðàíè÷èòü ïîëó÷åíèå ïðèáû-
ëè äî÷åðíèìè êîìïàíèÿìè äëÿ ìàêñèìèçà-
öèè ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè õîëäèíãà.

Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ôóíêöèè è çà-
äà÷è, êîòîðûå âûïîëíÿþòñÿ ñ ïîìîùüþ

òðàíñôåðòíûõ öåí, ðåàëèçóþòñÿ íà îñíîâå
åäèíîé ïîëèòèêè â ðàìêàõ õîëäèíãà.

Ñóùåñòâåííûì ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ î íåîá-
õîäèìîñòè èñïîëüçîâàíèÿ òðàíñôåðòíûõ
öåí, òàê êàê «âíóòðåííèé ðûíîê» èìååò
ñìûñë ñîçäàâàòü òîëüêî â êîìïàíèÿõ, èìåþ-
ùèõ íåñêîëüêî ñâÿçàííûõ ìåæäó ñîáîé âè-
äîâ áèçíåñà, íàïðèìåð, åñëè åñòü ñåòü ìàãà-
çèíîâ è ïðåäïðèÿòèÿ, èçãîòàâëèâàþùèå ïî-
ëóôàáðèêàòû, êîòîðûå ïîñòàâëÿþòñÿ êàê â
ýòè ìàãàçèíû, òàê è íà ñòîðîíó. Åñëè æå ó
êîìïàíèè òîëüêî îäèí âèä áèçíåñà, òî çàò-
ðàòû íà ðåàëèçàöèþ òðàíñôåðòíîãî ìåõàíèç-
ìà âðÿä ëè îêóïÿòñÿ.

Ñóùåñòâóåò òàêæå ìåõàíèçì ìàíèïóëÿ-
öèè òðàíñôåðòíûìè öåíàìè, êîòîðûé çàêëþ-
÷àåòñÿ â óñòàíîâëåíèè çàâåäîìî âûñîêèõ
ëèáî çàâåäîìî íèçêèõ öåí íà óñëóãè ëèáî
ïðîäóêöèþ ìàòåðèíñêîé êîìïàíèè, ïîñòàâ-
ëÿåìóþ äî÷åðíèì ôèðìàì.

Äëÿ ïðîâåäåíèÿ ïîëèòèêè îïòèìèçàöèè
ïðèáûëè õîëäèíãà îðãàíû âûñøåãî ìåíåäæ-
ìåíòà  ñòðåìÿòñÿ ìèíèìèçèðîâàòü îáùóþ ñóì-
ìó íàëîãîâ, âûïëà÷èâàåìûõ â ãëîáàëüíîì
ìàñøòàáå. Ýòî äîñòèãàåòñÿ ïóòåì ïåðåðàñïðå-
äåëåíèÿ ïðèáûëè ìåæäó ñòðàíàìè ñ âûñîêèì
è íèçêèì óðîâíåì íàëîãîîáëîæåíèÿ. Òàê, â
ñëó÷àå âûñîêèõ íàëîãîâûõ ñòàâîê â ïðèíèìà-
þùåé ñòðàíå ïî ñðàâíåíèþ ñî ñòðàíîé áàçè-
ðîâàíèÿ õîëäèíãà òðàíñôåðòíûå öåíû áóäóò
çàâûøåíû è ïðîèçîéäåò ïåðåðàñïðåäåëåíèå
ïðèáûëè â ñòðàíó ñ ìåíüøèìè íàëîãîâûìè
ñòàâêàìè. Òàêèì îáðàçîì,  äîñòèãàåòñÿ ñíè-
æåíèå ïðèáûëè, ïîäëåæàùåé íàëîãîîáëîæå-
íèþ, â ñòðàíàõ ñ âûñîêèì íàëîãîîáëîæåíèåì
è óâåëè÷åíèå ïðèáûëè ïîäðàçäåëåíèÿ õîëäèí-
ãà â ñòðàíàõ, ãäå íàëîãîâûå ñòàâêè íèæå. Â
èòîãå óìåíüøàåòñÿ ñóììà íàëîãîâûõ ïëàòå-
æåé â ãëîáàëüíîì ìàñøòàáå. Â ñëó÷àå íèçêèõ
íàëîãîâûõ ñòàâîê â ïðèíèìàþùåé ñòðàíå ïî
ñðàâíåíèþ ñî ñòðàíîé áàçèðîâàíèÿ õîëäèíãà
òðàíñôåðòíûå öåíû ìàòåðèíñêîé êîìïàíèè
íà ïðîäóêöèþ, ïîñòàâëÿåìóþ äî÷åðíåé êîì-
ïàíèè, áóäóò çàíèæåíû, ÷òî, êàê è â ïðåäûäó-
ùåì ïðèìåðå, ïîçâîëÿåò ïåðåðàñïðåäåëèòü
ïðèáûëü â ñòðàíû ñ áîëåå íèçêèìè íàëîãîâû-
ìè ñòàâêàìè è ìèíèìèçèðîâàòü íàëîãîâûå
ïëàòåæè â ãëîáàëüíîì ìàñøòàáå [6, ñ. 21].

Òðàíñôåðòíûå öåíû èñïîëüçóþò è â öå-
ëÿõ ñíèæåíèÿ îáùåé ñóììû óïëà÷èâàåìûõ

Èâàíîâà Å.Â., Ùóêèíà Å.Ñ. Òðàíñôåðòíàÿ öåíà êàê ñïîñîá ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåõàíèçìà...
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òàìîæåííûõ ïîøëèí â ïðèíèìàþùåé ñòðà-
íå. Ýòîãî ìîæíî äîñòè÷ü, çàíèæàÿ ñòîèìîñòü
èìïîðòèðóåìûõ òîâàðîâ â ñòðàíó, ãäå ðàñïî-
ëîæåíà äî÷åðíÿÿ êîìïàíèÿ.

Òðàíñôåðòíûå öåíû ÿâëÿþòñÿ òàêæå ìå-
õàíèçìîì öåíòðàëèçîâàííîãî ðàçäåëà ðûíêîâ
ìåæäó äî÷åðíèìè êîìïàíèÿìè â öåëÿõ îãðà-
íè÷åíèÿ âíóòðèôèðìåííîé êîíêóðåíöèè è
çàâîåâàíèÿ ïîçèöèé íà íîâûõ èëè «òðóäíûõ»
ðûíêàõ. Îïðåäåëåííûé ôèëèàë õîëäèíãà ìî-
æåò ïîëó÷èòü íèçêèå èëè äàæå äåìïèíãîâûå
öåíû, ÷òî óâåëè÷èò êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùå-
ñòâà ýòîé êîìïàíèè íà ðûíêå ïðèíèìàþùåé
ñòðàíû. Äëÿ äîñòèæåíèÿ ýòîé öåëè ìàòåðèíñ-
êàÿ êîìïàíèÿ ëèáî âûäåëÿåò ñðåäñòâà, ëèáî
èçìåíÿåò ñòðóêòóðó èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà
(ïóòåì çàíèæåíèÿ äîëè ïîñòîÿííûõ çàòðàò).

Òðàíñôåðòíûå öåíû ÿâëÿþòñÿ: âî-ïåð-
âûõ, îòâåòîì   õîëäèíãà íà òàê íàçûâàåìûå
íåñîâåðøåíñòâà ðûíêîâ, íà êîòîðûõ îíè äåé-
ñòâóþò. Íà ýòèõ ðûíêàõ ñóùåñòâóþò ðàçíûå
ñòàâêè íàëîãîîáëîæåíèÿ è ðàçíûå ïðàâèëà
âàëþòíîãî êîíòðîëÿ, íàáëþäàþòñÿ èçìåíå-
íèÿ âàëþòíûõ êóðñîâ, ïðîâîäèòñÿ ðàçíàÿ
ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà ïî îòíîøåíèþ ê
èíîñòðàííûì òîâàðàì, óñëóãàì è êàïèòàëó.
Â ðåçóëüòàòå äëÿ õîëäèíãà, â òåðìèíàõ ýêî-
íîìè÷åñêîé òåîðèè, âîçðàñòàþò òðàíñàêöè-
îííûå èçäåðæêè, ò.å. çàòðàòû, ñâÿçàííûå íå
ñòîëüêî ñ ïðîèçâîäñòâîì, ñêîëüêî ñ îñòàëü-
íûìè õîçÿéñòâåííûìè îïåðàöèÿìè; âî-âòî-
ðûõ, äëÿ íåêîòîðûõ òîâàðîâ (îáû÷íî ýòî
ïîëóôàáðèêàòû è êîìïîíåíòû) è óñëóã
(îáû÷íî ýòî òåõíîëîãè÷åñêèå è äðóãèå çíà-
íèÿ), êîòîðûìè îáìåíèâàþòñÿ ïîäðàçäåëå-
íèÿ õîëäèíãà,  íåò ìèðîâîé öåíû.

Äëÿ ñìÿã÷åíèÿ íåñîâåðøåíñòâà ðûíêîâ,
ñíèæåíèÿ òðàíñàêöèîííûõ çàòðàò è óñòàíîâ-
ëåíèÿ öåí íà îðèãèíàëüíûå òîâàðû è óñëóãè
õîëäèíã ñîçäàåò ñâîé ñîáñòâåííûé ðûíîê,
êîòîðûé îí ñàì ðåãóëèðóåò, â òîì ÷èñëå ñ
ïîìîùüþ òðàíñôåðòíûõ öåí.   Óñòàíîâëåíèå
ýòèõ öåí äèêòóåòñÿ ñëåäóþùèìè óñëîâèÿìè:
§  óðîâåíü çàãðóçêè ïðîèçâîäñòâåííûõ

ìîùíîñòåé.  Õîëäèíã ñî ñëàáî çàãðóæåííû-
ìè ìîùíîñòÿìè ìîæåò óñòàíàâëèâàòü öåíû
è äëÿ ñâîèõ çàðóáåæíûõ ôèëèàëîâ, è äëÿ êî-
íå÷íûõ ïîêóïàòåëåé íà òàêîì íèçêîì óðîâ-
íå, êîòîðûé îêóïàë áû òîëüêî èõ ïåðåìåí-
íûå èçäåðæêè;

§ ïîääåðæàíèå íèçêèõ öåí â öåëÿõ êîí-
êóðåíöèè. Íà òåõ âíåøíèõ ðûíêàõ, ãäå êîí-
êóðåíöèÿ îñîáåííî îñòðà, ðîäèòåëüñêàÿ êîì-
ïàíèÿ ìîæåò îêàçàòü äîïîëíèòåëüíóþ ïîä-
äåðæêó ñâîèì ôèëèàëàì ÷åðåç íèçêèå öåíû
íà òîâàðû, êîòîðûå îíà èì ïîñòàâëÿåò. Íà
ýòîé áàçå ôèëèàëû ìîãóò äåðæàòü öåíû íà
êîíå÷íûå òîâàðû íà íèçêîì óðîâíå;
§  ïîääåðæêà ìîëîäûõ ôèëèàëîâ. Íåðåä-

êî îñóùåñòâëÿåòñÿ ðîäèòåëüñêîé êîìïàíèåé
÷åðåç íèçêèå öåíû íà ïîñòàâëÿåìûå èì òîâà-
ðû èëè, íàîáîðîò, ÷åðåç âûñîêèå öåíû íà
çàêóïàåìóþ ó íèõ ïðîäóêöèþ;
§  ðàçìåð òàìîæåííûõ ïîøëèí. Òàê êàê

îáû÷íî ïîøëèíû óñòàíàâëèâàþòñÿ íà áàçå
çàÿâëåííîé ñòîèìîñòè òîâàðà, òî, ââîçÿ (âû-
âîçÿ â ñëó÷àå ýêñïîðòíûõ ïîøëèí) òîâàðû ïî
íèçêèì öåíàì,  õîëäèíã èìååò âîçìîæíîñòü
ñýêîíîìèòü íà  óïëàòå ïîøëèí;
§   ïåðåáðîñêà äåíåæíûõ ñðåäñòâ. Êîìáè-

íèðóÿ öåíû â ðàçëè÷íîì ñî÷åòàíèè, õîëäèíã
èìååò âîçìîæíîñòü ïåðåâîäèòü äîïîëíèòåëü-
íûå äåíåæíûå ñðåäñòâà èç îäíîãî ñâîåãî ïîä-
ðàçäåëåíèÿ â äðóãîå;
§  ñíèæåíèå íàëîãîâûõ âûïëàò â ðàìêàõ

âñåé êîðïîðàöèè, îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç òà-
êîå êîìáèíèðîâàíèå öåí, êîòîðîå ïîçâîëÿ-
åò ïîëó÷àòü îñíîâíóþ ìàññó ïðèáûëè â ôè-
ëèàëàõ, ðàñïîëîæåííûõ â ñòðàíàõ è òåððè-
òîðèÿõ ñ íèçêèì íàëîãîîáëîæåíèåì;
§      êðîìå òîãî, òðàíñôåðòíûå öåíû, èñ-

ïîëüçóåìûå â ñäåëêàõ ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè,
âõîäÿùèìè â îäíó êîðïîðàöèþ, íî íàõîäÿ-
ùèìèñÿ â ðàçíûõ ñòðàíàõ, ìîãóò ñëóæèòü
ñîâñåì èíîé öåëè. Ñ èõ ïîìîùüþ êîðïîðà-
öèÿ ìîæåò çàùèùàòüñÿ îò íåáëàãîïðèÿòíûõ
äëÿ íåå íàëîãîâ, ãîñóäàðñòâåííîãî âàëþòíî-
ãî êîíòðîëÿ è òàðèôîâ. Îíè èñïîëüçóþòñÿ â
öåëÿõ ìàíèïóëèðîâàíèÿ ïðèáûëüþ è äëÿ ïå-
ðåâîäà åå â ñòðàíó ñ áîëåå ìÿãêèì íàëîãî-
âûì çàêîíîäàòåëüñòâîì [4,  ñ. 107].

 Â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ äåéñòâóåò è óñèëè-
âàåòñÿ íàëîãîâîå çàêîíîäàòåëüñòâî î òðàíñ-
ôåðòíûõ öåíàõ. Îíî ïðåäëàãàåò ðàçëè÷íûå
ìåòîäû ïåðåñ÷åòà òðàíñôåðòíûõ öåí â ðû-
íî÷íûå ñ öåëüþ îïðåäåëåíèÿ èñòèííîãî íà-
ëîãîîáëàãàåìîãî äîõîäà, ïðåæäå âñåãî íà
áàçå òåõ ðûíî÷íûõ öåí, êîòîðûå ñêëàäûâà-
þòñÿ ìåæäó íå ñâÿçàííûìè äðóã ñ äðóãîì
ôèðìàìè. Îäíàêî íà ïðàêòèêå åãî ïðèìåíå-

Ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ
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íèå äîâîëüíî çàòðóäíèòåëüíî, è ïðåæäå âñå-
ãî ïîòîìó, ÷òî íå âñåãäà ìîæíî äîêàçàòü, ÷òî
ó òðàíñôåðòíîé öåíû åñòü ðûíî÷íûé àíàëîã
èëè ÷òî äàííàÿ öåíà òðàíñôåðòíàÿ, à íå ðû-
íî÷íàÿ. Â ñëîæíûõ ñëó÷àÿõ õîëäèíãîâûå
êîìïàíèè äàæå èäóò íà çàêëþ÷åíèå ñïåöè-
àëüíûõ ñîãëàøåíèé ñ íàëîãîâûìè îðãàíàìè,
ãäå îãîâàðèâàþò ïðèìåíåíèå òðàíñôåðòíûõ
öåí â ñâîåé ïðàêòèêå è âûïëàòó íàëîãà.

Â öåëÿõ ðàñêðûòèÿ ñóùíîñòè  ïîíÿòèÿ
òðàíñôåðòíûõ öåí íåîáõîäèìî ïðèíÿòü â
ðàñ÷åò ñëåäóþùèå ñîîáðàæåíèÿ:
§  âî-ïåðâûõ, ïðàêòè÷åñêè âñå îïåðàöèè

ïî ýêñïîðòó  äî÷åðíèå êîìïàíèè îñóùåñòâ-
ëÿþò íå ñàìè, îñòàâàÿñü âëàäåëüöàìè ëèöåí-
çèè íà ðàçðàáîòêó ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, à
ãîëîâíûå êîìïàíèè-õîëäèíãè èëè ïðîñòî
ïåðåêóïùèêè, êàê ïðàâèëî, âõîäÿùèå â àô-
ôèëèðîâàííóþ ãðóïïó õîëäèíãà. Àôôèëèðî-
âàíèå (â ïåð. ñ ôðàí. ïðèñîåäèíåíèå) � ýòî
ïðèñîåäèíåíèå ïðåäïðèÿòèÿ ê äðóãèì áîëåå
êðóïíûì êîìïàíèÿì â êà÷åñòâå ôèëèàëà;
§  âî-âòîðûõ, ó äî÷åðíåé êîìïàíèè ñóùå-

ñòâóåò äîñòàòî÷íî äîëãîñðî÷íûé ñòàáèëü-
íûé èíâåñòèöèîííûé èíòåðåñ, ãàðàíòèðóþ-
ùèé ñàìî åå ñóùåñòâîâàíèå, íåçàâèñèìî îò
òîãî, èìååò îí âûõîä íà ýêñïîðòíûé ðûíîê
èëè íåò [4, ñ. 107-110].

 Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ïðè âíåäðå-
íèè ìåõàíèçìà òðàíñôåðòíûõ öåí âûäåëÿþò
ñëåäóþùèå ýòàïû:

Ýòàï 1. Îïðåäåëåíèå ó÷àñòíèêîâ âíóò-
ðåííåãî ðûíêà. Ñíà÷àëà íóæíî îïðåäåëèòü,
êàêèå ïîäðàçäåëåíèÿ áóäóò îöåíèâàòüñÿ ñ
ïîìîùüþ òðàíñôåðòíûõ öåí. Öåëåñîîáðàç-
íî ââîäèòü òàêîé ìåõàíèçì äëÿ îòíîñèòåëü-
íî íåçàâèñèìûõ îòäåëîâ èëè ôèëèàëîâ, êîì-
ïàíèé â ÷èñëå ãðóïïû, ïîäðàçäåëåíèé è ïðî-
åêòîâ, êîòîðûå ïëàíèðóåòñÿ â áóäóùåì âû-
äåëèòü â îòäåëüíûé áèçíåñ. Êðóïíûå õîëäèí-
ãè, èìåþùèå áîëüøîé àäìèíèñòðàòèâíûé
àïïàðàò, ìîãóò âêëþ÷àòü â èõ ÷èñëî áóõãàë-
òåðèþ, îòäåë âíóòðåííåãî àóäèòà, þðèäè÷åñ-
êèé îòäåë. Òàêæå íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü
ïåðå÷åíü ôóíêöèé, êîòîðûå çàïðåùåíî äóá-
ëèðîâàòü âíóòðè êîìïàíèè.

Ýòàï 2. Ðàñ÷åò öåí. Óñòàíàâëèâàåòñÿ ïî-
ðÿäîê ðàñ÷åòà öåí ïî êàæäîé óñëóãå, à òàê-
æå àëãîðèòì, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì
öåíû áóäóò ïðèìåíÿòüñÿ è èçìåíÿòüñÿ. Íà-

ïðèìåð, âíóòðåííÿÿ öåíà ïðîäàæè ìàòåðè-
àëîâ îòäåëîì çàêóïîê ïðîèçâîäñòâåííîìó
ïîäðàçäåëåíèþ ðàññ÷èòûâàåòñÿ íà îñíîâå
ñóììû ñðåäíåðûíî÷íîé öåíû òàêèõ ìàòåðè-
àëîâ, ïîëíûõ çàòðàò îòäåëà çàêóïîê, íîðìû
ïðèáûëè îòäåëà çàêóïîê (5%) è ïåðåñìàòðè-
âàåòñÿ ÷åòûðå ðàçà â ãîä. Ïðè ýòîì ñðåäíå-
ðûíî÷íàÿ öåíà ðàññ÷èòûâàåòñÿ îòäåëîì
ìàðêåòèíãà ïî ïðàéñ-ëèñòàì ïÿòè êðóïíåé-
øèõ ïîñòàâùèêîâ, ðàáîòàþùèõ â òîé æå
öåíîâîé íèøå.

Ýòàï 3. Ìîäåëèðîâàíèå. Íà ýòîì ýòàïå
íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü ïðàâèëüíîñòü âûá-
ðàííîé áàçû äëÿ ðàñ÷åòà òðàíñôåðòíûõ öåí.
Äëÿ ýòîãî îáúåì âíóòðåííèõ óñëóã ïðîøëûõ
ïåðèîäîâ (çà ãîä) îöåíèâàåòñÿ ñ èñïîëüçîâà-
íèåì ðàññ÷èòàííûõ öåí. Åñëè ïîäðàçäåëåíèå,
êîòîðîå îöåíèâàåòñÿ çàòðàòíûì ñïîñîáîì è
äîëæíî ðàáîòàòü ñ íóëåâûì ðåçóëüòàòîì,
ïðèíîñèò ïðèáûëü, òî ýòî îçíà÷àåò, ÷òî-ëèáî
íå âñå óñëóãè, êîòîðûå îíî ïîòðåáëÿåò, ó÷òå-
íû, ëèáî öåíû íà åãî óñëóãè çàâûøåíû. Åñëè
æå òàêîå ïîäðàçäåëåíèå îêàçûâàåòñÿ â óáûò-
êå, òî ëèáî åãî óñëóãè íå ïîëüçóþòñÿ ñïðî-
ñîì, ëèáî öåíû çàíèæåíû, ëèáî ñïèñîê óñ-
ëóã íåïîëíûé.

Ïðè îöåíêå ïîäðàçäåëåíèÿ ïî ðûíî÷íûì
öåíàì íà îñíîâå äàííûõ àíàëèçà ìîæíî ñäå-
ëàòü âûâîä î åãî ïðèáûëüíîñòè èëè óáûòî÷-
íîñòè ïî ñðàâíåíèþ ñ êîìïàíèÿìè, îêàçû-
âàþùèìè àíàëîãè÷íûå óñëóãè íà îòêðûòîì
ðûíêå, è, âîçìîæíî, ïðèíÿòü ðåøåíèå î âû-
âîäå åãî â îòäåëüíóþ êîìïàíèþ.

Ýòàï 4. Ïðèâÿçêà ñèñòåìû  ìîòèâàöèè ê
äîõîäó ïîäðàçäåëåíèÿ. Íà îñíîâå ìîäåëèðî-
âàíèÿ è ïëàíîâ ñëåäóþùåãî ãîäà óñòàíàâëè-
âàåòñÿ ïîðÿäîê ðàñ÷åòà ïðåìèé ðóêîâîäèòå-
ëÿì ïîäðàçäåëåíèé. Îáû÷íî îíè îïðåäåëÿ-
þòñÿ êàê ïðîöåíò îò ÷èñòîé ïðèáûëè ïîäðàç-
äåëåíèÿ. Ðóêîâîäèòåëè òåõ áèçíåñ-åäèíèö,
êîòîðûå ðàáîòàþò áåç ïðèáûëè, ìîãóò ïðå-
ìèðîâàòüñÿ â çàâèñèìîñòè îò ôèíàíñîâîãî
ðåçóëüòàòà âñåé êîìïàíèè. Ðåøåíèå î ââåäå-
íèè ìåõàíèçìà òðàíñôåðòíûõ öåí íóæíî íå
ïðîñòî äîâåñòè äî ðóêîâîäèòåëåé ïîäðàçäå-
ëåíèé, à ïî âîçìîæíîñòè ñîãëàñîâàòü ñ íèìè
ïàðàìåòðû âíóòðåííèõ öåí. Ýòî ïîçâîëèò
âûÿâèòü íþàíñû ðàáîòû ïîäðàçäåëåíèé, õî-
ðîøî çàìåòíûå òîëüêî èõ ðóêîâîäèòåëÿì,
÷òî äàñò âîçìîæíîñòü áîëåå òî÷íî ó÷èòûâàòü

Èâàíîâà Å.Â., Ùóêèíà Å.Ñ. Òðàíñôåðòíàÿ öåíà êàê ñïîñîá ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåõàíèçìà...
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ñèòóàöèþ â êîìïàíèè ïðè óñòàíîâëåíèè
òðàíñôåðòíûõ öåí.

Ïðèíÿòèå  ðåøåíèÿ  î âíåäðåíèè òðàíñ-
ôåðòíûõ öåí îáóñëàâëèâàåòñÿ ñîáëþäåíèåì
ðÿäà òðåáîâàíèé:
§ Íàëè÷èå óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà.
§ Âûñîêèé óðîâåíü êâàëèôèêàöèè ðóêî-

âîäèòåëåé.
§ Âîçìîæíîñòü ðåãóëèðîâàíèÿ çàòðàò.
Â ïðîöåññå ââåäåíèÿ òðàíñôåðòíûõ öåí

âîçíèêàåò ðÿä ïðîáëåì, êîòîðûå íåîáõîäèìî
ïàðàëëåëüíî ðåøàòü, âïëîòü äî ïåðåñìîòðà
ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ êîìïàíèåé [1, ñ. 17-18]
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Ñëåäîâàòåëüíî, ïðè ââåäåíèè ìåõàíèçìà
òðàíñôåðòíûõ öåí ñëåäóåò ïîìíèòü, ÷òî ïî-
ìèìî âûãîä îí íåñåò è ðîñò íàãðóçêè íà ðó-
êîâîäèòåëåé ïîäðàçäåëåíèé: íåîáõîäèìî
ïðîâîäèòü ðàñ÷åòû, ñâÿçàííûå ñ âûáîðîì
àëüòåðíàòèâ ïîëó÷åíèÿ òåõ èëè èíûõ óñëóã,
âîçðàñòàåò îáúåì âíóòðèôèðìåííîãî ó÷åòà,
ðîñò òðóäîçàòðàò íà âåäåíèå äîêóìåíòàöèè
ïî âíóòðèôèðìåííûì ñäåëêàì ìîæåò äîñòè-
ãàòü 80%. Ïîýòîìó ïðîåêò ââåäåíèÿ âíóòðè
êîìïàíèè ìåõàíèçìà òðàíñôåðòíîãî öåíîîá-
ðàçîâàíèÿ  äîëæåí îöåíèâàòüñÿ ñ ó÷åòîì âñåõ
ôàêòîðîâ «çà» è «ïðîòèâ».

Ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ


