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Óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò ÷àùå âñåãî îáîçíà-
÷àþò êàê ñèñòåìó ñáîðà è îáîáùåíèÿ ôèíàí-
ñîâîé è íåôèíàíñîâîé èíôîðìàöèè äëÿ öå-
ëåé îïåðàòèâíîãî è ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâ-
ëåíèÿ îðãàíèçàöèåé è åå ñóáúåêòàìè. Â îá-
ùåì âèäå ñòðóêòóðà óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà
ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 1

Ïåðâè÷íûé ó÷åò ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðî-
öåññ ñáîðà, èçìåðåíèÿ, ðåãèñòðàöèè, íàêàï-
ëèâàíèÿ, õðàíåíèÿ ïåðâè÷íîé èíôîðìàöèè,

íåîáõîäèìîé äëÿ öåëåé âåäåíèÿ óïðàâëåí÷åñ-
êîãî, ôèíàíñîâîãî è íàëîãîâîãî ó÷åòà. Èí-
ôîðìàöèÿ èç ïîäðàçäåëåíèé � ýòî äàííûå, êî-
òîðûå èñïîëüçóåò ñèñòåìà ôèíàíñîâîãî ó÷å-
òà (íàïðèìåð, îòäåë òðóäà è çàðàáîòíîé ïëà-
òû ïðåäîñòàâëÿåò â ôèíàíñîâóþ áóõãàëòåðèþ
èíôîðìàöèþ, íåîáõîäèìóþ äëÿ âåäåíèÿ ó÷å-
òà ðàñ÷åòîâ ñ ïåðñîíàëîì ïî îïëàòå òðóäà) è
ñèñòåìà óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà (íàïðèìåð,
îòäåë ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî ñíàáæåíèÿ,

Ñîêîëîâ À.Þ.
Êàçàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèé èíñòèòóò

ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÅ ÏÎÄÕÎÄÛ Ê ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ ÑÈÑÒÅÌÛ
ÓÏÐÀÂËÅÍ×ÅÑÊÎÃÎ Ó×ÅÒÀ
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îòäåë ìàðêåòèíãà è ò.ä. ïðåäîñòàâëÿþò èí-
ôîðìàöèþ î ïëàíîâûõ ïîñòàâêàõ ñûðüÿ, ïëà-
íîâîì êîëè÷åñòâå ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè
è ïëàíîâîé âûðó÷êå äëÿ ñîñòàâëåíèÿ áþäæå-
òîâ çàòðàò, îò÷åòà î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ,
ïðîãíîçíîãî áàëàíñà è ò.ä.).

Ïðîèçâîäñòâåííûé ó÷åò � ýòî ñïîñîáû,
ïðèåìû ôèêñèðîâàíèÿ, îáîáùåíèÿ è ãðóïïè-
ðîâêè çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî ñ öåëüþ îïðå-
äåëåíèÿ èõ ñîâîêóïíîé âåëè÷èíû.

Áîëüøóþ ÷àñòü èíôîðìàöèè, ôîðìèðó-
åìîé â ñèñòåìå ïðîèçâîäñòâåííîãî ó÷åòà,
ìîæíî îáîçíà÷èòü êàê «óïðàâëåí÷åñêèé
ó÷åò», ýòî: êàëüêóëÿöèîííûé ó÷åò, îïåðàòèâ-
íûé ó÷åò, ñòðàòåãè÷åñêèé óïðàâëåí÷åñêèé
ó÷åò, áþäæåòèðîâàíèå, óïðàâëåí÷åñêèé àíà-
ëèç, óïðàâëåí÷åñêèé êîíòðîëü è àíàëèòè÷åñ-
êèé óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò. Ôèíàíñîâàÿ áóõ-
ãàëòåðèÿ òàêæå èñïîëüçóåò äàííûå ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî ó÷åòà, îäíàêî â ìåíüøåé ñòåïåíè,
÷åì óïðàâëåí÷åñêèé. Òàê â ðàìêàõ ôèíàíñî-
âîãî ó÷åòà äîëæíû áûòü îðãàíèçîâàíû ñáîð
è îáîáùåíèå èíôîðìàöèè ïî çàòðàòàì ñ öå-
ëüþ ôîðìèðîâàíèÿ âíåøíèõ ôèíàíñîâûõ îò-
÷åòîâ.

Ðàññìîòðèì áîëåå ïîäðîáíî ýëåìåíòû ñè-
ñòåìû óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà. Ó÷åò çàòðàò íà
ïðîèçâîäñòâî â ðàìêàõ óïðàâëåí÷åñêîé áóõ-
ãàëòåðèè (ñì. ðèñ. 1) âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñåãìåí-
òàðíûé ó÷åò çàòðàò (ó÷åò çàòðàò ïî öåíòðàì
îòâåòñòâåííîñòè: ïðîöåññàì, ïåðåäåëàì, ñòà-
äèÿì, ôóíêöèÿì èëè âèäàì äåÿòåëüíîñòè è
ìåñòàì ôîðìèðîâàíèÿ çàòðàò), ó÷åò çàòðàò ïî
ôàêòîðàì ïðîèçâîäñòâà è ïî ýëåìåíòàì çàò-

ðàò, íîðìàòèâíûé è (èëè) íîðìàëüíûé ó÷åò
çàòðàò, ó÷åò çàòðàò íà áàçå ñîêðàùåííîé ñå-
áåñòîèìîñòè, ó÷åò íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà è ò. ä. Êàëüêóëÿöèîííûé ó÷åò ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü ñïîñîáîâ è ïðèåìîâ
îïðåäåëåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè. Ýëå-
ìåíòàìè êàëüêóëÿöèîííîãî ó÷åòà ÿâëÿþòñÿ:
êàëüêóëèðîâàíèå ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè
íà îñíîâå ïðÿìûõ çàòðàò; êàëüêóëèðîâàíèå
ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè íà îñíîâå ïåðåìåí-
íûõ çàòðàò; êàëüêóëèðîâàíèå ñåáåñòîèìîñòè
ïðîäóêöèè ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè; êàëüêóëè-
ðîâàíèå ñåáåñòîèìîñòè ïîáî÷íîé ïðîäóêöèè:
êàëüêóëèðîâàíèå ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè â
ñèñòåìå JIT (just in time) è ò. ä.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî äî 1950 ãîäà â
ÑØÀ è âî ìíîãèõ ñòðàíàõ Åâðîïû èíôîðìà-
öèÿ, ñôîðìèðîâàííàÿ â ñèñòåìå êàëüêóëèðîâà-
íèÿ ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè, íå ïðåäñòàâëÿ-
ëà îñîáîãî èíòåðåñà äëÿ áóõãàëòåðîâ- àíàëè-
òèêîâ. Âìåñòå ñ òåì ïðîâåäåííûå â 1960 ã. â
ÑØÀ èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî òîëüêî 22%
ïðåäïðèÿòèé èñïîëüçóþò ýëåìåíòû ìåòîäîâ
«direct-costing» (ó÷åò íà áàçå ïðÿìûõ çàòðàò) è
«variable costing» (ó÷åò íà áàçå ïåðåìåííûõ çàò-
ðàò) äëÿ ñîñòàâëåíèÿ âíóòðåííèõ îò÷åòîâ. Òà-
êèì îáðàçîì, ïðèìåíåíèå ìåòîäîâ «direct-
costing» è «variable costing» íå áûëî ïîâñåìåñò-
íûì, õîòÿ èäåè âåäåíèÿ ó÷åòà çàòðàò íà áàçå
ñîêðàùåííîé ñåáåñòîèìîñòè áûëè ïîïóëÿðíû.
Â òîò ïåðèîä áîëüøàÿ ÷àñòü ïðåäïðèÿòèé íà
ïðàêòèêå èñïîëüçîâàëà ñèñòåìó ó÷åòà ïîëíûõ
çàòðàò (absorption costing). Òðè âàðèàíòà ýòîé
ñèñòåìû, ïðèìåíÿåìûå íà ïðàêòèêå â 60-õ, ãî-

Òàáëèöà 1. Ðàñ÷åò íîðìàòèâíûõ çàòðàò ïðè èñïîëüçîâàíèè ìåòîäà «standard costing»

Âèäû çàòðàò Ðàñ÷åòíàÿ ñòàâêà 
Îáúåì èñïîëüçîâàííîãî 

ðåñóðñà 
Îáúåì äåÿòåëüíîñòè 

Ðàñ÷åò íîðìàòèâíûõ 

(ïëàíîâûõ çàòðàò) 

5 = 2 × 3 × 4 
Ìàòåðèàëüíûå 

çàòðàòû 

Ïëàíîâàÿ ñòîèìîñòü îäíîé 

åäèíèöû ìàòåðèàëà: 

 

115 äåí. åä. íà 1 ìåòð òêàíè 

Ïëàíîâîå êîëè÷åñòâî 

ìàòåðèàëîâ, ïðèõîäÿùèõñÿ 

íà åäèíèöó ïðîäóêòà: 

0,5 ìåòðà òêàíè íà ïðîäóêò 

Ôàêòè÷åñêèé îáúåì 

ïðîèçâîäñòâà: 

 

300 åä. 

17250 äåí. åä. 

Çàòðàòû íà 

îïëàòó òðóäà 

Ïëàíîâàÿ ñòîèìîñòü îäíîãî 

÷àñà ðàáîòû ðàáî÷åãî:  

 

10 äåí. åä. íà 1 ÷àñ  

Ïëàíîâîå âðåìÿ 

ïðîèçâîäñòâà 1 åäèíèöû 

ïðîäóêòà: 

5,2 ÷àñà íà ïðîäóêò 

Ôàêòè÷åñêèé îáúåì 

ïðîèçâîäñòâà: 

 

300 åä. 

15600 äåí. åä. 

Íàêëàäíûå 

çàòðàòû 

Ïëàíîâàÿ ðàñ÷åòíàÿ ñòàâêà 

íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ: 

 

7,5 äåí. åä. íà 1 íîðìî-÷àñ 

Ïëàíîâîå âðåìÿ 

ïðîèçâîäñòâà 1 åäèíèöû 

ïðîäóêòà: 

5,2 ÷àñà íà ïðîäóêò 

Ôàêòè÷åñêèé îáúåì 

ïðîèçâîäñòâà: 

 

300 åä. 

11700 äåí. åä. 

Èòîãî çàòðàò  Õ Õ Õ 44550 äåí. åä. 

Ñîêîëîâ À.Þ. Ñîâðåìåííûå ïîäõîäû ê îðãàíèçàöèè ñèñòåìû óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà
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äàõ íàøëè ñâîå îòðàæåíèå è â ñîâðåìåííîì
ïîäõîäå ê îðãàíèçàöèè óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷å-
òà.

Ïåðâûì âàðèàíòîì ÿâëÿåòñÿ ó÷åò ôàêòè-
÷åñêèõ çàòðàò (actual costing). Ïðè ýòîì ïîä-
õîäå ìàòåðèàëüíûå, òðóäîâûå è íàêëàäíûå
çàòðàòû îöåíèâàþòñÿ â ôàêòè÷åñêèõ öåíàõ
ïðèîáðåòåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ.
Ðàññìîòðèì ïðèìåðû (âî âñåõ ïðèìåðàõ ÍÇÏ
ðàâíî íóëþ)

Ïðèìåð 1.
Ôàêòè÷åñêèå ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû çà ìåñÿö

� 18000 äåí. åä.
Ôàêòè÷åñêèå çàòðàòû íà îïëàòó òðóäà çà ìå-

ñÿö � 15000 äåí. åä.
Ôàêòè÷åñêèå íàêëàäíûå çàòðàòû çà ìåñÿö �

12000 äåí. åä.
Èòîãî çàòðàò � 45000 äåí. åä. (18000 + 15000

+ 12000)
Âòîðûì âàðèàíòîì ÿâëÿåòñÿ ó÷åò íîð-

ìàëüíûõ çàòðàò (normal costing). Ïðè ýòîì
ïîäõîäå ìàòåðèàëüíûå, òðóäîâûå çàòðàòû
îöåíèâàþòñÿ â ôàêòè÷åñêèõ öåíàõ, â òî âðå-
ìÿ êàê íàêëàäíûå ðàñõîäû � â ïëàíîâûõ öå-
íàõ (ñ èñïîëüçîâàíèåì ïëàíîâûõ ñòàâîê ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ çàòðàò).

Ïðèìåð 2.
Ôàêòè÷åñêèå ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû çà ìåñÿö

� 18000 äåí. åä.
Ôàêòè÷åñêèå çàòðàòû íà îïëàòó òðóäà çà ìå-

ñÿö � 15000 äåí. åä.
Èíôîðìàöèÿ äëÿ ðàñ÷åòà ïëàíîâûõ íàêëàä-

íûõ ðàñõîäîâ çà ìåñÿö:
Ïëàíîâûå íàêëàäíûå çàòðàòû çà ãîä � 150000

äåí. åä.
Ïëàíîâûé îáúåì äåÿòåëüíîñòè çà ãîä � 20000

íîðìî-÷àñîâ

 Ôàêòè÷åñêèé îáúåì äåÿòåëüíîñòè çà îò÷åò-
íûé ïåðèîä (ìåñÿö) � 1500 íîðìî-÷àñîâ
íà âåñü âûïóñê
Ïëàíîâûå íàêëàäíûå çàòðàòû ðàññ÷èòû-

âàþòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì: â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü îïðåäåëÿåòñÿ ïëàíîâàÿ ñòàâêà íàêëàä-
íûõ ðàñõîäîâ, êîòîðàÿ ñîñòàâèëà 7,5 äåí. åä.
íà 1 íîðìî-÷àñ (150000 äåí. åä.: 20000 íîð-
ìî-÷àñîâ), çàòåì îïðåäåëÿþòñÿ ïëàíîâûå íà-
êëàäíûå çàòðàòû çà îò÷åòíûé ìåñÿö 11250
äåí. åä. (7,5 äåí. åä. × 1500 íîðìî-÷àñîâ)
Èòîãî çàòðàò = 44250 äåí. åä. (18000 + 15000

+ 11250)
Îòêëîíåíèå ôàêòè÷åñêèõ íàêëàäíûõ ðàñ-

õîäîâ îò ïëàíîâûõ (ðàññ÷èòàííûõ íà ôàêòè-
÷åñêèé îáúåì äåÿòåëüíîñòè) îïðåäåëÿåòñÿ
åæåìåñÿ÷íî è çàòåì â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ
îòíîñèòñÿ íà óìåíüøåíèå ôèíàíñîâûõ ðå-
çóëüòàòîâ îðãàíèçàöèè.

Òðåòüèì âàðèàíòîì ÿâëÿåòñÿ ó÷åò íîðìà-
òèâíûõ çàòðàò (standard costing). Ïðè ýòîì ïîä-
õîäå ìàòåðèàëüíûå, òðóäîâûå çàòðàòû ó÷èòû-
âàþòñÿ ïî íîðìàòèâíîé ñåáåñòîèìîñòè, íàêëàä-
íûå çàòðàòû îöåíèâàþòñÿ â ïëàíîâûõ öåíàõ.

Ïðèìåð 3.
Èñõîäíàÿ èíôîðìàöèÿ ïîêàçàíà â ãðà-

ôàõ 2-4 òàáëèöû 1. Ðåçóëüòàò ðàñ÷åòà ïîêà-
çàí â ãðàôå 5 òàáë. 1.

Îòêëîíåíèÿ ôàêòè÷åñêèõ çàòðàò îò ïëà-
íîâûõ ó÷èòûâàþòñÿ, êàê ïðàâèëî, íà ñ÷åòàõ
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà â ðàçðåçå âèäîâ çàòðàò
ïðè÷èí îòêëîíåíèé.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü îòëè÷èÿ ñèñòåìû
standard costing îò ñèñòåìû normal costing. Â
ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî íàëè÷èå ñòàíäàðòíûõ
(íîðìàòèâíûõ) ïðÿìûõ çàòðàò, êîòîðûå ðàñ-
ñ÷èòûâàþòñÿ â ðàìêàõ ñèñòåìû standard

Òàáëèöà 2. Ñðàâíåíèå òðàäèöèîííîãî ïîäõîäà ê ó÷åòó çàòðàò è ìåòîäà LCC

Òðàäèöèîííûé ïîäõîä Ìåòîä LCC 

Çàòðàòû íà ïðîåêòèðîâàíèå ïðîäóêòà ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê ÷àñòü 

îáùåïðîèçâîäñòâåííûõ ðàñõîäîâ, êîòîðûå ðàñïðåäåëÿþòñÿ ìåæäó 

âèäàìè ïðîäóêöèè êîñâåííûì ïóòåì èëè êàê ðàñõîäû áóäóùèõ 

ïåðèîäîâ, êîòîðûå îòíîñÿòñÿ íà îáùåïðîèçâîäñòâåííûå ðàñõîäû è 

â áóäóùåì òàêæå ïîäëåæàò ðàñïðåäåëåíèþ ìåæäó ïðîäóêòàìè 

Çàòðàòû íà ñòàäèè ïðîåêòèðîâàíèÿ ïðîäóêòà 

ñîáèðàþòñÿ ïî êàæäîìó ïðîäóêòó. 

Ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò ñ÷èòàåòñÿ ïîñëå îêîí÷àíèÿ îò÷åòíîãî 

ïåðèîäà ïî ìåðå ïðîäàæè ïðîäóêöèè 

Ðåíòàáåëüíîñòü ïëàíèðóåòñÿ è ðàññ÷èòûâàåòñÿ 

ïîñëå ïðîõîæäåíèÿ ïðîäóêòîì âñåõ ñòàäèé 

æèçíåííîãî öèêëà  

Çàòðàòû ó÷èòûâàþòñÿ ïî öåíòðàì îòâåòñòâåííîñòè è âèäàì 

ïðîäóêöèè 

Çàòðàòû ó÷èòûâàþòñÿ â ðàçðåçå ñòàäèé 

æèçíåííîãî öèêëà ïðîäóêòà 

Ïðèìåíÿåòñÿ êðàòêîñðî÷íîå ïëàíèðîâàíèå Ïðèìåíÿåòñÿ äîëãîñðî÷íîå ïëàíèðîâàíèå 

Áóõãàëòåðñêèé ó÷åò è àóäèò
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costing è îòñóòñòâóþò â ñèñòåìå normal costing.
Âî-âòîðûõ, â îáîèõ âàðèàíòàõ ïëàíîâûå íà-
êëàäíûå ðàññ÷èòûâàþòñÿ ïî-ðàçíîìó. Â ðàì-
êàõ ïðèìåíåíèÿ ñèñòåìû normal costing ïðè
ðàñ÷åòå èñïîëüçóåòñÿ ôàêòè÷åñêîå âðåìÿ ðà-
áîòû ïåðñîíàëà, ìàøèí, îáîðóäîâàíèÿ, âû-
ðàæåííîå ñîîòâåòñòâåííî â ÷åëîâåêî-÷àñàõ,
ìàøèíî-÷àñàõ è ò. ä. (ïî äàííûì ïðèìåðà �
1500 íîðìî-÷àñîâ), â òî âðåìÿ êàê ïðè standard
costing � ïëàíîâîå èëè íîðìàòèâíîå â âðåìÿ
(ïî äàííûì ïðèìåðà � 1560 íîðìî-÷àñîâ (5,2
íîðìî-÷àñà × 300 åä.).

Ñòðàòåãè÷åñêèé óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìó ñáîðà è îáîáùå-
íèÿ ôèíàíñîâîé è íåôèíàíñîâîé èíôîðìàöèè
îá èñïîëüçóåìûõ ðåñóðñàõ, çàòðàòàõ è ðåçóëü-
òàòàõ äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè äëÿ öåëåé
ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ïîñëåäíåé.
Ñòðóêòóðó ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåí÷åñêîãî
ó÷åòà ìîæíî ïðåäñòàâèòü ñëåäóþùèì îáðà-
çîì: ìåòîä LCC (Life cycle costing), ìåòîä ó÷å-
òà öåëåâûõ çàòðàò «target-costing», ìåòîä ó÷å-
òà çàòðàò «kaizen-costing», ñòðàòåãè÷åñêèé ó÷åò
çàòðàò, àíàëèç öåïî÷êè öåííîñòåé, àíàëèç
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîçèöèîíèðîâàíèÿ è ò. ä.

Ìåòîä LCC (Life cycle costing) � ìåòîä
ó÷åòà çàòðàò, ïðè êîòîðîì çàòðàòû íà îñíîâ-

íûå ïðîöåññû, ñâÿçàííûå ñ ðàçðàáîòêîé, ñî-
çäàíèåì, ïðîäàæåé è ïîñëåïðîäàæíûì îá-
ñëóæèâàíèåì (ýêñïëóàòàöèåé) ïðîäóêòà,
ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê âëîæåíèÿ (èíâåñòè-
öèè) ñ öåëüþ îïðåäåëåíèÿ îáùåé âûãîäû îò
ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêòà. Ìåòîä LCC ïîìî-
ãàåò ðåøàòü ñëåäóþùèå ïðàêòè÷åñêèå çàäà-
÷è: îñóùåñòâëåíèå êîíòðîëÿ çà çàòðàòàìè â
ðàçðåçå ñòàäèé æèçíåííîãî öèêëà ïðîäóê-
òà; îïðåäåëåíèå ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäóêòà â
äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå.

Òðàäèöèîííûå ïîäõîäû ïîçâîëÿþò îï-
ðåäåëèòü ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò îò ïðîäàæè
ïðîäóêòà ëèøü â îò÷åòíîì ïåðèîäå. Âìåñòå
ñ òåì äëÿ ðóêîâîäèòåëåé âàæíî îöåíèòü ýô-
ôåêòèâíîñòü âñåõ âëîæåííûõ ñðåäñòâ íà ðàç-
ðàáîòêó, ñîçäàíèå è ïîñëåïðîäàæíîå îáñëó-
æèâàíèå ïðîäóêòà. Ìåòîä LCC ïîçâîëÿåò îò-
âåòèòü íà âîïðîñ, äåéñòâèòåëüíî ëè ïðåäïðè-
ÿòèå ïîëó÷àåò âûãîäó îò ïðîèçâîäñòâà è ïðî-
äàæè ïðîäóêòà.

Ðàññìîòðèì óïðîùåííûé ïðèìåð. Äîïó-
ñòèì, ïðåäïðèÿòèå ðåøèëî ïðîèçâîäèòü ïðî-
äóêò À. Ïëàíîâûå çàòðàòû íà åãî ïðîèçâîä-
ñòâî ñîñòàâèëè 10000 äåí. åä. â ìåñÿö, îæè-
äàåìûé äîõîä � 14000 äåí. åä. â ìåñÿö. Ïðî-
äóêò ïðîèçâîäèòñÿ 2 ãîäà. Ïåðèîä ïîñëåïðî-

äàæíîãî îáñëóæèâàíèÿ ñî-
ñòàâëÿåò 3 ãîäà. Ïðè èñïîëü-
çîâàíèè êëàññè÷åñêèõ ïîä-
õîäîâ îæèäàåìàÿ ïðèáûëü
çà 2 ãîäà ñîñòàâèò 96000 äåí.
åä. (4000 äåí. åä. × 24 ìåñ.)

Ïðè ìåòîäå LCC äåòàëü-
íî ïëàíèðóþò è ðàññ÷èòûâà-
þò ôàêòè÷åñêèå çàòðàòû ïî
êàæäîé ñòàäèè æèçíåííîãî
öèêëà ïðîäóêòà. Äîïóñòèì,
÷òî ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäî-
âàíèÿ áûëè âûÿâëåíû ñëåäó-
þùèå çàòðàòû ïî ñòàäèÿì
æèçíåííîãî öèêëà ïðîäóêòà:

Çàòðàòû íà ýòàïå ïðîåê-
òèðîâàíèÿ ïðîäóêòà � 40000
äå. åä.

Çàòðàòû íà ýòàïå ïðîèç-
âîäñòâà è ðåàëèçàöèè ïðî-
äóêòà çà 2 ãîäà � 10000 äåí.
åä. × 24 ìåñ. = 240000 äåí. åä.

Çàòðàòû íà ýòàïå ïîñëå-Ðèñóíîê 2. Êîíöåïöèÿ óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè â ßïîíèè

 

Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè  

ñ öåëüþ èõ ñíèæåíèÿ 

Ìåòîä �target-costing� Ìåòîä �kaizen-costing� 

 

Îïðåäåëåíèå öåëåâûõ 

çàòðàò íà ñòàäèè 

ïðîåêòèðîâàíèÿ ïðîäóêòà 

 

Îïðåäåëåíèå öåëåâûõ 

çàòðàò íà ñòàäèè 

ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêòà 

 

Ñèñòåìà óïðàâëåíèåì ïðîèçâîäñòâîì JIT 

 

Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì TQM 

Ñîêîëîâ À.Þ. Ñîâðåìåííûå ïîäõîäû ê îðãàíèçàöèè ñèñòåìû óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà
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ïðîäàæíîãî îáñëóæèâàíèÿ â òå÷åíèå 3 ëåò =
60000 äåí. åä.

Èòîãî çàòðàò = 340000 äåí. åä. (40000 äåí.
åä. + 240000 äåí. åä. + 60000 äåí. åä.)

Îïðåäåëèì âûðó÷êó çà 2 ãîäà ïðîèçâîä-
ñòâà è ïðîäàæè ïðîäóêòà. Îíà ñîñòàâèëà
336000 äåí. åä. (14000 äåí. åä. × 24 ìåñ.). Äëÿ
óïðîùåíèÿ ðàññìîòðèì ñèòóàöèþ, êîãäà äîõî-
äîâ îò îêàçàíèÿ óñëóã â ïðîöåññå ïîñëåïðîäàæ-
íîãî îáñëóæèâàíèÿ íå áûëî. Òàêèì îáðàçîì,
ïî çàâåðøåíèè æèçíåííîãî öèêëà ïðîäóêòà
ïðåäïðèÿòèå â öåëîì ïîëó÷àåò óáûòîê 4000 äåí.
åä. (336000 äåí. åä. � 340000 äåí. åä.). Ñëåäîâà-
òåëüíî, çàòðàòû íà ïåðâîé è ïîñëåäíåé ñòàäè-
ÿõ æèçíåííîãî öèêëà ïðîäóêòà «ñúåëè» âñþ
ïðèáûëü îò ïðîäàæè ïðîäóêòà çà 2 ãîäà.

Â òàáë. 2 ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû ñðàâíè-
òåëüíîãî àíàëèçà òðàäèöèîííûõ ïîäõîäîâ
ó÷åòà çàòðàò è ìåòîäà LCC.

Ìåòîä LCC ïîçâîëÿåò íà îñíîâå òàêîãî
êðèòåðèÿ, êàê çàòðàòû ïî ñòàäèÿì æèçíåííî-
ãî öèêëà, ïðèíèìàòü óæå íà ñòàäèè ïðîåêòè-
ðîâàíèÿ óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ, ñâÿçàííûå
ñ âûáîðîì àëüòåðíàòèâíûõ âàðèàíòîâ ñîçäà-
íèÿ ïðîäóêòà.

Ìåòîä LCC, íà íàø âçãëÿä, òðåáóåò ïðè-
ìåíåíèÿ áîëåå ñîâåðøåííûõ ïîäõîäîâ ê ðàñ-
ïðåäåëåíèþ êîñâåííûõ ðàñõîäîâ. Ýòî îáúÿñ-
íÿåòñÿ òåì, ÷òî ó÷åò çàòðàò ïî ñòàäèÿì æèç-
íåííîãî öèêëà âåäåòñÿ â ðàçðåçå êîíêðåòíûõ
âèäîâ ïðîäóêòîâ, è äëÿ îïðåäåëåíèÿ ðåíòà-
áåëüíîñòè âëîæåíèé â ïðîåêòèðîâàíèå, ïðî-
èçâîäñòâî, ðåàëèçàöèþ ýòèõ ïðîäóêòîâ íåîá-
õîäèìî çíàòü èõ ñåáåñòîèìîñòü.

Ìåòîä ó÷åòà öåëåâûõ çàòðàò «target-
costing»(èëè ìåòîä ÒÑ)� ìåòîä ó÷åòà çàòðàò,
êîòîðûå îïðåäåëÿþòñÿ çàðàíåå íà ñòàäèè
ðàçðàáîòêè (ïðîåêòèðîâàíèÿ) ïðîäóêòà ñ
ó÷åòîì ïîòðåáíîñòåé ïîêóïàòåëåé.

Ìåòîä «kaizen-costing» – ìåòîä ó÷åòà çàò-
ðàò, âåëè÷èíó êîòîðûõ îïðåäåëÿþò çàðàíåå
íà ñòàäèè ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêòà ñ ó÷åòîì
ïîòðåáíîñòåé ïîêóïàòåëåé ñ öåëüþ ñíèæåíèÿ
ñåáåñòîèìîñòè. Ñëîâî «kaizen» â ïåðåâîäå ñ
ÿïîíñêîãî îçíà÷àåò «óëó÷øåíèå, óñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå íåáîëüøèìè øàãàìè». Â îòëè÷èå
îò ìåòîäà «target-costing» ìåòîä «kaizen-
costing»ðåøàåò çàäà÷ó ñíèæåíèÿ ñåáåñòîèìî-
ñòè ïðîäóêòà íå íà ñòàäèè ïðîåêòèðîâàíèÿ,
à íà ñòàäèè ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêòà. ßïîíñ-

Òàáëèöà 3. Îáúåêòû óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà

Ýëåìåíò ñòðóêòóðû óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà Îáúåêòû óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà 

Ó÷åò çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî â ðàìêàõ 

óïðàâëåí÷åñêîé áóõãàëòåðèè 

Çàòðàòû ïî öåíòðàì îòâåòñòâåííîñòè, ìåñòàì ôîðìèðîâàíèÿ è ïî âèäàì 

Äîõîäû ïî öåíòðàì îòâåòñòâåííîñòè è ïðîäóêòàì 

Çàòðàòû íà íåçàâåðøåííîå ïðîèçâîäñòâî 

Êàëüêóëÿöèîííûé ó÷åò Íîñèòåëè çàòðàò (áàçû ðàñïðåäåëåíèÿ çàòðàò) 

Ñòðàòåãè÷åñêèé óïðàâëåí÷åñêèé  ó÷åò 

Ñòàäèè æèçíåííîãî öèêëà ïðîäóêòà 

Çàòðàòû ïî ñòàäèÿì æèçíåííîãî öèêëà ïðîäóêòà 

Ôóíêöèè (âèäû äåÿòåëüíîñòè) ñîçäàþùèå öåííîñòü ïðîäóêòà 

Ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû â öåëîì îò ïðîåêòèðîâàíèÿ, ïðîèçâîäñòâà, 

ïðîäàæè è ïîñëåïðîäàæíîãî îáñëóæèâàíèÿ ïðîäóêòà 

Îïåðàòèâíûé  óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò Íåôèíàíñîâûå èçìåðèòåëè 

Áþäæåòèðîâàíèå 

Ïëàíîâûå çàòðàòû ïî öåíòðàì îòâåòñòâåííîñòè, ìåñòàì 

ôîðìèðîâàíèÿ è ïî âèäàì  

Ïëàíîâûå äîõîäû ïî öåíòðàì îòâåòñòâåííîñòè  

Óïðàâëåí÷åñêèé àíàëèç 

Ìàðæèíàëüíàÿ ïðèáûëü 

Ïåðåìåííûå çàòðàòû 

Ïîñòîÿííûå çàòðàòû 

Ôàêòîðû, îêàçûâàþùèå âëèÿíèå íà îòêëîíåíèÿ îò ïëàíà, íà 

âåëè÷èíó çàòðàò è ïðèáûëè 

Óïðàâëåí÷åñêèé êîíòðîëü Îòêëîíåíèÿ îò ïëàíà 

Àíàëèòè÷åñêèé óïðàâëåí÷åñêèé  ó÷åò 

Ðåëåâàíòíûå è íåðåëåâàíòíûå çàòðàòû 

Ðåëåâàíòíûå è íåðåëåâàíòíûå äîõîäû 

Àëüòåðíàòèâíûå çàòðàòû 

Àëüòåðíàòèâíûå äîõîäû 

Äèôôåðåíöèðîâàííûå çàòðàòû 

Ìàðæèíàëüíûå çàòðàòû 

Ïðîèçâîäñòâåííûå ðåñóðñû ïðåäïðèÿòèÿ 

Ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû îò ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêòîâ 

,
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êàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè ïðåäñòàâ-
ëåíà íà ðèñ. 2. Ìåòîäû «target-costing» è
«kaizen-costing» àêòèâíî ïðèìåíÿþòñÿ â ðàì-
êàõ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì
«òî÷íî â ñðîê» JIT è ñ èñïîëüçîâàíèåì ýëå-
ìåíòîâ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì TQM.

Ñòðàòåãè÷åñêèé ó÷åò çàòðàò � ó÷åò çàò-
ðàò ñ öåëüþ ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèè îðãàíèçà-
öèè, îñíîâíîé çàäà÷åé êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ äî-
ñòèæåíèå ïðåèìóùåñòâà íà êîíêóðåíòíîì
ðûíêå.

Àíàëèç öåïî÷êè öåííîñòåé áàçèðóåòñÿ íà
èññëåäîâàíèè ôóíêöèîíàëüíûõ âîçìîæíîñ-
òåé ïðîäóêòà, ñîçäàþùèõ öåííîñòè ñ òî÷êè
çðåíèÿ ïîòðåáèòåëÿ íà ñëåäóþùèõ ýòàïàõ
ïðîõîæäåíèÿ ïðîäóêòà: ïðîåêòèðîâàíèå,
ïðîèçâîäñòâî, ïðîäàæà, ïîñëåïðîäàæíîå
îáñëóæèâàíèå. Ïðè ýòîì àíàëèçó ïîäâåðãà-
åòñÿ êàæäûé âèä äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûé ñî-
çäàåò öåííîñòü ïðîäóêòà.

Àíàëèç ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîçèöèîíèðîâà-
íèÿ � ýòî óïðàâëåíèå çàòðàòàìè â çàâèñèìîñ-
òè îò âûáðàííîãî âèäà ñòðàòåãèè, êîòîðîãî
ïðèäåðæèâàåòñÿ ðóêîâîäñòâî ïðåäïðèÿòèÿ.

Îïåðàòèâíûé óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò � ñèñ-
òåìà îïåðàòèâíîãî íàáëþäåíèÿ çà ôîðìèðî-
âàíèåì çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî, à òàêæå íå-
ôèíàíñîâûõ èçìåðèòåëåé, îêàçûâàþùèõ âëè-
ÿíèå íà ýòè çàòðàòû ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ
ïðîöåññà îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ïðåäïðè-
ÿòèåì. Ñòðóêòóðà îïåðàòèâíîãî óïðàâëåí÷åñ-
êîãî ó÷åòà ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà ñëåäó-
þùèì îáðàçîì: ó÷åò è óïðàâëåíèå ïî îòêëî-
íåíèÿì çàòðàò; åæåäíåâíûé ó÷åò îñíîâíûõ
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñ-
òè îðãàíèçàöèè (îïåðàòèâíûé ó÷åò äâèæåíèÿ
äåòàëåé, óçëîâ è ïîëóôàáðèêàòîâ â íàòóðàëü-
íîì âûðàæåíèè ïî ñòàäèÿì ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî ïðîöåññà è ò. ä.); îïåðàòèâíîå óïðàâëå-
íèå çàïàñàìè è ò. ä.

Áþäæåòèðîâàíèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ïðîöåññ ñîñòàâëåíèÿ ôèíàíñîâûõ ïëàíîâ.
Ñòðóêòóðà ñèñòåìû áþäæåòèðîâàíèÿ: áþä-
æåòèðîâàíèå ïî ñòàäèÿì æèçíåííîãî öèêëà
ïðîäóêòà (áþäæåòèðîâàíèå LCC), áþäæåòè-
ðîâàíèå ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè (ÀÂÂ � áþä-
æåò), ñîñòàâëåíèå ìàñòåð-áþäæåòà, áþäæåòè-
ðîâàíèå íà îñíîâå ãèáêèõ ñìåò.

Óïðàâëåí÷åñêèé àíàëèç � êàê ñîñòàâíàÿ
÷àñòü óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà ïðåäñòàâëÿåò

ñîáîé àíàëèç äëÿ öåëåé óïðàâëåíèÿ îðãàíè-
çàöèåé. Ñòðóêòóðà óïðàâëåí÷åñêîãî àíàëèçà:
ìàðæèíàëüíûé àíàëèç; àíàëèç áåçóáûòî÷íî-
ñòè; àíàëèç ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè; àíà-
ëèç îòêëîíåíèé îò äàííûõ áþäæåòà; ôóíê-
öèîíàëüíî-ñòîèìîñòíûé àíàëèç; àíàëèç êà-
÷åñòâà ïðîäóêöèè; àíàëèç ïðîèçâîäñòâåííûõ
èíâåñòèöèé (êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé).

Óïðàâëåí÷åñêèé êîíòðîëü � ýòî ïðîöåññ
èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèè î çàòðàòàõ è ðå-
çóëüòàòàõ äëÿ óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì. Ñëå-
äóåò îòìåòèòü, ÷òî óïðàâëåí÷åñêèé êîíòðîëü
ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ îäíîâðåìåííî êàê
íà÷àëüíûé è êàê çàâåðøàþùèé ýòàï ïðîöåñ-
ñîâ ó÷åòà, ïëàíèðîâàíèÿ è àíàëèçà è ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü ïðåäïðèíèìàåìûõ
äåéñòâèé íà îñíîâå ñîáðàííîé èíôîðìàöèè.
Óïðàâëåí÷åñêèé êîíòðîëü íàðÿäó ñ áóõãàëòåð-
ñêèì ôèíàíñîâûì êîíòðîëåì ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâ-
íîé ÷àñòüþ âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ.

Àíàëèòè÷åñêèé óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò � ýòî
ïðîöåññ ïîäãîòîâêè äåòàëüíîé èíôîðìàöèè íà
îñíîâå äàííûõ ó÷åòà, ïëàíèðîâàíèÿ è àíàëèçà
äëÿ ðåøåíèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ïðîáëåì. Â óïðàâ-
ëåí÷åñêîì ó÷åòå òðåáóåòñÿ èíôîðìàöèÿ î çàò-
ðàòàõ è äîõîäàõ ïî ëþáîìó äîðîãîñòîÿùåìó
ïðîåêòó. Ýòó çàäà÷ó îáåñïå÷èâàåò àíàëèòè÷åñ-
êèé ó÷åò. Ñòðóêòóðó àíàëèòè÷åñêîãî ó÷åòà
ìîæíî ïðåäñòàâèòü ñëåäóþùèì îáðàçîì:

1. Äèôôåðåíöèðîâàííûé ó÷åò, êîòîðûé
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü ïðèåìîâ
îáðàáîòêè èíôîðìàöèè ñ èñïîëüçîâàíèåì
êîíöåïöèè äèôôåðåíöèðîâàííûõ çàòðàò. Â
÷àñòíîñòè, â ðàìêàõ äèôôåðåíöèðîâàííîãî
ó÷åòà ðåøàåòñÿ ñëåäóþùàÿ ïðîáëåìà: ïðè-
íÿòü ëè îðãàíèçàöèè äîïîëíèòåëüíûé çàêàç
íà ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêòà?

2. Ïîäãîòîâêà äàííûõ ñ èñïîëüçîâàíè-
åì êîíöåïöèè ìàðæèíàëüíûõ çàòðàò. Â äàí-
íîì ñëó÷àå ïðèíèìàþòñÿ ðåøåíèÿ î âåëè÷è-
íå îáúåìà ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêòà. Îïðåäå-
ëÿåòñÿ òà âåëè÷èíà îáúåìà, ïðè êîòîðîé
ïðåäïðèÿòèå äîñòèãíåò ìàêñèìàëüíîãî óðîâ-
íÿ ðåíòàáåëüíîñòè.

3. Ïîäãîòîâêà äàííûõ ñ èñïîëüçîâàíè-
åì êîíöåïöèè àëüòåðíàòèâíûõ çàòðàò. Â äàí-
íîì ñëó÷àå ïðèíèìàþòñÿ ðåøåíèÿ ïî âûáî-
ðó àññîðòèìåíòà ïðîèçâîäèìûõ ïðîäóêòîâ.

4. Ïîäãîòîâêà äàííûõ ñ èñïîëüçîâàíè-
åì êîíöåïöèè ðåëåâàíòíûõ çàòðàò. Â äàííîì

Ñîêîëîâ À.Þ. Ñîâðåìåííûå ïîäõîäû ê îðãàíèçàöèè ñèñòåìû óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà
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ñëó÷àå ïðèíèìàþòñÿ ðåøåíèÿ î ñîáñòâåííîì
ïðîèçâîäñòâå èëè çàêóïêå, î ðàçìåùåíèè äî-
ïîëíèòåëüíîãî çàêàçà, ðåøåíèå î âûáîðå
îáîðóäîâàíèÿ, íà êîòîðîì ñëåäóåò ðàçìå-
ùàòü çàêàç, è ò. ï.

Óïðàâëåí÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü � ñîâîêóï-
íîñòü ñïîñîáîâ ïîëó÷åíèÿ èòîãîâûõ ñâåäå-
íèé, ïðåäîñòàâëÿåìûõ ðàçëè÷íûì ïîëüçîâà-
òåëÿì äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ.

Ãðóïïó îáúåêòîâ óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà
ìîæíî, íà íàø âçãëÿä, îïðåäåëèòü â ðàçðåçå
ýëåìåíòîâ åãî ñòðóêòóðû (ñì. òàáë. 3).

Êëàññè÷åñêàÿ ñèñòåìà óïðàâëåí÷åñêîãî
ó÷åòà íà ñîâðåìåííîì ïðåäïðèÿòèè, ïî íà-
øåìó ìíåíèþ, äîëæíà áûòü òðàíñôîðìè-
ðîâàíà â ñèñòåìó öåëåâîãî óïðàâëåí÷åñêî-
ãî ó÷åòà. Äîñòèæåíèå òàêèõ öåëåé, êàê ñî-
êðàùåíèå èëè êîíòðîëü çàòðàò, îïðåäåëå-
íèå òî÷íîé ñåáåñòîèìîñòè èëè öåíîîáðà-
çîâàíèå, óâåëè÷åíèå ñòîèìîñòè áèçíåñà è
ò. ä., òðåáóåò èñïîëüçîâàíèÿ êîíêðåòíîãî
íàáîðà èíñòðóìåíòîâ. Â êàæäîé èç ñîâðå-
ìåííûõ ñèñòåì ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ óïðàâ-

ëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì ìîæíî âûäåëèòü ýëå-
ìåíòàðíûé áëîê (ïðèåìû, ñïîñîáû, ìåòî-
äû, ïîäõîäû, ïðèíöèïû), òàê èëè èíà÷å êà-
ñàþùèéñÿ óïðàâëåí÷åñêîé áóõãàëòåðèè.
Ýòî è JIT-ôèëîñîôèÿ, ñèñòåìà ñáàëàíñèðî-
âàííûõ ïîêàçàòåëåé, ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ
êà÷åñòâîì è ò. ä. Âðåìÿ, êîãäà èñïîëüçîâà-
ëèñü îäèí � äâà ìåòîäà ó÷åòà çàòðàò íà îä-
íîì ïðåäïðèÿòèè, ïðîõîäèò. Êàæäûé ìåòîä
ó÷åòà çàòðàò òàêæå ñëåäóåò ðàçäåëÿòü íà
ýëåìåíòû è èíòåãðèðîâàòü ñ ýëåìåíòàìè
äðóãèõ ìåòîäîâ. Â ðåçóëüòàòå ìîãóò ïî-
ÿâèòüñÿ ìåòîäèêè, èíòåãðèðóþùèå â ñåáå 5-
6 òðàäèöèîííûõ è ñîâðåìåííûõ ïîäõîäîâ
ê ó÷åòó çàòðàò. Ýòî ïðåêðàòèò ñïîðû î âîç-
ìîæíîñòè îäíîâðåìåííîãî èñïîëüçîâàíèÿ
îòå÷åñòâåííîãî ìåòîäà íîðìàòèâíîãî ó÷å-
òà è ìåòîäà ó÷åòà ïåðåìåííûõ çàòðàò èëè
ìåòîäà ÀÂÑ è ìåòîäà «standard costing».
Îðãàíèçàöèÿ öåëåâîãî óïðàâëåí÷åñêîãî
ó÷åòà ïîçâîëèò ñîçäàòü ãèáêóþ ñèñòåìó
ñáîðà è îáðàáîòêè èíôîðìàöèè äëÿ ðóêî-
âîäñòâà ïðåäïðèÿòèåì.

Áóõãàëòåðñêèé ó÷åò è àóäèò


