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Â ñîâðåìåííûõ êîíöåïöèÿõ óïðàâëåí÷åñ-
êîãî ó÷åòà áîëüøîå çíà÷åíèå óäåëÿåòñÿ ðå-
øåíèþ ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷ â óïðàâëåíèè
êîìïàíèåé, ðàññìîòðåíèþ ó÷åòíîãî ïðîöåñ-
ñà èñõîäÿ èç êîíöåïöèè ëîãèñòè÷åñêîé öåïî÷-
êè, ò. å. âñåõ ó÷àñòíèêîâ ïðîöåññà äîñòàâêè
òîâàðà êîíå÷íîìó ïîòðåáèòåëþ. Ïðè òàêîì
ïîäõîäå ê óïðàâëåí÷åñêîìó ó÷åòó îòíîñèòñÿ
íå òîëüêî ñèñòåìà ñáîðà è àíàëèçà èíôîðìà-
öèè îá èçäåðæêàõ ïðåäïðèÿòèÿ, íî è ñèñòå-
ìà îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ áèçíåñîì â öå-
ëîì, âêëþ÷àÿ ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå,
ñèñòåìó îöåíêè äåÿòåëüíîñòè ïîäðàçäåëåíèé
è óïðàâëåíèå ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè.

Â îòå÷åñòâåííîé ïðàêòèêå ÷àñòî ïîä
òåðìèíîì «óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò» ïîíèìàåò-
ñÿ òîëüêî åãî çíà÷èòåëüíàÿ, íî íå èñ÷åðïû-
âàþùàÿ ÷àñòü � ó÷åò è êîíòðîëü çàòðàò è äî-
õîäîâ, ñâÿçàííûõ ñ äåÿòåëüíîñòüþ îðãàíè-
çàöèè. Íåîáõîäèì ñèñòåìíûé ïîäõîä ê îï-
ðåäåëåíèþ óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà, èñõîäÿ èç
êîòîðîãî ìîæíî äàòü ñëåäóþùåå îïðåäåëå-
íèå: óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò � ýòî ñèñòåìà îï-
ðåäåëåíèÿ, èçìåðåíèÿ, ðåãèñòðàöèè (íàêîï-
ëåíèÿ), àíàëèçà, ïîäãîòîâêè è ïðåäîñòàâëå-
íèÿ èíôîðìàöèè, íåîáõîäèìîé óïðàâëåí-
÷åñêîìó ïåðñîíàëó äëÿ ïðèíÿòèÿ îáîñíîâàí-
íûõ îïåðàòèâíûõ, òàêòè÷åñêèõ è ñòðàòåãè-
÷åñêèõ ðåøåíèé, îáåñïå÷èâàþùèõ ýôôåê-
òèâíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå îðãàíèçàöèè âî
âíåøíåé ñðåäå. Ïîìèìî ýòîãî, â îòå÷åñòâåí-
íîé ïðàêòèêå óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò âêëþ÷à-
åò â ñåáÿ ïîäãîòîâêó èíôîðìàöèè î çàòðà-
òàõ, íåîáõîäèìóþ äëÿ ñîñòàâëåíèÿ ôèíàí-
ñîâîé îò÷åòíîñòè.

Îñíîâíîé öåëüþ óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà
ÿâëÿåòñÿ ïðåäîñòàâëåíèå ðóêîâîäñòâó îðãà-
íèçàöèè ïîëíîãî êîìïëåêñà ôàêòè÷åñêèõ,
ïëàíîâûõ è ïðîãíîçíûõ äàííûõ î ôóíêöèî-
íèðîâàíèè îðãàíèçàöèè â öåëîì è ñòðóêòóð-
íûõ ïîäðàçäåëåíèé äëÿ ïðèíÿòèÿ îáîñíîâàí-

íûõ ðåøåíèé è ïðîâåðêè ýôôåêòèâíîñòè èõ
âûïîëíåíèÿ.

Ê ïðèíöèïàì óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà îò-
íîñÿòñÿ:

� íåïðåðûâíîñòü äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçà-
öèè âûðàæàåòñÿ â îòñóòñòâèè íàìåðåíèé ñà-
ìîëèêâèäèðîâàòüñÿ è ñîêðàòèòü ìàñøòàáû
äåÿòåëüíîñòè;

� èñïîëüçîâàíèå åäèíûõ ïëàíîâî-ó÷åò-
íûõ åäèíèö èçìåðåíèÿ â ïëàíèðîâàíèè è ó÷å-
òå äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ìåæäó íèìè îáðàòíîé
ñâÿçè;

� îöåíêà ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè
ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé ïðåäïðèÿòèé
äëÿ îïðåäåëåíèÿ ðîëè êàæäîãî ïîäðàçäåëå-
íèÿ â ôîðìèðîâàíèè ïðèáûëè îðãàíèçàöèè
îò ïðîèçâîäñòâà äî ðåàëèçàöèè ïðîäóêòà;

� ïðååìñòâåííîñòü ìíîãîêðàòíîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ïåðâè÷íîé è ïðîìåæóòî÷íîé
èíôîðìàöèè â öåëÿõ óïðàâëåíèÿ, ÷òî óïðî-
ùàåò ñèñòåìó ó÷åòà è äåëàåò åå ýôôåêòèâíîé;

� ôîðìèðîâàíèå ïîêàçàòåëåé âíóòðåííåé
îò÷åòíîñòè êàê îñíîâû ñèñòåìû êîììóíèêà-
öèé âíóòðè îðãàíèçàöèè;

� ïîëíîòà è àíàëèòè÷íîñòü èíôîðìàöèè;
� ïåðèîäè÷íîñòü èíôîðìàöèè, îòðàæà-

þùàÿ ïðîèçâîäñòâåííûé è êîììåð÷åñêèé
öèêëû îðãàíèçàöèè;

� ïðèìåíåíèå áþäæåòíîãî (ñìåòíîãî) ìå-
òîäà óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè, ôèíàíñàìè, êîì-
ìåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ êàê èíñòðóìåíò
ïëàíèðîâàíèÿ, êîíòðîëÿ è ðåãóëèðîâàíèÿ;

� ïðèíöèï îïåðåæåíèÿ äàííûõ äëÿ ïðè-
íÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêîãî ðåøåíèÿ è ïðèíöèï
îòâåòñòâåííîñòè çà åãî ïîñëåäñòâèÿ.

Îäíèì èç òðåáîâàíèé ìåæäóíàðîäíûõ
ñòàíäàðòîâ ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè ÿâëÿåò-
ñÿ öåëîñòíîñòü è ïîíÿòíîñòü ó÷åòà. Ýòî îç-
íà÷àåò, ÷òî óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò äîëæåí
áûòü ñèñòåìíûì äàæå òîãäà, êîãäà îí âåäåò-
ñÿ áåç èñïîëüçîâàíèÿ ïåðâè÷íîé äîêóìåíòà-
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Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè Ðîññèè äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèè âî ìíîãîì
çàâèñèò îò óìåëîãî è ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ õîçÿéñòâóþùèì ñóáúåêòîì. Óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò
êàê îáëàñòü äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè òåñíî ñâÿçàí ñ ïðîöåññîì óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì.
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ëåí÷åñêîé çàäà÷è, è ïðèçâàí îáåñïå÷èòü óïðàâëåí÷åñêèé ïåðñîíàë èíôîðìàöèåé, èñïîëüçóåìîé
äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ óïðàâëåíèÿ è êîíòðîëÿ çà äåÿòåëüíîñòüþ îðãàíèçàöèè.
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öèè, ñ÷åòîâ è äâîéíîé çàïèñè. Ñèñòåìíîñòü
â ýòîì ñëó÷àå îçíà÷àåò åäèíñòâî ïðèíöèïîâ
îòðàæåíèÿ ó÷åòíîé èíôîðìàöèè, âçàèìî-
ñâÿçü ðåãèñòðîâ ó÷åòà è âíóòðåííåé îò÷åòíî-
ñòè, îáåñïå÷åíèå â íåîáõîäèìûõ ñëó÷àÿõ ñî-
ãëàñîâàíèÿ åå äàííûõ ñ ïîêàçàòåëÿìè áóõãàë-
òåðñêîãî ó÷åòà è îò÷åòíîñòè. Ïîíÿòíîñòü
èíôîðìàöèè óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà äëÿ íèõ
îáåñïå÷èâàåòñÿ áëàãîäàðÿ îòðàæåíèþ â ó÷åò-
íûõ ðåãèñòðàõ ðåçóëüòàòîâ àíàëèçà ïîëó÷åí-
íûõ ïîêàçàòåëåé, ïðåäñòàâëåíèþ äàííûõ â
âèäå àíàëèòè÷åñêèõ òàáëèö, ãðàôèêîâ è ò. ï.

Óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò ÿâëÿåòñÿ ëîãè÷åñ-
êèì ñëåäñòâèåì ðàçâèòèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷å-
òà, åãî ýâîëþöèè. Èçíà÷àëüíî îí ïðåäíàçíà-
÷àëñÿ äëÿ óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòüþ. Îäíàêî ñ ïîÿâëåíèåì õîçÿé-
ñòâåííûõ îðãàíèçàöèé êîëëåêòèâíîé ñîá-
ñòâåííîñòè, à çàòåì àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ
áóõãàëòåðñêèé ó÷åò ïðèîáðåë îáùåñòâåííîå
çíà÷åíèå, ÷òî îáóñëîâèëî íåîáõîäèìîñòü â åãî
çàêîíîäàòåëüíîì ðåãóëèðîâàíèè. Áóõãàëòåð-
ñêèé ó÷åò, ñîõðàíÿÿ ñâîþ öåííîñòü äëÿ óïðàâ-
ëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì, ïîñòåïåííî ïðåâðàòèë-
ñÿ â ó÷åò äëÿ âíåøíèõ ïîëüçîâàòåëåé åãî äàí-
íûõ. Îäíàêî óñëîæíåíèå õîçÿéñòâåííûõ ñâÿ-
çåé è ìåõàíèçìà ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé, ïîÿâ-
ëåíèå íîâûõ èíñòðóìåíòîâ ðûíêà, ìåòîäîâ è
ñðåäñòâ óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ âûçâàëè íåîáõîäè-
ìîñòü äîïîëíèòåëüíîé èíôîðìàöèè, îáåñïå-
÷èâàþùåé óñïåøíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ïðåä-
ïðèÿòèÿ â ýòèõ óñëîâèÿõ. Ñóùåñòâåííûå èç-
ìåíåíèÿ ïðîèçîøëè â òåõíèêå, òåõíîëîãèè è
îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà. Ïîÿâèëîñü áîëü-
øå ðàçíîâèäíîñòåé ïðîäóêöèè, ñïîñîáîâ åå
èçãîòîâëåíèÿ, âàðèàíòîâ èõ ñî÷åòàíèÿ. Çàò-
ðàòû è âî ìíîãîì ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè
ñòàëè îïðåäåëÿòüñÿ íå ñòîëüêî èíäèâèäóàëü-
íûìè óñèëèÿìè, óìåíèåì ÷åëîâåêà, à óðîâíåì
òåõíè÷åñêîãî ñîâåðøåíñòâà, ýêîíîìè÷íîñòüþ
ðàáîòû, ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ èñïîëüçóåìûõ
ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ. Êîëè÷åñòâî âàðèàí-
òîâ ðåøåíèÿ âîçíèêàþùèõ ïðîáëåì âûðîñëî,
âîçðîñëà è öåíà íåïðàâèëüíîãî óïðàâëåí÷åñ-
êîãî ðåøåíèÿ. Î÷åâèäíî, ÷òî äëÿ âíóòðåííå-
ãî (âíóòðèôèðìåííîãî) óïðàâëåíèÿ ïîíàäî-
áèëàñü íîâàÿ ñèñòåìà ôîðìèðîâàíèÿ èíôîð-
ìàöèè äëÿ àíàëèçà, âûáîðà è îáîñíîâàíèÿ òà-
êèõ ðåøåíèé, ÷òî ïðèâåëî ê âûäåëåíèþ óï-
ðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà â ñåðåäèíå ÕÕ âåêà èç
ñèñòåìû áóõãàëòåðèè [2].

Íåîáõîäèìîñòü îáîñîáëåíèÿ äàííûõ
óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà â ñàìîñòîÿòåëüíóþ
ñèñòåìó âî ìíîãîì ñâÿçàíà è ñ óñèëåíèåì
òðåáîâàíèé ê ñîõðàíåíèþ êîììåð÷åñêîé òàé-
íû äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè, îáñòîÿ-
òåëüñòâ, ïðè êîòîðûõ ïðèíèìàþòñÿ òå èëè
èíûå ðåøåíèÿ. Ñèñòåìà ôîðìèðîâàíèÿ ôè-
íàíñîâîé îò÷åòíîñòè äîëæíà áûòü ïðîçðà÷-
íîé, äîñòóïíîé äëÿ ïîíèìàíèÿ êîìïåòåíò-
íûì ïîëüçîâàòåëåì. Èíîå äåëî � ó÷åò äëÿ
óïðàâëåíèÿ, åãî äàííûå � êîììåð÷åñêàÿ òàé-
íà íå òîëüêî äëÿ âíåøíèõ ïîëüçîâàòåëåé, íî
è äëÿ óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà ñàìîãî
ïðåäïðèÿòèÿ, íå èìåþùåãî ïðÿìîãî îòíîøå-
íèÿ ê ðåøåíèþ äàííîé ïðîáëåìû.

Òàêèì îáðàçîì, ðàçëè÷èÿ â èíôîðìàöè-
îííûõ ïîòðåáíîñòÿõ âíóòðåííèõ è âíåøíèõ
ïîëüçîâàòåëåé ïðèâåëè ê ðàçäåëåíèþ áóõãàë-
òåðñêîãî ó÷åòà íà ôèíàíñîâûé è óïðàâëåí-
÷åñêèé [3].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðîññèéñêèå ïðåäïðè-
ÿòèÿ îáÿçàíû âåñòè áóõãàëòåðñêèé (ôèíàíñî-
âûé) ó÷åò è íàëîãîâûé ó÷åò:

� áóõãàëòåðñêèé ó÷åò � â ñîîòâåòñòâèè ñ
ôåäåðàëüíûì çàêîíîì îá îðãàíèçàöèÿõ îï-
ðåäåëåííîé îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ôîð-
ìû è Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì «Î áóõãàëòåðñ-
êîì ó÷åòå» ¹129-ÔÇ;

� íàëîãîâûé ó÷åò � â ñîîòâåòñòâèè ñ ãëà-
âîé 25 ÍÊ ÐÔ.

Îáÿçàòåëüíîñòü âåäåíèÿ óïðàâëåí÷åñêî-
ãî ó÷åòà çàêîíîäàòåëüíî íå óñòàíîâëåíà.
Ñîâîêóïíîñòü íîðì, ðåãóëèðóþùèõ óïðàâ-
ëåí÷åñêèé ó÷åò, ìîæíî ïîäðàçäåëèòü:

� íà âíåøíèå, ðàçðàáîòàííûå è óòâåðæ-
äåííûå íà çàêîíîäàòåëüíîì óðîâíå, óðîâíå
Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ è Áàíêà Ðîññèè, à
òàêæå óðîâíå ôåäåðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ
îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè;

� íà âíóòðåííèå, ðàçðàáîòàííûå íà óðîâ-
íå îðãàíèçàöèè èëè êîíñàëòèíãîâûõ ôèðì è
óòâåðæäåííûå âíóòðèõîçÿéñòâåííûìè ðàñïî-
ðÿäèòåëüíûìè äîêóìåíòàìè.

Âíåøíèå ðåãóëèðóþùèå íîðìû ïî èõ
ñòàòóñó ìîæíî ðàçäåëèòü íà òðè óðîâíÿ:

� çàêîíîäàòåëüíûé; îñíîâíûì äîêóìåí-
òîì ýòîãî óðîâíÿ ÿâëÿåòñÿ Íàëîãîâûé êîäåêñ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (÷àñòü âòîðàÿ), Ãëà-
âà 25 «Íàëîã íà ïðèáûëü îðãàíèçàöèé»;

� íîðìàòèâíûé; îñíîâíûì äîêóìåíòîì
ýòîãî óðîâíÿ ÿâëÿåòñÿ Ðîññèéñêèé ñòàíäàðò
� Ïîëîæåíèå ïî áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó (ÏÁÓ

Áóõãàëòåðñêèé ó÷åò è àóäèò
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10/99) «Ðàñõîäû îðãàíèçàöèè», óòâåðæäåííîå
ïðèêàçîì Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ ÐÔ îò
06.05.99 ¹33í;

� ìåòîäè÷åñêèé, âêëþ÷àþùèé íîðìàòèâ-
íûå àêòû è ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî
ñîñòàâó çàòðàò è îñîáåííîñòÿì èõ ôîðìèðî-
âàíèÿ â ðàçðåçå âèäîâ çàòðàò è âèäîâ äåÿòåëü-
íîñòè, êîòîðûå â ñâîþ î÷åðåäü îïðåäåëÿþò
ñîñòàâ çàòðàò è ïîðÿäîê èõ ôîðìèðîâàíèÿ.

Ïåðå÷åíü íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ ôå-
äåðàëüíîãî óðîâíÿ ïðèâåäåí â òàáëèöå 1.

Íàèáîëåå ñóùåñòâåííûå ðàçëè÷èÿ ìåæ-
äó íàëîãîâûì, ôèíàíñîâûì è óïðàâëåí÷åñ-
êèì ó÷åòîì ïðåäñòàâëåíû â òàáëèöå 1.2.
Ñðàâíåíèå òðåõ ñèñòåì ó÷åòà ïîçâîëÿåò ñäå-
ëàòü âûâîä, ÷òî óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò, â îò-
ëè÷èå îò ôèíàíñîâîãî è íàëîãîâîãî, � ýòî
ó÷åò íå ôàêòè÷åñêîé âåëè÷èíû èìóùåñòâà,
äîõîäîâ è ðàñõîäîâ, ñîñòîÿíèÿ ðàñ÷åòîâ è

îáÿçàòåëüñòâ, à ó÷åò ôàêòîâ, îáñòîÿòåëüñòâ
è óñëîâèé, âëèÿþùèõ íà ïðîèçâîäñòâåííî-
õîçÿéñòâåííóþ è ôèíàíñîâóþ äåÿòåëüíîñòü
îðãàíèçàöèè. Óêàçàííûå îòëè÷èÿ ôèíàíñî-
âîãî è óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà íå îçíà÷àþò,
÷òî ýòè ïîäñèñòåìû áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà
ñóùåñòâóþò íåçàâèñèìî äðóã îò äðóãà. Èìåòü
äâå ñèñòåìû ïåðâè÷íîãî ó÷åòà � ñëèøêîì
äîðîãîå óäîâîëüñòâèå äàæå äëÿ êðóïíåéøèõ
ïðåäïðèÿòèé. Âçàèìîäåéñòâèå ôèíàíñîâîãî
è óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà äîñòèãàåòñÿ íà îñ-
íîâå ïðååìñòâåííîñòè è êîìïëåêñíîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ïåðâè÷íîé äîêóìåíòàöèè, åäè-
íîãî äîêóìåíòîîáîðîòà, à òàêæå èñïîëüçî-
âàíèåì ñèñòåìû ñ÷åòîâ [4].

Äëÿ ïîíèìàíèÿ ðîëè óïðàâëåí÷åñêîãî
ó÷åòà â îáùåé ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ îðãàíèçà-
öèåé íåîáõîäèìî ðàññìîòðåòü ñàì ïðîöåññ
óïðàâëåíèÿ. Ïî ñóùåñòâó, óïðàâëåíèå îðãàíè-

¹ ï/ï Äîêóìåíò/ Ðåêâèçèòû äîêóìåíòà 

1. Íîðìàòèâíûå àêòû îáùåãî äåéñòâèÿ 

1.1 Íàëîãîâûé Êîäåêñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (÷àñòü âòîðàÿ) îò 05.08.2000 ¹117-ÔÇ (ïðèíÿò ÃÄ ÔÑ ÐÔ 

19.07.2000) (ðåä. îò 30.12.2004) 

1.2 Ïîëîæåíèå ïî áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó (ÏÁÓ 10/99) «Ðàñõîäû îðãàíèçàöèè»/óòâ. Ïðèêàçîì Ìèíèñòåðñòâà 

ôèíàíñîâ ÐÔ îò 06.05.99 ¹33í 

2. Îòðàñëåâûå íîðìàòèâíûå àêòû 

2.1 Ìåòîäèêà ïëàíèðîâàíèÿ, ó÷åòà è êàëüêóëèðîâàíèÿ ñåáåñòîèìîñòè óñëóã æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà 

/ óòâ. Ïîñòàíîâëåíèåì Ãîññòðîÿ ÐÔ îò 23.02.99 ¹9 (ðåä. îò 12.10.2000) 

2.2 Îñîáåííîñòè ñîñòàâà çàòðàò, âêëþ÷àåìûõ â ñåáåñòîèìîñòü êîéêî-äíÿ â ñàíàòîðíî-êóðîðòíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ è 

ó÷ðåæäåíèÿõ îòäûõà / óòâ. ÔÍÏÐ 16.03.93 ¹124-5 (ñ ó÷åòîì Ôåäåðàëüíîãî Çàêîíà îò 06.08.2001 ¹110-ÔÇ) 

2.3 Îá óòâåðæäåíèè èíñòðóêöèè ïî ó÷åòó äîõîäîâ è ðàñõîäîâ ïî îáû÷íûì âèäàì äåÿòåëüíîñòè íà âíóòðåííåì 

âîäíîì òðàíñïîðòå / óòâ. Ïðèêàçîì Ìèíòðàíñà ÐÔ îò 30.09.2003 ¹194 

2.4 Îá óòâåðæäåíèè èíñòðóêöèè ïî ó÷åòó äîõîäîâ è ðàñõîäîâ ïî îáû÷íûì âèäàì äåÿòåëüíîñòè íà 

àâòîìîáèëüíîì òðàíñïîðòå / óòâ. Ïðèêàçîì Ìèíòðàíñà ÐÔ îò 24.06.2003 ¹153 è äðóãèå îòðàñëåâûå 

íîðìàòèâíûå àêòû 

3. Äîêóìåíòû, ðåãóëèðóþùèå îòäåëüíûå âèäû çàòðàò 

3.1 Î êëàññèôèêàöèè îñíîâíûõ ñðåäñòâ, âêëþ÷àåìûõ â àìîðòèçàöèîííûå ãðóïïû / Ïîñòàíîâëåíèå 

Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 01.01.2002 ¹1 (ðåä. îò 08.08.2003) 

3.2 Î çàòðàòàõ, ïîäëåæàùèõ âêëþ÷åíèþ â ñåáåñòîèìîñòü / Ìèíôèí ÐÔ îò 20.01.98 ¹16-00-17-10 (î 

ïåðèîäè÷åñêèõ ëèöåíçèîííûõ ïëàòåæàõ)  

3.3 Îá óñòàíîâëåíèè íîðì ðàñõîäîâ îðãàíèçàöèè íà âûïëàòó êîìïåíñàöèè çà èñïîëüçîâàíèå äëÿ ñëóæåáíûõ 

ïîåçäîê ëè÷íûõ ëåãêîâûõ àâòîìîáèëåé è ìîòîöèêëîâ, â ïðåäåëàõ êîòîðûõ ïðè îïðåäåëåíèè íàëîãîâîé áàçû 

ïî íàëîãó íà ïðèáûëü îðãàíèçàöèé òàêèå ðàñõîäû îòíîñÿòñÿ ê ïðî÷èì ðàñõîäàì, ñâÿçàííûì ñ 

ïðîèçâîäñòâîì è ðåàëèçàöèåé / Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 08.02.02 ¹92 (ðåä. îò 09.02.04) 

3.4 Îá èçìåíåíèè íîðì âîçìåùåíèÿ êîìàíäèðîâî÷íûõ ðàñõîäîâ íà òåððèòîðèè ÐÔ / Ïðèêàç Ìèíôèíà ÐÔ îò 

06.07.01 ¹49í (ðåä. îò 09.11.2001) 

3.5 Î ðàçìåðå è ïîðÿäêå âûïëàòû ñóòî÷íûõ ïðè êðàòêîñðî÷íûõ êîìàíäèðîâêàõ íà òåððèòîðèè èíîñòðàííûõ 

ãîñóäàðñòâ / Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 01.12.93 ¹1261 (ðåä. îò 21.10.2003, ñ èçì. îò 02.08.2004) 

3.6 Îá óñòàíîâëåíèè ïðåäåëüíûõ íîðì âîçìåùåíèÿ ðàñõîäîâ ïî íàéìó æèëîãî ïîìåùåíèÿ ïðè êðàòêîñðî÷íûõ 

êîìàíäèðîâêàõ íà òåððèòîðèè çàðóáåæíûõ ñòðàí / Ìèíôèí ÐÔ îò 11.07.01 ¹51í (ðåä. îò 04.03.2002) è 

äðóãèå íîðìàòèâíûå àêòû 

Òàáëèöà 1. Ñîâîêóïíîñòü îñíîâíûõ ôåäåðàëüíûõ íîðìàòèâíûõ àêòîâ

ê

ç

Ãîðåëèê Î.Ì., Ïàðàìîíîâà Ë.À. Óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò â ýêîíîìèêå îðãàíèçàöèè
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¹ 

ï/ï 
Êðèòåðèè Óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò Áóõãàëòåðñêèé (ôèíàíñîâûé) ó÷åò Íàëîãîâûé ó÷åò 

1 2 3 4 5 

1. 

 

 

Îïðåäåëåíèå 

Ñèñòåìà îïðåäåëåíèÿ, èçìåðåíèÿ, 

ðåãèñòðàöèè (íàêîïëåíèÿ), 

àíàëèçà, ïîäãîòîâêè è 

ïðåäîñòàâëåíèÿ  èíôîðìàöèè, 

íåîáõîäèìîé óïðàâëåí÷åñêîìó 

ïåðñîíàëó äëÿ ïðèíÿòèÿ 

îáîñíîâàííûõ  îïåðàòèâíûõ, 

òàêòè÷åñêèõ  è ñòðàòåãè÷åñêèõ 

ðåøåíèé, îáåñïå÷èâàþùèõ  

ýôôåêòèâíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå 

îðãàíèçàöèè âî âíåøíåé ñðåäå. 

Óïîðÿäî÷åííàÿ ñèñòåìà ñáîðà, 

ðåãèñòðàöèè è îáîáùåíèÿ 

èíôîðìàöèè â äåíåæíîì 

âûðàæåíèè îá èìóùåñòâå, 

îáÿçàòåëüñòâàõ îðãàíèçàöèè è èõ 

äâèæåíèè ïóòåì ñïëîøíîãî, 

íåïðåðûâíîãî è äîêóìåíòàëüíîãî 

ó÷åòà âñåõ õîçÿéñòâåííûõ 

îïåðàöèé 

Ñèñòåìà îáîáùåíèÿ 

èíôîðìàöèè äëÿ 

îïðåäåëåíèÿ íàëîãîâîé 

áàçû ïî íàëîãó íà 

îñíîâå äàííûõ 

ïåðâè÷íûõ äîêóìåíòîâ, 

ñãðóïïèðîâàííûõ â 

ñîîòâåòñòâèè ñ 

ïîðÿäêîì, 

óñòàíîâëåííîì ÍÊ ÐÔ 

2. 
Îáÿçàòåëüíîñòü 

âåäåíèÿ 

Ïî ðåøåíèþ àäìèíèñòðàöèè, íå 

èìååò ñòðîãèõ îãðàíè÷åíèé 

Òðåáóåòñÿ ïî çàêîíîäàòåëüñòâó è 

áàçèðóåòñÿ íà ÷åòêèõ ñòàíäàðòàõ, 

äîïóùåíèÿõ è òðåáîâàíèÿõ 

Òðåáóåòñÿ ïî 

çàêîíîäàòåëüñòâó è 

æåñòêî 

ðåãëàìåíòèðóåòñÿ 

íàëîãîâûì 

çàêîíîäàòåëüñòâîì 

3. 

Ñòåïåíü 

îòâåòñòâåí-

íîñòè  

Äèñöèïëèíàðíàÿ Àäìèíèñòðàòèâíàÿ, óãîëîâíàÿ  
Àäìèíèñòðàòèâíàÿ, 

óãîëîâíàÿ 

4. Öåëè ó÷åòà  

Îáåñïå÷åíèå  àäìèíèñòðàöèè 

èíôîðìàöèåé äëÿ ïðèíÿòèÿ 

íàó÷íî îáîñíîâàííûõ 

óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé 

 - Ôîðìèðîâàíèå ïîëíîé è 

äîñòîâåðíîé èíôîðìàöèè î 

äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè è åå 

èìóùåñòâåííîì ïîëîæåíèè, 

íåîáõîäèìîé âíóòðåííèì è 

âíåøíèì ïîëüçîâàòåëÿì 

áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè 

 - Îáåñïå÷åíèå èíôîðìàöèåé, 

íåîáõîäèìîé âíóòðåííèì è 

âíåøíèì ïîëüçîâàòåëÿì 

áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè äëÿ 

êîíòðîëÿ çà ñîáëþäåíèåì 

çàêîíîäàòåëüñòâà ÐÔ ïðè 

îñóùåñòâëåíèè îðãàíèçàöèåé 

õîçÿéñòâåííûõ îïåðàöèé è èõ 

öåëåñîîáðàçíîñòüþ, íàëè÷èåì è 

äâèæåíèåì èìóùåñòâà è 

îáÿçàòåëüñòâ, èñïîëüçîâàíèåì 

ìàòåðèàëüíûõ, òðóäîâûõ è 

ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ â 

ñîîòâåòñòâèè ñ íîðìàìè, 

íîðìàòèâàìè è ñìåòàìè 

 - Ïðåäîòâðàùåíèå îòðèöàòåëüíûõ 

ðåçóëüòàòîâ õîçÿéñòâåííîé 

äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè è 

âûÿâëåíèå âíóòðèõîçÿéñòâåííûõ 

ðåçåðâîâ îáåñïå÷åíèÿ åå 

ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè 

 - Ôîðìèðîâàíèå ïîëíîé 

è äîñòîâåðíîé 

èíôîðìàöèè î ïîðÿäêå 

ó÷åòà äëÿ öåëåé 

íàëîãîîáëîæåíèÿ 

õîçÿéñòâåííûõ 

îïåðàöèé, 

îñóùåñòâëåííûõ 

íàëîãîïëàòåëüùèêîì â 

òå÷åíèå îò÷åòíîãî 

(íàëîãîâîãî) ïåðèîäà 

 - Îáåñïå÷åíèå 

èíôîðìàöèåé 

âíóòðåííèõ è âíåøíèõ 

ïîëüçîâàòåëåé äëÿ 

êîíòðîëÿ çà 

ïðàâèëüíîñòüþ 

èñ÷èñëåíèÿ, ïîëíîòîé è 

ñâîåâðåìåííîñòüþ 

èñ÷èñëåíèÿ è óïëàòû â 

áþäæåò íàëîãà 

5. 
Îáúåêò ó÷åòà è 

îò÷åòíîñòè 

Îòäåëüíûå ñòðóêòóðíûå 

ïîäðàçäåëåíèÿ, âèäû 

äåÿòåëüíîñòè, öåíòðû 

îòâåòñòâåííîñòè 

Õîçÿéñòâóþùèé ñóáúåêò â öåëîì 
Õîçÿéñòâóþùèé ñóáúåêò 

â öåëîì 

6. 
Ïîëüçîâàòåëè 

èíôîðìàöèè 

Ãðóïïà ðàáîòíèêîâ 

óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà, 

âõîäÿùèõ â ñîñòàâ äàííîãî 

ïðåäïðèÿòèÿ 

Ãðóïïà, íå âõîäÿùàÿ â ñîñòàâ 

õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà  

(ïàðòíåðû, áàíêè, àêöèîíåðû è  

ò. ä.) 

Ãðóïïà, íå âõîäÿùàÿ â 

ñîñòàâ õîçÿéñòâóþùåãî 

ñóáúåêòà (íàëîãîâûå 

îðãàíû) 

Òàáëèöà 1.2. Ñðàâíèòåëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà óïðàâëåí÷åñêîãî, áóõãàëòåðñêîãî (ôèíàíñîâîãî)
è íàëîãîâîãî ó÷åòà

û

Áóõãàëòåðñêèé ó÷åò è àóäèò
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çàöèåé � ýòî êîìáèíèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ è íåïðîèçâîäñòâåííûõ ôàêòîðîâ ñ öåëüþ
ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè, òî åñòü ïðåâûøåíèÿ äî-
õîäîâ íàä ðàñõîäàìè. Óïðàâëåíèå íåâîçìîæ-
íî áåç èíôîðìàöèè î ñîñòîÿíèè óïðàâëÿåìîé
ñèñòåìû, óïðàâëÿþùèõ äåéñòâèÿõ è âíåøíåé
ñðåäå. Ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ ðåàëèçóåòñÿ â âèäå
ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ðåøåíèé, ýôôåêòèâíîñòü
êîòîðûõ ïðîâåðÿåòñÿ íà îñíîâå ïîëó÷åíèÿ
èíôîðìàöèè î ðåçóëüòàòàõ, äîñòîâåðíî è ñâî-
åâðåìåííî îòðàæàþùèõ ñîñòîÿíèå óïðàâëÿå-
ìûõ ïàðàìåòðîâ, è ñîïîñòàâëåíèè èõ ñ ïëà-
íîâûìè ïîêàçàòåëÿìè. Âñå ýòàïû ïðîöåññà
óïðàâëåíèÿ ñâÿçàíû ñ ïåðåðàáîòêîé èíôîðìà-
öèè, êîòîðóþ óïðàâëÿþùèå ìîãóò ïîëó÷àòü

íåïîñðåäñòâåííî îò îáúåêòà óïðàâëåíèÿ ëèáî
â îáðàáîòàííîì âèäå îò ñïåöèàëüíûõ èíôîð-
ìàöèîííûõ ñëóæá.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ
ñîçäàíèå ñèñòåì ôîðìèðîâàíèÿ èíôîðìàöèè
îá èçäåðæêàõ îðãàíèçàöèè è ôèíàíñîâûõ
ðåçóëüòàòàõ, ïðèìåíåíèå íîâûõ ïîäõîäîâ ê
óïðàâëåíèþ èìè, ïîâûøåíèå öåííîñòè ïîëó-
÷àåìîé èíôîðìàöèè äëÿ àíàëèçà ÿâëÿþòñÿ
íåîáõîäèìûìè óñëîâèÿìè óñïåøíîãî ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèé. Óïðàâëåí÷åñ-
êèé ó÷åò ïðèçâàí îáåñïå÷èòü ôîðìèðîâàíèå
èíôîðìàöèè äëÿ:

� êîíòðîëÿ ðåçóëüòàòèâíîñòè òåêóùåé
äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè â öåëîì è â ðàç-

1 2 3 4 5 

7. 
Ôîðìà è 

ñèñòåìà ó÷åòà 

Õîçÿéñòâóþùèé ñóáúåêò 

ñàìîñòîÿòåëüíî ðàçðàáàòûâàåò 

ñèñòåìó ó÷åòà 

 - Ìåìîðèàëüíî-îðäåðíàÿ 

 - Æóðíàëüíî-îðäåðíàÿ 

 - Àâòîìàòèçèðîâàííàÿ 

 - Ñìåøàííàÿ 

 - Óïðîùåííàÿ 

Íàëîãîïëàòåëüùèê 

ñàìîñòîÿòåëüíî 

ðàçðàáàòûâàåò ñèñòåìó 

ó÷åòà 

8. 
Áàçèñíàÿ 

ñòðóêòóðà 

Íå èìååò åäèíîãî ðàâåíñòâà 

(áàëàíñîâîãî îáîáùåíèÿ).  

Îïåðèðóåò ïîíÿòèÿìè «äîõîäû» 

è «ðàñõîäû» 

Ïðèìåíÿåòñÿ îñíîâíîå áàçèñíîå 

ðàâåíñòâî: 

 Àêòèâû = Ïàññèâû 

Íå èìååò åäèíîãî 

ðàâåíñòâà 

9. 
Íîðìàòèâíàÿ 

áàçà 
Âíóòðåííèå ñòàíäàðòû Îáùåïðèíÿòûå ïðàâèëà ó÷åòà 

Íàëîãîâîå 

çàêîíîäàòåëüñòâî 

10. 

Íàëè÷èå 

ñèñòåìû 

âçàèìîóâÿçêè 

ïîêàçàòåëåé 

Ôîðìû îò÷åòíîñòè, 

ðàçðàáàòûâàåìûå îðãàíèçàöèåé 
Ðåãèñòðû è ôîðìû îò÷åòíîñòè 

Ðåãèñòðû è íàëîãîâàÿ 

äåêëàðàöèÿ  

11. 
Òî÷íîñòü 

èíôîðìàöèè 

Ìíîãî ïðèáëèçèòåëüíûõ îöåíîê. 

Òðåáîâàíèÿ òî÷íîñòè îñëàáëåíû 

â ñòîðîíó óñêîðåíèÿ ïîëó÷åíèÿ 

èíôîðìàöèè 

Òðåáîâàíèÿ ê òî÷íîñòè 

èíôîðìàöèè ðåãëàìåíòèðóþòñÿ 

çàêîíîì 

Îòêëîíåíèÿ íå 

äîïóñòèìû 

12. 
Èñïîëüçóåìûå 

èçìåðèòåëÿ  

Äåíåæíûå, òðóäîâûå, 

íàòóðàëüíûå,  îòíîñèòåëüíûå 

(êîýôôèöèåíòû, ïðîöåíòû) 

Äåíåæíûå, íàòóðàëüíûå, òðóäîâûå Äåíåæíûå åäèíèöû 

13. 
Âðåìåííîé 

ãîðèçîíò 
Ïðîãíîç íà áóäóùåå Ïðîøëîå Ïðîøëîå 

14. 

Ñòåïåíü 

îòêðûòîñòè 

èíôîðìàöèè 

Êîììåð÷åñêàÿ òàéíà 

 

 

Áóõãàëòåðñêàÿ îò÷åòíîñòü � 

ïóáëè÷íàÿ, âíóòðåííèå ðåãèñòðû � 

êîììåð÷åñêàÿ òàéíà 

Êîììåð÷åñêàÿ òàéíà äëÿ 

âñåõ âíåøíèõ 

ïîëüçîâàòåëåé, êðîìå 

ôèñêàëüíûõ îðãàíîâ 

15. 

Ïåðèîäè÷íîñòü 

ñîñòàâëåíèÿ 

îò÷åòíîñòè 

Åæåäíåâíàÿ, åæåíåäåëüíàÿ, 

åæåìåñÿ÷íàÿ, â íåêîòîðûõ 

ñëó÷àÿõ - íåìåäëåííàÿ 

Ïî îêîí÷àíèè îò÷åòíîãî ïåðèîäà 

(ãîäà, êâàðòàëà) 

Ïî îêîí÷àíèè 

íàëîãîâîãî ïåðèîäà 

(ãîäà, êâàðòàëà, ìåñÿöà) 

16. 

Ñðîêè 

ïðåäñòàâëåíèÿ 

èíôîðìàöèè 

Ïî ìåðå ïîòðåáíîñòè â íèõ 

30 äíåé ïî îêîí÷àíèè  ïåðèîäà � 

äëÿ ïðîìåæóòî÷íîé îò÷åòíîñòè, 

90 äíåé ïî îêîí÷àíèè ïåðèîäà � 

äëÿ ãîäîâîé îò÷åòíîñòè  

20, 25, 28, 30 äíåé ïî 

îêîí÷àíèè îò÷åòíîãî 

(íàëîãîâîãî) ïåðèîäà â 

çàâèñèìîñòè  îò ïîðÿäêà 

óïëàòû íàëîãà 

17. 

Ãëàâíîå 

òðåáîâàíèå ê 

èíôîðìàöèè 

Ðåëåâàíòíîñòü, ñâîåâðåìåííîñòü, 

îïòèìàëüíîñòü 
Ðàöèîíàëüíîñòü Òî÷íîñòü 

Ïðîäîëæåíèå òàáëèöû 1.2

è

Ãîðåëèê Î.Ì., Ïàðàìîíîâà Ë.À. Óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò â ýêîíîìèêå îðãàíèçàöèè
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ðåçå åå îòäåëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé, âèäîâ äå-
ÿòåëüíîñòè, ñåêòîðîâ ðûíêà;

� ïëàíèðîâàíèÿ áóäóùåé ñòðàòåãèè è
òàêòèêè îñóùåñòâëåíèÿ êîììåð÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè â öåëîì è îòäåëüíûõ õîçÿéñòâåí-
íûõ îïåðàöèé, îïòèìèçàöèè èñïîëüçîâàíèÿ
ìàòåðèàëüíûõ, òðóäîâûõ è ôèíàíñîâûõ ðå-
ñóðñîâ îðãàíèçàöèè;

� èçìåðåíèÿ è îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè õî-
çÿéñòâîâàíèÿ â öåëîì è â ðàçðåçå ïîäðàçäå-
ëåíèé îðãàíèçàöèè, âûÿâëåíèÿ ñòåïåíè ðåí-
òàáåëüíîñòè îòäåëüíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè,
ðàáîò, óñëóã, ñåêòîðîâ è ñåãìåíòîâ ðûíêà;

� êîððåêòèðîâêè óïðàâëÿþùèõ âîçäåé-
ñòâèé íà õîä ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ïðî-
äóêöèè, òîâàðîâ è óñëóã, óìåíüøåíèÿ ñóáúåê-
òèâíîñòè â ïðîöåññå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé íà
âñåõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ.

Èíôîðìàöèÿ, ãåíåðèðóåìàÿ ñèñòåìîé
óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà, äîëæíà îòâå÷àòü òà-
êèì îáùèì òðåáîâàíèÿì, ïðåäúÿâëÿåìûì ê
ó÷åòíîé èíôîðìàöèè, êàê:

� öåëîñòíîñòü (èíôîðìàöèÿ äîëæíà íî-
ñèòü ñèñòåìíûé õàðàêòåð);

� ïîíÿòíîñòü (èíôîðìàöèÿ äîëæíà áûòü
ïðåäñòàâëåíà â äîñòóïíîì äëÿ åå ïîëó÷àòåëÿ
âèäå);

� ïîëåçíîñòü (èíôîðìàöèÿ äîëæíà ïðè-
âëåêàòü âíèìàíèå óïðàâëÿþùèõ ê ñôåðàì
ïîòåíöèàëüíîãî ðèñêà è îáúåêòèâíî îöåíè-
âàòü ðàáîòó ìåíåäæåðîâ îðãàíèçàöèè);

� äîñòàòî÷íàÿ ýêîíîìè÷íîñòü (çàòðàòû
ïî ïîäãîòîâêå èíôîðìàöèè íå äîëæíû áûòü
áîëüøå ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà îò åå èñ-
ïîëüçîâàíèÿ).

Âìåñòå ñ òåì ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå
ñïåöèôè÷åñêèå òðåáîâàíèÿ:

� àäðåñíîñòü (èíôîðìàöèÿ äîëæíà ïðå-
äîñòàâëÿòüñÿ êîíêðåòíûì àäðåñàòàì â ñîîò-
âåòñòâèè ñ èõ óðîâíåì èåðàðõèè);

� îïåðàòèâíîñòü (èíôîðìàöèÿ äîëæíà
ïðåäîñòàâëÿòüñÿ â ñðîêè, äàþùèå âîçìîæ-
íîñòü âîâðåìÿ ïðèíÿòü ýôôåêòèâíîå óïðàâ-
ëÿþùåå ðåøåíèå);

� äîñòàòî÷íîñòü è ðåëåâàíòíîñòü (èí-
ôîðìàöèÿ äîëæíà ïðåäîñòàâëÿòüñÿ â äîñ-
òàòî÷íîì îáúåìå äëÿ ïðèíÿòèÿ íà ñîîòâåò-
ñòâóþùåì óðîâíå óïðàâëåí÷åñêîãî ðåøå-
íèÿ; íå äîëæíî áûòü èçáûòî÷íîé èíôîð-
ìàöèè è îòâëåêàòü âíèìàíèå åå ïîòðåáèòå-
ëÿ íà íåñóùåñòâåííûå èëè íåðåëåâàíòíûå
äàííûå);

� àíàëèòè÷íîñòü (èíôîðìàöèÿ äîëæíà
ñîäåðæàòü äàííûå òåêóùåãî ýêñïðåññ-àíàëè-
çà è ïðåäëàãàòü âîçìîæíîñòü ïðîâåäåíèÿ
ïîñëåäóþùåãî àíàëèçà ñ íàèìåíüøèìè çàò-
ðàòàìè);

� ãèáêîñòü è èíèöèàòèâíîñòü (äîëæíà
îáåñïå÷èâàòüñÿ âñÿ ïîëíîòà èíôîðìàöèîí-
íûõ èíòåðåñîâ â óñëîâèÿõ ìåíÿþùåéñÿ âíåø-
íåé ñðåäû);

� êîíôèäåíöèàëüíîñòü (èíôîðìàöèÿ óï-
ðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà ÿâëÿåòñÿ êîììåð÷åñêîé
òàéíîé è òðåáóåò çàùèòû)[1].

Óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò íåïîñðåäñòâåííî
ñâÿçàí ñ èçìåðåíèåì çàòðàò è ðåçóëüòàòîâ äå-
ÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè, àíàëèçîì è îöåíêîé
èõ ñîîòíîøåíèÿ. Íè îäíî óïðàâëåí÷åñêîå ðå-
øåíèå íåëüçÿ îñóùåñòâèòü áåç çàòðàò, è îò åãî
ðåàëèçàöèè âñåãäà îæèäàåòñÿ îïðåäåëåííûé
ðåçóëüòàò. Ìåæäó çàòðàòàìè è ðåçóëüòàòàìè
ñóùåñòâóþò îïðåäåëåííûå êîëè÷åñòâåííûå è
êà÷åñòâåííûå çàâèñèìîñòè, êîòîðûå äîëæíû
áûòü èçìåðåíû è îöåíåíû. Ðåøåíèå ýòîé çà-
äà÷è óñëîæíÿåòñÿ òåì, ÷òî çàòðàòû è ðåçóëü-
òàòû äàæå äëÿ îòäåëüíî âçÿòîãî ïðåäïðèÿòèÿ
âåñüìà ðàçíîîáðàçíû, êàê ïðàâèëî, îíè íå
ñîâïàäàþò ïî âðåìåíè è ïîäâåðæåíû âëèÿíèþ
ìíîãèõ ôàêòîðîâ. Çàâèñèìîñòü ìåæäó ðàñõî-
äàìè è ðåçóëüòàòàìè äåÿòåëüíîñòè ðåäêî íî-
ñèò ôóíêöèîíàëüíûé õàðàêòåð, ÷àùå âñåãî
îíè ñòîõàñòè÷åñêèå. Äëÿ ïîíèìàíèÿ è àíàëè-
çà ñîîòíîøåíèÿ çàòðàò è ðåçóëüòàòîâ íåîáõî-
äèìî ïðåæäå âñåãî èñõîäèòü èç èõ ýêîíîìè-
÷åñêîé ñóùíîñòè è ñîäåðæàíèÿ.

Çàòðàòû îòðàæàþò ñòîèìîñòü ðåñóðñîâ,
èñïîëüçóåìûõ â ïðîöåññå äåÿòåëüíîñòè îðãà-
íèçàöèè ïî ïðîèçâîäñòâó ïðîäóêöèè, ðàáîò,
îêàçàíèÿ óñëóã. Â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå
òåðìèí «çàòðàòû» îòëè÷àþò îò ïîíÿòèÿ «ðàñ-
õîäû». Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ìåæäóíàðîäíûìè
ñòàíäàðòàìè ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè ðàñõî-
äû âêëþ÷àþò â ñåáÿ óáûòêè è çàòðàòû, êîòî-
ðûå âîçíèêàþò â õîäå îñíîâíîé äåÿòåëüíîñ-
òè. Ðàñõîäû ïðèçíàþòñÿ â îò÷åòå î ïðèáûëÿõ
è óáûòêàõ íà îñíîâàíèè íåïîñðåäñòâåííîé
ñâÿçè ìåæäó ïîíåñåííûìè çàòðàòàìè è ïî-
ñòóïëåíèÿìè ïî îïðåäåëåííûì ñòàòüÿì äîõî-
äà (ïðèíöèï ñîîòâåòñòâèÿ äîõîäîâ è ðàñõî-
äîâ). Òàêèì îáðàçîì, òîëüêî â ìîìåíò ðåàëè-
çàöèè ïðåäïðèÿòèå ïðèçíàåò ñâîè äîõîäû è
ñâÿçàííóþ ñ íèìè ÷àñòü çàòðàò � ðàñõîäû.

Â ðîññèéñêîé ïðàêòèêå ïîíÿòèÿ «çàòðà-
òû» è «ðàñõîäû» ÷åòêî íå ðàçãðàíè÷åíû,

Áóõãàëòåðñêèé ó÷åò è àóäèò
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âñëåäñòâèå ÷åãî ýòè òåðìèíû ÷àñòî ïóòàþò
èëè óïîòðåáëÿþò êàê ñèíîíèìû. Îäíàêî ýòè
ïîíÿòèÿ íàäî ÷åòêî ðàçäåëÿòü. Â ýêîíîìè÷åñ-
êîé ëèòåðàòóðå ïîä çàòðàòàìè ïîíèìàþò ñòî-
èìîñòü ðåñóðñîâ, èñïîëüçîâàííûõ â ïðîöåñ-
ñå äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè ïî ïðîèçâîä-
ñòâó ïðîäóêöèè, âûïîëíåíèþ ðàáîò, óñëóã.
Èíûìè ñëîâàìè, ýòî ïîòðåáëåííûå ðåñóðñû
è (èëè) äåíåæíûå ñðåäñòâà, êîòîðûå íóæíî
çàïëàòèòü çà òîâàðû è îêàçàííûå óñëóãè, íå-
îáõîäèìûå äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ îñíîâíîé äå-
ÿòåëüíîñòè. Îïðåäåëåíèå ðàñõîäîâ äàíî â
Ïîëîæåíèè ïî áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó «Ðàñ-
õîäû îðãàíèçàöèè» ÏÁÓ 10/99, óòâåðæäåí-
íîì Ïðèêàçîì Ìèíôèíà Ðîññèè îò
06.05.1999 ¹33í: ðàñõîäàìè ïðèçíàåòñÿ
óìåíüøåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ âûãîä â ðåçóëü-
òàòå âûáûòèÿ àêòèâîâ (äåíåæíûõ ñðåäñòâ,
èíîãî èìóùåñòâà), âîçíèêíîâåíèÿ îáÿçà-
òåëüñòâ, ïðèâîäÿùåå ê óìåíüøåíèþ êàïèòà-
ëà çà èñêëþ÷åíèåì óìåíüøåíèÿ âêëàäîâ ïî
ðåøåíèþ ó÷àñòíèêîâ [5]. Â ñîîòâåòñòâèè ñ
ÏÁÓ 10/99 âñå ðàñõîäû îðãàíèçàöèè ïîäðàç-
äåëÿþòñÿ íà ðàñõîäû ïî îáû÷íûì âèäàì äå-
ÿòåëüíîñòè, îïåðàöèîííûå, âíåðåàëèçàöèîí-
íûå è ÷ðåçâû÷àéíûå ðàñõîäû.

 Òàêèì îáðàçîì, çàòðàòû îðãàíèçàöèè
ìîãóò êàïèòàëèçèðîâàòüñÿ èëè ìîãóò áûòü
âêëþ÷åíû â ðàñõîäû ïî îáû÷íûì âèäàì äå-
ÿòåëüíîñòè. Â ðàñõîäû, óìåíüøàþùèå äîõî-
äû îðãàíèçàöèè, âêëþ÷àþòñÿ íå òîëüêî çàò-
ðàòû íà ïðîèçâîäñòâî ðåàëèçîâàííîé ïðî-
äóêöèè (ðàáîò, óñëóã), íî è ïðî÷èå ðàñõîäû,
íå ñâÿçàííûå ñ îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòüþ îðãà-
íèçàöèè, è óáûòêè îò÷åòíîãî ïåðèîäà.

Ñîãëàñíî Ïîëîæåíèþ ïî áóõãàëòåðñêî-
ìó ó÷åòó «Äîõîäû îðãàíèçàöèè» ÏÁÓ 9/99,
óòâåðæäåííîìó ïðèêàçîì Ìèíôèíà Ðîññèè
îò 06.05.1999 ã. ¹32í, äîõîä � ýòî óâåëè÷å-
íèå ýêîíîìè÷åñêèõ âûãîä â ðåçóëüòàòå ïî-
ñòóïëåíèÿ àêòèâîâ (äåíåæíûõ ñðåäñòâ, èíî-
ãî èìóùåñòâà), ïîãàøåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ, ïðè-
âîäÿùåå ê óâåëè÷åíèþ êàïèòàëà ýòîé îðãà-

íèçàöèè, çà èñêëþ÷åíèåì âêëàäîâ ó÷àñòíè-
êîâ (ñîáñòâåííèêîâ èìóùåñòâà) [6]. Óïðàâ-
ëåí÷åñêèé ó÷åò êàñàåòñÿ òîëüêî òîé ÷àñòè
äîõîäîâ, êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåòñÿ ïðîèçâîä-
ñòâîì è ïðîäàæåé ïðîäóêöèè, ðàáîò, óñëóã.
Äëÿ åå îïðåäåëåíèÿ èñïîëüçóåòñÿ òåðìèí
«âûðó÷êà îò îáû÷íûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè».

Ñàëüäî, ïîëó÷åííîå â ðåçóëüòàòå ñîïîñ-
òàâëåíèÿ âûðó÷êè îò ïðîäàæ è ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ çàòðàò, ïðèçíàâàåìûõ â êà÷åñòâå
ðàñõîäîâ ïî îáû÷íûì âèäàì äåÿòåëüíîñòè,
õàðàêòåðèçóåò âàëîâóþ ïðèáûëü îðãàíèçà-
öèè. Îáùèé ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò äåÿòåëü-
íîñòè îðãàíèçàöèè âêëþ÷àåò ïðèáûëü (óáû-
òîê) îò îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè è ñàëüäî ïðî-
÷èõ äîõîäîâ è ðàñõîäîâ, ïîêàçûâàþùåå ðå-
çóëüòàòû â äðóãèõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè êðî-
ìå îñíîâíîé.

Òðàäèöèîííî â ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè
ïðèçíàâàëîñü, ÷òî ïðåäïðèíèìàòåëè ïðåñëå-
äóþò öåëü ìàêñèìèçàöèè ïðèáûëè. Îäíàêî
ñåãîäíÿ â ýêîíîìè÷åñêèõ êðóãàõ èäóò äèñ-
êóññèè î öåëÿõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîììåð-
÷åñêèõ îðãàíèçàöèé. Ïðåäëàãàþòñÿ òàêèå
âàðèàíòû, êàê ïîëó÷åíèå óäîâëåòâîðèòåëü-
íîé ïðèáûëè, ìàêñèìèçàöèÿ ïðèòîêà áóäó-
ùèõ ïëàòåæåé íàëè÷íûìè, ïîëó÷åíèå ñâåðõ-
äîõîäîâ ðàçëè÷íûìè ãðóïïàìè ëþäåé, îá-
ðàçóþùèõ îðãàíèçàöèþ (âëàäåëüöàìè àê-
öèé, íàåìíûìè ðàáîòíèêàìè, ïîêóïàòåëÿ-
ìè, ïîñòàâùèêàìè è ïðàâèòåëüñòâîì). Â
ðàìêàõ êèáåðíåòèêî-ñèíåðãåòè÷åñêîãî ïîä-
õîäà îñíîâíîé öåëüþ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
îðãàíèçàöèè ïðèçíàåòñÿ âûæèâàíèå âî
âíåøíåé ñðåäå. Â ðàìêàõ óïðàâëåí÷åñêîãî
ó÷åòà ìû áóäåì èñõîäèòü èç öåëè ìàêñèìè-
çàöèè ïîëîæèòåëüíîãî ôèíàíñîâîãî ðåçóëü-
òàòà, ïîñêîëüêó îí ñëóæèò òåì îáúåêòèâíûì
êðèòåðèåì, êîòîðûé ïîçâîëÿåò îáúåêòèâíî
îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåí÷åñêèõ ðå-
øåíèé è ñèñòåìû óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà, ãå-
íåðèðóþùåãî èíôîðìàöèþ äëÿ âûðàáîòêè
ýòèõ ðåøåíèé.
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