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Öåëüþ äàííîé ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ êîìïëåê-
ñíîå èçó÷åíèå òåîðåòè÷åñêèõ è ïðàêòè÷åñêèõ
àñïåêòîâ îñâîåíèÿ Êàñïèéñêîãî øåëüôà Êà-
çàõñòàíà.

Çàäà÷àìè ÿâëÿþòñÿ:
� îïðåäåëåíèå ìåñòà è ðîëè Êàñïèéñêîãî

øåëüôà â íåôòåãàçîâîì ñåêòîðå Êàçàõñòàíà;
� àíàëèç îïûòà îñâîåíèÿ íàöèîíàëüíî-

ãî ñåêòîðà øåëüôà â Ñåâåðíîì ìîðå;
� îïðåäåëåíèå âëèÿíèÿ ïðàâîâîãî ñòàòó-

ñà Êàñïèÿ íà ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé;
� âûÿâëåíèå çíà÷åíèÿ êàñïèéñêîé íåôòè

äëÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà è âñåé ðåñ-
ïóáëèêè, ïåðñïåêòèâû åå ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Ðåøàþùóþ ðîëü â ðàçâèòèè íàöèîíàëü-
íîé ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí èãðà-
åò íåôòåãàçîâûé ñåêòîð, íà êîòîðûé ïðèõî-
äèòñÿ ïîäàâëÿþùàÿ ÷àñòü èíâåñòèöèé è âà-
ëîâûõ ïîñòóïëåíèé îò ýêñïîðòà.

Èñòîðè÷åñêîå ðàçâèòèå íåôòåãàçîâîé îò-
ðàñëè âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ìèðà ïîêàçûâàåò,
÷òî ðàçâèòèå ýêñïîðòà íåôòåïðîäóêòîâ ïîçâî-
ëÿåò ãîñóäàðñòâàì ðåøàòü ïîñòàâëåííûå ñòðà-
òåãè÷åñêèå öåëè ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíûõ ýêî-
íîìèê. Âïå÷àòëÿþùèìè ÿâëÿþòñÿ óñïåõè
àðàáñêèõ ñòðàí - ÷ëåíîâ ÎÏÅÊ â ðàçâèòèè íà-
öèîíàëüíûõ ýêîíîìèê è ñîöèàëüíîé ñôåðû.
Ðàçâèòèå íåôòåãàçîâîãî êîìïëåêñà Ðåñïóáëè-
êè Êàçàõñòàí ïîçâîëèò ñîçäàòü íåîáõîäèìûå
óñëîâèÿ äëÿ êîìïëåêñíîãî ðàçâèòèÿ íàöèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêè è äîáèòüñÿ öåëåé, îïðå-
äåëåííûõ â Ñòðàòåãèè «Êàçàõñòàí-2030» è
Ñòðàòåãèè èíäóñòðèàëüíî-èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí.

Ýôôåêòèâíîå ðàçâèòèå îñâîåíèÿ Êàñïèé-
ñêîãî ìîðÿ ïðåäïîëàãàåò ðåøåíèå êîìïëåêñà
ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷, òàêèõ, êàê îïðåäåëåíèå
ðåàëüíûõ çàïàñîâ óãëåâîäîðîäîâ, îêîí÷àòåëü-
íîå ðåøåíèå ïðàâîâîãî ñòàòóñà Êàñïèéñêîãî

ìîðÿ, âûáîð ìàðøðóòîâ òðàíñïîðòèðîâêè
óãëåâîäîðîäîâ, îáåñïå÷åíèå ýêîëîãè÷åñêîé
áåçîïàñíîñòè, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàç-
âèòèå ðåãèîíîâ ðåñïóáëèêè, ðàçâèòèå ïåðåðà-
áîòêè íåôòåãàçîâûõ ðåñóðñîâ.

Ðåñóðñíàÿ áàçà Êàñïèÿ äëÿ ðåíòàáåëüíî-
ãî îñâîåíèÿ ñðàâíèìà ñ äîêàçàííûìè íåôòÿ-
íûìè ðåçåðâàìè íà òåððèòîðèè ÑØÀ (22
ìëðä. áàððåëåé) è â Ñåâåðíîì ìîðå (17 ìëðä.
áàððåëåé) è ðàâíà ÷åòâåðòè íåôòÿíûõ ðåçåð-
âîâ çîíû Ïåðñèäñêîãî çàëèâà [1].

Îñâîåíèå Êàñïèéñêîãî øåëüôà, åãî ãåî-
ëîãè÷åñêàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü äëÿ èíâåñòî-
ðà íàòàëêèâàþòñÿ íà ðÿä ïðîáëåì, â ÷èñëå
êîòîðûõ íàçâàííûå âûøå: îïðåäåëåíèå ïðà-
âîâîãî ñòàòóñà, ðàçâåäêà è îñâîåíèå øåëüôà,
òî÷íàÿ îáúåêòèâíàÿ îöåíêà çàïàñîâ, íàõîæ-
äåíèå íàèáîëåå îïòèìàëüíûõ ìàðøðóòîâ
äîñòàâêè êàçàõñòàíñêîé íåôòè íà ìèðîâîé
ðûíîê. Ýòî òðåáóåò ãëóáîêèõ èññëåäîâàíèé
ýêîëîãè÷åñêèõ àñïåêòîâ èçó÷åíèÿ ìèðîâîãî
îïûòà îñâîåíèÿ ìîðñêèõ ìåñòîðîæäåíèé è
âîçìîæíîñòåé ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷å-
ñòâà â ýòîé ñôåðå.

Îïûò Íîðâåãèè â íåôòÿíîé îòðàñëè íóæ-
äàåòñÿ â áîëåå ïðèñòàëüíîì èçó÷åíèè äëÿ
Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí. Â 1960-õ ãîäàõ Íîð-
âåãèÿ ñ÷èòàëàñü îäíîé èç íàèìåíåå ðàçâèòûõ
ñòðàí â Åâðîïå. Îñâîåíèå îáíàðóæåííûõ â
1969 ãîäó ïðîìûøëåííûõ çàïàñîâ íåôòè â
Ñåâåðíîì ìîðå íå òîëüêî ïðåâðàòèëî Íîð-
âåãèþ â êðóïíåéøåãî ýêñïîðòåðà íåôòè, íî
è âûâåëî åå â ðÿä ñàìûõ ðàçâèòûõ ñòðàí ìèðà,
õîòÿ ê ìîìåíòó îòêðûòèÿ ïåðâîãî ìåñòîðîæ-
äåíèÿ â ñòðàíå íå áûëî íè ñïåöèàëèñòîâ-íå-
ôòÿíèêîâ, íè îïûòà äîáû÷è ñàìèõ óãëåâîäî-
ðîäîâ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Íîðâåãèè, èìå-
þùåé 5 ìëí. íàñåëåíèÿ, ïðè âíóòðåííåì ïî-
òðåáëåíèè 10 ìëí. òîíí íåôòè â ãîä åæåãîä-
íî äîáûâàåòñÿ îêîëî 150 ìëí. ò.
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Â äàííîé ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ìåñòî è ðîëü Êàñïèéñêîãî øåëüôà â íåôòåãàçîâîé îòðàñëè
Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí, àíàëèç îïûòà îñâîåíèÿ íåôòåãàçîâûõ ðåñóðñîâ â Ñåâåðíîì ìîðå, âëèÿíèå
ïðàâîâîãî ñòàòóñà Êàñïèéñêîãî ìîðÿ íà ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé, à òàêæå çíà÷åíèå êàñïèéñêîé
íåôòè äëÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû.
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Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íåôòÿíàÿ ñòðàòå-
ãèÿ Íîðâåãèè, âûðàæåííàÿ íàöèîíàëüíûì
êîíòðîëåì íàä ñâîèìè ðåñóðñàìè, ýêîëîãè÷åñ-
êèìè òðåáîâàíèÿìè, ìåðàìè ïî ïðåäóïðåæäå-
íèþ «ãîëëàíäñêîé áîëåçíè», îïðåäåëÿëàñü â
õîäå îáùåñòâåííûõ äåáàòîâ. Åå îñíîâíûå ïî-
ëîæåíèÿ ñëåäóþùèå: âñå øåëüôîâûå ðåñóðñû
ÿâëÿþòñÿ ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòüþ;
ïîèñê è äîáû÷à íåôòè è ãàçà íàõîäèòñÿ ïîä
æåñòêèì ãîñóäàðñòâåííûì êîíòðîëåì, ÷òî
îáåñïå÷èâàåòñÿ âûäà÷åé ëèöåíçèé ÷åðåç ïðî-
âîäèìûé ðàç â äâà ãîäà êîíêóðñ ñ ó÷àñòèåì
ãîñóäàðñòâà, îñóùåñòâëÿåìûé ÷åðåç íàöèî-
íàëüíóþ êîìïàíèþ «Ñòàòîéë» âî âñåõ ëèöåí-
çèîííûõ ðàçðàáîòêàõ. Êðîìå òîãî, ãîñóäàð-
ñòâî íå äîïóñêàåò êîíöåíòðàöèè ïðàâ â îäíèõ
ðóêàõ, êîíòðîëèðóÿ ðàñïðåäåëåíèå äîëåé ó÷à-
ñòíèêîâ â êàæäîé ëèöåíçèè. Èñïîëíåíèå ëè-
öåíçèé êîíòðîëèðóåòñÿ ãîñóäàðñòâåííûì íå-
ôòÿíûì äèðåêòîðàòîì; äîõîäû îò íåôòÿíûõ
îïåðàöèé, êîòîðûå ñêëàäûâàþòñÿ èç íàëîãîâ
è ðîÿëòè íåôòÿíûõ ïðåäïðèÿòèé, ïðÿìûõ äî-
õîäîâ è äèâèäåíäîâ ñ äîõîäîâ «Ñòàòîéë» è
Norsk Hyrdo, íàïðàâëÿþòñÿ â ãîñóäàðñòâåí-
íûé áþäæåò; â ñòðàíå äåéñòâóþò êðàéíå æåñ-
òêèå ýêîëîãè÷åñêèå íîðìàòèâû.

Îñâîåíèå Êàñïèéñêîãî øåëüôà òðåáóåò
çíà÷èòåëüíûõ èíâåñòèöèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ
ìàñøòàáíûõ è áîëåå òî÷íûõ ãåîôèçè÷åñêèõ
íåôòåïîèñêîâûõ ðàáîò. Ïîìèìî íåïîñðåä-
ñòâåííîé äîáû÷è ñûðüÿ çíà÷èòåëüíûõ çàòðàò
òðåáóþò ðàçâåäûâàòåëüíûå ðàáîòû è áóðåíèå,
÷òî ÿâëÿåòñÿ íà÷àëüíûì ýòàïîì âñåãî êîìï-
ëåêñà îñâîåíèÿ øåëüôà. Ïî îöåíêàì èíîñò-
ðàííûõ ýêñïåðòîâ, ñóììà êàïèòàëüíûõ çàòðàò
íà îñâîåíèå øåëüôà ñîñòàâëÿåò îêîëî 160
ìëðä. äîëëàðîâ ÑØÀ. Îêîëî 10 ìëðä. äîëëà-
ðîâ ÑØÀ áóäóò âëîæåíû óæå íà íà÷àëüíîì
ýòàïå ðàçâåäêè è îöåíêè ìåñòîðîæäåíèé.

Ðåñïóáëèêà Êàçàõñòàí íà÷àëà âåñòè ðàç-
âåäêó, ðàçðàáîòêó è äîáû÷ó íåôòè è ãàçà â
êàçàõñòàíñêîì ñåêòîðå Êàñïèéñêîãî ìîðÿ â
1993 ãîäó.

Êàñïèéñêîå ìîðå ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç
êðóïíåéøèõ çàìêíóòûõ, áåññòî÷íûõ, íå èìå-
þùèõ ñâÿçè ñ Ìèðîâûì îêåàíîì âîäîåìîâ
ìèðà, ðàñïîëîæåííûì âî âíóòðåííåì ðåãèî-
íå Åâðàçèè, àêâàòîðèÿ åãî ñîñòàâëÿåò 378 êì².
Õàðàêòåðíûìè îñîáåííîñòÿìè Êàñïèéñêîãî
ìîðÿ ÿâëÿþòñÿ çíà÷èòåëüíàÿ óäàëåííîñòü îò

Ìèðîâîãî îêåàíà, íèçêèé óðîâåíü (íà 28 ì
íèæå óðîâíÿ Ìèðîâîãî îêåàíà), âûñîêàÿ ñî-
ëåíîñòü (13%) è ÷àñòûå 10-11-áàëëüíûå øòîð-
ìû, íàëè÷èå êîíòèíåíòàëüíîãî øåëüôà ïëî-
ùàäüþ 20 òûñ. êì².

Â øåëüôå Êàñïèÿ, ñîñòîÿùåì èç øåñòè
íåôòåãàçîíîñíûõ áëîêîâ, ðàçâåäàíî 36 ìåñ-
òîðîæäåíèé è 374 ãåîëîãè÷åñêèå ñòðóêòóðû.
Â öåëîì ìàêñèìàëüíî âîçìîæíûå ñóììàðíûå
óãëåâîäîðîäíûå ðåñóðñû ïðèêàñïèéñêèõ ãî-
ñóäàðñòâ îöåíèâàþòñÿ îêîëî 100 ìëðä. òîíí
íåôòÿíîãî ýêâèâàëåíòà.

Ñ öåëüþ ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííûõ èíâå-
ñòèöèé ïðàâèòåëüñòâîì ðåñïóáëèêè áûë
îáúÿâëåí òåíäåð íà ïðîâåäåíèå ðàçâåäî÷íûõ
ðàáîò â êàçàõñòàíñêîì ñåêòîðå Êàñïèéñêîãî
ìîðÿ. Â 1993 ãîäó áûëî ïîäïèñàíî ñîãëàøå-
íèå î ñîçäàíèè ìåæäóíàðîäíîãî êîíñîðöèó-
ìà «Êàçàõñòàíêàñïèéøåëüô». Â íåãî âîøëè
øåñòü íåôòÿíûõ êîìïàíèé � «Àäæèï», «Áðè-
òèø Ãàç Èíòåðíýøíë», «Áðèòèø Ïåòðîëåóì
Àìîêî», «Ñòàòîéë, Ìîáèë», «Øåëë» è «Òî-
òàëÔèíàÝëüô». Âïîñëåäñòâèè ê ó÷àñòíèêàì
ñîãëàøåíèè ïðèñîåäèíèëèñü êîìïàíèè «Èí-
ïåêñ Íîðò Êàñïèàí Ñè, Ëòä» è «Ôèëèïñ Ïåò-
ðîëåóì».

Â ðàìêàõ ñîãëàøåíèÿ î êîíñîðöèóìå
áûëè ïðîâåäåíû âñåñòîðîííèå ðåãèîíàëüíûå
ñåéñìè÷åñêèå è ýêîëîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ.
Â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè ïåðâîãî ýòàïà áûëè
ïðîâåäåíû øèðîêîìàñøòàáíûå ãåîëîãî-ãåî-
ôèçè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ, â õîäå êîòîðûõ
áûëî âûÿâëåíî áîëåå ñòà ïåðñïåêòèâíûõ
ñòðóêòóð. Â 1997 ãîäó áûëî ïîäïèñàíî ñîãëà-
øåíèå î ðàçäåëå ïðîäóêöèè ìåæäó ïðàâèòåëü-
ñòâîì Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí è êîíñîðöèóìîì
ïîäðÿäíûõ êîìïàíèé ïî ðàçâåäêå è ðàçðàáîò-
êå 11 ìîðñêèõ áëîêîâ îáùåé ïëîùàäüþ 5642
êì². Ëèöåíçèþ íà ïðîâåäåíèå áóðîâûõ ðàáîò
â ðàéîíå ìåñòîðîæäåíèÿ ïîëó÷èë ñïåöèàëü-
íî îáðàçîâàííûé êîíñîðöèóì ÎÊÈÎÊ (Ìåæ-
äóíàðîäíàÿ êàçàõñòàíñêàÿ ìîðñêàÿ îïåðàöè-
îííàÿ êîìïàíèÿ). Àêöèîíåðàìè ÎÊÈÎÊ ñòà-
ëè êîìïàíèè � «Ýíè (Àäæèï)» (14,29%), «Áðè-
òèø Ïåòðîëåóì Àìîêî Êàçàõñòàí Ëòä.»
(9,5%), «Áðèòèø Ãàç Èíòåðíýøíë» (14,29%),
«Èìïåêñ Íîðò Êàñïèàí Ñè Ëòä.» (7,14%),
«ÝêññîíÌîáèë Êàçàõñòàí» (14,29%), «Ôèëèïñ
Ïåòðîëåóì Êàçàõñòàí Ëòä» (7,14%), «Øåëë
Êàçàõñòàí Ýêñïëîðåéøí ÁÂ» (14,29%), «Ñòà-

Åñáåðãåí Ð.À. Ðàçâèòèå íåôòåäîáû÷è â êàçàõñòàíñêîì ñåêòîðå Êàñïèéñêîãî ìîðÿ
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òîéë» (4,8%) è «ÒîòàëÔèíàÝëüô» (14,29%). Â
2001 ãîäó åäèíûì îïåðàòîðîì ðàçâåäûâàòåëü-
íûõ ðàáîò àêöèîíåðàìè ÎÊÈÎÊ áûëà èçáðà-
íà èòàëüÿíñêàÿ êîìïàíèÿ «Àäæèï», à ñàì êîí-
ñîðöèóì áûë ïåðåèìåíîâàí â «Àäæèï ÊÊÎ»
(«Àäæèï � Ñåâåðîêàñïèéñêàÿ îïåðàöèîííàÿ
êîìïàíèÿ») [2].

Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè â êàçàõñòàíñêîì
ñåêòîðå Êàñïèéñêîãî ìîðÿ (ÊÑÊÌ) ïðîâåäåí
äîñòàòî÷íî áîëüøîé îáúåì ãåîëîãî-ãåîôèçè-
÷åñêèõ èññëåäîâàíèé. Çäåñü âûÿâëåíî áîëåå
120 ïåðñïåêòèâíûõ ñòðóêòóð, âûïîëíåíà îöåí-
êà ïðîãíîçíûõ ðåñóðñîâ. Îáùèå ãåîëîãè÷åñ-
êèå çàïàñû óãëåâîäîðîäîâ êàçàõñòàíñêîãî ñåê-
òîðà îöåíèâàþòñÿ â 12�17 ìëðä. òîíí. Èçâëå-
êàåìûå çàïàñû íåôòè è ãàçà ÊÑÊÌ â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ îöåíèâàþòñÿ íà óðîâíå 8 ìëðä. óñ-
ëîâíîãî òîïëèâà. Âûÿâëåííûå ïðîãíîçíûå
ðåñóðñû óãëåâîäîðîäîâ â ÊÑÊÌ ïîçâîëÿþò
â ïåðñïåêòèâå äîâåñòè óðîâåíü äîáû÷è íåôòè
ñ ìîðñêèõ ìåñòîðîæäåíèé äî 100 ìëí. òîíí è
óäåðæèâàòü åãî â òå÷åíèå 25�30 ëåò.

Ïðè ïðîåêòèðîâàíèè ðàçðàáîòêè ìîðñ-
êèõ ìåñòîðîæäåíèé íàðÿäó ñ îáùèìè óñëîâè-
ÿìè (ãëóáèíà, ãåîëîãè÷åñêîå ñòðîåíèå è óñëî-
âèÿ çàëåãàíèÿ ïðîäóêòèâíîãî îáúåêòà) ó÷èòû-
âàþòñÿ è ñëåäóþùèå ôàêòîðû: ãëóáèíà ìîðÿ,
óäàëåííîñòü îò áåðåãà è áàçû îáñëåäîâàíèÿ,
âîëíîâîé, âåòðîâîé è ëåäîâûé ðåæèìû, ñòðî-
åíèå äíà. Ýêñïëóàòàöèÿ ìîðñêèõ ìåñòîðîæäå-
íèé îáû÷íî ïðîèçâîäèòñÿ ïðè âûñîêèõ òåì-
ïàõ îòáîðà íåôòè îò ïðîìûøëåííûõ çàïàñîâ,
êîòîðûå, êàê ïðàâèëî, âûøå, ÷åì ïî ìåñòî-
ðîæäåíèÿì ñóøè. Îñâîåíèå ìîðñêèõ ìåñòî-
ðîæäåíèé îñóùåñòâëÿåòñÿ â îñíîâíîì íàêëîí-
íî�íàïðàâëåííûìè ñêâàæèíàìè.

Îñâîåíèå ìîðñêèõ ìåñòîðîæäåíèé òðåáó-
åò ïðèâëå÷åíèÿ êðóïíûõ îáúåìîâ ðàçëè÷íûõ
âèäîâ ðåñóðñîâ. Îáùèå ðàñõîäû íà îñâîåíèå
íåôòÿíûõ ìåñòîðîæäåíèé ìîæíî ðàçäåëèòü
íà òðè ãðóïïû: çàòðàòû íà ðàçâåäêó, íà îáó-
ñòðîéñòâî è íà äîáû÷ó. Ïîìèìî ðåñóðñîâ,
òðàäèöèîííûõ äëÿ íåôòÿíîé ïðîìûøëåííîñ-
òè, âîçíèêàåò ïîòðåáíîñòü â êðóïíûõ ðåñóð-
ñàõ äëÿ ãèäðîòåõíè÷åñêîãî ñòðîèòåëüñòâà,
ñïåöèàëüíûõ ïëàâó÷èõ ñðåäñòâ è ñóäîâ, âñïî-
ìîãàòåëüíûõ îáúåêòîâ ïðèáðåæíîé ïðîèç-
âîäñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðû.

Äðóãèì ôàêòîðîì, ñïåöèôè÷åñêèì äëÿ
ìîðñêèõ ìåñòîðîæäåíèé, ÿâëÿåòñÿ áîëåå ïðî-

äîëæèòåëüíûé ïåðèîä èõ îñâîåíèÿ. Íà ñóøå
îò íà÷àëà ðàçâåäêè äî íà÷àëà äîáû÷è ïðî-
õîäèò îáû÷íî 1�3 ãîäà, íà ìîðå îáû÷íûì
ñðîêîì ÿâëÿåòñÿ 5�7 ëåò, äëÿ ãëóáîêîâîäíûõ
è àðêòè÷åñêèõ ðàéîíîâ � äî 10�15 ëåò. Ýòî
ïðèâîäèò ê çàìîðàæèâàíèþ èíâåñòèöèé, ñâÿ-
çàííûõ ñ ðàçâåäêîé, íà î÷åíü äëèòåëüíûé ïå-
ðèîä. Ïîýòîìó ïðè ïðîåêòèðîâàíèè ðàáîò ïî
îñâîåíèþ ìîðñêèõ ìåñòîðîæäåíèé è îòäåëü-
íûõ ðåãèîíîâ, â ÷àñòíîñòè ïðè èõ ýêîíîìè-
÷åñêîì îáîñíîâàíèè, ïðèíèìàþòñÿ áîëåå
âûñîêèå ñòàâêè äèñêîíòèðîâàíèÿ (5�10% - íà
ñóøå). Ïðè îöåíêå ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâ-
íîñòè îñâîåíèÿ ìîðñêèõ ìåñòîðîæäåíèé ïðè-
ìåíÿåòñÿ ñòàâêà äèñêîíòèðîâàíèÿ â ðàçìåðå
10�20%. Â ðåçóëüòàòå ïðè îñóùåñòâëåíèè
ïîèñêîâ è ðàçâåäêè íà êîíòèíåíòàëüíîì
øåëüôå îðèåíòèðóþòñÿ íà îòêðûòèå òîëüêî
äîñòàòî÷íî êðóïíûõ ìåñòîðîæäåíèé. Ïðè-
÷åì ÷åì ñëîæíåå óñëîâèÿ îñâîåíèÿ, òåì áî-
ëåå êðóïíûå ìåñòîðîæäåíèÿ äîëæíû áûòü
îòêðûòû, ÷òîáû îáåñïå÷èòü èõ ðåíòàáåëüíóþ
ðàçðàáîòêó è ýêñïëóàòàöèþ. Â îïðåäåëåííîé
ìåðå îòðèöàòåëüíîå âëèÿíèå âûñîêîé ñòî-
èìîñòè îñâîåíèÿ ìîðñêèõ ìåñòîðîæäåíèé
ñíèæàåòñÿ çà ñ÷åò óìåíüøåíèÿ êîýôôèöèåí-
òà íåôòåîòäà÷è, ò. å. â ðàçðàáîòêó âîâëåêà-
þòñÿ òîëüêî âûñîêîïðîäóêòèâíûå çîíû ìå-
ñòîðîæäåíèÿ. Äëèòåëüíûé ïåðèîä îñóùåñòâ-
ëåíèÿ ïðîåêòà äëÿ ìîðñêèõ ìåñòîðîæäåíèé
ìîæåò êîëåáàòüñÿ îò 20 äî 40 ëåò: 5�6 ëåò
èíòåíñèâíûõ êàïèòàëîâëîæåíèé; 15�30 ëåò
� ýêñïëóàòàöèè è ïîëó÷åíèÿ äîõîäîâ.

Ñòðàòåãè÷åñêîå çíà÷åíèå ëþáîãî íåôòå-
ãàçîâîãî ðåãèîíà çàêëþ÷àåòñÿ â îáúåìàõ çà-
ïàñîâ åãî ýíåðãîðåñóðñîâ è ìåñòîïîëîæåíèè.
Ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë Êàñïèéñêîãî ìîðÿ îï-
ðåäåëÿåòñÿ êàê îáúåìàìè åãî çàïàñîâ óãëåâî-
äîðîäíîãî ñûðüÿ, êîòîðûå óêàçàíû âûøå, òàê
è ìåñòîïîëîæåíèåì � îí ðàñïîëîæåí ìåæäó
îñíîâíûìè ñåãîäíÿøíèìè è ïåðñïåêòèâíûìè
ðûíêàìè ñáûòà íåôòè è íåôòåïðîäóêòîâ (Åâ-
ðîïà è Àçèÿ), ñ îäíîé ñòîðîíû, à òàêæå ìåæ-
äó îñíîâíûìè ñåãîäíÿøíèìè ïîñòàâùèêàìè
æèäêîãî òîïëèâà (Áëèæíèé è Ñðåäíèé Âîñ-
òîê, Ñåâåðíàÿ Àôðèêà, Ðîññèÿ) íà ðûíêå Âîñ-
òî÷íîãî ïîëóøàðèÿ � ñ äðóãîé. Âîêðóã êàçàõ-
ñòàíñêîé êàñïèéñêîé íåôòè ñãðóïïèðîâàíû è
ïåðåñåêàþòñÿ èíòåðåñû ìíîãèõ ãîñóäàðñòâ, è
â ïåðâóþ î÷åðåäü ÑØÀ, Ðîññèè, Òóðöèè, Êè-

Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå
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òàÿ, Àçåðáàéäæàíà, Ãðóçèè è Èðàíà. ÑØÀ
çàèíòåðåñîâàíû â êîíòðîëå íàä ðàçðàáîòêà-
ìè êàñïèéñêîãî øåëüôà è ââåäåíèè â ýêñïëó-
àòàöèþ íåôòåïðîâîäà Àòûðàó - Áàêó - Äæåé-
õàí â îáõîä òåððèòîðèè Ðîññèè è Èðàíà. Òóð-
öèÿ, âûñòóïàÿ ïðîòèâ ÊÒÊ, ïîëíîñòüþ ïîä-
äåðæèâàåò Áàêó - Äæåéõàí. Êèòàé ôîðìàëü-
íî äåðæèò íåéòðàëèòåò, òåì íå ìåíåå ïðîäîë-
æàÿ ðàçðàáàòûâàòü òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîå
îáîñíîâàíèå ïðîåêòà íåôòåïðîâîäà ïî êèòàé-
ñêîìó íàïðàâëåíèþ.

Â 2003 ãîäó áûëà óòâåðæäåíà Ãîñóäàð-
ñòâåííàÿ ïðîãðàììà îñâîåíèÿ êàçàõñòàíñêî-
ãî ñåêòîðà Êàñïèéñêîãî ìîðÿ (ÊÑÊÌ).

Öåëüþ îñâîåíèÿ êàçàõñòàíñêîãî ñåêòîðà
Êàñïèéñêîãî ìîðÿ ÿâëÿåòñÿ ñîäåéñòâèå â îáåñ-
ïå÷åíèè óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ ñòðàíû è óëó÷øåíèè êà÷åñòâà æèçíè íàðî-
äà Êàçàõñòàíà ïóòåì ðàöèîíàëüíîãî è áåçîïàñ-
íîãî îñâîåíèÿ ðåñóðñîâ óãëåâîäîðîäîâ êàçàõ-
ñòàíñêîãî ñåêòîðà Êàñïèéñêîãî ìîðÿ, ðàçâè-
òèå ñîïóòñòâóþùèõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñ-
òè ñòðàíû. Èíòåíñèâíîñòü ðàçâèòèÿ íåôòåãà-
çîâîãî êîìïëåêñà Êàçàõñòàíà çàäàåò ðàçìåð è
ñòðóêòóðó ïîòðåáíîñòåé â èíâåñòèöèÿõ, îïðå-
äåëÿåò ïðåäïî÷òèòåëüíîñòü òåõ èëè èíûõ èñ-
òî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå îòå÷å-
ñòâåííîãî êàïèòàëà ïðè óñêîðåííîì îñâîåíèè
ÊÑÊÌ ñ àêöåíòîì íà ýêñïîðò, è ïîòðåáóåòñÿ
ñòèìóëèðîâàòü ïðèòîê èíîñòðàííûõ èíâåñòè-
öèé; ïðè ïîñòåïåííîì îñâîåíèè ÊÑÊÌ áîëü-
øåå çíà÷åíèå èìåþò ó÷àñòèå íàöèîíàëüíûõ
òðóäîâûõ è ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, ïîêóïêà è
ëèçèíã èíîñòðàííûõ òåõíîëîãèé.

Ïðîãíîç èíâåñòèöèé â îñâîåíèå ÊÑÊÌ
îæèäàåòñÿ â 2003�2005 ãã. ïîðÿäêà 6 ìëðä.$, â
2006�2010 ãã. � 10,3 ìëðä.$ è â 2011�2015 ãã. �
15,6 ìëðä.$. Ôèíàíñîâàÿ ñòðàòåãèÿ ïðîãðàììû
íàïðàâëåíà íà ïîääåðæàíèå ýôôåêòèâíîñòè
ðàçðàáîòêè ìîðñêèõ íåôòÿíûõ ìåñòîðîæäåíèé
ïðè ðàöèîíàëüíîì ðàñïðåäåëåíèè ðèñêîâ ìåæ-
äó ó÷àñòíèêàìè èíâåñòèöèîííîãî ïðîöåññà. Â
îñíîâó ôèíàíñîâîé ñòðàòåãèè ïîëîæåíî óñëî-
âèå ïîëíîãî ïðèíÿòèÿ íåäðîïîëüçîâàòåëÿìè è
èíâåñòîðàìè âñåõ ðèñêîâ ðàçâåäêè äî óòâåðæ-
äåíèÿ ïåðâîãî ïëàíà îñâîåíèÿ. Â ñëó÷àå îáíà-
ðóæåíèÿ êîììåð÷åñêèõ çàïàñîâ ïðîèçâîäèòñÿ
âîçìåùåíèå ñîîòâåòñòâóþùåé ÷àñòè ðàñõîäîâ
íåäðîïîëüçîâàòåëåé, ïîíåñåííûõ â õîäå ðàçâåä-
êè è îöåíêè ìåñòîðîæäåíèÿ, âêëþ÷àÿ íà÷èñ-

ëåííûå ïðîöåíòû çà ïîëüçîâàíèå èíâåñòèöèÿ-
ìè ñ ó÷åòîì ïîëîæåíèÿ êîíòðàêòà íà íåäðî-
ïîëüçîâàíèå è â ñîîòâåòñòâèè ñ íîðìàìè çàêî-
íîäàòåëüñòâà ÐÊ.

Äëÿ ýêñïîðòà íåôòè ïðîäîëæèòñÿ èñ-
ïîëüçîâàíèå ìîùíîñòåé Êàñïèéñêîãî òðóáî-
ïðîâîäíîãî êîíñîðöèóìà (â ïåðñïåêòèâå äî
50 ìëí. òîíí êàçàõñòàíñêîé íåôòè) è òðóáî-
ïðîâîäà Àòûðàó � Ñàìàðà (äî 25 ìëí. òîíí).
Áóäóò çàäåéñòâîâàíû ïîðòû Êàñïèéñêîãî
ìîðÿ (ìîùíîñòè ïîðòà Àêòàó ïî ïåðåâàëêå
íåôòè ïëàíèðóåòñÿ óâåëè÷èòü äî 8 ìëí. ò) è
æåëåçíîäîðîæíûå ìàðøðóòû äî ïóíêòîâ ïå-
ðåâàëêè èëè ïåðåðàáîòêè. Ãàç áóäåò ïîñòàâ-
ëÿòüñÿ íà ðûíêè ÑÍÃ è Åâðîïû ïî ãàçîïðî-
âîäó Ñðåäíÿÿ Àçèÿ � Öåíòð.

Â êà÷åñòâå ïåðñïåêòèâíûõ ýêñïîðòíûõ
íàïðàâëåíèé íåôòè êàñïèéñêîãî øåëüôà
ïðîãðàììà íàçûâàåò íåôòåïðîâîäû Áàêó �
Òáèëèñè � Äæåéõàí, Çàïàäíûé Êàçàõñòàí �
Êèòàé è Êàçàõñòàí - Òóðêìåíèñòàí - Èðàí.

Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ýêñïîðòíûõ íåôòåïðî-
âîäîâ â ïåðñïåêòèâå äîëæíà áàçèðîâàòüñÿ íà
ðàçâèòèè ìíîãîïîëÿðíîé ñèñòåìû ýêñïîðòà,
îáåñïå÷èâàþùåé ñíèæåíèå óÿçâèìîñòè ïî
òðàíçèòó, âûõîä íà ðûíêè ñî ñòðåìèòåëüíî
ðàñòóùèì ñïðîñîì, ýíåðãåòè÷åñêóþ áåçîïàñ-
íîñòü ãîñóäàðñòâà ïîñðåäñòâîì óäîâëåòâîðå-
íèÿ âíóòðåííèõ ïîòðåáíîñòåé â óãëåâîäîðîä-
íîì ñûðüå çà ñ÷åò ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà.

Íåôòü ñ ìîðñêèõ ìåñòîðîæäåíèé íà âíóò-
ðåííèé ðûíîê áóäåò ïîñòàâëÿòüñÿ â ïåðâóþ
î÷åðåäü íà Àòûðàóñêèé ÍÏÇ, ìîäåðíèçàöèþ
êîòîðîãî ïëàíèðóåòñÿ çàâåðøèòü ê 2006 ãîäó,
à â ïîñëåäóþùåì è íà çàâîäû â ãîðîäàõ
Øûìêåíò è Ïàâëîäàð. Â òå÷åíèå áëèæàéøå-
ãî äåñÿòèëåòèÿ Êàçàõñòàí ïëàíèðóåò íå òîëü-
êî óäîâëåòâîðèòü çà ñ÷åò ñîáñòâåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà ïîòðåáíîñòè âíóòðåííåãî ðûíêà â
âàæíåéøåé íåôòåõèìè÷åñêîé ïðîäóêöèè, íî
è âûéòè íà âíåøíèå ðûíêè. Ïîìèìî âîññòà-
íîâëåíèÿ è ðàñøèðåíèÿ ñóùåñòâóþùèõ êðóï-
íûõ ïðîèçâîäñòâ îòðàñëè ïëàíèðóåòñÿ ïîñò-
ðîèòü íîâûé íåôòåõèìè÷åñêèé êîìïëåêñ,
îñíàùåííûé íàèáîëåå ñîâðåìåííûìè è ýô-
ôåêòèâíûìè òåõíîëîãèÿìè.

Îäíàêî ïðîáëåìà ðàçðàáîòêè êàñïèéñêî-
ãî äíà îñòàåòñÿ êðàéíå àêòóàëüíîé è îñòðîé
äëÿ ñîâðåìåííîãî Êàçàõñòàíà â ñâÿçè ñ îòñóò-
ñòâèåì ÷åòêîãî ìåæäóíàðîäíîãî çàêîíîäà-

Åñáåðãåí Ð.À. Ðàçâèòèå íåôòåäîáû÷è â êàçàõñòàíñêîì ñåêòîðå Êàñïèéñêîãî ìîðÿ
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òåëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ äîáû÷è íåôòè â ýòîì
ðåãèîíå, êîòîðîå íåèçáåæíî ïðèâîäèò ê ïî-
ÿâëåíèþ æåñòêèõ ðàçíîãëàñèé ìåæäó ãîñóäàð-
ñòâàìè Êàñïèéñêîãî áàññåéíà; ýêîëîãè÷åñêîé
óãðîçîé äëÿ Êàñïèéñêîãî áàññåéíà; îòñóòñòâè-
åì ïðèåìëåìûõ ïóòåé ýêñïîðòà íåôòè; ñòðåì-
ëåíèåì ðÿäà ïðèêàñïèéñêèõ ñòðàí, ïðåæäå
âñåãî Ðîññèè, Èðàíà è Àçåðáàéäæàíà, êàïè-
òàëèçèðîâàòü ñâîå ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå
÷åðåç ðàñøèðåíèå èìåþùåéñÿ è ñîçäàíèå íî-
âîé ýêñïîðòíîé òðóáîïðîâîäíîé èíôðàñòðóê-
òóðû, ïîëó÷åíèå äîõîäîâ â íàòóðàëüíîì èëè
äåíåæíîì âûðàæåíèè çà òðàíçèò óãëåâîäîðîä-
íîãî ñûðüÿ ïî ñâîåé òåððèòîðèè.

Êàê ïîêàçûâàåò àíàëèç íåôòåãàçîâîãî
ïîòåíöèàëà Êàñïèéñêîãî ðåãèîíà, èíòåíñèâ-
íîå ðàçâèòèå íåôòåäîáû÷è âåäåò ê òåíäåíöèè
èñòîùåíèÿ çàïàñîâ íåôòè è ãàçà, à òàêæå â
áóäóùåì áóäåò ñîïðîâîæäàòüñÿ íàðàñòàíè-
åì òåõíîëîãè÷åñêèõ ñëîæíîñòåé è ñåáåñòîè-
ìîñòè äîáû÷è íåôòåãàçîâîãî ñûðüÿ. Àêòó-
àëüíûì ñòàíîâèòñÿ âîïðîñ ýôôåêòèâíîãî
èñïîëüçîâàíèÿ íåôòåãàçîâûõ ðåñóðñîâ.

Ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå ïîçâîëÿåò
ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû:

� èçó÷åíèå âîïðîñîâ îñâîåíèÿ è ðàçâè-
òèÿ êàçàõñòàíñêîãî ñåêòîðà Êàñïèéñêîãî
ìîðÿ âîçìîæíî ïðè êîìïëåêñíîì ðàññìîò-
ðåíèè ýêîíîìè÷åñêèõ, èíâåñòèöèîííûõ, ïðà-
âîâûõ, ýêîëîãè÷åñêèõ è òðàíñïîðòíûõ ôàê-
òîðîâ;

� Ðåñïóáëèêà Êàçàõñòàí, àêòèâíî ïðèâëå-
êàþùàÿ ìàñøòàáíûå èíîñòðàííûå èíâåñòè-
öèè, äîëæíà ðåøèòü ïðîáëåìû îïðåäåëåíèÿ
ïðàâîâîãî ñòàòóñà Êàñïèéñêîãî ìîðÿ, ïðè-
áåãàÿ ê ïîäïèñàíèþ ïðîìåæóòî÷íûõ äîêó-
ìåíòîâ;

� ïðè âûáîðå òðàíñïîðòíûõ ìàðøðóòîâ
Êàçàõñòàí äîëæåí ó÷èòûâàòü ïåðñïåêòèâû
ðàñøèðåíèÿ íåôòÿíûõ ðûíêîâ, îáåñïå÷åíèÿ
ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè è ïåðñïåêòèâû
ïîëèòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òðàíçèòíûõ ãîñó-
äàðñòâ;

� îáåñïå÷åíèå ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíî-
ñòè äîëæíî ïðåäóñìàòðèâàòü ðàçðàáîòêè
ïðèíÿòèÿ è æåñòêîãî êîíòðîëÿ èñïîëíåíèÿ
ñèñòåìû ìåð, âêëþ÷àþùèõ ïðèìåíåíèå æåñ-
òêèõ ñòàíäàðòîâ, íîðìàòèâîâ ê òåõíîëîãèè
è òåõíèêå íåôòÿíûõ ðàáîò, ïîâûøåíèÿ óðîâ-
íÿ è êà÷åñòâà èññëåäîâàíèé ïî áîëåå òî÷íî-
ìó ó÷åòó âîçìîæíûõ ïîòåðü, ýêîëîãè÷åñêî-
ãî óùåðáà è ò. ä.;

� âî èçáåæàíèå îêîí÷àòåëüíîãî ïðåâðà-
ùåíèÿ ñòðàíû â ñûðüåâîé ïðèäàòîê ðàçâè-
òîãî ìèðà íåîáõîäèìî îáÿçàòåëüíîå êîìï-
ëåêñíîå îñâîåíèå íåôòåãàçîâûõ ðåñóðñîâ, ÷òî
îçíà÷àåò ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèîííûõ
ñðåäñòâ, â òîì ÷èñëå èíîñòðàííûõ, íà «ðåà-
íèìàöèþ» ïðîñòàèâàþùèõ ïåðåðàáàòûâàþ-
ùèõ îáúåêòîâ è ñòðîèòåëüñòâî è ââåäåíèå â
ñòðîé íîâûõ.

Â ñâÿçè ñ ýòèì íà íåôòåãàçîâóþ ïðîìûø-
ëåííîñòü Êàçàõñòàíà ñåãîäíÿ âîçëîæåíî ðå-
øåíèå íåñêîëüêèõ ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûõ çà-
äà÷, òàêèõ êàê:

� îáåñïå÷åíèå ïðèòîêà èíâåñòèöèé â ýêî-
íîìèêó.

Íà ýòîì ýòàïå îñíîâíîé àêöåíò â èíâåñ-
òèöèîííîé ïîëèòèêå äîëæåí áûòü ñäåëàí íà
ñòèìóëèðîâàíèè ðàçâèòèÿ âûñîêîêîíêóðåí-
òíûõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè;

� ïëàíèðîâàíèå ñðåäñòâ, ïîëó÷åííûõ îò
íåôòåãàçîâûõ ðåñóðñîâ, íà äîëãîñðî÷íóþ
ïåðñïåêòèâó, ñîçäàíèå è ôóíêöèîíèðîâàíèå
íàöèîíàëüíîãî íåôòÿíîãî ôîíäà;

� îõðàíà ïðèðîäû ïðè äîáû÷å è ïåðåðà-
áîòêå íåôòè è ãàçà.

Ðàñòóùåå çíà÷åíèå äîáû÷è íåôòè íà
øåëüôå òðåáóåò ïîñòîÿííîãî ìîíèòîðèíãà,
ñèñòåìíûõ, êîìïëåêñíûõ èññëåäîâàíèé,
îáúåäèíåíèÿ óñèëèé ó÷åíûõ ðàçëè÷íîãî ïðî-
ôèëÿ. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ýôôåêòèâíîå ðå-
øåíèå ñòîëü ìíîãîàñïåêòíîãî è æèçíåííî
âàæíîãî äëÿ ñòðàíû âîïðîñà íà ñòûêå ðàç-
íûõ íàóê âîçìîæíî íà áàçå ðàçâèòèÿ òåîðèè
ïîãðàíè÷íûõ èññëåäîâàíèé.
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