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Ñåãîäíÿ âî âñåì ìèðå îòíîøåíèå ê ãëàâ-
íîé ïðîèçâîäèòåëüíîé ñèëå îáùåñòâà – ÷å-
ëîâåêó  òðóäà – ñîâåðøåííî ìåíÿåòñÿ. Ïîñòî-
ÿííî ðàñòåò åãî ðîëü  â ïðîöåññå ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé ÀÏÊ.

Ïðîâåäåííûå â ïîñëåäíåå âðåìÿ êàê çà
ðóáåæîì, òàê è â Ðîññèè èññëåäîâàíèÿ äîêà-
çàëè, ÷òî â XXI âåêå ñàìûå ýôôåêòèâíûå
èíâåñòèöèè – ýòî âëîæåíèÿ â ÷åëîâåêà. Èìåí-
íî ïîýòîìó ïðîáëåìû îïòèìèçàöèè èñïîëü-
çîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà â àãðî-
ïðîìûøëåííîì êîìïëåêñå âûøëè ñåãîäíÿ íà
ïåðâûé ïëàí [1, 14].

Îïðåäåëåíèå âûáîðà íàïðàâëåíèé åãî
ðàçâèòèÿ âîçìîæíî ëèøü ïðè ïðàâèëüíîé
îöåíêå òåêóùåé ñèòóàöèè, êîòîðàÿ ñêëàäû-
âàåòñÿ â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöè-
ÿõ Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè.

Òàê, àíàëèç  ïîêàçàë, ÷òî íà ñåãîäíÿø-
íèé äåíü â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè ïðîæèâàåò
42,3% âñåõ åå æèòåëåé, ïðè ýòîì òîëüêî  56%
èç íèõ îòíîñèòñÿ ê êàòåãîðèè òðóäîñïîñîá-
íîãî íàñåëåíèÿ. Â ðåçóëüòàòå äëèòåëüíîãî
îòòîêà ìîëîäåæè èç ñåëà, íèçêîé ðîæäàåìî-
ñòè, îáîñòðèâøèõñÿ (â ïîñëåäíåå âðåìÿ) ñî-
öèàëüíûõ ïðîáëåì íàìåòèëàñü óñòîé÷èâàÿ
òåíäåíöèÿ ðåçêîãî ñòàðåíèÿ ñåëüñêîãî íàñå-
ëåíèÿ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ æèòåëè ïåíñèîí-
íîãî âîçðàñòà íà ñåëå ñîñòàâëÿþò ñâûøå 20%,
è ýòîò ïðîöåññ (ïî ïðîãíîçó àíàëèòèêîâ) â
áëèæàéøèå ãîäû áóäåò ïðîãðåññèðîâàòü.

Î÷åíü ñëîæíûì îñòàåòñÿ ïîëîæåíèå ñ
îáåñïå÷åííîñòüþ ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé îáëà-
ñòè êàäðàìè âñåõ óðîâíåé.

Ïî ñîñòîÿíèþ íà êîíåö 2005 ãîäà çäåñü
ðàáîòàåò 532,2 òûñ. ÷åëîâåê.
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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïåðåä ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè  î÷åíü
îñòðî ñòîÿò ïðîáëåìû çàêðåïëåíèÿ íà ñåëå ñïåöèàëèñòîâ, à òàêæå  óõóäøåíèÿ êà÷åñòâà ïîäãîòîâ-
êè è ñòàðåíèÿ êàäðîâ. Äëÿ èõ ðåøåíèÿ òðåáóþòñÿ îïðåäåëåííûå øàãè êàê ñî ñòîðîíû ñåëüõîç-
ïðåäïðèÿòèé, òàê è ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü ïðîãðàììû ïîä-
äåðæêè è  ðàçâèòèÿ  êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, âûäåëèâ íà ýòî
íåîáõîäèìûå ñðåäñòâà. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü íàó÷íûé îïûò, íàêîïëåííûé ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûìè îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè. Ýòî òðåáóåò ñîçäàíèÿ íîâîé  èíòåãðèðîâàííîé
ìîäåëè âçàèìîäåéñòâèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé è ìè-
íèñòåðñòâà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè.

Â ïîñëåäíèå ãîäû âûðîñëè òåìïû âûáû-
òèÿ è  ñìåíÿåìîñòè ñïåöèàëèñòîâ è ðóêîâîäè-
òåëåé. Óõóäøèëñÿ èõ êà÷åñòâåííûé ñîñòàâ.  Íà
êîíåö 2005 ãîäà ÷èñëåííîñòü äàííûõ ñïåöèà-
ëèñòîâ ñîñòàâèëà 13 444 ÷åëîâåêà. Íà ñåãîä-
íÿøíèé äåíü òîëüêî 75% ðóêîâîäèòåëåé è 57%
ñïåöèàëèñòîâ èìåþò âûñøåå îáðàçîâàíèå. Â
ñåëüõîçïðåäïðèÿòèÿõ îôèöèàëüíî íàñ÷èòûâà-
ëîñü ïî÷òè 547 âàêàíòíûõ ìåñò, èç íèõ 262 –
íà äîëæíîñòè ãëàâíûõ ñïåöèàëèñòîâ.

Íàñòîðàæèâàåò òîò ôàêò, ÷òî ðàñòåò
÷èñëåííîñòü óâîëåííûõ ðóêîâîäèòåëåé è
ñïåöèàëèñòîâ ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðèíÿòûìè.
Òàê, â 2005 ãîäó áûëî ïðèíÿòî íà ðàáîòó 940
ñïåöèàëèñòîâ, à óâîëåíî1055. Ïðè÷åì ðåç-
êî ñíèçèëàñü ÷èñëåííîñòü ìîëîäûõ ñïåöèà-
ëèñòîâ, ïðèíÿòûõ íà ðàáîòó.  Äëÿ ñðàâíå-
íèÿ: â 2002 ãîäó  èõ áûëî 543 ÷åëîâåêà, à â
2005 ãîäó � 122.

Òàêæå íà äîëæíîñòè ãëàâíûõ èíæåíåðîâ
â 2005 ãîäó ðàáîòàëî 484 ÷åëîâåêà, ïðè ýòîì
ñóùåñòâîâàëè âàêàíñèè íà 34 ÷åëîâåêà;  â
äîëæíîñòè   èíæåíåðîâ è òåõíèêîâ ðàáîòàëî
716 ÷åëîâåê, è èìåëîñü 38 âàêàíòíûõ ìåñò.

Ïðè÷åì ãëàâíûõ èíæåíåðîâ ñ âûñøèì
îáðàçîâàíèåì � 44%, ñðåäíèì - 46,1%. Íå
èìåþò âûñøåãî èëè ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ 9,9 %. Â 2005 ãîäó íà ðà-
áîòó áûëî ïðèíÿòî 34 ÷åëîâåêà, à óâîëåíî ñ
ðàáîòû  44. Íà äîëæíîñòè èíæåíåðîâ è òåõ-
íèêîâ âñåõ ñïåöèàëüíîñòåé ñ âûñøèì îáðà-
çîâàíèåì ðàáîòàåò 20,5%, à ñî ñðåäíèì –
64,8%. Ïðèíÿòî íà ðàáîòó 52 ÷åëîâåêà, óâî-
ëåíî � 59.

Çàìåòíî îáîñòðèëàñü â îáëàñòè ïðîáëå-
ìà ñ êàäðàìè òðàêòîðèñòîâ-ìàøèíèñòîâ è
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êîìáàéíåðîâ. Çà ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò èõ îá-
ùàÿ ÷èñëåííîñòü ñîêðàòèëàñü íà 4141 ÷åëî-
âåêà, èëè íà 17,1%. Íà êîíåö 2005 ãîäà èõ
÷èñëåííîñòü ñîñòàâèëà 19 997 ÷åëîâåê. Ñî-
êðàòèëñÿ óäåëüíûé âåñ ìåõàíèçàòîðîâ, èìå-
þùèõ êâàëèôèêàöèþ I è  II êëàññà, ñ 60,6%
(2001 ã.) äî 54,1% (2005 ã.).

Â 2005 ãîäó â âîçðàñòå ñòàðøå 55 ëåò ðà-
áîòàëî 5,4% ìåõàíèçàòîðîâ, à â âîçðàñòå äî
30 ëåò � 19,8%. Â âîçðàñòå îò 31 äî 55 ëåò ðà-
áîòàëî 14 971 ÷åë.,  èëè 74,9%. Ñðåäè ìåõà-
íèçàòîðñêèõ êàäðîâ íàáëþäàåòñÿ òàêæå èõ
áîëüøàÿ òåêó÷åñòü. Òàê, â 2005 ãîäó ïðèáû-
ëî ìåõàíèçàòîðîâ 1719 ÷åë., à âûáûëî 2694
÷åë., ïðè÷åì ìíîãèå èç íèõ (ïî÷òè 80%) óøëè
ïî ñîáñòâåííîìó æåëàíèþ [2].

Õîòÿ âûïóñê è ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ
äëÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé âñåõ
óðîâíåé â îáëàñòè ïîñòîÿííî ðàñòåò (ðèñó-
íîê 1), áîëüøèíñòâî èç íèõ íå èäåò ðàáîòàòü
â àãðàðíóþ ñôåðó.

Îäíàêî ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî äàæå ìíî-
ãèå èç òåõ, êòî ïîëó÷àåò ñåé÷àñ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííóþ ïðîôåññèþ, íå ïëàíèðóþò ðàáî-
òàòü â îòðàñëè. Òàê, 45,5 % âûïóñêíèêîâ ñåëü-
õîçâóçîâ íå íàìåðåíû ñâÿçàòü ñâîþ æèçíü ñ
ñåëîì è ñåëüõîçòðóäîì, ñðåäè íèõ áóäóùèå
àãðîíîìû, èíæåíåðû, âåòåðèíàðíûå âðà÷è,
çîîèíæåíåðû, ýêîíîìèñòû. Òîëüêî 36,4%

îáó÷àþùèõñÿ íà êîíòðàêòíî-öåëåâîé îñíî-
âå çà ñ÷åò ñåëüõîçîðãàíèçàöèé ïðåäïîëàãà-
þò âåðíóòüñÿ íà ðàáîòó â äåðåâíþ. Ïðèìåð-
íî òàêèå æå òåíäåíöèè âûÿâëåíû â õîäå îï-
ðîñà ó÷àùèõñÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ñïåöè-
àëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé è ñåëüñêèõ ïðîô-
òåõó÷èëèù.

Çà ïåðèîä 2002–2005 ãã. íà áèðæó òðóäà
îáðàòèëîñü è áûëî òðóäîóñòðîåíî 118 âûïóñ-
êíèêîâ Áóçóëóêñêîãî ãèäðîìåëèîðàòèâíîãî
òåõíèêóìà (âñå òðóäîóñòðîåíû íå ïî ïðîôè-
ëþ), 46 ñïåöèàëèñòîâ Îðåíáóðãñêîãî àãðàð-
íîãî êîëëåäæà (26 èç íèõ òðóäîóñòðîåíû ïî
ïðîôèëþ), 65 – èç Ïîêðîâñêîãî ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîãî êîëëåäæà (ïî ïðîôèëþ òðóäî-
óñòðîåíû òîëüêî 13), 198 ìîëîäûõ ñïåöèàëè-
ñòîâ èç Ñîðî÷èíñêîãî âåòåðèíàðíîãî òåõíè-
êóìà (ïî ïðîôèëþ òðóäîóñòðîåíû ëèøü 111
÷åëîâåê). Çà ýòîò æå ïåðèîä íà áèðæó òðóäà
îáðàòèëîñü 45 âûïóñêíèêîâ Îðåíáóðãñêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî àãðàðíîãî óíèâåðñèòåòà
(20 – òðóäîóñòðîåíû íå ïî ïðîôèëþ) è äðó-
ãèå ñïåöèàëèñòû.

Ýòî ãîâîðèò î ïëîõîé èíòåãðàöèè îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ñ ïðåäïðèÿòèÿ-
ìè îáëàñòè, à òàêæå íåïðåñòèæíîñòè àãðàð-
íîãî òðóäà.

Î÷åíü îñòðî ñòîèò ïðîáëåìà çàêðåïëå-
íèÿ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ íà ñåëå. Çàòðà-

Ðèñóíîê 1. Âûïóñê îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè
ñïåöèàëèñòîâ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà
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÷èâàÿ åæåãîäíî íà ýòî çíà÷èòåëüíûå ñóììû,
ãîñóäàðñòâî è ðåãèîíàëüíûå âëàñòè íå ìî-
ãóò îáåñïå÷èòü èõ ðîòàöèþ è çàêðåïëÿå-
ìîñòü â ñåëüõîçïðåäïðèÿòèÿõ Îðåíáóðãñêîé
îáëàñòè. Ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî íà ïîäãîòîâêó
îäíîãî ñïåöèàëèñòà ãîñóäàðñòâî åæåãîäíî
òðàòèò 87 òûñ. ðóá.,  ñëåäóåò ñäåëàòü âûâîä
î íåýôôåêòèâíîì ðàñõîäîâàíèè äàííûõ
ñðåäñòâ.

Ñ îòìåíîé îáÿçàòåëüíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ
ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ âûðîñ ðèñê áåçðàáî-
òèöû è èõ äåêâàëèôèêàöèè. Â òàêèõ óñëîâè-
ÿõ öåëåñîîáðàçíî îñóùåñòâëÿòü çà÷èñëåíèå â
âóçû, òåõíèêóìû è àãðàðíûå êîëëåäæè íà
òðåõñòîðîííåé êîíòðàêòíîé  îñíîâå: àáèòó-
ðèåíò � ðàáîòîäàòåëü – îáðàçîâàòåëüíîå ó÷-
ðåæäåíèå.

Ðûíîê ñàìîñòîÿòåëüíî äèêòóåò íåîáõî-
äèìîñòü ðåôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû ïðîôåññè-

îíàëüíîé ïîäãîòîâêè ìîëîäåæè â íàïðàâëå-
íèè ïðèáëèæåíèÿ åå ê êîíêðåòíûì ïðîèçâîä-
ñòâåííûì ñòðóêòóðàì, âíåäðåíèÿ ãèáêîé ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè è îáó÷åíèÿ ñìåæ-
íûì ïðîôåññèÿì [3, 59].

Íà ðèñóíêå 2 îòðàæåíà ñèñòåìà íåïðå-
ðûâíîé ïîäãîòîâêè êàäðîâ.

Íà áàçå ñðåäíåé øêîëû â ó÷åáíî-êóðñî-
âûõ êîìáèíàòàõ, ëèöåÿõ ìîæåò áûòü äàíî
íà÷àëüíîå îáðàçîâàíèå ïî ñëåäóþùèì ñïå-
öèàëüíîñòÿì: ñëåñàðü-ðåìîíòíèê, ãàçîýëåê-
òðîñâàðùèê, ðåãóëèðîâùèê òîïëèâíîé àïïà-
ðàòóðû, ñëåñàðü-ýëåêòðèê,  îïåðàòîð ìàøèí-
íîãî äîåíèÿ, ôðåçåðîâùèê-óíèâåðñàë,  òðàê-
òîðèñò-ìàøèíèñò è äð.

 Ñî ñòàæèðîâêîé íå ìåíåå ãîäà 20% ýòèõ
ñïåöèàëèñòîâ (êàê ïðàâèëî, ýòî íàèáîëåå
ñïîñîáíûå êàäðû) íåîáõîäèìî íàïðàâëÿòü
äëÿ îáó÷åíèÿ â âóç, à 80% – â ñðåäíèå ñïåöè-

Ðèñóíîê 2. Ñèñòåìà íåïðåðûâíîé ïîäãîòîâêè êàäðîâ
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Öåëåâàÿ êðàòêîñðî÷íàÿ 

ó÷åáà 

Ñàìîîáðàçîâàíèå 

Îáùåîáðàçîâàòåëüíûå 

øêîëû. Ïðîôåññèîíàëüíî� 

òåõíè÷åñêèå ó÷èëèùà. 

Ïðîôåññèîíàëüíûå ëèöåè 

Ñðåäíèå ñïåöèàëüíûå 

ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ. 

Êîëëåäæè, òåõíèêóìû 

ÂÓÇû: óíèâåðñèòåòû, 

èíñòèòóòû 

-

Âóçû

Êèñëÿêîâà Ì.Ä. Ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ...
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àëüíûå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ � òåõíèêóìû, êîë-
ëåäæè.

Ñðåäíèå ñïåöèàëüíûå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ
ãîòîâÿò ñïåöèàëèñòîâ ñðåäíåãî çâåíà óïðàâ-
ëåíèÿ � ýòî ìàñòåðà-íàëàä÷èêè, òðàêòîðèñ-
òû-ìàøèíèñòû, òåõíèêè-ìåõàíèêè, îïåðàòîð
ìàøèííîãî äîåíèÿ è äð.

Ïîñëå 2-3 ëåò ñòàæèðîâêè 70-80% èç íèõ
ìîãóò íàïðàâëÿòüñÿ íà îáó÷åíèå â âóç.

Âóç ãîòîâèò êàäðû äëÿ âûñøåãî çâåíà
óïðàâëåíèÿ: èíæåíåð-òåõíîëîã, ãëàâíûé èí-
æåíåð, áóõãàëòåð, ýêîíîìèñò. Ýòî ëþäè, êî-
òîðûå îòâå÷àþò çà ýôôåêòèâíóþ ðàáîòó âñå-
ãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Ñåé÷àñ ìû ÿâëÿåìñÿ ñâèäåòåëÿìè êîìïü-
þòåðíîé ðåâîëþöèè, ñâÿçàííîé ñ øèðîêèì
âíåäðåíèåì âî âñå îáëàñòè äåÿòåëüíîñòè ÷å-
ëîâåêà, â òîì ÷èñëå è â ñåëüñêîå õîçÿéñòâî,
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Ýòî ñîïðî-
âîæäàåòñÿ ðåçêèì óâåëè÷åíèåì çàíÿòîñòè â
ñôåðå ýòèõ òåõíîëîãèé è ñîîòâåòñòâåííî áû-
ñòðûì ðîñòîì ïîäãîòîâêè èíæåíåðíûõ êàä-
ðîâ, ïîýòîìó òàêèå êàäðû íåîáõîäèìû è äëÿ
ðàáîòû íà ñåëüõîçòåõíèêå è äëÿ åå îáñëóæè-
âàíèÿ â àãðîïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ.
Â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ îñíîâíîé ïðèðîñò çàíÿ-
òîñòè ñâÿçàí ñ ïðîôåññèÿìè, â êîòîðûõ ïðå-
îáëàäàåò èíòåëëåêòóàëüíûé òðóä: â ÑØÀ
85% ïðèðîñòà çàíÿòîñòè îáåñïå÷èâàåòñÿ ðàñ-
øèðåíèåì âûñîêèõ òåõíîëîãèé; 89% � â Àí-
ãëèè; 90% � â ßïîíèè. Ñîîòâåòñòâåííî, ÑØÀ
çà 20 ïîñëåäíèõ ëåò áîëåå ÷åì â 10 ðàç óâåëè-
÷èëè âûïóñê ñïåöèàëèñòîâ â ýòîé îáëàñòè (ó
íàñ çà òîò æå ïåðèîä � ïðèìåðíî â 2,5 ðàçà).
Ðîñò ïîòðåáíîñòåé îáùåñòâà â òàêèõ ñïåöè-
àëèñòàõ ñóùåñòâåííî îïåðåæàåò òåìïû èõ
ïîäãîòîâêè.

Ïîñëå 4-5 ëåò ðàáîòû â àãðîïðîìûøëåí-
íûõ îðãàíèçàöèÿõ ðóêîâîäèòåëÿì è ñïåöèà-
ëèñòàì íåîáõîäèìî ïîâûøàòü ñâîþ êâàëè-
ôèêàöèþ.

Î÷åíü âàæíà  â ýòîì ïðîöåññå  ðîëü ó÷-
ðåæäåíèé ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè. Â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ íåîáõîäèìî óäâîèòü îáúåìû
ïåðåïîäãîòîâêè êàäðîâ [4, ñ. 12].

Äëÿ ðàçâèòèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÀÏÊ
íåîáõîäèìû ñïåöèàëèñòû, ñïîñîáíûå ê ðà-
áîòå â ñîâðåìåííîì ñåëüõîçïðîèçâîäñòâå. Èõ
ïîäãîòîâêà òðåáóåò àêòèâèçàöèè ñâÿçåé óíè-
âåðñèòåòîâ, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èí-

ñòèòóòîâ, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé
ïî îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà, íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé, ïðîèçâîäñòâà. Ñîòðóäíè÷å-
ñòâî ìåæäó ñåëüõîçïðåäïðèÿòèåì è ó÷åáíûì
çàâåäåíèåì ìîæíî îáåñïå÷èòü â ðåãèîíàëü-
íîé ñèñòåìå íåïðåðûâíîé ïðîôïîäãîòîâêè
ïî ðàçëè÷íûì íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè.

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî òåõíîëîãè÷åñêàÿ ìîäåð-
íèçàöèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà � ñòðàòåãè÷åñ-
êàÿ öåëü, íåîáõîäèìî, ÷òîáû ñòóäåíòû àãðàð-
íûõ âóçîâ çíàëè ìåñòî áóäóùåé ðàáîòû. Ëó÷-
øå, åñëè îíè áóäóò îçíàêîìëåíû ñ ïðîåêòîì
ìîäåðíèçàöèè ýòîãî ñåëüõîçïðåäïðèÿòèÿ è
ó÷àñòâîâàòü â åãî îñóùåñòâëåíèè [5, 16].

Õîòÿ â Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè óæå ÷åòû-
ðå ãîäà äåéñòâóåò ïðîãðàììà öåëåâîé ïîäãî-
òîâêè ñåëüñêîé ìîëîäåæè (ãóáåðíàòîðñêèé
íàáîð), îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî áîëüøèíñòâî èç
íèõ,  îêîí÷èâ îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ,
ñòàðàþòñÿ îáîéòè óñëîâèÿ êîíòðàêòà, ëèáî,
îòðàáîòàâ ïî íåìó òðè ãîäà, âîçâðàùàþòñÿ
îáðàòíî â ãîðîä, èùóò ðàáîòó â ñåëüñêèõ öåí-
òðàõ. Ýòî ãîâîðèò îá îòñóòñòâèè íîðìàëüíûõ
óñëîâèé æèçíè íà ñåëå è çàèíòåðåñîâàííîñòè
òàì â ðàáîòå ìîëîäûõ  ñïåöèàëèñòîâ.

Íàèáîëåå àêòóàëüíûìè, íà íàø âçãëÿä,
áëèæàéøèìè çàäà÷àìè êàäðîâîãî îáåñïå÷å-
íèÿ ÀÏÊ ÿâëÿþòñÿ:

1. Êîðåííîå îáíîâëåíèå ñèñòåìû âîñïðî-
èçâîäñòâà êàäðîâîãî êîðïóñà ðóêîâîäèòåëåé,
ïðèäàíèå åé öåëåíàïðàâëåííîñòè, óñòîé÷è-
âîñòè è àäåêâàòíîñòè ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå.

2. Àêòèâèçàöèÿ ðàáîòû ñ ñåëüñêîé ìîëî-
äåæüþ êàê ñîöèàëüíîé áàçîé âîñïðîèçâîä-
ñòâà òðóäîâûõ ðåñóðñîâ ñåëà.

3. Ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ ïîëíîöåííîé
ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ïåðñî-
íàëà.

4. Ïåðåñòðîéêà ðàáîòû êàäðîâûõ ñëóæá
ÀÏÊ [6, 385].

Â öåëÿõ ðîñòà çàêðåïëÿåìîñòè êàäðîâ  íà
ñåëå íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü:

– âûïëàòó ïî ìåñòó ðàáîòû «ïîäúåì-
íûõ» â ðàçìåðå  äî øåñòè ìåñÿ÷íûõ îêëà-
äîâ, äîïëàòû â òå÷åíèå òðåõ ëåò äî ïðîæè-
òî÷íîãî ìèíèìóìà çà ñ÷åò ñðåäñòâ ôîíäà çà-
íÿòîñòè îáëàñòè, âûäà÷ó ÷ëåíàì èõ ñåìåé
ïðîåçäíûõ è ñóòî÷íûõ, ïðîäàæó äëÿ ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííûõ íóæä ñåëüõîçæèâîòíûõ è
ïòèöû ïî ëüãîòíûì öåíàì;

Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå
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– ïðåäîñòàâëåíèå ëüãîòíîãî êðåäèòà äëÿ
ñòðîèòåëüñòâà (ïðèîáðåòåíèÿ) è áëàãîóñò-
ðîéñòâà æèëüÿ, ëüãîò íà æèëèùíî-êîììó-
íàëüíûå óñëóãè, çåìåëüíûõ äîëåé èç ðàéîí-
íîãî ôîíäà ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ;

– îñâîáîæäåíèå îò ñëóæáû â àðìèè ïðè
óñëîâèè, åñëè ïðèçûâíèê îòðàáîòàåò â ñåëü-
ñêîì õîçÿéñòâå 3-5 ëåò;

– îðãàíèçàöèþ àêòèâíîãî äîñóãà ìîëî-
äåæè, â ÷àñòíîñòè ñèñòåìàòè÷åñêîå ïðîâåäå-
íèå ñïîðòèâíûõ ñîðåâíîâàíèé, òâîð÷åñêèõ
ôåñòèâàëåé, êîíêóðñîâ õóäîæåñòâåííîé ñà-
ìîäåÿòåëüíîñòè;

– â òå÷åíèå ïåðâûõ ïÿòè ëåò ðàáîòû ìî-
ëîäûì ñïåöèàëèñòàì ñëåäóåò âûäàâàòü ïóòå-
âêè íà êóðîðòû ñòðàíû ïî ëüãîòíûì öåíàì;

– íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ ñòóäåíòîâ 4-5
êóðñîâ èç öåëåâîãî íàáîðà ñëåäóåò  çà÷èñëÿòü
â  êàäðîâûé ðåçåðâ äëÿ ïîäãîòîâêè áóäóùèõ
ðóêîâîäèòåëåé ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé [6, 32].

Â ñëîæèâøèõñÿ óñëîâèÿõ ìèíèñòåðñòâîì
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà îáëàñòè áûë ïðèíÿò ðÿä
ìåð, íàïðàâëåííûõ íà ëèêâèäàöèþ âûøåïå-
ðå÷èñëåííûõ íåãàòèâíûõ òåíäåíöèé â àãðàð-
íîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè è ðåøåíèå íàçðåâøèõ
êàäðîâûõ ïðîáëåì, ñòàâøèõ òîðìîçîì â ðàç-
âèòèè ïðåäïðèÿòèé. Ýòè ìåðû ñâîäèëèñü
ïðåæäå âñåãî ê ñëåäóþùèì îñíîâíûì íàïðàâ-
ëåíèÿì:

1. Ïðàêòè÷åñêè çàâåðøåíà ðàáîòà ïî èí-
òåãðàöèè àãðàðíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé îáëà-
ñòè â öåëÿõ ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ
êîíòèíãåíòà îáó÷àþùèõñÿ, ó÷åáíî-ìàòåðè-
àëüíîé áàçû, ïðåïîäàâàòåëüñêîãî êîðïóñà.

2. Ðàçðàáîòàíû è ðåàëèçîâàíû ìåðîïðè-
ÿòèÿ ïî öåëåâîé ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ â
âûñøèõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ó÷åáíûõ çàâå-
äåíèÿõ, îñîáîå âíèìàíèå îáðàùåíî íà ïîä-
ãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ ïî îñíîâíûì íàïðàâ-
ëåíèÿì ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè.

3. Îïðåäåëåíû ïàðàìåòðû è îáúåìû åæå-
ãîäíîé áþäæåòíîé ïîääåðæêè ïî öåëåâîé
ïîäãîòîâêå êàäðîâ ñïåöèàëèñòîâ.

4. Íà÷àòà è ñîâåðøåíñòâóåòñÿ ðàáîòà ïî
ñîçäàíèþ è îáó÷åíèþ ðåçåðâà êàäðîâ äëÿ
âûäâèæåíèÿ íà äîëæíîñòè ðóêîâîäèòåëåé
ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé.

5. Ñîçäàíû öåíòðû îöåíêè êàäðîâîãî
ïîòåíöèàëà ÀÏÊ è ïîëó÷èëà ðàçâèòèå èí-
ôîðìàöèîííî-êîíñóëüòàöèîííàÿ ñëóæáà.

6. Íàìå÷åíû è ðåàëèçóþòñÿ ìåðû ïî ÷à-
ñòè÷íîé ïîääåðæêå ñîöèàëüíîé ñôåðû ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, êîòî-
ðûå çàíèìàþòñÿ ïîäãîòîâêîé è ïåðåïîäãî-
òîâêîé ìåõàíèçàòîðîâ, ñïåöèàëèñòîâ äëÿ
ðàáîòû â àãðîïðîìûøëåííûõ îðãàíèçàöèÿõ.

7. Ðàçðàáîòàíû è ðåàëèçóþòñÿ óñëîâèÿ
ìàòåðèàëüíîé ïîääåðæêè ìåõàíèçàòîðîâ,
ðóêîâîäèòåëåé è ãëàâíûõ ñïåöèàëèñòîâ ñåëü-
õîçïðåäïðèÿòèé.

8. Îïðåäåëåíû ìåðû ïî ðåøåíèþ ïðîáëå-
ìû çàêðåïëåíèÿ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ íà ñåëå.

Èìïóëüñîì ê âêëþ÷åíèþ áîëåå äåéñòâåí-
íîãî ìåõàíèçìà îáåñïå÷åíèÿ àãðîïðîìûøëåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà êàäðàìè ÿâèëîñü ïîñòàíîâ-
ëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
îò 10 ôåâðàëÿ 2000 ãîäà ¹117 «Î ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèè êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ àãðîïðî-
ìûøëåííîãî êîìïëåêñà», â êîòîðîì â êà÷åñòâå
ïðèîðèòåòíûõ îïðåäåëåíû ïðîãðàììíûå ìåòî-
äû ðåãóëèðîâàíèÿ êàäðîâûõ ïðîöåññîâ.

Ðàçâèòèå àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåê-
ñà Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè èìååò ñâîè ðåãèî-
íàëüíûå îñîáåííîñòè è ñëîæíîñòè. Îäíèì èç
êëþ÷åâûõ ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ óñïåõ
èëè ïàäåíèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà, ÿâëÿåòñÿ êàäðîâûé ïîòåíöèàë.

Âîçðàñòàíèå ðîëè êàäðîâ  â àãðîïðî-
ìûøëåííîì êîìïëåêñå îáóñëîâëåíî, âî-ïåð-
âûõ, íåîáõîäèìîñòüþ ïîñëåäîâàòåëüíîé èí-
òåíñèôèêàöèè  ïðîèçâîäñòâà, âî-âòîðûõ, ðåç-
êèì óõóäøåíèåì äåìîãðàôè÷åñêîé ñèòóàöèè.
Âìåñòå ñ òåì íîâûå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êèå ðåàëèè ïðåäúÿâëÿþò ïîâûøåííûå òðåáî-
âàíèÿ ê óðîâíþ êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.

Îñíîâíûå ïóòè ðåøåíèÿ ýòèõ çàäà÷ ñëå-
äóþùèå:

� ôîðìèðîâàíèå è ðåàëèçàöèÿ çàêàçà àã-
ðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà îáëàñòè íà
ïîäãîòîâêó, ïåðåïîäãîòîâêó è ïîâûøåíèå
êâàëèôèêàöèè êàäðîâ, ñáàëàíñèðîâàííîãî ñ
îáúåìàìè ïîäãîòîâêè â ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ
ðàáîòíèêîâ àãðàðíîé ñôåðû;

� óëó÷øåíèå ðàáîòû ïî ïðîôåññèîíàëüíîé
îðèåíòàöèè ó÷àùèõñÿ ñåëüñêèõ îáùåîáðàçîâà-
òåëüíûõ øêîë è íàïðàâëåíèþ èõ íà ó÷åáó â
àãðàðíûå îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ;

� ìàêñèìàëüíîå èñïîëüçîâàíèå ïîòåíöè-
àëà àãðàðíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ è íàó÷íî-èñ-

Êèñëÿêîâà Ì.Ä. Ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ...



182 ВЕСТНИК ОГУ №8/АВГУСТ`2006

ñëåäîâàòåëüñêèõ ó÷ðåæäåíèé äëÿ îðãàíèçà-
öèè èíôîðìàöèîííî-êîíñóëüòàöèîííûõ
ñëóæá, îáñëóæèâàþùèõ çàïðîñû òîâàðîïðî-
èçâîäèòåëåé;

� ðàçðàáîòêà ïðîãðàìì ñòàæèðîâîê ðó-
êîâîäèòåëåé, ñïåöèàëèñòîâ àãðîïðîìûøëåí-
íîãî êîìïëåêñà, ôåðìåðîâ, ïðåïîäàâàòåëåé,
îáìåíà ñòóäåíòàìè è àñïèðàíòàìè;

� äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ñèñòåìû ñîòðóä-
íè÷åñòâà ñ çàðóáåæíûìè ïàðòíåðàìè ïî âîï-
ðîñàì àãðàðíîãî îáðàçîâàíèÿ è ðàáîòû ñ
ïåðñîíàëîì;

� ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ êîìïëåêñà
ìåð, íàïðàâëåííûõ íà ðåøåíèå ïðîáëåìû
çàêðåïëåíèÿ êàäðîâ íà ñåëå.

Â ýòîé ñâÿçè î÷åíü àêòóàëüíà ïðîãðàì-
ìà ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ êàäðîâîãî îáåñïå÷å-
íèÿ àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà Îðåí-
áóðãñêîé îáëàñòè.

Ïî äàííîé ïðîãðàììå âåäåòñÿ ïîäãîòîâ-
êà, ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè è ïåðåïîäãî-
òîâêà ðàáî÷èõ äëÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
îðãàíèçàöèé â ðàìêàõ íà÷àëüíîãî ïðîôåññè-
îíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íà ÓÊÊ, â ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûõ ñðåäíèõ ñïåöèàëüíûõ, âûñ-
øåì ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ.

Îïûò çàðóáåæíûõ ñòðàí ïîêàçûâàåò, ÷òî
áåç  ïîääåðæêè ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà íå-
âîçìîæíî áóäåò ðåøèòü êàäðîâûå ïðîáëåìû
ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé.
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