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Ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äîñòàòî÷íî
ñëîæíûé ïðîöåññ, óïðàâëåíèå êîòîðûì òðå-
áóåò íàëè÷èÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî ìåõàíèçìà.

Â îñíîâå ýòîãî ìåõàíèçìà ëåæèò ìåòîäî-
ëîãèÿ îöåíêè èñòî÷íèêîâ ôîðìèðîâàíèÿ
êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ïðåäïðèÿòèÿ,
ïîçâîëÿþùàÿ êîëè÷åñòâåííî èçìåðÿòü óðî-
âåíü èññëåäóåìîãî õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåê-
òà â ñðàâíåíèè ñ ðåàëüíî äåéñòâóþùèìè êîí-
êóðåíòàìè.

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ –
èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü, èñïûòûâàþùèé
âëèÿíèå ìíîæåñòâà ôàêòîðîâ. Âìåñòå ñ òåì, ïî
íàøåìó ìíåíèþ, ýòî ìíîæåñòâî ìîæíî ñãðóï-
ïèðîâàòü â äâà îñíîâîïîëàãàþùèõ áëîêà.

Ïåðâûé áëîê, ÿâëÿÿñü îòðàæåíèåì ñèñ-
òåìû äåòåðìèíàíòîâ â òåîðèè êîíêóðåíòíûõ
ïðåèìóùåñòâ Ì. Ïîðòåðà, ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé ñîâîêóïíîñòü ôàêòîðîâ áàçèðîâàíèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ. Âòîðîé áëîê, õàðàêòåðèçóÿ
âëèÿíèå ôàêòîðîâ êîíêóðåíòíîé ñðåäû, â
êîòîðîé ôóíêöèîíèðóåò ïðåäïðèÿòèå, ñîîò-
âåòñòâóåò ìîäåëè ïÿòè ñèë ðûíî÷íîé êîíêó-
ðåíöèè.

Âçàèìîäåéñòâóÿ è âçàèìîäîïîëíÿÿ äðóã
äðóãà, óêàçàííûå áëîêè ôàêòîðîâ ôîðìèðó-
þò äâà èñòî÷íèêà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè:
îïåðàöèîííóþ ýôôåêòèâíîñòü è ñòðàòåãè÷åñ-
êîå ïîçèöèîíèðîâàíèå.

Îïåðàöèîííàÿ ýôôåêòèâíîñòü âáèðàåò â
ñåáÿ êîìïëåêñíóþ îöåíêó âûïîëíåíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèåì òåõ èëè èíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè,
ïîçâîëÿþùèõ áîëåå ðàöèîíàëüíî èñïîëüçî-
âàòü èìåþùèåñÿ ó íåãî ôàêòîðû ïðîèçâîäñòâà.

Â ñâîþ î÷åðåäü, ñòðàòåãè÷åñêîå ïîçèöè-
îíèðîâàíèå ïðåäïðèÿòèÿ ãëàâíûì îáðàçîì
äèêòóåòñÿ ôàêòîðàìè êîíêóðåíòíîé ñðåäû è
çàêëþ÷àåòñÿ â ñîçäàíèè óíèêàëüíîé è âûãîä-
íîé ïîçèöèè, ïðåäîïðåäåëåííîé ñî÷åòàíèåì
âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, îòëè÷íûõ îò âèäîâ äåÿ-
òåëüíîñòè êîíêóðåíòîâ.

Ñîäåðæàíèå ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîçèöèîíè-
ðîâàíèÿ, íà íàø âçãëÿä, íàïîëíåíî äâóìÿ
êëþ÷åâûìè ñîñòàâëÿþùèìè. Îäíà èõ íèõ,
ÿâëÿÿñü ôîðìîé âûðàæåíèÿ îòíîøåíèé õî-
çÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà ñ âíåøíåé ñðåäîé,
ìîæåò òðàêòîâàòüñÿ êàê åãî ñïîñîáíîñòü ïðè-
ñïîñàáëèâàòüñÿ ê ýòîé ñðåäå, îòðàæàÿ ðåçóëü-
òàòèâíîñòü ïðîöåññà îáíîâëåíèÿ, áåç êîòî-
ðîãî íåâîçìîæíî ñåáå ïðåäñòàâèòü íè îäíî
ñîâðåìåííîå ïðåäïðèÿòèå ðûíî÷íîãî òèïà.
Ýòà ñîñòàâëÿþùàÿ õàðàêòåðèçóåò àäàïòèâ-
íîñòü õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà ê óñëîâèÿì
âíåøíåé ñðåäû, ãèáêîñòü åãî ðåàãèðîâàíèÿ
íà îêðóæàþùèå èçìåíåíèÿ.

Îñíîâîé àäàïòèâíîñòè ÿâëÿþòñÿ ïîñòî-
ÿííî ïðîòåêàþùèå èííîâàöèîííûå ïðîöåñ-
ñû, íàïðàâëåííîå âîçäåéñòâèå êîòîðûõ îáåñ-
ïå÷èâàåò âíåäðåíèå íîâøåñòâ âî âñå ñôåðû
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Èííîâàöèîí-
íîñòü, òàêèì îáðàçîì, áóäó÷è çàëîãîì óñïåø-
íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â êîíêóðåíòíîé áîðüáå,
ñëóæèò èñòî÷íèêîì àäàïòèâíîñòè. Âìåñòå
îíè ôîðìèðóþò íåîáõîäèìûå è äîñòàòî÷íûå
óñëîâèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîçèöèîíèðîâàíèÿ
õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà.

Èç ñêàçàííîãî âûøå ñëåäóåò, ÷òî êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ (Ê) ìîæåò
áûòü îõàðàêòåðèçîâàíà è â êîíå÷íîì ñ÷åòå
ñâåäåíà ê îöåíêå åãî îïåðàöèîííîé ýôôåê-
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Ïåðâûé èç êîýôôèöèåíòîâ â âûðàæåíèè
(1) îòðàæàåò îïåðàöèîííóþ ýôôåêòèâíîñòü
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Óñïåøíîñòü ýòîé
äåÿòåëüíîñòè îïðåäåëÿåòñÿ ñóììîé, êîòîðóþ
ïîòðåáèòåëè ãîòîâû çàïëàòèòü çà ïðîäóêöèþ
ïðåäïðèÿòèÿ. Èñõîäÿ èç ýòîãî, â êà÷åñòâå
íàèáîëåå óíèâåðñàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ îïåðà-
öèîííîé ýôôåêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ìîæåò

Êðèâîðîòîâ Â.Â.
Óðàëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

ÀËÃÎÐÈÒÌ ÌÅÕÀÍÈÇÌÀ
ÏÎÂÛØÅÍÈß ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÈ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß

Â ñòàòüå ïðåäëîæåí àëãîðèòì ôîðìèðîâàíèÿ ìåõàíèçìà ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ïðåäïðèÿòèé ñ êðàòêèì ïîñëåäîâàòåëüíûì îïèñàíèåì âõîäÿùèõ â íåãî ýòàïîâ.
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áûòü ïðèíÿòî îòíîøåíèå âûðó÷êè îò âñåõ
âèäîâ åãî äåÿòåëüíîñòè ê ïîíåñåííûì ïðè
ýòîì çàòðàòàì:

,
Ç

Â
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ãäå Ð � îïåðàöèîííàÿ ýôôåêòèâíîñòü ïðåä-
ïðèÿòèÿ;
Â � âûðó÷êà ïðåäïðèÿòèÿ îò âñåõ âèäîâ
äåÿòåëüíîñòè;
Ç � çàòðàòû íà ïðîèçâîäñòâî îòìå÷åííûõ
âèäîâ äåÿòåëüíîñòè.
Ïîêàçàòåëü îïåðàöèîííîé ýôôåêòèâíî-

ñòè äëÿ ïðåäïðèÿòèé âûáîðêè çàïèøåòñÿ ñëå-
äóþùèì îáðàçîì:
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ãäå ΣP  � îïåðàöèîííàÿ ýôôåêòèâíîñòü ïðåä-
ïðèÿòèé âûáîðêè;

ΣB  � îáùàÿ âûðó÷êà îò âñåõ âèäîâ äåÿ-
òåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé âûáîðêè;

ΣÇ  � ñîâîêóïíûå çàòðàòû ïðåäïðèÿòèé
âûáîðêè.
Ïîÿñíèì, ÷òî ïîä âûáîðêîé ñëåäóåò ïî-

íèìàòü òàêîé ñîñòàâ êîíêóðåíòîâ, êîòîðûé
â õîäå êîíêðåòíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëè-
çà íåîáõîäèì äëÿ ñîïîñòàâëåíèÿ ñ ðàññìàò-
ðèâàåìûì õîçÿéñòâóþùèì ñóáúåêòîì. Â ýòîé
ñâÿçè âûáîðêà ìîæåò ñîñòîÿòü èç îäíîãî
ïðåäïðèÿòèÿ � â òàêîì ñëó÷àå îïðåäåëÿåòñÿ
ïîêàçàòåëü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè èññëåäó-
åìîãî ïðåäïðèÿòèÿ â ñðàâíåíèè ñ âûáðàííûì
êîíêóðåíòîì; èç íåñêîëüêèõ ïðåäïðèÿòèé �
òîãäà ðàññìàòðèâàåòñÿ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü ïðåäïðèÿòèÿ íà ôîíå ãðóïïû êîíêóðåí-
òîâ; èç âñåõ äåéñòâóþùèõ ïðåäïðèÿòèé îòðàñ-
ëè � óñòàíàâëèâàåòñÿ îòðàñëåâîé ïîêàçàòåëü
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè õîçÿéñòâóþùåãî
ñóáúåêòà. Âîçìîæíî ôîðìèðîâàíèå âûáîðêè
íå òîëüêî èç îòðàñëåâûõ êîíêóðåíòîâ, íî è
ëþáûõ äðóãèõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, êîí-
êóðèðóþùèõ ñ èññëåäóåìûì ïðåäïðèÿòèåì.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ êîýôôèöèåíòà îïåðàöè-
îííîé ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèÿ 

Ý
Ê  íåîáõîäèìî ñîïîñòàâèòü âåëè÷èíó

ðàññ÷èòàííîãî ïîêàçàòåëÿ ðàññìàòðèâàåìîãî
õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà ñ ñîîòâåòñòâóþùèì
ïîêàçàòåëåì ïðåäïðèÿòèé âûáîðêè:
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Ê  â âûðàæåíèè (1)
â ñîâîêóïíîñòè õàðàêòåðèçóþò ñòðàòåãè÷åñ-
êîå ïîçèöèîíèðîâàíèå õîçÿéñòâóþùåãî
ñóáúåêòà, âêëþ÷àþùåå â ñåáÿ ðåçóëüòàòèâ-
íîñòü ïðîâîäèìûõ èííîâàöèîííûõ ïðîöåñ-
ñîâ è ðûíî÷íóþ àäàïòèâíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ.

Îñíîâîé àäàïòèâíîñòè ÿâëÿåòñÿ àêòèâ-
íàÿ èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü. Ïðåäïðè-
ÿòèÿ, çàáîòÿñü î ïîñòîÿííîì òåõíè÷åñêîì,
òåõíîëîãè÷åñêîì è îðãàíèçàöèîííîì ñîâåð-
øåíñòâîâàíèè ïðîèçâîäñòâà, äîëæíû ñèñòå-
ìàòè÷åñêè âûäåëÿòü ñðåäñòâà íà îñóùåñòâëå-
íèå èííîâàöèé. Ïðè ýòîì äëÿ îñîçíàíèÿ ìàñ-
øòàáíîñòè è äèíàìèêè óêàçàííûõ ñðåäñòâ èõ
âåëè÷èíó íåîáõîäèìî ñîèçìåðÿòü ñ îáùèìè
ïðîèçâîäñòâåííûìè çàòðàòàìè ïðåäïðèÿòèÿ
è ñîîòíîñèòü ïîëó÷àåìûé ïîêàçàòåëü òåêó-
ùåãî âðåìåíè ñ àíàëîãè÷íûì ïîêàçàòåëåì
ïðåäøåñòâóþùåãî ïåðèîäà.

Â ñèëó ñêàçàííîãî ñòåïåíü èííîâàöèîííîé
àêòèâíîñòè õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà ìîæåò
áûòü ïðåäñòàâëåíà ñëåäóþùèì îáðàçîì:
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ãäå È � èííîâàöèîííîñòü ïðåäïðèÿòèÿ;
,Ç

È
 

ÈÎ
Ç � èííîâàöèîííûå çàòðàòû ïðåä-

ïðèÿòèÿ â ðàññìàòðèâàåìûé è ïðåä-øå-
ñòâóþùèé ïåðèîäû âðåìåíè;

Î
Ç,Ç  � îáùèå ïðîèçâîäèòåëüíûå çàòðàòû

ïðåäïðèÿòèÿ çà òå æå ïåðèîäû âðåìåíè.
Àíàëîãè÷íûé ïîêàçàòåëü äëÿ ïðåäïðèÿ-

òèé âûáîðêè ðàññ÷èòûâàåòñÿ òàê:

,
Ç

Ç
:

Ç

Ç
È

Î

ÈÎÈ

Σ

Σ

Σ

Σ
Σ =                     (6)

ãäå ΣÈ  � èííîâàöèîííîñòü ïðåäïðèÿòèé âû-
áîðêè;
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Ç  � ñóììàðíûå èííîâàöèîííûå çàò-
ðàòû ïðåäïðèÿòèé âûáîðêè â ðàññìàòðè-
âàåìûé è ïðåäøåñòâóþùèé ïåðèîäû âðå-
ìåíè;
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Ç  � ñîâîêóïíûå ïðîèçâîäñòâåííûå
çàòðàòû ïðåäïðèÿòèé âûáîðêè çà òå æå
ïåðèîäû âðåìåíè.
Ñîîòíîøåíèå âûðàæåíèé (5) è (6) äàåò

èñêîìûé êîýôôèöèåíò èííîâàöèîííîñòè 
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Ê
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Êðèâîðîòîâ Â.Â. Àëãîðèòì ìåõàíèçìà ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ
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Ëîãèêà äàëüíåéøèõ ðàññóæäåíèé óâÿçû-
âàåò ðàññìîòðåííûå ïîêàçàòåëè èííîâàöèîí-
íîñòè è îïåðàöèîííîé ýôôåêòèâíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ ñ ïîêàçàòåëåì åãî ðûíî÷íîé àäàï-
òèâíîñòè. Âûñîêàÿ àäàïòèâíîñòü ïðåäïîëà-
ãàåò íàëè÷èå àäåêâàòíîé äîëè ðûíêà è åå
ïîñòîÿííîå ïðèðàùåíèå. Ó÷èòûâàÿ ýòî, â
êà÷åñòâå ïîêàçàòåëÿ ðûíî÷íîé àäàïòèâíîñ-
òè ïðåäïðèÿòèÿ ñëåäóåò ïðèíèìàòü îòíîøå-
íèå èçìåíåíèÿ äîëè ðûíêà èññëåäóåìîãî õî-
çÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà â ñðàâíåíèè ñ ïðåä-
øåñòâóþùèì ïåðèîäîì ê èäåíòè÷íîìó ïîêà-
çàòåëþ ïðåäïðèÿòèé âûáîðêè.

Òàêèì îáðàçîì, èçìåíåíèå äîëè ðûíêà

ðàññìàòðèâàåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ Ä∆  ìîæíî
íàéòè ïî ôîðìóëå:
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ãäå 
Î

Â,Â  � âûðó÷êà ïðåäïðèÿòèÿ îò âñåõ
âèäîâ äåÿòåëüíîñòè â òåêóùåì è ïðåäøå-
ñòâóþùåì ïåðèîäàõ âðåìåíè;

Î
Î,Î  – îáúåì ðûíêà â òåêóùåì è ïðåä-

øåñòâóþùåì ïåðèîäàõ.
Èçìåíåíèå äîëè ðûíêà ïðåäïðèÿòèé âû-

áîðêè Σ∆Ä  ìîæíî îïðåäåëèòü òàê:
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ãäå 
ΣΣ
ÎÂ,Â  � âûðó÷êà îò ïðîèçâîäñòâåí-

íîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé âûáîðêè
â òåêóùåì è ïðåäøåñòâóþùåì ïåðèîäàõ.
Çàìåòèì, ÷òî ïîä ðûíêîì ïîäðàçóìåâà-

åòñÿ íå êîíêðåòíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ íèøà îï-
ðåäåëåííîé ïðîäóêöèè, à âñÿ ñîâîêóïíîñòü
ýêîíîìè÷åñêèõ ñåêòîðîâ, ãäå îñóùåñòâëÿåò-
ñÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ. Èíûìè ñëîâà-
ìè, ýòî ãèïîòåòè÷åñêàÿ âåëè÷èíà, ðàâíàÿ äëÿ
âñåõ ñðàâíèâàåìûõ ïðåäïðèÿòèé.

Ñîïîñòàâëÿÿ âûðàæåíèÿ (8) è (9), ïîëó-
÷èì ñîîòíîøåíèå èíäåêñîâ èçìåíåíèÿ ïîêà-
çàòåëåé âûðó÷êè:

.
Â

Â
:

Â

Â

Ä

Ä

ÎÎ
Σ

Σ

Σ∆
∆ =                (10)

Ñëåäîâàòåëüíî, îòíîøåíèå èçìåíåíèÿ
äîëåé ðûíêà èäåíòè÷íî îòíîøåíèþ èíäåê-
ñîâ èçìåíåíèÿ îáúåìîâ âûðó÷êè. Ýòîò âûâîä
ïîçâîëÿåò çàêëþ÷èòü, ÷òî ñîîòíîøåíèå èí-

äåêñîâ èçìåíåíèÿ îáúåìîâ âûðó÷êè ðàññìàò-
ðèâàåìîãî õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà è ïðåä-
ïðèÿòèé âûáîðêè õàðàêòåðèçóåò äèíàìèêó
ïîçèöèè ïðåäïðèÿòèÿ íà ðûíêå, îòðàæàÿ ïî-
êàçàòåëü åãî ðûíî÷íîé àäàïòèâíîñòè:

,Ê
Â

Â

À Σ∆
∆=                         (11)

ãäå 
Î

Â
Â

Â=∆  – èíäåêñ èçìåíåíèÿ îáúåìîâ

âûðó÷êè ïðåäïðèÿòèÿ â àíàëèçèðóåìîì
è ïðåäøåñòâóþùåì ïåðèîäàõ;

Σ

Σ
Σ =∆

Î

Â
Â

Â
 � àíàëîãè÷íûé ïîêàçàòåëü äëÿ

ïðåäïðèÿòèé âûáîðêè.
Èòàê, îïèñàííûå âûøå êîýôôèöèåíòû

â ñîâîêóïíîñòè õàðàêòåðèçóþò êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòü õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà â
âèäå èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ, âáèðàþùå-
ãî â ñåáÿ âàæíåéøèå êîíå÷íûå êðèòåðèè
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, êàêîâûìè ÿâëÿ-
þòñÿ ïðèáûëüíîñòü, ñòðàòåãè÷åñêèå èííî-
âàöèîííûå èíâåñòèöèè è äîëÿ ïðåäïðèÿòèÿ
íà ðûíêå.

Êîëè÷åñòâåííàÿ îöåíêà ïîêàçàòåëÿ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ îòêðûâà-
åò âîçìîæíîñòü ïðîâåäåíèÿ âñåñòîðîííåãî
àíàëèçà âëèÿíèÿ ìíîãî÷èñëåííûõ âíåøíèõ
è âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ, îêàçûâàþùèõ âîç-
äåéñòâèå íà óêàçàííûé ïîêàçàòåëü. Òàêîìó
àíàëèçó ïðåäøåñòâóåò êëàññèôèêàöèÿ ôàêòî-
ðîâ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ è ðàçðàáîòêà áëî÷íîé ñèñòåìû
ïîêàçàòåëåé åãî äåÿòåëüíîñòè, îòðàæàþùèõ
âîçäåéñòâèå âûäåëåííûõ ôàêòîðîâ. Ïðè ýòîì
êàæäûé èç áëîêîâ ñèñòåìû ñîäåðæèò ïîêà-
çàòåëè, êîëè÷åñòâåííî õàðàêòåðèçóþùèå
óðîâåíü ñîâåðøåíñòâà ñîñòàâíûõ ÷àñòåé ïðî-
èçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà è ñòåïåíü èõ èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ëèáî äîñòèãíóòûé óðîâåíü ðàç-
âèòèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé, â êà÷å-
ñòâå êîòîðûõ âûñòóïàþò ñóùåñòâóþùàÿ îðãà-
íèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà è òðóäà, ìåõàíèçì óï-
ðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì, ïëàíèðîâàíèå ïðî-
èçâîäñòâà, ìåòîäû ìîòèâàöèè ïåðñîíàëà, ñè-
ñòåìà îïëàòû è ñòèìóëèðîâàíèÿ òðóäà, ôîð-
ìû âçàèìîäåéñòâèÿ ñ êîíòðàãåíòàìè è ò. ä. [1].

Ñîáñòâåííî àíàëèç áàçèðóåòñÿ íà êîððå-
ëÿöèîííî-ðåãðåññèîííîì ìîäåëèðîâàíèè

Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå
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çàâèñèìîñòåé, îòðàæàþùèõ ñòåïåíü ñâÿçè
îòìå÷åííûõ ïîêàçàòåëåé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ è åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.
Â ïðîöåññå ìîäåëèðîâàíèÿ äàåòñÿ îöåíêà
äîñòîâåðíîñòè ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ, ïîñ-
ëå ÷åãî îñóùåñòâëÿåòñÿ äåêîìïîçèöèÿ ïîêà-
çàòåëåé ñ âûäåëåíèåì èç èõ îáùåãî ñîñòàâà
íàèáîëåå çíà÷èìûõ ñ òî÷êè çðåíèÿ âëèÿíèÿ
íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü õîçÿéñòâóþùåãî
ñóáúåêòà.

Ïðîâåäåíèå äåêîìïîçèöèè ïîçâîëÿåò
ñôîðìèðîâàòü îáîáùàþùóþ ìîäåëü èññëå-
äóåìîé çàâèñèìîñòè, â êîòîðîé â êà÷åñòâå
íåçàâèñèìûõ ïåðåìåííûõ âûñòóïàþò êëþ÷å-
âûå ïîêàçàòåëè ïðèðàùåíèÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ðàññìàòðèâàåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ,

ÿâëÿþùèåñÿ îðèåíòèðàìè öåëåâûõ ïàðàìåò-
ðîâ äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà.

Òàêèå îðèåíòèðû ó÷èòûâàþòñÿ â êà÷å-
ñòâå öåëåâûõ íîðìàòèâîâ ïðè ðàçðàáîòêå
òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé â ñî-
ñòàâå èíâåñòèöèîííî-èííîâàöèîííûõ ïðî-
åêòîâ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, íàïðàâëåííûõ
íà âñåìåðíîå ïîâûøåíèå åãî êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè. Ìåðîïðèÿòèÿ îöåíèâàþòñÿ ñ
ïîçèöèé îáåñïå÷åííîñòè âñåìè âèäàìè òðå-
áóåìûõ ðåñóðñîâ è îæèäàåìîé ðåçóëüòàòèâ-
íîñòè èõ îñóùåñòâëåíèÿ. Ïðè ýòîì ïðîãíîç-
íàÿ îöåíêà ðåçóëüòàòèâíîñòè ìåðîïðèÿòèé
äàåòñÿ íà îñíîâàíèè ðàñ÷åòîâ, ïðîâîäèìûõ
ñ èñïîëüçîâàíèåì îáîáùàþùåé ìîäåëè çà-
âèñèìîñòè óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè

Ðèñóíîê 1. Ñõåìàòè÷åñêàÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü äåéñòâèé, íàïðàâëåííûõ íà ïîâûøåíèå
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ

 Ñáîð èíôîðìàöèè î 

ôóíêöèîíèðîâàíèè 

ïðåäïðèÿòèÿ  

è îáúåêòîâ 

ñîïîñòàâëåíèÿ 

 

Îïðåäåëåíèå 

çíà÷åíèé ïîêàçàòåëÿ 

êîíêóðåíòîñïîñîá-

íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ 

 

Àíàëèç ìîäåëåé  

ñ öåëüþ 

äåêîìïîçèöèè 

ðàññìàòðèâàåìûõ 

ïîêàçàòåëåé 

Ñáîð èíôîðìàöèè 

î òåõíèêî-

ýêîíîìè÷åñêèõ 

ïîêàçàòåëÿõ 

äåÿòåëüíîñòè 

ïðåäïðèÿòèÿ 

Ïîñòðîåíèå ìîäåëåé 

çàâèñèìîñòè 

êîíêóðåíòîñïîñîáíî

ñòè ïðåäïðèÿòèÿ  

îò ïîêàçàòåëåé  

åãî äåÿòåëüíîñòè 

 

Ïîñòðîåíèå 

ñêîððåêòèðîâàííûõ 

ìîäåëåé èñêîìîé 

çàâèñèìîñòè 

 

Ïîñòðîåíèå 

èíòåãðàëüíîé ìîäåëè 

èñêîìîé 

çàâèñèìîñòè 

 

Ïðîãíîçèðîâàíèå  

ïîêàçàòåëÿ 

êîíêóðåíòîñïîñîá-

íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ  

 

Óñòàíîâëåíèå  

öåëåâûõ íîðìàòèâîâ 

äåÿòåëüíîñòè 

ïðåäïðèÿòèÿ 

Ðàçðàáîòêà  

ìåðîïðèÿòèé,  

íàïðàâëåííûõ íà 

ïðèðàùåíèå 

êîíêóðåíòîñïîñîá-

íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ 

-

Êðèâîðîòîâ Â.Â. Àëãîðèòì ìåõàíèçìà ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ
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Ðèñóíîê 2. Ëîãè÷åñêàÿ ñõåìà óïðàâëåíèÿ ïðîöåññîì ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ (ÊÑÏ)

 

 

Ìîäåëüíûé ðÿä  

èñêîìîé çàâèñèìîñòè 

Êîððåëÿöèîííûé 

àíàëèç çàâèñèìîñòè 

ÊÑÏ îò óêàçàííûõ 

ïîêàçàòåëåé 

Îòîáðàæàþùàÿ  

ôàêòîðû ïîâûøåíèÿ 

ÊÑÏ áëî÷íàÿ  

ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé 

 

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü 

ïðåäïðèÿòèÿ 

 

Îïåðàöèîííàÿ 

ýôôåêòèâíîñòü 

 

Ðûíî÷íàÿ 

àäàïòèâíîñòü 

 

Èííîâàöèîííàÿ 

àêòèâíîñòü 

Ôàêòîðû  

áàçèðîâàíèÿ 

Ôàêòîðû  

êîíêóðåíòíîé ñðåäû 

Ôàêòîðû  

ïîâûøåíèÿ ÊÑÏ 

Äåêîìïîçèöèÿ 

ïîêàçàòåëåé  

ïîâûøåíèÿ ÊÑÏ 

Îáîáùàþùàÿ  

ìîäåëü èñêîìîé 

çàâèñèìîñòè 

Óñòàíîâëåíèå öåëåâûõ 

íîðìàòèâîâ  

ïðèðàùåíèÿ ÊÑÏ 

Ðàçðàáîòêà 

ìåðîïðèÿòèé, 

îáåñïå÷èâàþùèõ 

âûïîëíåíèå öåëåâûõ 

Áþäæåòíàÿ òåõíîëîãèÿ 

óïðàâëåíèÿ ïðîöåññîì 

ïîâûøåíèÿ ÊÑÏ 

Ïðîãíîçíî-ïëàíîâîå 

çíà÷åíèå óðîâíÿ ÊÑÏ 

Ðàçðàáîòêà
ìåðîïðèÿòèé,

îáåñïå÷èâàþùèõ
âûïîëíåíèå öåëåâûõ

íîðìàòèâîâ

Ý
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ïðåäïðèÿòèÿ îò öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé åãî
äåÿòåëüíîñòè (ðèñ. 1).

Äîñòèæåíèå ïðîãíîçíîãî óðîâíÿ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà
îáåñïå÷èâàåòñÿ áëàãîäàðÿ ââåäåíèþ áþäæåò-
íîé òåõíîëîãèè óïðàâëåíèÿ, êîòîðàÿ ïðåä-
ïîëàãàåò:

– ïëàíèðîâàíèå öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ñ ó÷åòîì ôàêòî-
ðîâ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè;

– ðàçðàáîòêó ñîîòâåòñòâóþùèõ ôóíêöè-
îíàëüíûõ è îïåðàöèîííûõ áþäæåòîâ, à òàê-
æå ñîñòàâëåíèå êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæå-
òà ïðåäïðèÿòèÿ;

– îïåðàòèâíûé ó÷åò è êîíòðîëü èñïîëü-
çîâàíèÿ áþäæåòîâ;

– àíàëèç ñîîòâåòñòâèÿ ôàêòè÷åñêèõ ïî-
êàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ïëàíî-
âûì íîðìàòèâàì, âûÿâëåíèå îòêëîíåíèé è
óñòàíîâëåíèå ïðè÷èí èõ âîçíèêíîâåíèÿ;

– âûðàáîòêó êîððåêòèðóþùèõ óïðàâëåí-
÷åñêèõ âîçäåéñòâèé ñ öåëüþ îïåðàòèâíîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ ïðîöåññà ïðèðàùåíèÿ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Ñèñòåìà áþäæåòèðîâàíèÿ, âõîäÿùàÿ â
ðàññìàòðèâàåìóþ ñõåìó óïðàâëåí÷åñêîé òåõ-
íîëîãèè, èãðàåò âàæíåéøóþ ðîëü, ïîñêîëü-
êó äàåò âîçìîæíîñòü íàðÿäó ñ ïëàíèðîâàíè-
åì öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé ïðèðàùåíèÿ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ïðè ñîñòàâ-
ëåíèè áþäæåòîâ íà ïðåäñòîÿùèé ïåðèîä ïî-
ñòîÿííî ðåãóëèðîâàòü ïðîöåññ êîíêóðåíòíî-
ãî ðîñòà áëàãîäàðÿ ïðîâåäåíèþ ïëàí-ôàêò-
àíàëèçà íà îñíîâå îò÷åòîâ îá èñïîëüçîâàíèè
áþäæåòîâ çà èñòåêøåå âðåìÿ.

Ïëàí-ôàêò-àíàëèç íàïðàâëåí íà îöåíêó
óðîâíÿ îòêëîíåíèé ôàêòè÷åñêèõ çíà÷åíèé
ïîêàçàòåëåé îò èõ çàäàííûõ ïëàíîâûõ âåëè-
÷èí ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ ïðè÷èí âîçíèêíîâå-
íèÿ ýòèõ îòêëîíåíèé è ïîñëåäóþùåãî óñòðà-
íåíèÿ.

Ïîèñê ïóòåé óñòðàíåíèÿ îòìå÷åííûõ îò-
êëîíåíèé áàçèðóåòñÿ íà âñåñòîðîííåì àíàëèçå
âíåøíèõ è âíóòðåííèõ óñëîâèé ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðè ýòîì àíàëèç âíåøíåé

ñðåäû íàöåëåí íà îïðåäåëåíèå îáùèõ òåíäåí-
öèé åå èçìåíåíèÿ, óñòàíîâëåíèå âîçìîæíîñòåé
óêðåïëåíèÿ ðûíî÷íûõ ïîçèöèé è ðàçâèòèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ â ìåíÿþùèõñÿ óñëîâèÿõ, îáîñíî-
âàíèå íåîáõîäèìîñòè ðàçðàáîòêè è îñóùåñòâ-
ëåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ìåðîïðèÿòèé.

Ðåçóëüòàòû è âûâîäû òàêîãî àíàëèçà ëî-
æàòñÿ â îñíîâó öåëåâûõ óñòàíîâîê äëÿ êîð-
ðåêòèðîâêè ìèêðîñðåäû ïðåäïðèÿòèÿ. Äèàã-
íîñòèêà åå òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ ïîçâîëÿåò
îöåíèòü ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðîíû ïðåäïðè-
ÿòèÿ è âûäåëèòü ïîòåíöèàëüíûå êîíêóðåíò-
íûå ïðåèìóùåñòâà, ñïîñîáñòâóþùèå ðåàëè-
çàöèè íàìå÷àåìîé ñòðàòåãè÷åñêîé ïðîãðàì-
ìû ðàçâèòèÿ [2].

Îïèñàííàÿ âûøå ïîñëåäîâàòåëüíîñòü
äåéñòâèé óêëàäûâàåòñÿ â ðÿä ýòàïîâ è â ñî-
âîêóïíîñòè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé àëãîðèòì
ìåõàíèçìà ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà, êîòîðûé íà-
ãëÿäíî ìîæåò áûòü ïðîäåìîíñòðèðîâàí ñî-
îòâåòñòâóþùåé ëîãè÷åñêîé ñõåìîé (ðèñ. 2).

Ëîãè÷åñêàÿ ñõåìà óïðàâëåíèÿ ïðîöåññîì
ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèÿ, ïðåäñòàâëåííàÿ íà ðèñ. 2, äîñòàòî÷íî óíè-
âåðñàëüíà è ïðåäóñìàòðèâàåò âîçìîæíîñòü ðå-
àëèçàöèè ëþáûõ ìåðîïðèÿòèé, ïëàíèðóåìûõ
õîçÿéñòâóþùèì ñóáúåêòîì è íàöåëåííûõ íà
ïðèðàùåíèå åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Îòìå÷åííàÿ óíèâåðñàëüíîñòü îáóñëîâëå-
íà, âî-ïåðâûõ, èñïîëüçîâàíèåì îáøèðíîé
ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé ïîâûøåíèÿ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, îõâàòûâàþùåé
âñå ñòîðîíû åãî äåÿòåëüíîñòè; âî-âòîðûõ,
øèðîêèìè âîçìîæíîñòÿìè ìîäåëèðîâàíèÿ,
â õîäå êîòîðîãî óñòàíàâëèâàåòñÿ ðåàëüíàÿ
ñòåïåíü çàâèñèìîñòè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-
òè ïðåäïðèÿòèÿ îò êîíêðåòíûõ ïîêàçàòåëåé
åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ; â-òðåòüèõ, ïëàíèðî-
âàíèåì öåëåâûõ íîðìàòèâîâ, äîñòèæåíèå
êîòîðûõ îáåñïå÷èâàåò ðîñò êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, è, â-÷åòâåðòûõ, èñ-
ïîëüçîâàíèåì èíñòðóìåíòîâ áþäæåòíîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ, ïîçâîëÿþùåãî ÷åòêî êîíòðî-
ëèðîâàòü âûïîëíåíèå ïëàíîâûõ çàäàíèé.
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