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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîä âîçäåéñòâèåì óñ-
ëîâèé âíåøíåé ñðåäû ïðåäïðèÿòèÿ ñòàíîâÿò-
ñÿ áîëåå ñëîæíûìè ñèñòåìàìè. Èäåò ïðîöåññ
èíòåãðàöèè õîçÿéñòâóþùèõ åäèíèö ïóòåì
ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé. Ýòî ïðîèñõîäèò êàê
íà äîáðîâîëüíîé, òàê è íà ïðèíóäèòåëüíîé
îñíîâå. Âñå ýòî ïðåäúÿâëÿåò íîâûå òðåáîâà-
íèÿ ê ìåòîäàì óïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòüþ
ïðåäïðèÿòèé â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ.

Â ñâÿçè ñ ýòèì îäíîé èç íàèáîëåå âàæ-
íûõ ïðîáëåì äëÿ ëþáîãî ñîâðåìåííîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå ñâîåé ýêîíî-
ìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè â êðàòêî- è äîëãî-
ñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå.

Â îáùåì ñìûñëå ýêîíîìè÷åñêàÿ óñòîé÷è-
âîñòü � ýòî ñîñòîÿíèå ðàçâèâàþùåéñÿ ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñèñòåìû, ïðè êîòîðîì âñå åå ýëå-
ìåíòû íàõîäÿòñÿ â ðàâíîâåñèè.

Ïðèìåíèòåëüíî ê ïðåäïðèÿòèþ ýêîíî-
ìè÷åñêàÿ óñòîé÷èâîñòü � ýòî ñïîñîáíîñòü
ïðåäïðèÿòèÿ â ïðîöåññå ñâîåãî ðàçâèòèÿ ñî-
õðàíÿòü îáùåå ðàâíîâåñèå âñåõ ïîäñèñòåì.

Êàòåãîðèÿ «ýêîíîìè÷åñêàÿ óñòîé÷èâîñòü»
õàðàêòåðèçóåò âñå àñïåêòû äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ â äèíàìèêå, ïîýòîìó ÿâëÿåòñÿ äîñòà-
òî÷íî âàæíûì èíòåãðàëüíûì ïîêàçàòåëåì,
îáúåäèíÿþùèì â ñåáå ìíîãèå áîëåå ÷àñòíûå
ïîêàçàòåëè ýêîíîìè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ, íàïðèìåð: ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü,
ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòàáèëüíîñòü, ýêîíîìè÷åñêîå
ðàâíîâåñèå, ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü è ò.ï.
Ïîäðîáíî ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç äàííûõ êà-
òåãîðèé ïðèâîäèòñÿ â ðàáîòå [1].

Íåñìîòðÿ íà âñå ìíîãîîáðàçèå ôàêòî-
ðîâ, â íàèáîëåå îáùåì âèäå ýêîíîìè÷åñêóþ
óñòîé÷èâîñòü ïðåäïðèÿòèÿ îïðåäåëÿþò òðè
îñíîâíûõ ôàêòîðà:

1) ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò êàê îïðåäåëÿþ-
ùèé ôàêòîð;

2) ýêîíîìè÷åñêîå ðàâíîâåñèå (ñîñòîÿíèå
âíóòðåííåé è âíåøíåé ñðåäû ïðåäïðèÿòèÿ),

êîòîðîå ïîäòâåðæäàåò íîðìàëüíîå ôóíêöè-
îíèðîâàíèå âñåõ ïîäñèñòåì ïðåäïðèÿòèÿ;

3) óðîâåíü ìåíåäæìåíòà, îáåñïå÷èâàþ-
ùèé ãàðìîíè÷íîå ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèÿ â
ïðîöåññå åãî äåÿòåëüíîñòè.

Êîíöåïöèÿ ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñ-
òè çàêëþ÷àåòñÿ â ìàêñèìàëüíîì çíà÷åíèè
ðîñòà ýêîíîìèêè (â òîì ÷èñëå ïðåäïðèÿòèÿ)
ïðè ìèíèìàëüíîì îòêëîíåíèè ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñèñòåìû (ïðåäïðèÿòèÿ) îò ñîñòîÿíèÿ ðàâ-
íîâåñèÿ. Ýòè äâà îñíîâíûõ ôàêòîðà è ëåãëè
â îñíîâó ïîñòðîåíèÿ îáùåé ìîäåëè ýêîíîìè-
÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè (ðèñ. 1), êîòîðóþ è
ïðåäëàãàåòñÿ ïðèìåíÿòü â äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ äëÿ îöåíêè åãî ñîñòîÿíèÿ.

Â çàâèñèìîñòè îò ðàçëè÷íûõ ñî÷åòàíèé
ðàññìîòðåííûõ âûøå ôàêòîðîâ îïðåäåëÿåò-
ñÿ òî èëè èíîå ñîñòîÿíèå ýêîíîìè÷åñêîé óñ-
òîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, èç êîòîðûõ ìîæ-
íî âûäåëèòü ÷åòûðå îñíîâíûå ãðóïïû:

1. Åñëè ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà äèíàìè÷-
íî ðàçâèâàåòñÿ è ïðè ýòîì ñîõðàíÿåò ðàâíî-
âåñèå ñâîèõ ýëåìåíòîâ, åå ñîñòîÿíèå ìîæíî
îõàðàêòåðèçîâàòü êàê «îòíîñèòåëüíàÿ ýêîíî-
ìè÷åñêàÿ óñòîé÷èâîñòü» (ðèñ. 1, êâàäðàò 1).

2. Åñëè ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà äèíàìè÷-
íî ðàçâèâàåòñÿ, íî öåíîé âíóòðåííèõ äèñï-
ðîïîðöèé, åå ñîñòîÿíèå ìîæíî îõàðàêòåðè-
çîâàòü êàê «êðèòè÷åñêàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ óñ-
òîé÷èâîñòü» (ðèñ. 1, êâàäðàò 2).

3. Åñëè ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà íå ðàçâè-
âàåòñÿ è ïðè ýòîì âíóòðåííèé äèñáàëàíñ ñòà-
âèò ïîä óãðîçó åå ñóùåñòâîâàíèå, åå ñîñòîÿ-
íèå ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê «ýêîíîìè-
÷åñêàÿ íåóñòîé÷èâîñòü» (ðèñ. 1, êâàäðàò 3).

4. Åñëè ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà íå ðàçâè-
âàåòñÿ, íî ïðè ýòîì ñîõðàíÿåò ðàâíîâåñèå ñâî-
èõ ýëåìåíòîâ, åå ñîñòîÿíèå ìîæíî õàðàêòåðè-
çîâàòü êàê «ñòàãíàöèÿ» (ðèñ. 1, êâàäðàò 4).

Ïðåäëîæåííàÿ ìîäåëü ýêîíîìè÷åñêîé
óñòîé÷èâîñòè ìîæåò äîñòàòî÷íî ëåãêî ïðèìå-
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íÿòüñÿ íà ïðàêòèêå äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâ-
íîñòè óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì, ïðè îöåíêå
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ñî ñòîðîíû èíâåñ-
òîðîâ, ïàðòíåðîâ, êîíêóðåíòîâ, à òàêæå ïðè
ñîñòàâëåíèè ðåéòèíãîâ ïðåäïðèÿòèé ïî ïîêà-
çàòåëþ ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè. Ïîä-
ðîáíî äàííàÿ ìîäåëü, à òàêæå ìåòîäèêà ïðî-
âåäåíèÿ îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ â ðàáîòå [5].

Îöåíêà ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè çà-
íèìàåò öåíòðàëüíîå ìåñòî â óïðàâëåíèè ýêî-
íîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ.
Ýòîò ïðîöåññ íàãëÿäíî ïðåäñòàâëåí íà ðèñ. 2.

Ïîêàçàòåëü ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ïðåä-
ïðèÿòèÿ ïðè ïîñòðîåíèè èíäèâèäóàëüíîé
ìîäåëè ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè (ÝÐ

i
)

îïðåäåëÿåòñÿ ïî ñëåäóþùåé ôîðìóëå:
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 � ôàêòîð, âëèÿþùèé íà ýêîíîìè÷åñêèé

ðîñò ïðåäïðèÿòèÿ; n � êîëè÷åñòâî îöåíèâàå-
ìûõ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ýêîíîìè÷åñêèé
ðîñò, j = 1…n.

Àíàëîãè÷íî îïðåäåëÿåòñÿ ïîêàçàòåëü
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàâíîâåñèÿ ïðåäïðèÿòèÿ

Ñîñòîÿíèå ñèñòåìû

Äèñáàëàíñ Ðàâíîâåñèå

2. 1.
Êðèòè÷åñêàÿ Îòíîñèòåëüíàÿ
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3. 4.
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Ðèñóíîê 1. Ìîäåëü ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè

1. Îáðàáîòêà 

ïîëó÷åííîé 

èíôîðìàöèè

Ïðîâåäåíèå ÔÝ 
àíàëèçà 

äåÿòåëüíîñòè 
ïðåäïðèÿòèÿ

Îáðàáîòêà 
ïîëó÷åííûõ 

àíêåò

Ïðîâåäåíèå 
âñïîìîãàòåëü-
íûõ ðàñ÷åòîâ

2. Ïîñòðîåíèå 

ìîäåëåé ÝÓ  

ïðåäïðèÿòèÿ

Ïîñòðîåíèå 
èíäèâèäóàëüíûõ 

ìîäåëåé

Ïîñòðîåíèå 
ãðóïïîâûõ 

ìîäåëåé

Ïîñòðîåíèå 
îáùåé ìîäåëè 

ÝÓ

Çàêëþ÷åíèå ïî 
âèäàì ÝÓ 

ïðåäïðèÿòèÿ

3. Àíàëèç 

ïîëó÷åííûõ 

ðåçóëüòàòîâ

Îïðåäåëåíèå 
âëèÿíèÿ êàæäîãî 
ôàêòîðà íà ÝÓ 

äàííîãî 
ïðåäïðèÿòèÿ

Âûÿâëåíèå è 
àíàëèç ïðîáëåì 

â óïðàâëåíèè 
ïðåäïðèÿòèåì

Îïðåäåëåíèå 
íåèñïîëüçîâàí-
íûõ ðåçåðâîâ 

ïîâûøåíèÿ ÝÓ 
ïðåäïðèÿòèÿ

Ïîäãîòîâêà 
ðåêîìåíäàöèé 

ïî ïîâûøå-íèþ 
ÝÓ 

ïðåäïðèÿòèÿ

Îôîðìëåíèå îò÷åòà ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ

Ðèñóíîê 2. Îöåíêà ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè ïðåäðèÿòèÿ

ïîâûøåíèþ
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ïðè ïîñòðîåíèè èíäèâèäóàëüíîé ìîäåëè ýêî-
íîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè (Ýð

i
):

∑
=

=
m

1t
ti xÝð ,                             (2)

ãäå x
t
 � ôàêòîð, âëèÿþùèé íà ýêîíîìè÷åñêîå

ðàâíîâåñèå ïðåäïðèÿòèÿ;    m � êîëè÷åñòâî
îöåíèâàåìûõ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ýêîíî-
ìè÷åñêîå ðàâíîâåñèå, t = 1…m.

Íà îñíîâàíèè ïîëó÷åííûõ çíà÷åíèé ïî
êàæäîìó îïðàøèâàåìîìó ñòðîèòñÿ ñâîÿ èíäè-
âèäóàëüíàÿ ìîäåëü ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâî-
ñòè, êîòîðàÿ îïðåäåëÿåòñÿ âåêòîðîì (ÝÓ

i
):

)( iii ÝÐ;ÝðÝÓ =                        (3)
Ïîêàçàòåëü ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñ-

òè äëÿ ãðóïïû îïðàøèâàåìûõ (ÝÓ
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ëÿåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì:

∑
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1i
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ãäå p � êîëè÷åñòâî îïðàøèâàåìûõ â äàííîé
ãðóïïå, i = 1…p.

Ïîêàçàòåëü îáùåé ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé-
÷èâîñòè â öåëîì äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ (ÝÓ

o
) îï-

ðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå:

∑
=

=
k

1g
go ÝÓÝÓ ,                        (5)

ãäå k � êîëè÷åñòâî ãðóïï îöåíêè ýêîíîìè÷åñ-
êîé óñòîé÷èâîñòè, g = 1…k..

Íà îñíîâàíèè ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ
äåëàþòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèå âûâîäû ïî îöåíêå
ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè äëÿ êàæäîãî âèäà
ìîäåëåé, îïðåäåëÿåòñÿ âëèÿíèå êàæäîãî ôàê-
òîðà íà ýêîíîìè÷åñêóþ óñòîé÷èâîñòü äàííî-

ãî ïðåäïðèÿòèÿ, íà îñíîâàíèè ýòîãî âûÿâëÿ-
þòñÿ è àíàëèçèðóþòñÿ ñóùåñòâóþùèå ïðîáëå-
ìû â óïðàâëåíèè ïðåäïðèÿòèåì, îïðåäåëÿþò-
ñÿ íåèñïîëüçîâàííûå ðåçåðâû ïîâûøåíèÿ ýêî-
íîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ïîä-
ãîòàâëèâàþòñÿ ðåêîìåíäàöèè ïî ïîâûøåíèþ
ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ìåòîäèêà îöåíêè ýêîíî-
ìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèÿ çàêëþ-
÷àåòñÿ â êîìïëåêñíîì ïîäõîäå ê îöåíêå äåÿ-
òåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ: àíàëèç ïîêàçàòåëåé
ôèíàíñîâîé, ìàðêåòèíãîâîé, êàäðîâîé è äðó-
ãèõ âèäîâ îò÷åòíîñòè îáúåäèíåí â îäíîé ìå-
òîäèêå ñ èçó÷åíèåì ìíåíèÿ ðàáîòíèêîâ è
ðóêîâîäèòåëåé èññëåäóåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé
óñòîé÷èâîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â
ñâîåâðåìåííîì âíåñåíèè èçìåíåíèé â ñèñòå-
ìó ïëàíèðîâàíèÿ è êîíòðîëÿ ïðåäïðèÿòèÿ íà
îñíîâàíèè âûÿâëåííûõ â ðåçóëüòàòå àíàëè-
çà íåäîñòàòêîâ è ðåçåðâîâ â åãî äåÿòåëüíîñ-
òè. Â îáùåì âèäå ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ ýêî-
íîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ
ðàññìîòðåí â ðàáîòå [6].

Ðàçðàáîòàííûå ìåòîäèêà îöåíêè è ìåõà-
íèçì óïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâî-
ñòüþ áûëè àïðîáèðîâàíû â äåÿòåëüíîñòè
ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ ÎÀÎ
«Êîðîíà-ÒÝÊ» (ã. Ñàìàðà).

Îöåíêà ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè äàí-
íîãî ïðåäïðèÿòèÿ çà 2002�2004 ãã. ïîçâîëèëà
ïîëó÷èòü ñëåäóþùèå ðåçóëüòàòû (ðèñ. 3).

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä,
÷òî ýêîíîìè÷åñêàÿ óñòîé÷èâîñòü ÎÀÎ «Êî-

Ðèñóíîê 3. Äèíàìèêà óñòîé÷èâîñòè ÎÀÎ «Êîðîíà-ÒÝÊ» çà 2002-2004 ãã.
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ðîíà-ÒÝÊ» çà 2002�2004 ãã. çíà÷èòåëüíî
óõóäøèëàñü. Â 2002 ã. ñîñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèå
õàðàêòåðèçîâàëîñü êàê «îòíîñèòåëüíàÿ ýêî-
íîìè÷åñêàÿ óñòîé÷èâîñòü» ñ ïîêàçàòåëåì ÝÓ

o

= (9;2). Â 2003 ã. èç-çà ñíèæåíèÿ ïîêàçàòåëÿ
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ó ïðåäïðèÿòèÿ áûëî
ñîñòîÿíèå, ïîãðàíè÷íîå ñî «Ñòàãíàöèåé»:
ÝÓ

o
 = (3;0). À â 2004 ã. çíà÷èòåëüíî ïîâûñè-

ëèñü ïîêàçàòåëè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, íî
ïîÿâèëñÿ äèñáàëàíñ â ïîäñèñòåìàõ ïðåäïðè-
ÿòèÿ, áëàãîäàðÿ ÷åìó ñîñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèÿ
õàðàêòåðèçîâàëîñü êàê «êðèòè÷åñêàÿ ýêîíî-
ìè÷åñêàÿ íåóñòîé÷èâîñòü»: ÝÓ

o
 = (-3;8).

Äëÿ ïîâûøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷è-
âîñòè ÎÀÎ «Êîðîíà-ÒÝÊ» áûëè äàíû ñëåäó-
þùèå ðåêîìåíäàöèè: â öåëîì ïðåäïðèÿòèþ
íåîáõîäèìî ïîääåðæèâàòü óðîâåíü ýêîíîìè-
÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè íà óðîâíå ÝÓ

o
 = (3;3) �

ïî ñðåäíåìó ïîêàçàòåëþ ÝÐ è Ýð çà òðè ãîäà.
Äëÿ ñîõðàíåíèÿ òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî

ðîñòà ÎÀÎ «Êîðîíà-ÒÝÊ» íåîáõîäèìî ïåðå-
ñìîòðåòü ñóùåñòâóþùèå ôèíàíñîâóþ è êàä-
ðîâóþ ïîëèòèêè, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ îñíîâíû-
ìè ïðîáëåìíûìè çîíàìè äàííîãî ïðåäïðèÿ-
òèÿ. Íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü ìåðîïðèÿòèÿ,
íàïðàâëåííûå íà óâåëè÷åíèå îáúåìîâ èíâåñ-
òèöèé, êàïèòàëèçàöèþ ñòîèìîñòè ïðåäïðèÿ-
òèÿ, ïîâûøåíèå óðîâíÿ êâàëèôèêàöèè è óðîâ-
íÿ äîõîäîâ ðàáîòíèêîâ, óëó÷øåíèå óñëîâèé
òðóäà è îòäûõà ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ.

Äëÿ ïîâûøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàâ-
íîâåñèÿ ÎÀÎ «Êîðîíà-ÒÝÊ» áûëî ïðåäëî-
æåíî ïåðåñìîòðåòü îáùóþ ñòðàòåãèþ ðàç-
âèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, òàê êàê ñóùåñòâóþò
ïðîáëåìû â åãî ýêîíîìè÷åñêîì ðàâíîâå-
ñèè. Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ êîððåêòèðîâ-

êè êàñàþòñÿ ôèíàíñîâîé è ìàðêåòèíãîâîé
ïîëèòèê ïðåäïðèÿòèÿ: ïåðåñìîòð öåíîâîé
ïîëèòèêè; ïåðåñìîòð èñòî÷íèêîâ ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ; òùà-
òåëüíîå èçó÷åíèå äåéñòâèé êîíêóðåíòîâ, à
òàêæå ïðîâåäåíèå ìåðîïðèÿòèé ïî ïîâûøå-
íèþ ëèêâèäíîñòè àêòèâîâ è óëó÷øåíèþ
ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ â öå-
ëîì. Òàêæå òðåáóåòñÿ âíåñåíèå èçìåíåíèé
â êàäðîâóþ ïîëèòèêó ïðåäïðèÿòèÿ: íåîá-
õîäèìî ïðèâåñòè â ñîîòâåòñòâèå ñ ïðîèç-
âîäñòâåííûì ïðîöåññîì ÷èñëåííîñòü è êâà-
ëèôèêàöèþ ïåðñîíàëà, à òàêæå âûÿâèòü
ïðè÷èíû íåóäîâëåòâîðåííîñòè ïåðñîíàëà
óðîâíåì çàðàáîòíîé ïëàòû.

Òàêèì îáðàçîì, ôèíàíñû, ìàðêåòèíã è
êàäðû ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûìè ïðîáëåìíûìè
çîíàìè ÎÀÎ «Êîðîíà-ÒÝÊ» è òðåáóþò îñî-
áîãî âíèìàíèÿ ðóêîâîäñòâà äëÿ ñîõðàíåíèÿ
ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â
ïåðñïåêòèâå.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà âñåãäà â êîíå÷-
íîì ñ÷åòå äîëæíà ñâîäèòüñÿ ê ïîèñêó îïòè-
ìàëüíîãî ñî÷åòàíèÿ æåëàåìîãî òåìïà ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðîñòà ñ äîïóñòèìûì íàðóøåíèåì
ðàâíîâåñèÿ.

Óïðàâëåíèå ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñ-
òüþ ñ ïîìîùüþ êîððåêòèðîâêè ýêîíîìè÷åñ-
êîé ïîëèòèêè, à ïðè íåîáõîäèìîñòè � è îá-
ùåé ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿòèÿ íà îñíîâàíèè
âûÿâëåííûõ íåäîñòàòêîâ è ðåçåðâîâ ñîñòîèò
â òîì, ÷òîáû äîáèòüñÿ òàêîãî ñî÷åòàíèÿ ïðè-
åìîâ è ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ, êîòîðîå îáåñïå-
÷èò æèçíåñïîñîáíîñòü è íàäëåæàùóþ ýôôåê-
òèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â ðàìêàõ
åãî èñòîðèêî-êóëüòóðíûõ òðàäèöèé.
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