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Ñåãîäíÿ ó áîëüøèíñòâà ñïåöèàëèñòîâ íå
âûçûâàåò ñîìíåíèé òîò ôàêò, ÷òî ê ñåðåäèíå
âîñüìèäåñÿòûõ ãîäîâ ïðîøëîãî âåêà ïîñëå
ïîçèòèâíûõ ðåçóëüòàòîâ ïðèìåíåíèÿ êîìàíä-
íî-àäìèíèñòðàòèâíûõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ
õîçÿéñòâåííûìè ïðîöåññàìè óðîâåíü ðàçâèòèÿ
ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé â Ñîâåòñêîì
Ñîþçå äîñòèã ñâîåãî ïðåäåëà è ñòàë ÿâíûì òîð-
ìîçîì íà ïóòè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðîèçâîäè-
òåëüíûõ ñèë îáùåñòâà. Ê ñîæàëåíèþ, ïîñëå-
äíèå ïîëòîðà äåñÿòêà ëåò íå òîëüêî íå âíåñëè
êàðäèíàëüíûõ èçìåíåíèé â ñëîæèâøóþñÿ ñè-
òóàöèþ, íî è íàäîëãî îòáðîñèëè Ðîññèéñêóþ
Ôåäåðàöèþ ïî óðîâíþ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ îò ëèäåðîâ ìèðîâîé ýêîíîìèêè, îáðåêàÿ
áîëüøèíñòâî íàñåëåíèÿ ñòðàíû íà ïîëóíèùåí-
ñêîå ñóùåñòâîâàíèå, ñâÿçàííîå ñ «ïðîåäàíèåì»
ïðèðîäíî-ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ.

Â î÷åðåäíîé ðàç ïîïûòêà ðåôîðìèðîâàíèÿ
ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé îñóùåñòâëÿëàñü
ïî ñàìîìó ïðèìèòèâíîìó èç âîçìîæíûõ âàðè-
àíòîâ � ìåòîäîì ïðîá è îøèáîê, è ýòî íåñìîò-
ðÿ íà ñîëèäíûé îïûò ïëàíèðîâàíèÿ ìàêðîýêî-
íîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ â íàøåé ñòðàíå. Â ñâÿ-
çè ñ ýòèì ëþáîïûòíî îõàðàêòåðèçîâàòü ñòðà-
òåãè÷åñêîå íàïðàâëåíèå ïðîâåäåíèÿ ðåôîðì â
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â íà÷àëå äåâÿíîñòûõ ãî-
äîâ ïðîøëîãî âåêà (ðèñóíîê 1).

Äàííûå ðèñóíêà 1 ïîçâîëÿþò ñäåëàòü
îäíîçíà÷íûé âûâîä î òîì, ÷òî â óñëîâèÿõ
ãëîáàëèçàöèè ìåæäóíàðîäíîé õîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè îòå÷åñòâåííûå ðåôîðìàòî-
ðû âûáðàëè íàèáîëåå äëèòåëüíûé è, ñëåäî-
âàòåëüíî, áåñïåðñïåêòèâíûé âàðèàíò ðàçâè-
òèÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè.

Èçëîæåííûé âûøå ìàòåðèàë â î÷åðåä-
íîé (è íå â ïîñëåäíèé) ðàç ïîäòâåðæäàåò èç-
âåñòíóþ èñòèíó î òîì, ÷òî ðàäèêàëüíûå ïðî-
ðûâû ïðàêòè÷åñêè íà ëþáîì ïîïðèùå ÷åëî-
âå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñîçäàþòñÿ íà îñíîâå
ñåðüåçíûõ (íå êîíúþíêòóðíûõ) àíàëèòè÷åñ-
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Â ñòàòüå èçëîæåíû òåîðåòè÷åñêèå ïîëîæåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ìåíåäæìåíòà, îòðàæàþùèå
ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà, äàíà êëàññèôèêàöèÿ îñíîâíûõ âèäîâ ïðîèçâîä-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü ðåàëèçàöèè ëîãèñòè÷åñêîãî ïîä-
õîäà ê óïðàâëåíèþ ïðîìûøëåííûì ïðåäïðèÿòèåì, ðàñêðûòî ñîäåðæàíèå ïîäãîòîâêè ïðîèçâîäñòâà
â íîâûõ óñëîâèÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ.

êèõ èññëåäîâàíèé. Äàííàÿ èñòèíà, êðîìå
ïðî÷åãî, ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà ñôåðó ïðîèç-
âîäñòâåííûõ îòíîøåíèé, íàõîäÿùóþñÿ è ïî
ñåé äåíü âíå ïîëÿ çðåíèÿ âëàñòü èìóùèõ (çà
èñêëþ÷åíèåì äîáû÷è è ÷àñòè÷íîé ïåðåðà-
áîòêè ñûðüÿ � óäåëà ñëàáî ðàçâèòûõ â ýêî-
íîìè÷åñêîì îòíîøåíèè ñòðàí).

Íå âûçûâàåò ñîìíåíèé òîò ôàêò, ÷òî çà
ïðîøåäøåå äåñÿòèëåòèå ñîçðåëè íåîáõîäèìûå
ïðåäïîñûëêè äëÿ êðèòè÷åñêîãî îñìûñëåíèÿ
ôóíäàìåíòàëüíûõ îñíîâ íàóêè îá óïðàâëåíèè
ïðîèçâîäñòâîì èëè, êàê ïðèíÿòî ñåãîäíÿ ãî-
âîðèòü, ïðîèçâîäñòâåííîãî ìåíåäæìåíòà.
Ïðîâåäåíèå ðàáîò â äàííîì íàïðàâëåíèè äîë-
æíî ðàñêðûòü çàêîíîìåðíîñòè îðãàíèçàöèè
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ è âûÿâèòü íà-
ïðàâëåíèÿ èõ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ â ðóñëå îá-
ùåìèðîâûõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè.

Íàïîìíèì [1], ÷òî ïðîèçâîäñòâåííûé
ìåíåäæìåíò � «âèä äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòà
óïðàâëåíèÿ, îðèåíòèðîâàííûé íà äîñòèæå-
íèå ïðîìûøëåííûì ïðåäïðèÿòèåì äîëãî-
ñðî÷íûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ íà ðûí-
êå çà ñ÷åò ôîðìèðîâàíèÿ ýôôåêòèâíîé ñèñ-
òåìû çàêóïîê, ïåðåðàáîòêè è èñïîëüçîâàíèÿ
ðàçëè÷íûõ âèäîâ ðåñóðñîâ (â òîì ÷èñëå êàä-
ðîâîãî ïîòåíöèàëà äàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ),
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è îïòèìèçàöèè ýòîé ñè-
ñòåìû â óñëîâèÿõ åå ïîñòîÿííîé ãîòîâíîñòè
ê óäîâëåòâîðåíèþ ïîòðåáíîñòåé ôèçè÷åñêèõ
è þðèäè÷åñêèõ ëèö â ïðîäóêöèè è óñëóãàõ».

Êðîìå òîãî, íà îñíîâå àíàëèçà îñíîâíûõ
âíóòðåííèõ ïåðåìåííûõ ïðåäïðèÿòèÿ, èçâå-
ñòíûõ òàêæå êàê êîìïëåêñ ìåíåäæìåíòà, â
òîé æå ðàáîòå âûÿâëåíî ñîäåðæàíèå ïðîèç-
âîäñòâåííîãî ìåíåäæìåíòà (ðèñóíîê 2) è îñ-
íîâíûå âèäû ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñ-
òè ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ (ðèñóíîê 3).

Êîíöåíòðàöèÿ / ðàñïðåäåëåíèå � ïðîöåññ
ïðîåêòèðîâàíèÿ, ôîðìèðîâàíèÿ è îïòèìèçà-
öèè ìèêðî-, ìåçî- è ìàêðîëîãèñòè÷åñêèõ êîí-
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Ðèñóíîê 1.  Ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì, âîçìîæíûé
è ôàêòè÷åñêèé ïóòè ðåôîðìèðîâàíèÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè

Ìàêðîýêîíîìè÷åñêàÿ 

ñèñòåìà 

Ìåçîýêîíîìè÷åñêàÿ 

ñèñòåìà 

Ìèêðîýêîíîìè÷åñêàÿ 

ñèñòåìà 

Ïðåîáëàäàâøèé òèï ýêîíîìè÷åñêîé 

ñèñòåìû â Ñîâåòñêîì Ñîþçå 

Ïðåîáëàäàþùèé òèï 

ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû  

â ñîâðåìåííîé ìèðîâîé 

ýêîíîìèêå 

Ïðåîáëàäàâøèé ðàíåå òèï 

ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû  

â ñòðàíàõ ñ ðàçâèòîé ðûíî÷íîé 

ýêîíîìèêîé 

Ôàêòè÷åñêèé ïóòü ðåôîðìèðîâàíèÿ 

ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè 

Âîçìîæíûé ïóòü ðåôîðìèðîâàíèÿ  

ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè 

Ðèñóíîê 2. Ñîäåðæàíèå ïðîèçâîäñòâåííîãî ìåíåäæìåíòà

Âíóòðåííèå ïåðåìåííûå ïðåäïðèÿòèÿ 

Öåëè 

Çàäà÷è 

Ïåðñîíàë 

Òåõíîëîãèÿ 

Ñòðóêòóðà 

Óïðàâëåíèå 

ïåðñîíàëîì 

Ñòðàòåãè÷åñêèé 

ìåíåäæìåíò 

Îðãàíèçàöèÿ 

ïðîèçâîäñòâà 

Óïðàâëåí÷åñêèé 

óðîâåíü 

ìåíåäæìåíòà 

Ïðîèçâîäñòâåííûé 

ìåíåäæìåíò 

Òåõíè÷åñêèé óðîâåíü 

ìåíåäæìåíòà 

Ðèñóíîê 3. Îñíîâíûå âèäû ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ

 
                                                   Öåëè óïðàâëåíèÿ  
                                  Òåêóùèå öåëè                        Ñòðàòåãè÷åñêèå  
                                                                               (îïåðàòèâíûå) öåëè 
 

Âûïîëíåíèå 

ïåðåõîäà (ïåðåäåëà) 

èëè îïåðàöèè 
 

Ïîäãîòîâêà ïðîèçâîäñòâà  
(ôîðìèðîâàíèå 

ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû) 

Äâèæåíèå ðåñóðñîâ  
 

Êîíöåíòðàöèÿ/ðàñïðåäåëåíèå 

Îñíîâíûå 
 

Ïîäðàçäåëåíèÿ 
ïðåäïðèÿòèÿ 

 
Âñïîìîãàòåëüíûå 

 

Áîðîäèí Å.À., Êîãàí À.Á. Îðãàíèçàöèîííûå àñïåêòû ïðîèçâîäñòâåííîãî ìåíåäæìåíòà



98 ВЕСТНИК ОГУ №8/АВГУСТ`2006

öåíòðàöèîííî-ðàñïðåäåëèòåëüíûõ ñèñòåì è èõ
çâåíüåâ. Â ñâîþ î÷åðåäü äâèæåíèå ðåñóðñîâ �
ïðîöåññ ôèçè÷åñêîãî ïåðåìåùåíèÿ ðåñóðñîâ â
òðåáóåìûõ íàïðàâëåíèÿõ ïî ñîãëàñîâàíèþ
ìåæäó çâåíüÿìè ìèêðî-, ìåçî- è ìàêðîëîãèñ-
òè÷åñêîé êîíöåíòðàöèîííî-ðàñïðåäåëèòåëü-
íîé ñèñòåìû èëè ìåæäó çâåíüÿìè äàííîé ñèñ-
òåìû è ñóáúåêòàìè âíåøíåé ñðåäû.

Öåëüþ äàííîé ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ óòî÷íå-
íèå îñíîâíûõ ðàçäåëîâ ïðîèçâîäñòâåííîãî
ìåíåäæìåíòà è â ïåðâóþ î÷åðåäü åãî áàçî-
âîé ÷àñòè � îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà (ðè-
ñóíîê 2).

Â ïåðâóþ î÷åðåäü ñëåäóåò îñóùåñòâèòü
÷åòêîå ðàçãðàíè÷åíèå ôóíêöèîíàëüíûõ îá-
ëàñòåé ïðîèçâîäñòâà, êîòîðîå âîñïðèíèìà-
åòñÿ [2] êàê «îáùåñòâåííûé ïðîöåññ ñîçäàíèÿ
ìàòåðèàëüíûõ áëàã, îõâàòûâàþùèé êàê ïðî-
èçâîäèòåëüíûå ñèëû îáùåñòâà, òàê è ïðîèç-
âîäñòâåííûå îòíîøåíèÿ ëþäåé».

Äàííàÿ çàäà÷à ðåøàåòñÿ çà ñ÷åò ââåäåíèÿ
äâóõ êëàññèôèêàöèîííûõ ïðèçíàêîâ:

� êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè ïåðåðà-
áàòûâàåìûõ ðåñóðñîâ (èçìåíÿþòñÿ èëè íå
èçìåíÿþòñÿ);

� òèï ôóíêöèé, âûïîëíÿåìûõ ïîäðàçäå-
ëåíèÿìè ïðåäïðèÿòèÿ (îñíîâíûå èëè ñîïóò-
ñòâóþùèå) (ðèñóíîê 4).

Êàê íåòðóäíî âèäåòü, íà ðèñóíêå 4 êðîìå
òðàäèöèîííî èñïîëüçóåìûõ â îòå÷åñòâåííîé
ëèòåðàòóðå ôóíêöèîíàëüíûõ îáëàñòåé ïðîèç-
âîäñòâà (îñíîâíîå ïðîèçâîäñòâî, âñïîìîãà-
òåëüíîå ïðîèçâîäñòâî, îáñëóæèâàþùåå õîçÿé-
ñòâî) íàìè âûäåëÿåòñÿ òàêàÿ ôóíêöèîíàëüíàÿ
îáëàñòü ïðîèçâîäñòâà, êàê ëîãèñòè÷åñêîå
îáåñïå÷åíèå. Ïðè÷åì â ñîîòâåòñòâèè ñ äàííû-
ìè ðèñóíêà 3 ëîãèñòè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå îõ-
âàòûâàåò äâà òàêèõ âèäà ïðîèçâîäñòâåííîé äå-
ÿòåëüíîñòè ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ, êàê
äâèæåíèå ðåñóðñîâ è êîíöåíòðàöèÿ / ðàñïðå-
äåëåíèå. Î÷åâèäíî, ÷òî ââåäåíèå â êà÷åñòâå ñà-
ìîñòîÿòåëüíîé ôóíêöèîíàëüíîé îáëàñòè ëî-
ãèñòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ÿâëÿåòñÿ âïîëíå
îáîñíîâàííûì, ïîñêîëüêó âíåäðåíèå ëîãèñòè-
êè â ïðàêòè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ
ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü çíà÷èòåëüíûé ýêîíîìè-
÷åñêèé ýôôåêò çà ñ÷åò ñêâîçíîãî óïðàâëåíèÿ
ìàòåðèàëüíûìè, èíôîðìàöèîííûìè è ôèíàí-
ñîâûìè ðåñóðñàìè. Ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìà-
íèå ñïåöèàëèñòîâ íà òî, ÷òî ïîä ëîãèñòèêîé

íàìè ïîíèìàåòñÿ íå íàáîð îñíîâíûõ ëîãèñ-
òè÷åñêèõ ôóíêöèé (òðàíñïîðòèðîâêà, õðàíå-
íèå ðåñóðñîâ è ñîçäàíèå íà èõ áàçå çàïàñîâ)
(ôóíêöèîíàëüíûé àñïåêò ëîãèñòèêè), à íàóêà
îá óïðàâëåíèè ïîòîêàìè ðåñóðñîâ (óïðàâëåí-
÷åñêèé àñïåêò ëîãèñòèêè).

Èçëîæåííûé âûøå ìàòåðèàë ïîçâîëÿåò
óòâåðæäàòü, ÷òî íà ëþáîì ïðåäïðèÿòèè � ïðî-
ìûøëåííîì èëè êîììåð÷åñêîì ñëåäóåò âûäå-
ëÿòü äâå îñíîâíûå ïîäñèñòåìû � òåõíîëîãè-
÷åñêóþ è ëîãèñòè÷åñêóþ. Ïðè÷åì, êàê ïîêà-
çûâàåò ïðàêòèêà [3], «â îáùèõ çàòðàòàõ âðå-
ìåíè, îòâîäèìûõ íà ñêëàäèðîâàíèå, ïðîèç-
âîäñòâåííûå îïåðàöèè è äîñòàâêó, çàòðàòû
âðåìåíè íà ñîáñòâåííî ïðîèçâîäñòâî ñîñòàâ-
ëÿþò â ñðåäíåì îò äâóõ äî ïÿòè ïðîöåíòîâ�
Òàêèì îáðàçîì, ñâûøå 95% âðåìåíè îáîðîòà
ïðèõîäèòñÿ íà ëîãèñòè÷åñêèå îïåðàöèè. Ñî-
êðàùåíèå ýòîé ñîñòàâëÿþùåé ïîçâîëÿåò óñêî-
ðèòü îáîðà÷èâàåìîñòü êàïèòàëà, ñîîòâåò-
ñòâåííî óâåëè÷èòü ïðèáûëü, ïîëó÷àåìóþ â
åäèíèöó âðåìåíè, ñíèçèòü ñåáåñòîèìîñòü ïðî-
äóêöèè». Òàêèì îáðàçîì, òåõíîëîãè÷åñêàÿ
ïîäñèñòåìà îòðàæàåò ñïåöèàëèçàöèþ ïðåä-
ïðèÿòèÿ, à ëîãèñòè÷åñêàÿ � òèï ëîãèñòè÷åñêîé
ñèñòåìû, êîòîðóþ ëèáî èñïîëüçóåò äàííîå
ïðåäïðèÿòèÿ, ëèáî â êîòîðóþ âõîäèò äàííîå
ïðåäïðèÿòèå êàê åå ýëåìåíò.

Äîñòèæåíèå öåëè íàøåãî èññëåäîâàíèÿ
íåìûñëèìî áåç ó÷åòà òèïà ïðîèçâîäñòâà, êî-
òîðûé èñïîëüçóåòñÿ íà ïðîìûøëåííîì ïðåä-
ïðèÿòèè. Èññëåäîâàòåëè, â ÷àñòíîñòè [4, 5, 6
è äð.], òðàäèöèîííî âûäåëÿþò òðè îñíîâíûõ
òèïà ïðîèçâîäñòâà: åäèíè÷íîå, ñåðèéíîå è
ìàññîâîå. Â ñâîþ î÷åðåäü, ìû óòâåðæäàåì,
÷òî íà îñíîâå âûäåëåíèÿ äâóõ èçâåñòíûõ
êëàññèôèêàöèîííûõ ïðèçíàêîâ:

� íîìåíêëàòóðà èçäåëèé (îãðàíè÷åííàÿ,
íå îãðàíè÷åííàÿ);

� êîëè÷åñòâî èçäåëèé â ïàðòèè (ìàëîå,
áîëüøîå) � ìîæíî âûäåëèòü íå òðè, à ÷åòûðå
òèïà ïðîèçâîäñòâà (ðèñóíîê 5).

Êàê âèäíî íà ðèñóíêå 5, îñíîâíûì òè-
ïîì ïðîèçâîäñòâà â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè
ìåæäóíàðîäíîé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
ÿâëÿåòñÿ èíòåãðèðîâàííûé òèï ïðîèçâîä-
ñòâà, îñîáåííîñòüþ êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ âû-
ïóñê áîëüøèõ ïàðòèé èçäåëèé íåîãðàíè÷åí-
íîé íîìåíêëàòóðû. Î÷åâèäíî, ÷òî ðå÷ü èäåò
î êðóïíûõ èííîâàöèîííûõ ïðîèçâîäñòâåí-
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Ðèñóíîê 4. Ôóíêöèîíàëüíûå îáëàñòè ïðîèçâîäñòâà

                                                   Êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè 
                                                    ïåðåðàáàòûâàåìûõ ðåñóðñîâ 

                                                       Èçìåíÿþòñÿ                Íå èçìåíÿþòñÿ 
 

Îñíîâíîå  
ïðîèçâîäñòâî 

 

Ëîãèñòè÷åñêîå  
îáåñïå÷åíèå 

 
Âñïîìîãàòåëüíîå 

ïðîèçâîäñòâî  
 

Ñåðâèñíîå  
îáåñïå÷åíèå 

(îáñëóæèâàþùåå  
õîçÿéñòâî) 

Îñíîâíûå 

Òèï ôóíêöèé, âûïîëíÿåìûõ 

ïîäðàçäåëåíèÿìè  
ïðåäïðèÿòèÿ 

 
Ñîïóòñòâóþùèå 

Ðèñóíîê 5. Êëàññèôèêàöèÿ îñíîâíûõ òèïîâ ïðîèçâîäñòâà è èõ òÿãîòåíèå
ê îñíîâíûì êîíöåïöèÿì óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì

 
Îãðàíè÷åííàÿ 

Íîìåíêëàòóðû èçäåëèé 

 

Íå îãðàíè÷åííàÿ 

Ìàðêåòèíã Ëîãèñòèêà 

Ìåíåäæìåíò 

 
 

Ñåðèéíîå  

ïðîèçâîäñòâî 
 

 

Ìàññîâîå 

ïðîèçâîäñòâî 
 

Åäèíè÷íîå 

ïðîèçâîäñòâî 
 

 

Èíòåãðèðîâàííîå 

ïðîèçâîäñòâî 
 

                                            Êîëè÷åñòâî èçäåëèé â ïàðòèè

íî-êîììåð÷åñêèõ êîíãëîìåðàòàõ, ñïîñîáíûõ
â ìèíèìàëüíûå ïî ïðîäîëæèòåëüíîñòè ñðî-
êè óäîâëåòâîðÿòü ïîòðåáíîñòè øèðîêèõ ñëî-
åâ ïîòðåáèòåëåé â ïðîäóêöèè è óñëóãàõ (â òîì
÷èñëå � â ïîñëåïðîäàæíîì îáñëóæèâàíèè).

Êðîìå òîãî, íà ðèñóíêå 5 ïðåäñòàâëåíà
èíôîðìàöèÿ î òÿãîòåíèè îñíîâíûõ òèïîâ
ïðîèçâîäñòâà ê îñíîâíûì êîíöåïöèÿì óï-
ðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì (ìåíåäæìåíò, ìàðêå-
òèíã è ëîãèñòèêà), êîòîðûå áûëè âûÿâëåíû
íàìè ðàíåå â ðàáîòå [7].

Êàê âèäíî èç ðèñóíêà 5, îñîáåííîñòüþ
åäèíè÷íîãî ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿåòñÿ åãî òÿãî-
òåíèå êàê ê êîíöåïöèè ìàðêåòèíãà, òàê è ê
êîíöåïöèè ëîãèñòèêè. Òî æå ñàìîå ìîæíî
ñêàçàòü è â îòíîøåíèè ñåðèéíîãî ïðîèçâîä-
ñòâà, òÿãîòåþùåãî êàê ê êîíöåïöèè ìàðêå-
òèíãà, òàê è ê êîíöåïöèè ìåíåäæìåíòà.

Ëþáîïûòíî îñóùåñòâèòü ñîâìåñòíûé
àíàëèç ðèñóíêîâ 4 è 5. Ýòî ïîçâîëèò ïðîèçâå-
ñòè êëàññèôèêàöèþ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðè-
ÿòèé, äëÿ êàæäîãî èç êîòîðûõ òðåáóåòñÿ ñîá-

ñòâåííûé íàáîð ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ òåõíîëî-
ãè÷åñêèìè è ëîãèñòè÷åñêèìè îïåðàöèÿìè.

Åñëè âûäåëèòü ñëåäóþùèå êëàññèôèêà-
öèîííûå ïðèçíàêè:

� óðîâåíü ñïåöèàëèçàöèè òåõíîëîãè÷åñ-
êèõ îïåðàöèé (ñïåöèàëèçàöèÿ, óíèâåðñàëü-
íîñòü);

� óðîâåíü ñïåöèàëèçàöèè ëîãèñòè÷åñêèõ
îïåðàöèé (ñïåöèàëèçàöèÿ, óíèâåðñàëüíîñòü);

� òèï ïðîèçâîäñòâà (åäèíè÷íûé, èíòåãðè-
ðîâàííûé) � ìîæíî âûäåëèòü äåâÿòü òèïîâ
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé (òàáëèöà 1).

Ïðè ýòîì ïðèíèìàëèñü ñëåäóþùèå äîïó-
ùåíèÿ:

� åäèíè÷íîå ïðîèçâîäñòâî, êàê ïðàâèëî,
õàðàêòåðíî äëÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé;

� ðàçãðàíè÷åíèå ïîíÿòèé «áèçíåñ» è «ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâî» öåëåñîîáðàçíî îñóùåñòâèòü
â ñîîòâåòñòâèè ñ äàííûìè ðèñóíêà 6;

� êàê íåòðóäíî âèäåòü íà ðèñóíêå 6, áèç-
íåñ òÿãîòååò ê îïåðàöèÿì ñ òèïîðàçìåðíûì
ðÿäîì ïðîäóêöèè è óñëóã, ò. å. ê ñïåöèàëèçà-
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Ñïåöèàëèçàöèÿ (Ñ)/ 

Óíèâåðñàëüíîñòü (Ó) 

òåõíîëîãè÷åñêèõ îïå-

ðàöèé 

Ñïåöèàëèçàöèÿ (Ñ)/ 

Óíèâåðñàëüíîñòü (Ó) 

ëîãèñòè÷åñêèõ 

îïåðàöèé 

Åäèíè÷íûé (Å)/ 

Èíòåãðèðîâàííûé (È) 

òèï ïðîèçâîäñòâà 

Òèï  

ïðîìûøëåííîãî  

ïðåäïðèÿòèÿ 

Ñ Ñ Å 
Ìàëîå áèçíåñ-ïðåäïðèÿòèå â áèçíåñ-

ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìå 

Ñ Ñ È 
Êðóïíîå áèçíåñ-ïðåäïðèÿòèå â áèçíåñ-

ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìå 

Ñ Ó Å 

Ìàëîå áèçíåñ-ïðåäïðèÿòèå â 

ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìå 

ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî òèïà 

Ñ Ó È 

Êðóïíîå áèçíåñ-ïðåäïðèÿòèå â 

ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìå 

ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî òèïà 

Ó Ñ Å 

Ìàëîå ïðåäïðèÿòèå 

ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî òèïà â áèçíåñ-

ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìå 

Ó Ñ È 

Êðóïíîå ïðåäïðèÿòèå 

ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî òèïà â áèçíåñ-

ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìå 

Ó Ó Å 

Ìàëîå ïðåäïðèÿòèå 

ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî òèïà â 

ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìå 

ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî òèïà 

Ó Ó È 

Êðóïíîå ïðåäïðèÿòèå 

ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî òèïà 

â ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìå 

ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî òèïà 

Òàáëèöà 1. Êëàññèôèêàöèÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé

öèè, à ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, ñîîòâåòñòâåí-
íî, � ê îïåðàöèÿì ñ äèâåðñèôèöèðîâàííûì
íàáîðîì ïðîäóêöèè è óñëóã, ò. å. ê óíèâåð-
ñàëüíîñòè (ðèñóíîê 7).

Ñîâìåñòíûé àíàëèç òàáëèöû 1 è ðèñóíêà
3 ïîçâîëÿåò óñòàíîâèòü ñîäåðæàíèå ïðîèçâîä-
ñòâåííîé ëîãèñòèêè è îñíîâíûå òèïû îðãàíè-
çàöèè ïðîèçâîäñòâà â çàâèñèìîñòè îò òèïà
ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ (ðèñóíîê 8).

Íà ðèñóíêå 9 ìîæíî ïðîñëåäèòü îñîáåí-
íîñòè ôîðìèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ïðî-
ãðàììû ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ ñ èí-
òåãðèðîâàííûì òèïîì ïðîèçâîäñòâà. Â îñíî-
âå äàííîãî ïðîöåññà ëåæàò âûòàëêèâàþùèå
(òèïà MRP I / MRP II) èëè âûòÿãèâàþùèå
(òèïà «Just-in-time») êîíöåïöèè óïðàâëåíèÿ
ïðîèçâîäñòâåííûìè ïðîöåññàìè, à òàêæå èõ
ðàçëè÷íûå ñî÷åòàíèÿ.

Î÷åâèäíî, ÷òî òèï ïðîèçâîäñòâà íà ïðî-
ìûøëåííîì ïðåäïðèÿòèè âî ìíîãîì îïðåäå-
ëÿåòñÿ òèïîì ðûíêà, íà êîòîðîì ðàññìàòðè-
âàåìîå ïðåäïðèÿòèå ðåàëèçóåò ïðîäóêöèþ è
óñëóãè. Êëàññèôèêàöèÿ ðàçëè÷íûõ òèïîâ

ðûíêà ìîæåò áûòü ïðîèçâåäåíà íà îñíîâå
âûäåëåíèÿ ñëåäóþùèõ ïðèçíàêîâ:

� êîëè÷åñòâî ïîòðåáèòåëåé ïðîäóêöèè è
óñëóã (îäèí, íåñêîëüêî, ìíîãî);

� êîëè÷åñòâî ïðîèçâîäèòåëåé ïðîäóêöèè
è óñëóã (îäèí, íåñêîëüêî, ìíîãî) (ðèñóíîê 10).

Àíàëèç äàííûõ, ïðåäñòàâëåííûõ íà ðè-
ñóíêå 10, ïîçâîëÿåò óñòàíîâèòü îïðåäåëåííûå
çàêîíîìåðíîñòè ìåæäó òèïàìè ðûíêà è ïðî-
èçâîäñòâà, òàêèå êàê:

� óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà ïîñòàâùèêîâ ïðî-
äóêöèè è óñëóã ïî ñõåìå «ìîíîïîëèÿ � îëèãî-
ïîëèÿ � êîíêóðåíöèÿ» ïðèâîäèò ê ïîñëåäîâà-
òåëüíîñòè èçìåíåíèÿ òèïà ïðîèçâîäñòâà ïî
ñõåìå «ìàññîâîå ïðîèçâîäñòâî � ñåðèéíîå ïðî-
èçâîäñòâî � èíòåãðèðîâàííîå ïðîèçâîäñòâî»;

 � óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà ïîòðåáèòåëåé
ïðîäóêöèè è óñëóã ïî ñõåìå «ìîíîïñîíèÿ �
îëèãîïñîíèÿ � êîíêóðåíöèÿ» ïðèâîäèò ê ïîñ-
ëåäîâàòåëüíîñòè èçìåíåíèÿ òèïà ïðîèçâîä-
ñòâà ïî ñõåìå «åäèíè÷íîå ïðîèçâîäñòâî � ñå-
ðèéíîå ïðîèçâîäñòâî � èíòåãðèðîâàííîå
ïðîèçâîäñòâî».
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Ðèñóíîê 7. Áèçíåñ, ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî è èõ êîìáèíàöèè
êàê âèäû äåÿòåëüíîñòè ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ

                                                   Ïðîäóêò 
                                                    Îäíîòèïíûé         Äèôôåðåíöèðîâàííûé 
                                                     (ãîìîãåííûé)           (ãåòåðîãåííûé) 
 

Ñïåöèàëèçèðîâàííûé 

ïðîäóêò â 

ñïåöèàëèçèðîâàííûõ 

ëîãèñòè÷åñêèõ 

ñèñòåìàõ 

Óíèâåðñàëüíûé 

ïðîäóêò â 

ñïåöèàëèçèðîâàííûõ 

ëîãèñòè÷åñêèõ 

ñèñòåìàõ 
Ñïåöèàëèçèðîâàííûé 

ïðîäóêò â 

óíèâåðñàëüíûõ 

ëîãèñòè÷åñêèõ 

ñèñòåìàõ 

Óíèâåðñàëüíûé 

ïðîäóêò â 

óíèâåðñàëüíûõ 

ëîãèñòè÷åñêèõ 

ñèñòåìàõ 
 

 

 
Ãîìîãåííûå 

 
 
Ïàðòèè ïðîäóêòîâ 

 
 

Ãåòåðîãåííûå 

Áèçíåñ 

Ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî 

Ðèñóíîê 6. Îñíîâíûå âèäû äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ

                                                                       Âèä äåÿòåëüíîñòè 
                                                                             ïðåäïðèÿòèÿ 
                                                           Ïðîèçâîäñòâî         Îêàçàíèå óñëóã 
 

Áèçíåñ- ïðîöåññ  
â ïðîèçâîäñòâå 

 

Áèçíåñ-ïðîöåññ  
â ñôåðå óñëóã 

Áèçíåñ  
â ïðîèçâîäñòâå 

 

Áèçíåñ  
â ñôåðå óñëóã 

Ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî 

â ïðîèçâîäñòâå 
Ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî 

â ñôåðå óñëóã 

Îäèí ïðîäóêò, 

îäíà óñëóãà 
Òèïîðàçìåðíûé 

ðÿä ïðîäóêòîâ  
è óñëóã 

Äèâåðñèôèöèðîâà

ííûé íàáîð 

ïðîäóêòîâ è óñëóã Ê
î

í
å÷

í
û

é
 ð

åç
ó
ë

ü
ò
à

ò
 

ä
åÿ

ò
åë

ü
í

î
ñò

è
 

Äèâåðñèôèöèðîâàí-
íûé íàáîð

Ðèñóíîê 8. Ñîäåðæàíèå ïðîèçâîäñòâåííîé ëîãèñòèêè è îñíîâíûå òèïû îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà
â çàâèñèìîñòè îò òèïà ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ

 Äâèæåíèå ðåñóðñîâ Êîíöåíòðàöèÿ/ðàñïðåäåëåíèå 

Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ëîãèñòèêà 

Âûïîëíåíèå ïðîèçâîäñòâåííîé 

ïðîãðàììû 

ÓÑÅ + ÑÑÅ ÓÑÈ + ÑÑÈ 

ÑÓÅ + ÓÓÅ ÑÓÈ + ÓÓÈ 

Îðãàíèçàöèÿ 

åäèíè÷íîãî 

ïðîèçâîäñòâà 

Îðãàíèçàöèÿ 

ìàññîâîãî 

ïðîèçâîäñòâà 

Îðãàíèçàöèÿ 

ñåðèéíîãî 

ïðîèçâîäñòâà 

Îðãàíèçàöèÿ 

èíòåãðèðîâàííî

ãî ïðîèçâîäñòâà 

Êîíöåíòðàöèÿ / ðàñïðåäåëåíèå

èíòåãðèðîâàííîãî
ïðîèçâîäñòâà
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Â äîïîëíåíèå ê äàííûì, ïðåäñòàâëåííûì
íà ðèñóíêå 9, ñëåäóåò ó÷èòûâàòü ñåìü îñíîâ-
íûõ óðîâíåé îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, òà-
êèõ êàê:

� óðîâåíü ðàáî÷åãî ìåñòà;
� óðîâåíü ïðîèçâîäñòâåííîãî ó÷àñòêà;
� óðîâåíü öåõà (ïîäðàçäåëåíèÿ ïðåäïðè-
ÿòèÿ);
� óðîâåíü ïðåäïðèÿòèÿ (ìèêðîóðîâåíü);
� óðîâåíü îáúåäèíåíèÿ ïðåäïðèÿòèé (ìå-
çîóðîâåíü);
� íàöèîíàëüíûé óðîâåíü (ìàêðîóðîâåíü);
� ìåæíàöèîíàëüíûé óðîâåíü (ìåãàóðîâåíü).
Êñòàòè ãîâîðÿ, ïðîâåäåííûé íàìè àíà-

ëèç ïîçâîëÿåò óòâåðæäàòü, ÷òî ìîæíî âûäå-
ëèòü âîñåìü îñíîâíûõ òèïîâ ðàáî÷èõ ìåñò â
çàâèñèìîñòè îò ñî÷åòàíèÿ ñëåäóþùèõ êëàñ-
ñèôèêàöèîííûõ ôàêòîðîâ:

� êîëè÷åñòâî ðàáî÷èõ (îäèí, íåñêîëüêî);
� êîëè÷åñòâî îáîðóäîâàíèÿ (îäíî, íå-
ñêîëüêî);
� íîìåíêëàòóðà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè
(îäíî íàèìåíîâàíèå, íåñêîëüêî íàèìå-
íîâàíèé).
Ðåçóëüòàòû àíàëèçà ïðåäñòàâëåíû â òàá-

ëèöå 2.
Ïðè îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà íà ïðî-

ìûøëåííîì ïðåäïðèÿòèè ñëåäóåò ó÷èòû-
âàòü õàðàêòåð äâèæåíèÿ ïðåäìåòîâ òðóäà ïî
ðàáî÷èì ìåñòàì, ïðîèçâîäñòâåííûì ó÷àñò-
êàì è ò.ï. Â ëèòåðàòóðíûõ èñòî÷íèêàõ óïî-
ìèíàþòñÿ îñíîâíûå òðè ñïîñîáà òàêîãî äâè-
æåíèÿ: ïîñëåäîâàòåëüíûé, ïàðàëëåëüíûé,
ïîñëåäîâàòåëüíî-ïàðàëëåëüíûé. Íà îñíîâå
âûäåëåíèÿ ñëåäóþùèõ êëàññèôèêàöèîííûõ
ïðèçíàêîâ:

� íàëè÷èå òðàíñïîðòíûõ (ïåðåäàòî÷íûõ)
ïàðòèé (åñòü, íåò);
� íàëè÷èå ïðîñòîåâ îáîðóäîâàíèÿ (åñòü,
íåò)

ìîæíî âûäåëèòü ÷åòûðå òèïà äâèæåíèÿ ïðåä-
ìåòîâ òðóäà ïî ðàáî÷èì ìåñòàì, ïðîèçâîä-
ñòâåííûì ó÷àñòêàì è ò.ï. (ðèñóíîê 11).

Êðîìå òîãî, ñëåäóåò ó÷èòûâàòü òîò ôàê-
òîð, ÷òî â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà ìîãóò
áûòü íåèçâåñòíû ñëåäóþùèå îñíîâíûå ïà-
ðàìåòðû:

� êîëè÷åñòâî èçäåëèé â îòäåëüíûõ èõ
ïàðòèÿõ;
� âðåìÿ ðåàëèçàöèè äàííûõ èçäåëèé.

Äàííîå îáñòîÿòåëüñòâî ïðåäîïðåäåëÿåò
íåîáõîäèìîñòü ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ
ðåøåíèé, ïðåäñòàâëåííûõ íà ðèñóíêå 12.

Î÷åâèäíî, ÷òî ïðèíÿòèå óïðàâëåí÷åñêèõ
ðåøåíèé, ïðåäñòàâëåííûõ íà ðèñóíêå 12, ñî-
ïðîâîæäàåòñÿ âîçäåéñòâèåì ðàçëè÷íûõ ôàê-
òîðîâ êàê âíóòðåííåãî, òàê è âíåøíåãî õà-
ðàêòåðà, íî â ïåðâóþ î÷åðåäü îíè ïðåäîïðå-
äåëÿþòñÿ êîìïåòåíòíîñòüþ ïîòðåáèòåëåé,
çàêëþ÷àþùåéñÿ â òî÷íîì çíàíèè ïàðàìåòðîâ
ïàðòèé çàêóïàåìûõ èìè ïðîäóêöèè è óñëóã.

Òàêèì îáðàçîì, â ñàìîì ïåðâîì ïðèáëè-
æåíèè ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ îáóñëàâëèâà-
åòñÿ íàëè÷èåì:

� çàêàçîâ íà ïðîäóêöèþ è óñëóãè;
� ðåçåðâà âðåìåíè íà âûïîëíåíèå äàííûõ
çàêàçîâ;
� íåîáõîäèìûõ ðåñóðñîâ äëÿ ïðîèçâîä-
ñòâà ïðîäóêöèè è îêàçàíèÿ óñëóã.
Îñíîâûâàÿñü íà äàííûõ ôàêòîðàõ, ìîæ-

íî âûäåëèòü õàðàêòåðíûå ñèòóàöèè, â êîòî-
ðûõ ìîæåò îêàçàòüñÿ ïðîìûøëåííîå ïðåä-
ïðèÿòèå, îíè ïðåäñòàâëåíû â òàáëèöå 3.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ äàííûìè ðèñóíêà 3 îñî-
áîå ìåñòî â ñèñòåìå ïðîèçâîäñòâåííîãî ìå-
íåäæìåíòà çàíèìàåò ïîäãîòîâêà ïðîèçâîä-
ñòâà, îñíîâíûìè ñòàäèÿìè êîòîðîé, ïî ìíå-
íèþ ñïåöèàëèñòîâ, ÿâëÿþòñÿ:

� íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ðàáîòû (äà-
ëåå � ÍÈÐ);
� îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå ðàáîòû (äà-
ëåå � ÎÊÐ);
� òåõíîëîãè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà ïðîèçâîä-
ñòâà (äàëåå � ÒÏÏ).
Èíîãäà â êà÷åñòâå ñîñòàâëÿþùåé ïîäãî-

òîâêè ïðîèçâîäñòâà èñïîëüçóåòñÿ îðãàíèçà-
öèîííàÿ ïîäãîòîâêà ïðîèçâîäñòâà.

Ïðîâåäåííûé íàìè àíàëèç ïîçâîëÿåò óò-
âåðæäàòü, ÷òî ìîæíî âûäåëèòü ïÿòü îñíîâ-
íûõ ñòàäèé ïîäãîòîâêè ïðîèçâîäñòâà (ðèñóí-
êè 13 è 14).

Â ñîîòâåòñòâèè ñ äàííûìè ðèñóíêîâ 13 è
14 ê ÷èñëó òàêèõ ñòàäèé ñëåäóåò îòíåñòè:

� íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ðàáîòû;
� îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå ðàáîòû;
� òåõíîëîãè÷åñêóþ ïîäãîòîâêó ïðîèç-
âîäñòâà;
� èäåîëîãèþ ïðåäïðèÿòèÿ (åãî îðãàíèçà-
öèîííóþ êóëüòóðó);
� êîíñàëòèíã.

Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå
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Ðèñóíîê 10. Êëàññèôèêàöèÿ ðàçëè÷íûõ òèïîâ ðûíêà è èõ âçàèìîñâÿçü ñ îñíîâíûìè òèïàìè ïðîèçâîäñòâà

 Ôîðìèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâåííîé 

ïðîãðàììû 

Âûòàëêèâàþùèå 

êîíöåïöèè 

Âûòÿãèâàþùèå 

êîíöåïöèè 

Îðãàíèçàöèÿ åäèíè÷íîãî ïðîèçâîäñòâà 

Îðãàíèçàöèÿ ñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà 

Îðãàíèçàöèÿ ìàññîâîãî ïðîèçâîäñòâà 

Îðãàíèçàöèÿ èíòåãðèðîâàííîãî  

ïðîèçâîäñòâà 

Íîìåíêëàòóðà ïðîäóêöèè è óñëóã 

Ðèñóíîê 9. Îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ ñ
èíòåãðèðîâàííûì òèïîì ïðîèçâîäñòâà

Êîëè÷åñòâî 
ðàáî÷èõ 

Êîëè÷åñòâî 
îáîðóäîâàíèÿ 

Íîìåíêëàòóðà  
ïðîäóêöèè è óñëóã 

Íàèìåíîâàíèå 
ðàáî÷åãî ìåñòà 

1 1 1 Ñòàíäàðòíîå 

1 Íåñêîëüêî 1 Ìíîãîñòàíî÷íîå 

1 1 Íåñêîëüêî Ìíîãîíîìåíêëàòóðíîå 

1 Íåñêîëüêî Íåñêîëüêî 
Ìíîãîñòàíî÷íîå, 

ìíîãîíîìåíêëàòóðíîå 

Íåñêîëüêî 1 1 Êîëëåêòèâíîå 

Íåñêîëüêî Íåñêîëüêî 1 Êîëëåêòèâíîå, ìíîãîñòàíî÷íîå 

Íåñêîëüêî 1 Íåñêîëüêî 
Êîëëåêòèâíîå, 

ìíîãîíîìåíêëàòóðíîå 

Íåñêîëüêî Íåñêîëüêî Íåñêîëüêî 
Êîëëåêòèâíîå, ìíîãîñòàíî÷íîå, ìíîãî 

íîìåíêëàòóðíîå 

Òàáëèöà 2. Êëàññèôèêàöèÿ ðàáî÷èõ ìåñò

-

Áîðîäèí Å.À., Êîãàí À.Á. Îðãàíèçàöèîííûå àñïåêòû ïðîèçâîäñòâåííîãî ìåíåäæìåíòà
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Ðèñóíîê 14. Îñíîâíûå ñòàäèè ïîäãîòîâêè ïðîèçâîäñòâà (âàðèàíò 2)

                                    Íóæäû 
                                            Ñîáñòâåííûå       Ñòîðîííèõ îðãàíèçàöèé

 
ÒÏÏ 

 

 
ÎÊÐ 

 
Êîíñàëòèíã 

 

 
ÍÈÐ 

Ñîáñòâåííûå 

Óñèëèÿ 
 

Ñòîðîííèõ  
îðãàíèçàöèé 

                                              Íàëè÷èå òðàíñïîðòíûõ ïàðòèé 
                                                                  Íåò                          Åñòü 
 

 
Ïîñëåäîâàòåëüíûé 

 

 
Ïàðàëëåëüíûé 

 
Ïîñëåäîâàòåëüíî-

ïàðàëëåëüíûé  
 

 
Ñèíõðîíèçè- 

ðîâàííûé 

Åñòü 
 
Íàëè÷èå ïðîñòîåâ  

îáîðóäîâàíèÿ 
 

Íåò 

 

Ðèñóíîê 11. Îñíîâíûå òèïû äâèæåíèÿ ïðåäìåòîâ òðóäà ïî ðàáî÷èì ìåñòàì, ïðîèçâîäñòâåííûì ó÷àñòêàì è ò.ï.

Ðèñóíîê 13. Îñíîâíûå ñòàäèè ïîäãîòîâêè ïðîèçâîäñòâà (âàðèàíò 1)

                Âûõîä 
                                     Ïðîäóêò                       Èäåÿ 

 
ÒÏÏ 

 

Èäåîëîãèÿ ïðåäïðèÿòèÿ  
(îðãàíèçàöèîííàÿ êóëüòóðà) 

 
ÎÊÐ 

 

 
ÍÈÐ 

Ñîáñòâåííûå 

Íóæäû 
 

Ïîòðåáèòåëÿ 

Ðèñóíîê 12. Îñíîâíûå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè âíåøíåé ñðåäû ïðåäïðèÿòèÿ

                                              Ïàðòèÿ èçäåëèé 
                                            Îïðåäåëåíà                       Íå îïðåäåëåíà 
 

 
Ôîðìèðîâàíèå  
îïòèìàëüíîé 

ïðîèçâîäñòâåííîé 

ïðîãðàììû 
 

Ôîðìèðîâàíèå  
ïðîèçâîäñòâåííîé  

ïðîãðàììû íà îñíîâå  
ïðîãíîçèðîâàíèÿ  

ñèòóàöèè íà ðûíêå 

 
Ñîçäàíèå çàïàñîâ  

(óâåëè÷åíèå 

ïîòðåáíîñòè â 

îáîðîòíûõ  
ñðåäñòâàõ) 

 

 
Ïëàíèðîâàíèå ðåçåðâà 

âðåìåíè íà âûïîëíåíèå 

íåïðåäâèäåííûõ ðàáîò 

 
Èçâåñòíî 

 
 
Âðåìÿ ðåàëèçàöèè 

 
 

Íåèçâåñòíî 

Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå
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Ïîñëåäíèå äâå ñòàäèè ìîæíî îáúåäèíèòü
â îòäåëüíóþ ñòàäèþ � îðãàíèçàöèîííóþ ïîä-
ãîòîâêó ïðîèçâîäñòâà.

Ïðè æåëàíèè ìîæíî âûäåëèòü åùå îäíó
ñòàäèþ, â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè âõîäÿùóþ
â ïðîöåññ ïîäãîòîâêè ïðîèçâîäñòâà (ðèñóíîê
15), � îïûòíîå ïðîèçâîäñòâî.

Àíàëèç äàííûõ, ïðåäñòàâëåííûõ íà ðè-
ñóíêå 15, ïîçâîëÿåò âûÿâèòü îñíîâíûå âàðè-
àíòû ïîäãîòîâêè ïðîèçâîäñòâà íà ðàçëè÷íûõ
ïðåäïðèÿòèÿõ â çàâèñèìîñòè îò èõ ïîòðåá-
íîñòåé, òàêèå êàê:

1) 2.2 – 2.1 – 1.2 – 1.1;
2) 2.2 – 2.1 – 1.1;
3) 2.2 – 1.2 – 1.1;

4) 

5) 2.1 – 1.1;
6) 1.2 – 1.1.
Î÷åâèäíî, ÷òî îñîáåííîñòè ïðîâåäåíèÿ

ïîäãîòîâêè ïðîèçâîäñòâà âî ìíîãîì îïðå-
äåëÿþòñÿ ñòðàòåãèåé ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðîå

Òàáëèöà 3. Õàðàêòåðíûå ñèòóàöèè, â êîòîðûõ ìîæåò îêàçàòüñÿ ïðîìûøëåííîå ïðåäïðèÿòèå

Íàëè÷èå 

çàêàçîâ 

Íàëè÷èå ðåçåðâà 

âðåìåíè 

Íàëè÷èå 

ðåñóðñîâ 
Õàðàêòåðèñòèêà ñèòóàöèè 

0 0 0 Ñòàãíàöèÿ 

0 1 0 
Ðàçðàáîòêà ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ 

(ðåñòðóêòóðèçàöèÿ) 

0 0 1 Ëèêâèäàöèÿ áèçíåñ-ïðîöåññà 

0 1 1 Ïðîäâèæåíèå ïðîäóêöèè è óñëóã 

1 0 0 
Ïåðåäà÷à çàêàçîâ ñóáïîäðÿä÷èêàì 

(ïîñðåäíè÷åñòâî) 

1 1 0 Ïðèâëå÷åíèå ïîñòàâùèêîâ 

1 0 1 
Îáñëóæèâàíèå ïîòðåáèòåëåé, ñîãëàñíûõ 

îæèäàòü âûïîëíåíèÿ çàêàçà 

1 1 1 Ñòàáèëüíîñòü 

Ðèñóíîê 15. Ñîäåðæàíèå è ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ðåàëèçàöèè îñíîâíûõ ñòàäèé ïîäãîòîâêè ïðîèçâîäñòâà

ìîæåò áûòü ïðåäïðèÿòèåì-ëèäåðîì èëè ïðå-
ñëåäîâàòåëåì. Âîçìîæíûå àëüòåðíàòèâû ïî-
âåäåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ â çàâèñèìîñòè îò èñ-
ïîëüçóåìîé èì ñòðàòåãèè ïðåäñòàâëåíû íà
ðèñóíêå 16.

Ïî àíàëîãèè ñ ìåòîäèêîé, ïðåäñòàâëåí-
íîé â òàáëèöå 3, ìîæíî óòî÷íèòü îñíîâíûå
âàðèàíòû ïîäãîòîâêè ïðîèçâîäñòâà íà ðàç-
ëè÷íûõ ïðåäïðèÿòèÿõ â çàâèñèìîñòè îò èõ
ïîòðåáíîñòåé, ðàññìîòðåííûå íàìè âûøå.
Äëÿ ýòîãî èñïîëüçóåì îñíîâíûå ñòàäèè ïîä-
ãîòîâêè ïðîèçâîäñòâà � ÍÈÐ, ÎÊÐ, ÒÏÏ,
ïðè÷åì, åñëè ñòàäèÿ ïðîâîäèòñÿ, òî èñïîëü-
çóåòñÿ ñèìâîë � 1, åñëè íåò, òî � 0. Ðåçóëüòà-
òû àíàëèçà ïðåäñòàâëåíû â òàáëèöå 4.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ äàííûìè ðèñóíêà 4 ïîä-
ãîòîâêà ïðîèçâîäñòâà íà óðîâíå ïðîìûøëåí-
íîãî ïðåäïðèÿòèÿ ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íå òîëü-
êî íà ñôåðó îñíîâíîãî ïðîèçâîäñòâà, íî è íà
ñôåðó ëîãèñòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ. Èñõîäÿ
èç ýòîãî, âîçìîæíû ðàçëè÷íûå ñî÷åòàíèÿ
îñíîâíûõ âàðèàíòîâ ïîäãîòîâêè ïðîèçâîä-
ñòâà äëÿ äàííûõ ñôåð (ðèñóíîê 17).

Áîðîäèí Å.À., Êîãàí À.Á. Îðãàíèçàöèîííûå àñïåêòû ïðîèçâîäñòâåííîãî ìåíåäæìåíòà
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Ïðîöåññ ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ ïðåäóñìàòðèâàåò ðåàëèçàöèþ ïîñëå-
äîâàòåëüíîñòè ýòàïîâ, íàïðèìåð, òåõ, êîòîðûå
ïðåäñòàâëåíû â òàáëèöàõ 1, 3, 4. Äëÿ òîãî ÷òî-
áû îïðåäåëèòü îäíîçíà÷íûå âçàèìîñâÿçè äàí-
íûõ ýòàïîâ, ñëåäóåò èñïîëüçîâàòü ñõåìó, ïðè-
âåäåííóþ íà ðèñóíêå 18. Äàííàÿ ñõåìà ïîçâî-
ëÿåò îòñëåæèâàòü çàêîíîìåðíîñòè íå òîëüêî
ðàçâèòèÿ ïðîöåññîâ âî âðåìåíè, íî è íàáëþ-
äàòü îñîáåííîñòè èõ äåãðàäàöèè, ÷òî êðàéíå

Ðèñóíîê 16. Âîçìîæíûå àëüòåðíàòèâû ïîâåäåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ â çàâèñèìîñòè îò èñïîëüçóåìîé èì ñòðàòåãèè

Ðèñóíîê 17. Ñî÷åòàíèÿ îñíîâíûõ âàðèàíòîâ ïîäãîòîâêè ïðîèçâîäñòâà
äëÿ ñôåð îñíîâíîãî ïðîèçâîäñòâà è ëîãèñòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ
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Ñôåðà îñíîâíîãî ïðîèçâîäñòâà 

Ñôåðà ëîãèñòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ 

Ðèñóíîê 18. Ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ýòàïîâ ðàçâèòèÿ ïðîöåññîâ íà ïðåäïðèÿòèè
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âàæíî ñ ïîçèöèè ðàöèîíàëüíîãî ïîäõîäà ê
îáíîâëåíèþ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîâåäåííûé êîìïëåêñ
ðàáîò ïîçâîëÿåò çàëîæèòü îñíîâó äëÿ êîð-
ðåêòèðîâêè ðÿäà òðàäèöèîííûõ ïîäõîäîâ ê
èçëîæåíèþ òåîðèè ïðîèçâîäñòâåííîãî ìå-
íåäæìåíòà � íàó÷íîãî íàïðàâëåíèÿ, íàïðÿ-
ìóþ ñâÿçàííîãî ñ ðûíî÷íîé äåÿòåëüíîñòüþ
ïðåäïðèÿòèé è, ñîîòâåòñòâåííî, ñ ïðîöåññîì
êà÷åñòâåííîãî óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé

Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå
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ÍÈÐ ÎÊÐ ÒÏÏ Õàðàêòåðèñòèêà ñèòóàöèè 

0 0 0 Ñòàáèëüíîñòü 

0 1 0 Ìîäåðíèçàöèÿ 

0 0 1 Ñîêðàùåíèå èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà 

0 1 1 Ðåêîíñòðóêöèÿ 

1 0 0 Âåí÷óðíûé áèçíåñ 

1 1 0 Îáíîâëåíèå ïðîäóêòà (óñëóãè) 

1 0 1 Îáíîâëåíèå òåõíîëîãèé 

1 1 1 Ðàçâèòèå 

Òàáëèöà 4. Îñíîâíûå âàðèàíòû ïîäãîòîâêè ïðîèçâîäñòâà
íà ðàçëè÷íûõ ïðåäïðèÿòèÿõ â çàâèñèìîñòè îò èõ ïîòðåáíîñòåé

ôèçè÷åñêèõ è þðèäè÷åñêèõ ëèö ñ ìèíèìàëü-
íûìè èçäåðæêàìè. Â áëèæàéøåå âðåìÿ ìû
ïîñòàðàåìñÿ ïðåäëîæèòü âíèìàíèþ ñïåöèà-
ëèñòîâ öåëîñòíóþ êîíöåïöèþ ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî ìåíåäæìåíòà, îáåñïå÷èâàþùóþ

ýôôåêòèâíîå åãî èñïîëüçîâàíèå íà ïðîìûø-
ëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè è ó÷èòûâàþùóþ îñíîâíûå òåíäåíöèè
ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà â ïîñòèíäóñòðèàëü-
íóþ ýïîõó.

Áîðîäèí Å.À., Êîãàí À.Á. Îðãàíèçàöèîííûå àñïåêòû ïðîèçâîäñòâåííîãî ìåíåäæìåíòà


