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Îäíîé èç âàæíåéøèõ îòëè÷èòåëüíûõ
îñîáåííîñòåé ñîâðåìåííîé óïðàâëåí÷åñêîé
ïàðàäèãìû ÿâëÿåòñÿ øèðîêîå ïðèçíàíèå è
ïðàêòè÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîãî òèïà óïðàâëåíèÿ, êîòîðûé îçíà÷àåò
ñòèëü ðàáîòû, äåéñòâèé, îñóùåñòâëÿåìûõ äëÿ
ïîääåðæàíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ çà ñ÷åò ñîçäàíèÿ ãèáêîé ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ, ëó÷øåé àäàïòàöèè íå òîëüêî ê
íàñòîÿùèì óñëîâèÿì, íî, ÷òî îñîáåííî âàæ-
íî, äëÿ îáåñïå÷åíèÿ è ñîõðàíåíèÿ ýòîé ñïî-
ñîáíîñòè íà äëèòåëüíûé ïåðèîä. Âìåñòå ñ òåì
íàèáîëåå óçêèì ìåñòîì â ïðîöåññå àäàïòàöèè
ýëåìåíòîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòå-
ìû ê èçìåíåíèÿì âíåøíåé ñðåäû íà îòå÷å-
ñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ñëåäóåò ñ÷èòàòü íå-
äîñòàòî÷íî îáîñíîâàííûå äåéñòâèÿ ðóêîâîä-
ñòâà â ñôåðå ìåíåäæìåíòà è ìàðêåòèíãà. Ïðè-
÷èíà � íå òîëüêî îòñóòñòâèå íåîáõîäèìûõ
íàâûêîâ è çíàíèé ó ìåíåäæåðîâ, íî è íåîá-
õîäèìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ ìåõàíèçìà óïðàâ-
ëåíèÿ àäàïòèâíûì ðàçâèòèåì.

Ìíîæåñòâî ðàçíûõ (èëè ïî-ðàçíîìó ïðåä-
ñòàâëÿåìûõ â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå) òåî-
ðåòè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê èíòåðïðåòàöèè ïîíÿ-
òèéíîãî è èíñòðóìåíòàëüíîãî àïïàðàòà ðåøå-
íèÿ ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ âñå åùå íå îòâå÷àåò ïîòðåáíîñòÿì
ïðàêòèêè èìåííî àäàïòèâíîãî ðàçâèòèÿ. Íà
íàø âçãëÿä, òðåáóþò òåîðåòè÷åñêîãî è ïðàê-
òè÷åñêîãî îñìûñëåíèÿ òàêèå îñíîâîïîëàãàþ-
ùèå âîïðîñû, êàê: ÷òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñè-
ñòåìíàÿ êîíöåïöèÿ àäàïòèâíîãî ðàçâèòèÿ; êàê
ñîîòíîñÿòñÿ ìåæäó ñîáîé àäàïòèâíîå ðàçâèòèå
è ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèÿ; â ÷åì ñóòü âîçäåéñòâèÿ
àäàïòèâíîãî ðàçâèòèÿ íà ïðåäïðèÿòèå êàê ñè-
ñòåìó; êàê ñäåëàòü ïðåäïðèÿòèå ïîòåíöèàëüíî
ãîòîâûì ê àäàïòèâíîìó ðàçâèòèþ; ÷òî ïðåä-
ñòàâëÿþò ñîáîé îñíîâíûå ñîñòàâëÿþùèå îðãà-
íèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà óïðàâ-
ëåíèÿ àäàïòèâíûì ðàçâèòèåì.

Ðàçíîâåêòîðíîñòü è ðàçíîîáðàçèå ïîäõî-
äîâ ê óïðàâëåíèþ àäàïòèâíûì ðàçâèòèåì
îðãàíèçàöèè è åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ
ïîçâîëèëè íàì ñäåëàòü âûâîä îá îòñóòñòâèè
åäèíîãî ïîäõîäà ê ïîíèìàíèþ ñóùíîñòè
àäàïòèâíîãî ðàçâèòèÿ, ôîðìèðîâàíèþ ìåõà-
íèçìà óïðàâëåíèÿ èì. Ðåøåíèå äàííîé çàäà-
÷è ìû ïîïûòàëèñü îñóùåñòâèòü ÷åðåç ðåàëè-
çàöèþ ñèñòåìíîãî è êîìïëåêñíîãî èññëåäî-
âàíèÿ òåîðåòè÷åñêèõ àñïåêòîâ ðàçâèòèÿ è
àäàïòèâíîãî ðàçâèòèÿ.

Ðàçâèòèå ÿâëÿåòñÿ íåïðåìåííûì óñëîâè-
åì ñóùåñòâîâàíèÿ ëþáîé ñèñòåìû, â òîì ÷èñ-
ëå è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé. Â îñíîâå ïðî-
öåññà ðàçâèòèÿ ëåæèò ôóíäàìåíòàëüíûé äëÿ
ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè çàêîí îãðàíè÷åííîñòè.
Ñóòü åãî â òîì, ÷òî êàê äëÿ ëþáîãî ÷åëîâåêà,
òàê è äëÿ îáùåñòâà â öåëîì áîëüøèíñòâî òî-
âàðîâ è áëàã îãðàíè÷åíî. Â óñëîâèÿõ ðåäêîñ-
òè (îãðàíè÷åííîñòè) ðåñóðñîâ ñ òå÷åíèåì âðå-
ìåíè ñòàíîâèòñÿ íåâîçìîæíûì, ïðè ñóùåñòâó-
þùåì óðîâíå íàó÷íûõ çíàíèé, óäîâëåòâîðå-
íèå ïîòðåáíîñòåé îáùåñòâà. Ïîòðåáíîñòü ñòà-
íîâèòñÿ äåéñòâåííûì ôàêòîðîì, ïîáóæäàþ-
ùèì ê ýêîíîìèè ðåñóðñîâ è èõ ðàöèîíàëüíî-
ìó èñïîëüçîâàíèþ íà îñíîâå ðàçíîîáðàçíûõ
íîâøåñòâ, � ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ.

Âîçðàñòàíèå è èçìåíåíèå ïîòðåáíîñòåé
äåëàåò íåäîñòàòî÷íûì êà÷åñòâåííûé óðîâåíü
èìåþùèõñÿ òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêèõ, îðãà-
íèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ
ñðåäñòâ, à â êîíå÷íîì èòîãå è ÷åëîâå÷åñêîãî
ðåñóðñà. Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî çàïóñêàåò ìåõà-
íèçì ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë îáùå-
ñòâà, à çàòåì ñòàíîâèòñÿ îáúåêòîì âîçäåéñòâèÿ
èõ ïîâûøåííîãî óðîâíÿ. Â ñîâðåìåííûõ óñ-
ëîâèÿõ ïåðåíàñûùåííîñòè ðûíêîâ ïðåäïðè-
ÿòèÿ âñå ÷àùå ñòðåìÿòñÿ ñîçäàâàòü íîâûå ðûí-
êè ÷åðåç «âçðàùèâàíèå» íîâûõ ïîòðåáíîñòåé.
Îäíàêî è óñëîâèÿ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè âëèÿþò íà èçìåíåíèå ïîòðåáíîñòåé. Òàê,
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Â ñòàòüå îñóùåñòâëåí àíàëèç ðàçëè÷íûõ òåîðåòè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê èíòåðïðåòàöèè ïîíÿòèéíî-
ãî è èíñòðóìåíòàëüíîãî àïïàðàòà óïðàâëåíèÿ ïðîìûøëåííûì ïðåäïðèÿòèåì è ïðåäëîæåí íîâûé
ïîäõîä ê ïîíèìàíèþ ñóùíîñòè àäàïòèâíîãî ðàçâèòèÿ, ôîðìèðîâàíèþ ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ èì.
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â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ íà ïåðâûé ïëàí âû-
õîäèò çàäà÷à ñîõðàíåíèÿ è ïîâûøåíèÿ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðè íåïðåðûâíîé èçìåí-
÷èâîñòè âíåøíåé ñðåäû, êîòîðàÿ ïðîÿâëÿåò-
ñÿ ïðåæäå âñåãî â óñèëåíèè äèôôåðåíöèðîâàí-
íîñòè ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà, óñêîðåíèè,
ïîä äàâëåíèåì êîíêóðåíöèè, òåìïîâ îáíîâ-
ëåíèÿ ïðîäóêöèè è òåõíîëîãèé, òî åñòü èçìå-
íåíèè ñòðóêòóðû ïîòðåáíîñòåé.

Ðåçóëüòàòû òåîðåòè÷åñêîãî àíàëèçà ïî-
çâîëèëè ðàññìàòðèâàòü ïðîáëåìó àäàïòèâíî-
ãî ðàçâèòèÿ â êîíòåêñòå îáùåé ïðîáëåìû
ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ � àäàïòèâíîå ðàçâè-
òèå ÿâëÿåòñÿ êîìïîíåíòîé ðàçâèòèÿ ïðîìûø-
ëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Ðåàëèçàöèÿ ñèñòåìíîãî ïîäõîäà â òåî-
ðåòè÷åñêèõ èçûñêàíèÿõ ïîçâîëèëà íàì ðàç-
âèòü òåðìèíîëîãè÷åñêèé àïïàðàò òåîðèè
ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, â
÷àñòíîñòè ïðåäëîæåíà àâòîðñêàÿ òðàêòîâ-
êà ïîíÿòèé «àäàïòàöèÿ», «àäàïòèâíîå ðàç-
âèòèå», «àäàïòèâíîñòü», «óïðàâëåíèå àäàï-
òèâíûì ðàçâèòèåì».

Ïîä àäàïòàöèåé ïðîìûøëåííîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ ñëåäóåò ïîíèìàòü ïðîöåññ ïðèñïîñîá-
ëåíèÿ ïîäñèñòåì è ýëåìåíòîâ ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîé ñèñòåìû è ôóíêöèé, èìè âûïîë-
íÿåìûõ, ê èçìåíåíèÿì âíåøíåé ñðåäû. Àäàï-
òèâíîå ðàçâèòèå � ýòî äèíàìè÷åñêèé ïðîöåññ
ðåøåíèÿ ïðîáëåì âçàèìîäåéñòâèÿ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ñ âíåøíåé ñðåäîé íà
îñíîâå ðàçâèòèÿ íîâûõ ñïîñîáíîñòåé àäåêâàò-
íîé ðåàêöèè íà èçìåíåíèÿ ïîñëåäíåé ñ öåëüþ
ñîîòâåòñòâèÿ èçìåí÷èâîñòè ñïðîñà è ðàçëè÷-
íûì ðûíî÷íûì âîçìîæíîñòÿì.

Ïîä óïðàâëåíèåì àäàïòèâíûì ðàçâèòèåì
ïðåäëàãàåòñÿ ïîíèìàòü ñòðàòåãè÷åñêè îðèåí-
òèðîâàííûå äåéñòâèÿ è ðåøåíèÿ ìåíåäæåðîâ
ïðåäïðèÿòèÿ ïî îáåñïå÷åíèþ öåëåíàïðàâëåí-
íîãî èçìåíåíèÿ ïàðàìåòðîâ, ñâîéñòâ è ñòðóê-
òóðû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû è åå
ïîäñèñòåì â îòâåò íà ïðîèñõîäÿùèå èçìåíå-
íèÿ âíåøíåé ñðåäû. Òàêèì îáðàçîì, ãèáêîñòü
â óïðàâëåíèè, ñïîñîáíîñòü ìåíåäæåðîâ áûñ-
òðî ïåðåñòðàèâàòüñÿ, èñïîëüçóÿ ñèëüíûå ñòî-
ðîíû ïðåäïðèÿòèÿ è âîçìîæíîñòè, îòêðûâà-
åìûå ðûíêîì, ñòàíîâÿòñÿ íàìíîãî âàæíåå
ïðÿìîé ýêîíîìèè óïðàâëåí÷åñêèõ ðàñõîäîâ.
Óïðàâëåíèå àäàïòèâíûì ðàçâèòèåì ïðîìûø-
ëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíî îñíîâûâàòüñÿ

ïðåæäå âñåãî íà ñòðàòåãè÷åñêîì ìûøëåíèè
ðóêîâîäñòâà, êîãäà ïðèíèìàåìûå èìè ðåøå-
íèÿ íå õàðàêòåðèçóþòñÿ íåïðåäñêàçóåìîñòüþ.
Äëÿ ýòîãî òðåáóåòñÿ îïðåäåëèòü íåêîå ñâîé-
ñòâî, êà÷åñòâî ïðîöåññà àäàïòèâíîãî ðàçâè-
òèÿ, êîòîðîå ïîääàåòñÿ îöåíêå è ìàíèïóëèðî-
âàíèþ. Òàêèì îöåíî÷íûì èíñòðóìåíòîì, íà
íàø âçãëÿä, ÿâëÿåòñÿ àäàïòèâíîñòü.

Àäàïòèâíîñòü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îöåí-
êó ñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ êàê ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ê àäàïòàöèè, ê èç-
ìåíåíèÿì âíåøíåé ñðåäû è ðåçóëüòàò ïðîöåñ-
ñà àäàïòèâíîãî ðàçâèòèÿ.

Íà îñíîâå àíàëèçà âçàèìîäåéñòâèÿ äàí-
íûõ êàòåãîðèé âûÿâëåíû ñëåäóþùèå ôàêòî-
ðû àäàïòèâíîãî ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîãî
ïðåäïðèÿòèÿ:

– ôàêòîðû öåëåé ïðåäïðèÿòèÿ, îïðåäåëÿ-
þùèå íàïðàâëåííîñòü è êà÷åñòâåííóþ ñòî-
ðîíó àäàïòèâíîãî ðàçâèòèÿ (öåëè äåÿòåëüíî-
ñòè ïðåäïðèÿòèÿ è öåëè êîíêóðåíòíîé ñòðà-
òåãèè);

– ôàêòîðû, îïðåäåëÿþùèå ñïîñîáíîñòü
ïðåäïðèÿòèÿ ê àäàïòèâíîìó ðàçâèòèþ, à
èìåííî:

– ôàêòîðû ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ (òðó-
äîâûå, èíôîðìàöèîííûå, èíòåëëåêòóàëüíûå,
ìàòåðèàëüíûå, ôèíàíñîâûå);

– ôàêòîðû, îáóñëîâëåííûå äåÿòåëüíîñ-
òüþ ïåðñîíàëà (íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé,
ïðîèçâîäñòâåííîé, óïðàâëåí÷åñêîé, êîììó-
íèêàöèîííîé, ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé);

– ôàêòîðû óðîâíÿ ðåàëèçàöèè îñíîâíûõ
ôóíêöèé ìåíåäæìåíòà (ïëàíèðîâàíèÿ, îðãà-
íèçàöèîííîé, ìîòèâàöèè è êîíòðîëÿ);

– ôàêòîðû, îãðàíè÷èâàþùèå èëè óñèëè-
âàþùèå âîçìîæíîñòè àäàïòèâíîãî ðàçâèòèÿ,
à èìåííî: ôàêòîð ðàçâèòèÿ ïåðñîíàëà; ôàê-
òîð óðîâíÿ îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû; ôàê-
òîð ãèáêîñòè îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû.

Èñïîëüçîâàíèå ôàêòîðîâ àäàïòèâíîãî
ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ ñî-
çäàåò îñíîâó åãî ïîòåíöèàëà àäàïòèâíîãî
ðàçâèòèÿ, ïîçâîëÿåò îöåíèòü êà÷åñòâî óïðàâ-
ëåíèÿ è âíîñèòü â íåãî ñîîòâåòñòâóþùèå êîð-
ðåêòèâû. Ïðè ýòîì îõâàòûâàåòñÿ âåñü ñïåêòð
íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè ïåðñîíàëà, íà÷è-
íàÿ îò èññëåäîâàíèé è çàêàí÷èâàÿ ïðèìåíå-
íèåì ìàðêåòèíãîâûõ èíñòðóìåíòîâ âçàèìî-
äåéñòâèÿ ñ ðûíêîì.

Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå
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Êàæäûé èç ôàêòîðîâ àäàïòèâíîãî ðàç-
âèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ îáúåêòîì óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Òàêèì îáðàçîì, ñîçäà-
åòñÿ âîçìîæíîñòü âèäåòü âåñü ñïåêòð ðåàëè-
çóåìûõ îáëàñòåé äåÿòåëüíîñòè è îöåíèâàòü
óðîâåíü ðàçâèòèÿ â êàæäîé èç íèõ, îáúåêòèâ-
íî ðàññòàâëÿòü ïðèîðèòåòû â ðàçâèòèè òîé
èëè èíîé ñòðàòåãè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé â
ñîîòâåòñòâèè ñ íàìå÷åííûìè íà ïåðñïåêòè-
âó öåëÿìè, âûäåëÿòü ñòðàòåãè÷åñêèå ôàêòî-
ðû àäàïòèâíîãî ðàçâèòèÿ.

Îïûò äåÿòåëüíîñòè îòå÷åñòâåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî áîëüøèí-
ñòâî èõ òîï-ìåíåäæåðîâ êîíöåíòðèðóþò ñâîè
óñèëèÿ íà ðåøåíèè òåêóùèõ ïðîáëåì, îïåðà-
òèâíîì óïðàâëåíèè è êðàòêîñðî÷íîì ïëàíè-
ðîâàíèè. Âîïðîñû ïåðñïåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ
â ïðîöåññå îñóùåñòâëåíèÿ õîçÿéñòâåííîé äå-
ÿòåëüíîñòè çà÷àñòóþ îêàçûâàþòñÿ áåç âíèìà-
íèÿ. Ïîýòîìó ôîðìèðîâàíèå ñîîòâåòñòâóþ-
ùåãî ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ àäàïòèâíûì ðàç-
âèòèåì íà ïðåäïðèÿòèè ñëåäóåò ðàñöåíèâàòü
êàê æèçíåííóþ íåîáõîäèìîñòü, èáî â óñëîâè-
ÿõ äèíàìèçìà âíåøíåé ñðåäû îäíèõ ìåð îïå-
ðàòèâíîãî õàðàêòåðà ïî ïðèñïîñîáëåíèþ
ïðåäïðèÿòèÿ ê íîâûì ðåàëèÿì ÿâíî íåäîñòà-
òî÷íî. Â ýòîé ñâÿçè îñîáóþ çíà÷èìîñòü ïðè-
îáðåòàåò ñòðàòåãè÷åñêèé ïîòåíöèàë óñïåõà
àäàïòèâíîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Óâåðåííîñòü â íåîáõîäèìîñòè íàðàùè-
âàíèÿ ïîäîáíîãî ïîòåíöèàëà ïîäòâåðæäàåò-
ñÿ òàêèì ìåòîäîì, êàê SWOT-àíàëèç, êîãäà
àíàëèçèðóþòñÿ ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðîíû
ïðåäïðèÿòèÿ â ñîïîñòàâëåíèè ñ øàíñàìè è
ðèñêàìè, èñõîäÿùèìè îò âíåøíåé îêðóæàþ-
ùåé ñðåäû.

Åñëè ðàññìàòðèâàòü ñèëüíûå è ñëàáûå
ñòîðîíû äåÿòåëüíîñòè îòå÷åñòâåííûõ ïðî-
ìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, òî îíè, êàê ïðàâè-
ëî, ïðåäñòàâëåíû åãî ðåñóðñàìè è êëþ÷åâû-
ìè êîìïåòåíöèÿìè, â ñîâîêóïíîñòè è ñîçäà-
þùèìè ïîòåíöèàë äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ ðûíî÷-
íûõ øàíñîâ (ïðîèçâîäñòâåííûé ïîòåíöèàë).

Ðûíî÷íàÿ ñòðàòåãèÿ ïðåäïðèÿòèÿ äîëæ-
íà ïðåäóñìàòðèâàòü ñîçäàíèå è ïîñòîÿííîå
ïîääåðæàíèå âûãîäíîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî
îïåðåæåíèÿ çà ñ÷åò íåïðåðûâíîé èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè è ôîðìèðîâàíèÿ êëþ÷å-
âûõ êîìïåòåíöèé. Äëÿ ýòîãî ïðåäñòàâëÿåòñÿ
âàæíûì îïðåäåëèòü òèïû ïðîôåññèé, êîòî-

ðûå äîëæíû èìåòü ÷ëåíû òðóäîâîãî êîëëåê-
òèâà, è óðîâåíü çíàíèé, êîòîðûì îíè äîëæ-
íû îáëàäàòü, ÷òîáû äîñòè÷ü ïîñòàâëåííûõ
öåëåé. Â ýòîé ñâÿçè íåîáõîäèìî óâÿçûâàòü
óñòîé÷èâîñòü êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ
ïðåäïðèÿòèÿ ñ òðóäíîñòüþ èìèòàöèè çíàíèé
è íàëè÷èåì ìíîæåñòâà èìèòàöèîííûõ áàðü-
åðîâ.

Îòñþäà îäíîé èç ñòåðæíåâûõ öåëåé ðàç-
âèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíî ñòàòü íàêîïëåíèå
çíàíèé è òðàíñôîðìàöèÿ èõ â êîíêóðåíòíîå
ïðåèìóùåñòâî. Â ýòîì ñëó÷àå èç ñî÷åòàíèÿ
ñïåöèôè÷åñêîãî äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ñ ðûíî÷íûì áóäåò
ñêëàäûâàòüñÿ ñòðàòåãè÷åñêèé ïîòåíöèàë óñ-
ïåõà, êîòîðûé ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê
ïðåäïîñûëêó óñïåøíîé äåÿòåëüíîñòè â îòäà-
ëåííîé ïåðñïåêòèâå.

Ðûíî÷íûé ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ â êî-
íå÷íîì èòîãå íåëüçÿ ðàññìàòðèâàòü â îòðû-
âå îò ñïåöèôè÷åñêîãî äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ ïðî-
èçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà. Ñóòü äåëà çäåñü
ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ñ ïîìîùüþ ñîîòâåòñòâó-
þùåé ñèñòåìû ðàííåãî ïðåäóïðåæäåíèÿ
ìîæíî áûëî âûÿâèòü ðûíî÷íûé ïîòåíöèàë
ïðåäïðèÿòèÿ, à âîçìîæíîñòè åãî èñïîëüçî-
âàíèÿ óæå áóäóò çàâèñåòü îò êëþ÷åâûõ êîì-
ïåòåíöèé è ñîáñòâåííûõ ðåñóðñîâ.

Ãëàâíàÿ çàäà÷à óïðàâëåíèÿ â äàííîé ñôå-
ðå ñîñòîèò â ôîðìèðîâàíèè ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî ïîòåíöèàëà ñ ÷åòêîé îðèåíòàöèåé íà
ðûíî÷íóþ ñèòóàöèþ. Â êðàòêîñðî÷íîì ïå-
ðèîäå íà ïåðâîå ìåñòî ñëåäóåò âûäâèãàòü
ïðîáëåìó ïðåâðàùåíèÿ èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ
è êîìïåòåíöèé â ðûíî÷íîå êîíêóðåíòíîå
ïðåèìóùåñòâî. Â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå
ïðîáëåìà ñîñòîèò â ïîèñêå íîâûõ ðåñóðñîâ
è ðàçâèòèè íîâûõ êîìïåòåíöèé, êîòîðûå áó-
äóò ñïîñîáñòâîâàòü èñïîëüçîâàíèþ ðûíî÷-
íûõ øàíñîâ ïðåäïðèÿòèÿ.

Ñðàâíåíèå ïðåäïðèÿòèÿ ñ êîíêóðåíòàìè
ïî ïðîèçâîäñòâåííîìó ïîòåíöèàëó, ñ îäíîé
ñòîðîíû, è ðûíî÷íûì ïîçèöèÿì � ñ äðóãîé,
ïîçâîëèò âûÿâèòü íåäîñòàòêè â îñóùåñòâëå-
íèè ïðîöåññà ïðåâðàùåíèÿ ðûíî÷íîãî è ïðî-
èçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëîâ â ôàêòîðû ñòðà-
òåãè÷åñêîãî óñïåõà ïðåäïðèÿòèÿ è îïðåäå-
ëèòü íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå ïîäõîäû è ìå-
òîäû óïðàâëåíèÿ àäàïòèâíûì ðàçâèòèåì
ïðåäïðèÿòèÿ.

Äåíèñîâ Â.Ò. è äð. Àäàïòèâíîå óïðàâëåíèå � îñíîâà óñïåõà äåÿòåëüíîñòè...
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Äàííûå óìîçàêëþ÷åíèÿ ïîçâîëèëè íàì
ïðåäëîæèòü àëãîðèòì ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà óñïåõà àäàïòèâíîãî
ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ, â îñ-
íîâå êîòîðîãî îïòèìàëüíîå ñî÷åòàíèå ðûíî÷-
íîãî è ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëîâ.

Íàìè èññëåäîâàíû ñîñòîÿíèå è ðàçâèòèå
äâóõ âàæíåéøèõ ôàêòîðîâ, îãðàíè÷èâàþùèõ
èëè óñèëèâàþùèõ âîçìîæíîñòè àäàïòèâíî-
ãî ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, à
èìåííî: ôàêòîð ãèáêîñòè îðãàíèçàöèîííîé
ñòðóêòóðû è ôàêòîð ðàçâèòèÿ ïåðñîíàëà.

 Óñòàíîâëåíî, ÷òî â óñëîâèÿõ óñêîðåí-
íûõ ïåðåìåí îò îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû
óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì òðåáóåòñÿ íå òîëü-
êî ïðèñïîñîáëÿåìîñòü ê íîâûì òðåáîâàíè-
ÿì, íî è ñòðàòåãè÷åñêàÿ ïðèãîäíîñòü (ïîëåç-
íîñòü). Ïðèñïîñîáëÿåìîñòü ñîîòíîñèòñÿ ñ
ïîíÿòèåì àäàïòèâíîñòè. Ñòðàòåãè÷åñêàÿ
ïðèãîäíîñòü õàðàêòåðèçóåòñÿ íàìè êàê ñâîé-
ñòâî îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû óòâåðæ-
äàòü èçìåíåíèå âíóòðåííåé ñðåäû ïðåäïðèÿ-
òèÿ, â ðåçóëüòàòå àäàïòèâíîãî ðàçâèòèÿ, íà
ñòàáèëüíîé îñíîâå. Ðåàëèçàöèÿ äàííûõ
ñâîéñòâ ïîçâîëÿåò äîñòèãàòü öåëè ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû óï-
ðàâëåíèÿ ïðîìûøëåííûì ïðåäïðèÿòèåì â
êîíòåêñòå åãî àäàïòèâíîãî ðàçâèòèÿ: ýòî óñ-
òàíîâëåíèå âíóòðåííåãî ïîðÿäêà, êîòîðûé
îáåñïå÷èâàë áû íå òîëüêî ïîñòîÿííóþ ãîòîâ-
íîñòü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ê
èçìåíåíèþ, íî è ïîâûøåíèå óïðàâëÿåìîñòè
ïðîöåññà àäàïòèâíîãî ðàçâèòèÿ. Ïðàêòè÷åñ-
êèé àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî äàííûå èçìåíåíèÿ
íà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ íîñÿò íå
òîëüêî ýâîëþöèîííûé, íî è ðåâîëþöèîííûé
õàðàêòåð, ñ êàðäèíàëüíûìè èçìåíåíèÿìè
îðãàíèçàöèè. Ïðè ýòîì ïðîöåññ ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ ïîä÷èíÿåòñÿ äâóì ðàçíîïîëþñ-
íûì, íî îäíîâðåìåííî ðåàëèçóåìûì íàïðàâ-
ëåíèÿì: âî-ïåðâûõ, ïðîìûøëåííîå ïðåäïðè-
ÿòèå èñïîëüçóåò âîçìîæíîñòè äåöåíòðàëèçà-
öèè äëÿ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ àäàïòèâíîñòè ê
èçìåíÿþùèìñÿ óñëîâèÿì âíåøíåé ñðåäû ÷å-
ðåç àêòèâèçàöèþ âíóòðåííåãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà; âî-âòîðûõ, âñå áîëåå àêòóàëèçèðó-
åòñÿ òðåáîâàíèå æåñòêîñòè îðãàíèçàöèîííûõ
ñòðóêòóð óïðàâëåíèÿ, ðåàëèçóåìîå æåñòêèìè
è ðåãëàìåíòèðîâàííûìè âåðòèêàëüíûìè è
ãîðèçîíòàëüíûìè âçàèìîñâÿçÿìè. Òàê, ðå-

çóëüòàòû íàøèõ èññëåäîâàíèé ïîêàçàëè, ÷òî
ÎÀÎ «ÑÏÇ» è ÎÎÎ «ÑÝÏÎ-ÇÝÌ» íà ïåð-
âîå ìåñòî â ïðîöåññå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð ñòàâÿò òåíäåí-
öèþ æåñòêîñòè, à ÎÀÎ «Ðåôëåêòîð» � òåí-
äåíöèþ äåöåíòðàëèçàöèè.

Ãëàâíàÿ ïðîáëåìà ïðè ñîâåðøåíñòâîâà-
íèè îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð óïðàâëåíèÿ
â êîíòåêñòå àäàïòèâíîãî ðàçâèòèÿ � îáåñïå-
÷åíèå ðàçóìíîãî áàëàíñà ìåæäó äàííûìè
íàïðàâëåíèÿìè, ÷òî âîçìîæíî, åñëè ïðîöåññ
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ èäåò îñîçíàííî â ðàìêàõ
ñòðàòåãèè àäàïòèâíîãî ðàçâèòèÿ. Îòñþäà
âïîëíå êîððåêòíî óòâåðæäåíèå, ÷òî íå ìîæåò
áûòü èäåàëüíîé òèïîâîé îðãàíèçàöèîííîé
ñòðóêòóðû è ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ àäàïòèâ-
íûì ðàçâèòèåì, ñ îäèíàêîâûì óñïåõîì ôóí-
êöèîíèðóþùèõ â ðàçíûõ ðåàëèÿõ ñóùåñòâî-
âàíèÿ è ñïåöèôèêè ïîëîæåíèÿ ïðîìûøëåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ïðåâðàùåíèÿ
ðàáîòíèêà â ÷åëîâåêà ñàìîðåàëèçóþùåãîñÿ
(â îòëè÷èå îò ÷åëîâåêà ýêîíîìè÷åñêîãî è ÷å-
ëîâåêà ñîöèàëüíîãî) ðåøàòü âñå ïðîáëåìû
àäàïòèâíîãî ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ïîëàãàÿñü òîëüêî íà êîìàíäó ìåíåä-
æåðîâ, � îøèáêà òîï-ìåíåäæìåíòà. Äëÿ ðå-
øåíèÿ ïðîáëåì òðåáóåòñÿ íå ïðîñòî ãðóïïà
ñîòðóäíèêîâ, à äðóæíûé, òâîð÷åñêèé, ñàìî-
íàñòðàèâàþùèéñÿ êîëëåêòèâ-êîìàíäà, îðè-
åíòèðîâàííûé íà çíàíèÿ è îáëàäàþùèé
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèì ïîòåíöèàëîì, ãèáêèé
è ìîáèëüíûé. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, åìó òðå-
áóåòñÿ íå òîëüêî àäàïòèðîâàòüñÿ ê èçìåíÿþ-
ùèìñÿ óñëîâèÿì, ìîáèëèçîâàòü ñâîþ ýíåð-
ãèþ è çíàíèÿ, êâàëèôèêàöèþ äëÿ äåéñòâèé,
íî è îñóùåñòâèòü ñîáñòâåííîå îáíîâëåíèå è
ïåðåñòðîéêó ìûøëåíèÿ, ðàçâèòèå.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî âîçðàñòàþùàÿ ïî-
òðåáíîñòü ïðåäïðèÿòèé â ðàáîòíèêàõ ñ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêèì, òâîð÷åñêèì è ñòðàòåãè÷åñ-
êèì ðûíî÷íûì ìûøëåíèåì òðåáóåò çíà÷è-
òåëüíîãî óâåëè÷åíèÿ çàòðàò íà ïåðñîíàë, åãî
îáó÷åíèå, ïîäãîòîâêó è ïåðåïîäãîòîâêó.

Öåëü ìåíåäæìåíòà â ñîâðåìåííûõ óñëî-
âèÿõ, êàê óòâåðæäàþò Ã. Êðîã è Ì. Âåíöèí,
çàêëþ÷àåòñÿ â íàêîïëåíèè çíàíèé è èõ òðàíñ-
ôîðìàöèè â êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà.
Ïîä çíàíèÿìè ìû çäåñü ïîíèìàåì ñïîñîá-
íîñòü îñîçíàííî è ðåçóëüòàòèâíî äåéñòâî-

Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå
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âàòü â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ íåñòàáèëüíîé
âíåøíåé ñðåäû â öåëÿõ ñîçäàíèÿ è ðåàëèçà-
öèè âîçìîæíîñòåé ýôôåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ è îáåñïå÷åíèÿ åãî êîíêóðåíòî-
óñòîé÷èâîñòè. Äîñòèæåíèå ïîñëåäíåãî îçíà-
÷àåò ñèëó ïðåäïðèÿòèÿ. À ñèëà êîìïàíèè, êàê
îòìå÷àë Á. Ãåéòñ â ñâîåé ðàáîòå «Áèçíåñ ñî
ñêîðîñòüþ ìûñëè», çàêëþ÷àåòñÿ íå â òàéíûõ
çíàíèÿõ, à â òåõ, êîòîðûìè åå ñîòðóäíèêè
äåëÿòñÿ äðóã ñ äðóãîì.

Èíòåðåñíûé îïûò â ïîäãîòîâêå ïåðñîíà-
ëà ê óñëîâèÿì ðàáîòû â ïðîöåññå àäàïòèâíî-
ãî ðàçâèòèÿ íàêîïëåí íà íåêîòîðûõ ñàðàòîâ-
ñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Íà ÎÀÎ «ÑÏÇ» ñîçäàíà
ôàêòè÷åñêè íåïðåðûâíàÿ ñèñòåìà ïîäãîòîâ-
êè, ïåðåïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôè-
êàöèè êàäðîâ. Ýòîò ïðîöåññ ðåãóëèðóåòñÿ
ñîîòâåòñòâóþùèìè ñòàíäàðòàìè ïðåäïðèÿ-
òèÿ ÑÒÏ 27-89 è ÑÒÏ 74-2000 è ðåàëèçóåòñÿ
íå òîëüêî äåÿòåëüíîñòüþ áþðî ïîäãîòîâêè
è òåõíè÷åñêîãî îáó÷åíèÿ, íî è óíèêàëüíîãî
ïîäðàçäåëåíèÿ � ÈÒÌÀÑ � èíñòèòóòà òî÷-
íîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ. Ðàñõîäû íà îáó÷åíèå
îäíîãî ðàáîòíèêà â 2004 ã. ñîñòàâèëè
1219,4% ê óðîâíþ 1999 ã. Íà ÎÀÎ «Ðåôëåê-
òîð» ïîäãîòîâêà ïåðñîíàëà ê ïðîöåññó àäàï-
òèâíîãî ðàçâèòèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ â îñíîâíîì
çà ñ÷åò ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ
è óïðàâëåí÷åñêèõ ôóíêöèé, ÷òî ïðèâîäèò ê
èçìåíåíèþ ïðîôåññèîíàëüíî-êâàëèôèêàöè-
îííîãî óðîâíÿ ïåðñîíàëà. Èñïîëüçîâàíèå æå
ïðîöåññîâ îáó÷åíèÿ ðàçëè÷íûõ âèäîâ íà
ÎÀÎ «Ðåôëåêòîð» ñëåäóåò îöåíèòü êàê ÿâíî
íåäîñòàòî÷íîå: çà 1998-2004 ãã. ïðîøëè ðàç-
ëè÷íûå âèäû îáó÷åíèÿ âñåãî 74 ðàáîòíèêà.
Ìåíåäæìåíò ÎÀÎ «Ðåôëåêòîð» äî ñèõ ïîð
èñïîëüçóåò èíåðöèþ òðàíñôîðìàöèé óñëîâèé
ðàçâèòèÿ ïåðñîíàëà â öåëÿõ åãî ïîäãîòîâêè
ê ðàáîòå â ïðîöåññå àäàïòèâíîãî ðàçâèòèÿ,
îáåñïå÷èâàåìóþ êàðäèíàëüíîé ðåîðãàíèçà-
öèåé îðãàíèçàöèè íà áàçå õîëäèíãà. Íà ÎÎÎ
«ÑÝÏÎ-ÇÝÌ» ôóíêöèîíèðóåò äîñòàòî÷íî
îòëàæåííàÿ ñèñòåìà íåïðåðûâíîé ïîäãîòîâ-
êè, ïåðåïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôè-
êàöèè êàäðîâ íà îñíîâå ÑÒÏ, ñîîòâåòñòâóþ-
ùåãî òðåáîâàíèÿì ÈÑÎ 9000, è ðåãóëèðóå-
ìàÿ äåÿòåëüíîñòüþ áþðî òåõíè÷åñêîé ïîäãî-
òîâêè è îáó÷åíèÿ êàäðîâ. Óñòàíîâëåíî, ÷òî
öåëüþ ïîñòîÿííîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ êàä-
ðîâîãî ñîñòàâà ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå âîçìîæ-

íîñòè ðåøàòü âåñü êîìïëåêñ ñëîæíûõ ïðîèç-
âîäñòâåííî-òåõíè÷åñêèõ çàäà÷ àäàïòèâíîãî
ðàçâèòèÿ ÎÎÎ «ÑÝÏÎ-ÇÝÌ». Çàòðàòû íà
ïîäãîòîâêó, ïåðåïîäãîòîâêó è ïîâûøåíèå
êâàëèôèêàöèè êàäðîâ ÎÎÎ «ÑÝÏÎ-ÇÝÌ» â
2004 ãîäó ïî ñðàâíåíèþ ñ 1997 ã. âîçðîñëè
áîëåå ÷åì â 86 ðàç, à íà îäíîãî ðàáîòíèêà �
ïî÷òè â 34 ðàçà.

Ñòåðæíåì ôîðìèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèîí-
íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ
àäàïòèâíûì ðàçâèòèåì ïðîìûøëåííîãî
ïðåäïðèÿòèÿ ñëåäóåò íàçâàòü ïðîöåññ ðàçðà-
áîòêè ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ, ïîñêîëüêó ê íà-
ñòîÿùåìó âðåìåíè áîëüøèíñòâî îòå÷åñòâåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé èñ÷åðïàëî ñâîè ðåçåðâû
âûæèâàíèÿ, è äëÿ íèõ íà ïåðâûé ïëàí âûø-
ëà íåîáõîäèìîñòü àäàïòàöèè ê îãðàíè÷åíèþ
ñïðîñà è âîçðàñòàþùåé êîíêóðåíöèè. Ñëåäî-
âàíèå òðåáîâàíèÿì êîíêóðåíöèè îáåñïå÷èâà-
åò ïðåäïðèÿòèþ æèçíåñïîñîáíîñòü, çàñòàâëÿ-
åò åãî òðàíñôîðìèðîâàòüñÿ íà áàçå ìàðêåòèí-
ãîâîé êîíöåïöèè. Èçâåñòíî, ÷òî â óñëîâèÿõ
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè íà ïåðâûé ïëàí âûõî-
äÿò âîïðîñû ïðèìåíåíèÿ ìàðêåòèíãîâîé êîí-
öåïöèè äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåìû óïðàâëåíèÿ
àäàïòèâíûì ðàçâèòèåì. Îöåíêà êîíêóðåíò-
íûõ ïîçèöèé � áàçîâàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñî-
ñòàâëÿþùàÿ ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ àäàïòèâ-
íûì ðàçâèòèåì ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿ-
òèÿ,îïðåäåëÿþùàÿ íàïðàâëåíèÿ ôîðìèðîâà-
íèÿ âñåãî ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ è ðåøåíèÿ
î ñòðàòåãè÷åñêîé ëèíèè àäàïòèâíîãî ðàçâè-
òèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Ìû ñîãëàñíû ñ ìíåíèåì ñïåöèàëèñòîâ î
òîì, ÷òî àäàïòèâíîå ðàçâèòèå ïðîìûøëåííî-
ãî ïðåäïðèÿòèÿ çàâèñèò îò ìàñøòàáîâ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè åãî ïåðñîíà-
ëà è ïîäðàçäåëåíèé � âíóòðåííåãî (âíóòðè-
ôèðìåííîãî) ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Ïîä ïîñ-
ëåäíèì ñëåäóåò ïîíèìàòü äåÿòåëüíîñòü â ðàì-
êàõ ïðåäïðèÿòèÿ åãî ïðîèçâîäñòâåííî-êîì-
ìåð÷åñêèõ ñòðóêòóð, îáëàäàþùèõ ïðàâîì ñà-
ìîñòîÿòåëüíîãî âûõîäà íà ðûíîê ñî ñâîèìè
òîâàðàìè è îáåñïå÷èâàþùèõ ïîëó÷åíèå êàæ-
äûì ÷ëåíîì òðóäîâîãî êîëëåêòèâà äîõîäà,
ïðîïîðöèîíàëüíîãî åãî âêëàäó â äîñòèæåíèå
ðåçóëüòàòà. Ðàññìàòðèâàÿ ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêóþ äåÿòåëüíîñòü â ðàìêàõ äåÿòåëüíîñòè îò-
äåëüíîãî ðàáîòíèêà ïðîìûøëåííîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ñìûñë

Äåíèñîâ Â.Ò. è äð. Àäàïòèâíîå óïðàâëåíèå � îñíîâà óñïåõà äåÿòåëüíîñòè...
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òàêîé äåÿòåëüíîñòè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî
ïðèáûëüíîñòü è êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî
ïðåäïðèÿòèÿ â äëèòåëüíîì ïåðèîäå âðåìåíè
äîëæíû ïðåæäå âñåãî ïðèíîñèòü ëè÷íûé äî-
õîä êàæäîìó ðàáîòàþùåìó íà ïðåäïðèÿòèè.
Èìåííî íàëè÷èå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé àê-
òèâíîñòè ðÿäîâûõ ðàáîòíèêîâ îïðåäåëÿåò,
êòî è êàê ïðîèçâîäèò ïðîäóêöèþ, êàêîå îò-
íîøåíèå ê òðóäó, ê ïðåäïðèÿòèþ, ê èííîâà-
öèÿì è ïåðåìåíàì, íàêîíåö ê çíàíèÿì è ê
ñòðåìëåíèþ èìè ïîäåëèòüñÿ, à â êîíå÷íîì
èòîãå ê ñòðàòåãèè àäàïòèâíîãî ðàçâèòèÿ.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé âåäóùèõ ó÷å-
íûõ è îïûò ðàáîòû ìíîãèõ çàðóáåæíûõ è
îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé äàþò îñíîâàíèå
óòâåðæäàòü, ÷òî îäíèì èç îñíîâîïîëàãàþ-
ùèõ ôàêòîðîâ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé êàê
îñíîâíîãî êðèòåðèÿ èõ àäàïòèâíîãî ðàçâè-
òèÿ ÿâëÿåòñÿ âîçðàñòàíèå óïðàâëåí÷åñêîãî
ïîòåíöèàëà, äîñòèæåíèå óïðàâëåí÷åñêîé ñè-
íåðãèè ìåíåäæìåíòà. Èìåííî ñèíåðãèçì áà-
çèðóåòñÿ è îòðàæàåò ñîñòîÿíèå ôàêòîðîâ
àäàïòèâíîãî ðàçâèòèÿ è ïîòåíöèàëîâ, âçàè-
ìîäåéñòâèå, îïòèìàëüíîå ñî÷åòàíèå êîòîðûõ
ñîçäàåò ñòðàòåãè÷åñêèé ïîòåíöèàë óñïåõà
àäàïòèâíîãî ðàçâèòèÿ.

Íàìè óñòàíîâëåíî, ÷òî ïðàêòè÷åñêîé
ïðåäïîñûëêîé äîñòèæåíèÿ ñèíåðãèçìà ÿâëÿ-
åòñÿ ðåàëèçàöèÿ è ñîçäàíèå âîçìîæíîñòåé
äëÿ ðàçâèòèÿ ïîòåíöèàëà âíóòðåííåãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà. Íà ìàêðîóðîâíå (óðîâíå
ïðåäïðèÿòèÿ) ýòîò ïîòåíöèàë ïðåäëàãàåòñÿ
ðàçâèâàòü ÷åðåç ôîðìèðîâàíèå òàêîé îðãà-
íèçàöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé ìåõàíèçìà óï-
ðàâëåíèÿ àäàïòèâíûì ðàçâèòèåì, êàê ñîçäà-
íèå öåíòðîâ ïðèáûëè, îòâåòñòâåííîñòè è çàò-
ðàò. Íà ìèêðîóðîâíå (óðîâíå ðÿäîâîãî ðà-
áîòíèêà) ýòîò ïîòåíöèàë ïðåäëàãàåòñÿ ðàç-
âèâàòü ÷åðåç ôîðìèðîâàíèå òàêîé îðãàíèçà-
öèîííîé ñîñòàâëÿþùåé ìåõàíèçìà óïðàâëå-
íèÿ àäàïòèâíûì ðàçâèòèåì, êàê àêòèâèçàöèÿ
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ðàáîò-
íèêîâ â óñëîâèÿõ àäàïòèâíîãî ðàçâèòèÿ.

Ñîâðåìåííàÿ òåîðèÿ è ïðàêòèêà óïðàâ-
ëåíèÿ àäàïòèâíûì ðàçâèòèåì âñå áîëåå íà-
ñòîÿòåëüíî äåêëàðèðóåò íåîáõîäèìîñòü, â
öåëÿõ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè,
ðåîðãàíèçàöèè ïðîäóêòîâûõ öåíòðîâ â öåí-
òðû ïðèáûëè. Îñíîâíîé öåëüþ èõ äåÿòåëü-

íîñòè äîëæíî ÿâëÿòüñÿ îáåñïå÷åíèå ðèòìè÷-
íîé ïîëíîöåííîé çàãðóçêè èìåþùèõñÿ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé ñòðóêòóðíûõ ïîä-
ðàçäåëåíèé ñ îáÿçàòåëüíûì âûïîëíåíèåì
òðåáîâàíèé çàêàç÷èêîâ ïî ñðîêàì è êà÷åñòâó
âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè ïðè îäíîâðåìåííîé
ìèíèìèçàöèè çàòðàò âñåõ âèäîâ ðåñóðñîâ,
ïîâûøàþùåé ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà
è öåíîâóþ êîíêóðåíöèþ. Äëÿ ðåàëèçàöèè
èäåè ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà ñèñòåìà êîð-
ïîðàòèâíîãî õîçÿéñòâåííîãî ðàñ÷åòà.

Ïðàêòè÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ ïðèíöèïîâ
êîðïîðàòèâíîãî õîçÿéñòâåííîãî ðàñ÷åòà îáóñ-
ëîâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü âûäåëåíèÿ â îðãà-
íèçàöèîííîé ñòðóêòóðå êîðïîðàòèâíîãî ìå-
íåäæìåíòà íàðÿäó ñ öåíòðàìè ïðèáûëè öåíò-
ðîâ îòâåòñòâåííîñòè è öåíòðîâ çàòðàò. Öåíò-
ðû îòâåòñòâåííîñòè � ôóíêöèîíàëüíûå ñëóæ-
áû ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå ñâîèìè ðàçðàáîò-
êàìè îïðåäåëÿþò óðîâåíü êà÷åñòâåííûõ ïà-
ðàìåòðîâ ïðîäóêöèè è ìèíèìèçàöèè çàòðàò
íà åå èçãîòîâëåíèå. Â êà÷åñòâå öåíòðîâ çàò-
ðàò âûñòóïàþò öåõè îñíîâíîãî è âñïîìîãà-
òåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà, êîòîðûå íåñóò íåïîñ-
ðåäñòâåííóþ îòâåòñòâåííîñòü çà óðîâåíü îïå-
ðàöèîííûõ çàòðàò, ðàñõîäîâàíèå ðåñóðñîâ è
ñðåäñòâ â ñîîòâåòñòâèè ñ áþäæåòîì çàòðàò.

Êàê ñâèäåòåëüñòâóþò çàðóáåæíûå ñïå-
öèàëèñòû è îïûò ðàáîòû ïåðåäîâûõ ïðåä-
ïðèÿòèé, ñèñòåìà ïëàíèðîâàíèÿ è ó÷åòà ïî
öåíòðàì ïðèáûëè è öåíòðàì îòâåòñòâåííî-
ñòè èãðàåò ðîëü «ñèãíàëüíîé» ñèñòåìû â ìå-
õàíèçìå óïðàâëåíèÿ. Òàêàÿ ñèñòåìà ÷åòêî
îïðåäåëÿåò ñôåðû îòâåòñòâåííîñòè ðóêîâî-
äèòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ âñåõ ïîäðàçäåëåíèé
ïðåäïðèÿòèÿ ïî ñòàòüÿì çàòðàò è ïîñòóïëå-
íèé, íà êîòîðûå îíè äîëæíû è ìîãóò îêà-
çûâàòü ýôôåêòèâíîå âëèÿíèå. Òåì ñàìûì
îáåñïå÷èâàåòñÿ îïåðàòèâíûé êîíòðîëü çàò-
ðàò è ðåçóëüòàòîâ íà ðàçíûõ óðîâíÿõ îðãà-
íèçàöèè ïðîèçâîäñòâà. Ñòèìóëèðóåòñÿ èíè-
öèàòèâà è îïåðàòèâíàÿ äåÿòåëüíîñòü óïðàâ-
ëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà ïðîèçâîäñòâ, öåõîâ è
ñëóæá ïðåäïðèÿòèÿ, ïîñêîëüêó äàííàÿ ñèñ-
òåìà ïðåäñòàâëÿåòñÿ ìîòèâèðóþùèì ôàêòî-
ðîì óñèëåíèÿ èõ çàèíòåðåñîâàííîñòè â ïî-
âûøåíèè ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâåííî-
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Äëÿ àêòèâèçàöèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè âíóòðè ïðåäïðèÿòèÿ íåîáõîäè-

Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå
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ìû íå òîëüêî îðãàíèçàöèîííàÿ ïåðåñòðîéêà
è âíóòðåííèå ìîòèâû ñîáñòâåííîé âûãîäû
÷ëåíîâ òðóäîâîãî êîëëåêòèâà, íî è ñîöèàëü-
íî-ïñèõîëîãè÷åñêèå óñëîâèÿ äëÿ ðåàëèçàöèè
ó íèõ òàêèõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ êà÷åñòâ,
êàê êðóãîçîð, ïðîíèöàòåëüíîñòü, èíòóèöèÿ,
ðàñïîëîæåííîñòü ê äåëîâîìó ðèñêó, ÷óâñòâî
ìåðû è çäðàâîãî ñìûñëà. Â óñëîâèÿõ ñîâðå-
ìåííîãî ïðîèçâîäñòâà âñå áîëüøå âîçðàñòà-
åò çíà÷åíèå ïñèõîëîãè÷åñêîãî ôàêòîðà ðàáî-
÷åé ñèëû, èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè
ðàáîòíèêà, ðîñòà åãî ïðîèçâîäñòâåííîé è
îáùåé êóëüòóðû, óìåíèÿ âîñïðèíèìàòü è
îáðàáàòûâàòü íàó÷íóþ èíôîðìàöèþ. Âëèÿ-
íèå ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ðàáî÷èõ
íà ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò ñîñòîèò â òîì, ÷òî
ðàáî÷èå, îáëàäàþùèå íåîáõîäèìûì îáúå-
ìîì çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ è âûñîêîé
ìîòèâèðîâàííîñòüþ, îáåñïå÷èâàþò áîëåå
âûñîêóþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü è êà÷åñòâî òðó-
äà ïðè ðàöèîíàëüíîì èñïîëüçîâàíèè ìàòå-
ðèàëüíûõ ðåñóðñîâ. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü,
÷òî ìåíåäæåð (â òîì ÷èñëå ëèíåéíûé) íå äîë-
æåí ïðèêàçûâàòü ñâîèì ïîä÷èíåííûì, à îðè-
åíòèðîâàòü èõ íà ïðîáëåìû, ñòîÿùèå ïåðåä
ïðåäïðèÿòèåì, ðàíæèðóÿ èõ ïî çíà÷èìîñòè,
íàïðàâëÿòü óñèëèÿ, ïîìîãàòü ðàñêðûòèþ

ñïîñîáíîñòåé ëþäåé, êîíöåíòðèðîâàòü èõ íà
ñàìîì ãëàâíîì, ôîðìèðîâàòü âîêðóã ñåáÿ
ãðóïïó åäèíîìûøëåííèêîâ, ñâîþ êîìàíäó.
Ðàáîòà ñòàíîâèòñÿ íå òîëüêî èñòî÷íèêîì ñó-
ùåñòâîâàíèÿ, íî è âîçìîæíîñòüþ ïðîÿâèòü
ñåáÿ â ðåøåíèè íåïðîñòûõ çàäà÷. Óðîâåíü
ðàçâèòèÿ îáùåñòâà ïåðåâîäèò ïîòðåáíîñòè
ðàáîòíèêà íà ñòóïåíü ñàìîâûðàæåíèÿ, êîã-
äà îáúåêòèâíûå ôàêòîðû êàðüåðû
(ìàòåðèàëüíîå áëàãîïîëó÷èå, ñîöèàëüíûé
ñòàòóñ) âñå áîëüøå óñòóïàþò ìåñòî ñóáúåê-
òèâíûì (óäîâëåòâîðåííîñòü îò ñäåëàííîãî).
Ýòà òåíäåíöèÿ ïîääåðæèâàåòñÿ åùå è òåì
ôàêòîì, ÷òî ëþäè ìíîãî âðåìåíè â ñâîåé
æèçíè ïðîâîäÿò èìåííî íà ðàáîòå. Ñëåäîâà-
òåëüíî, æåëàòåëüíî ñîçäàòü äëÿ íèõ óäîáíûå,
êîìôîðòíûå ðàáî÷èå ìåñòà, à òàêæå ñîçäàòü
íà ïðåäïðèÿòèè êëèìàò ñåìüè, ñïëî÷åííîé
îáùèìè öåëÿìè ëþäåé.

Ðåàëèçàöèÿ îñíîâíûõ ñîñòàâëÿþùèõ
îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèç-
ìà óïðàâëåíèÿ àäàïòèâíûì ðàçâèòèåì ïðî-
ìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ïîçâîëèò ïîâû-
ñèòü ñòðàòåãè÷íîñòü, îáîñíîâàííîñòü, ñòðî-
ãóþ öåëåâóþ îðèåíòàöèþ äàííîãî ïðîöåñ-
ñà, à òàêæå àäàïòèâíîñòü ïðîìûøëåííîãî
ïðåäïðèÿòèÿ.

Äåíèñîâ Â.Ò. è äð. Àäàïòèâíîå óïðàâëåíèå � îñíîâà óñïåõà äåÿòåëüíîñòè...


