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Ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ñïîñîáíîñòè è àê-
òèâíîñòü ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ãëàâíûé ðå-
ñóðñ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. Ýòî � îñîáûé,
ñïåöèôè÷åñêèé ðåñóðñ, èãðàþùèé ñèñòåìîîá-
ðàçóþùóþ, «öåìåíòèðóþùóþ» ðîëü â îáùå-
ñòâå. Íàëè÷èå ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ è èí-
ñòèòóöèîíàëüíûõ óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêèõ ñïîñîáíîñòåé è àêòèâíîñ-
òè ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü ýôôåêòèâíîå èñ-
ïîëüçîâàíèå âñåõ îñòàëüíûõ âèäîâ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ðåñóðñîâ: çåìëè è ïðèðîäíûõ áî-
ãàòñòâ, ðåñóðñîâ íàåìíîãî òðóäà, êàïèòàëà è
çíàíèé.

Íà ðàííèõ ñòàäèÿõ ðàçâèòèÿ ðûíî÷íîãî
õîçÿéñòâà îñíîâîïîëîæíèêè ìàðêñèçìà íå-
äîîöåíèëè àäàïòèâíûå âîçìîæíîñòè ñèñòå-
ìû ÷àñòíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ïðåäðå-
êàÿ «ñ æåëåçíîé íåîáõîäèìîñòüþ» íåèçáåæ-
íîñòü ãèáåëè ýòîé ÿêîáû ïàðàçèòè÷åñêîé
ñèñòåìû. Â äåéñòâèòåëüíîñòè èçæèë ñåáÿ â
êîíöå êîíöîâ íå êàïèòàëèçì, à åãî îáâåòøà-
ëàÿ ïðåæíÿÿ ôîðìà � ìîíîïîëèÿ.

Ñòðåìÿñü ê ïîëíîìó è áåçðàçäåëüíîìó
ãîñïîäñòâó, ìîíîïîëèÿ îãðàíè÷èâàëà è óíè÷-
òîæàëà ñâîáîäíóþ êîíêóðåíöèþ, óáèâàÿ òåì
ñàìûì «æèâóþ äóøó» ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ
ñïîñîáíîñòåé è àêòèâíîñòè. Íî äîëãî òàê
ïðîäîëæàòüñÿ íå ìîãëî. Íà ñìåíó ñâåðõêîí-
öåíòðàöèè ïðîèçâîäñòâà, ãîñïîäñòâó òðàíñ-
íàöèîíàëüíûõ êîìïàíèé è ãèïåðòðîôèðîâà-
íèþ ãëîáàëèçàöèè ïðèõîäèò èíàÿ ïàðàäèãìà
� ñåòåâàÿ ýêîíîìèêà, îñíîâàííàÿ íà ñóáêîíò-
ðàêòàöèîííîé ñèñòåìå, èííîâàöèîííîì ïðî-
ãðåññå è áóðíîì ðàçâèòèè ìàëîãî áèçíåñà.

Ìàëûé áèçíåñ (äàëåå ÌÁ) ïåðåæèâàåò
íûíå ñâîåîáðàçíûé ðåíåññàíñ. Âñå áîëüøåå
÷èñëî ëþäåé âîâëåêàåòñÿ â íåãî, íà÷èíàÿ ñ
ñîáñòâåííîãî íåáîëüøîãî äåëà. Åñëè â 1950-
å ãã. â ÑØÀ åæåãîäíî ðåãèñòðèðîâàëîñü â
ñðåäíåì ïðèìåðíî 130 òûñ. ìàëûõ ôèðì, â

1960-å � 220 òûñ., â 1970-å � 350 òûñ., òî ñ
1980-õ ãã. åæåãîäíî âîçíèêàåò â ñðåäíåì äî
600 òûñ. òàêèõ ôèðì. Â ðåçóëüòàòå îáùåå ÷èñ-
ëî ìàëûõ ôèðì íà ñåãîäíÿ äîñòèãëî â ýòîé
ñòðàíå 14 ìëí., òîãäà êàê â Ðîññèè � ëèøü
953 òûñ., ò. å. ïî÷òè â 15 ðàç ìåíüøå, ÷åì â
ÑØÀ (ðàññ÷èòàíî ïî [1]).

Ýòà ñèòóàöèÿ îáúÿñíÿåòñÿ äåéñòâèåì ïî
ìåíüøåé ìåðå òðåõ ôàêòîðîâ.

Âî-ïåðâûõ, èííîâàöèîííûì ôàêòîðîì êàê
ðåçóëüòàòîì ÍÒÏ, â õîäå êîòîðîãî áûëà
ñîçäàíà âåñüìà ïðîèçâîäèòåëüíàÿ è îäíîâðå-
ìåííî äîñòàòî÷íî ìèíèàòþðíàÿ òåõíèêà.
Ïîâûñèëàñü ðîëü èíôîðìàòèçàöèè îáùåñòâà
è âñåõ ñôåð äåÿòåëüíîñòè, âîçðîñëà çíà÷è-
ìîñòü èíôîðìàöèîííûõ óñëóã, êîòîðûå ìî-
ãóò ïðåäîñòàâëÿòüñÿ öåëûìè êîëëåêòèâàìè
èëè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè, ðàáîòàþùèìè èí-
äèâèäóàëüíî ñ ïåðñîíàëüíûì êîìïüþòåðîì,
â ðÿäå ñëó÷àåâ íà äîìó.

Âòîðîé ôàêòîð ñâÿçàí ñ óñëîæíåíèåì
èíäèâèäóàëüíûõ è îáùåñòâåííûõ ïîòðåáíîñ-
òåé ëþäåé. Ïîòðåáíîñòè ñîâðåìåííîãî îá-
ùåñòâà íàñòîëüêî ìíîãîîáðàçíû, ÷òî òîëü-
êî ìàëîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî ñ åãî ãèáêî-
ñòüþ è áûñòðûì ðåàãèðîâàíèåì ñïîñîáíî
áîëåå èëè ìåíåå óñïåøíî óäîâëåòâîðÿòü ñòðå-
ìèòåëüíî ðàñòóùèå è âñå áîëåå óñëîæíÿþùè-
åñÿ ïîòðåáíîñòè.

Òðåòèé ôàêòîð ðàñöâåòà ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà (îñîáåííî ìàëûõ åãî ôîðì) â ÕÕI
âåêå � ôàêòîð ïîëèòè÷åñêèé. Òàê, ðîñò ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà â ÑØÀ è äðóãèõ ñòðàíàõ
ñî çðåëûìè ôîðìàìè ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè
ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ñòàðûé êîðïîðà-
òèâíûé êàïèòàëèçì ïîñòåïåííî ïðåâðàùàåò-
ñÿ â îáùåñòâî ñ áîëüøåé ñòåïåíüþ ýêîíîìè-
÷åñêîé ñâîáîäû, ÷åì ðàíåå. Ñâîáîäà â ïðè-
íÿòèè ðåøåíèé è èõ ðåàëèçàöèè � ýòî íåîá-
õîäèìîå óñëîâèå êàê äëÿ ïðîöâåòàíèÿ ìàëî-
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Ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ñïîñîáíîñòè è àêòèâíîñòü ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê ãëàâíûé ðåñóðñ ðûíî÷-
íîé ýêîíîìèêè. Íåîáõîäèìû ñâîåâðåìåííîå âûÿâëåíèå ëèö ñ íóæíûìè èñõîäíûìè ëè÷íîñòíûìè
êà÷åñòâàìè è îðãàíèçàöèÿ ìàñøòàáíîé ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ïðåäïðèíèìàòåëåé â âûñ-
øåé øêîëå. Ðàñêðûòû îñíîâíûå ôîðìû ïîäãîòîâêè, ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ïåðåïîäãîòîâêè
ïðåäïðèíèìàòåëåé â Ðîññèè è çà ðóáåæîì.
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ãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, òàê è äëÿ óêðåïëå-
íèÿ ñîöèàëüíîé áàçû è èíñòèòóöèîíàëüíûõ
îñíîâ ñàìîãî ãîñóäàðñòâà. Ýêîíîìè÷åñêàÿ
ñâîáîäà, ðàçóìååòñÿ, äîëæíà áûòü ñîïðÿæå-
íà ñ ïîëíîé îòâåòñòâåííîñòüþ õîçÿéñòâóþ-
ùèõ ñóáúåêòîâ çà ðåçóëüòàòû ñîáñòâåííîé äå-
ÿòåëüíîñòè.

Âîçâðàùàÿñü ê ñóáêîíòðàêòàöèè, ñëåäó-
åò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî îíà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
òàêóþ ôîðìó îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà,
êîòîðàÿ ðàññ÷èòàíà íà èñïîëüçîâàíèå øèðî-
êîé ñåòè ïîñòàâùèêîâ. Êëàññè÷åñêîå ïîíè-
ìàíèå ïðîöåññà ñóáêîíòðàêòàöèè â áàçîâûõ
îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè ïîäðàçóìåâàåò íàëè÷èå
ãîëîâíîãî ïðåäïðèÿòèÿ � «êîíòðàêòîðà» è
ìíîæåñòâà ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé �
«ñóáêîíòðàêòîðîâ».

Â ðåçóëüòàòå ñîçäàíèÿ ñóáêîíòðàêòàöè-
îííîé ñèñòåìû ïðåäïðèÿòèå-êîíòðàêòîð
èçáàâëÿåòñÿ îò âñåõ íåñòðàòåãè÷åñêèõ ïðî-
èçâîäñòâ è çàêàçûâàåò íåîáõîäèìûå êîìï-
ëåêòóþùèå èçäåëèÿ ìíîãî÷èñëåííûì ïðåä-
ïðèÿòèÿì-ñóáêîíòðàêòîðàì (èíîãäà òûñÿ-
÷àì è äàæå äåñÿòêàì òûñÿ÷). Íàïðèìåð,
øâåäñêàÿ ôèðìà «SAAB», ÿâëÿþùàÿñÿ îä-
íîé èç êðóïíåéøèõ â ìèðå ïî ïðîèçâîäñòâó
àâèàöèîííûõ äâèãàòåëåé, çàêëþ÷àåò êîí-
òðàêòíûå îòíîøåíèÿ ñ áîëåå ÷åì 4500 ìà-
ëûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, êîòîðûå èçãîòàâëè-
âàþò ðàçëè÷íûå äåòàëè è îñóùåñòâëÿþò
ïðîìåæóòî÷íóþ ñáîðêó. ßïîíñêèé ãèãàíò
� êîìïàíèÿ «Toyota» ïðîèçâîäèò òîëüêî
îäíó ÷åòâåðòü ñòîèìîñòè àâòîìàøèíû, îñ-
òàëüíóþ ÷àñòü – åå ñóáïîäðÿä÷èêè, â ÷èñëå
êîòîðûõ áîëåå 47 300 ôèðì.

Øèðîêîìàñøòàáíîå èñïîëüçîâàíèå ìå-
õàíèçìà ñóáêîíòðàêòàöèè ïîëåçíî êðóïíî-
ìó ïðåäïðèÿòèþ òåì, ÷òî ñóáêîíòðàêòàöèÿ
äàåò åìó âîçìîæíîñòü ñêîíöåíòðèðîâàòü ðå-
ñóðñû è óñèëèÿ íà ó÷àñòêàõ, îïðåäåëÿþùèõ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè è ïðåä-
ïðèÿòèÿ â öåëîì. Ïðèìåíÿÿ ðàññìàòðèâàå-
ìûé ìåõàíèçì, ãîëîâíîå ïðåäïðèÿòèå-êîí-
òðàêòîð áûñòðî îáíîâëÿåò ìîäåëüíûé ðÿä,
è íå îòÿãîùåííàÿ íåïðîèçâîäèòåëüíûìè èç-
äåðæêàìè êîíå÷íàÿ ïðîäóêöèÿ ñòàíîâèòñÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîé. Èìåííî èñïîëüçîâà-
íèå ìåõàíèçìà ñóáêîíòðàêòàöèè ÿâëÿåòñÿ
îäíîé èç ïðè÷èí áûñòðîãî è óñòîé÷èâîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ïðîìûøëåííî ðàçâè-
òûõ è íîâûõ èíäóñòðèàëüíûõ ñòðàí.

Ñóáêîíòðàêòîðû (ìàëûå è ñðåäíèå ïðåä-
ïðèÿòèÿ) ñïåöèàëèçèðóþòñÿ íà âûïîëíåíèè
îãðàíè÷åííîãî ÷èñëà ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðî-
öåññîâ è ñòðåìÿòñÿ ñîîòâåòñòâîâàòü âûñîêèì
òðåáîâàíèÿì, ïðåäúÿâëÿåìûì ê êà÷åñòâó
ïðîäóêöèè, ñîáëþäåíèþ óñëîâèé ñîãëàñî-
âàííîãî ãðàôèêà ïîñòàâîê. Îáå ñòîðîíû ïðî-
öåññà çàèíòåðåñîâàíû äðóã â äðóãå: êîíòðàê-
òîðó íóæíû ñòàáèëüíûå ïîñòàâêè, ñóáêîíò-
ðàêòîðàì íóæíû äîëãîñðî÷íûå çàêàçû è ïî-
ñòîÿííîå ñîòðóäíè÷åñòâî.

Îïûò ñòðàí ñî çðåëîé ðûíî÷íîé ýêîíî-
ìèêîé ïîêàçûâàåò, ÷òî ïðåäïðèÿòèå-êîí-
òðàêòîð ÷àñòî çà ñâîé ñ÷åò ïðîâîäèò íà ïðåä-
ïðèÿòèÿõ-ñóáêîíòðàêòîðàõ âíåäðåíèå è ñåð-
òèôèêàöèþ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì,
ïðåäîñòàâëÿåò ïîìåùåíèÿ è îáîðóäîâàíèå.
Èçâåñòíû òàêæå ïðèìåðû àêòèâíîãî ó÷àñòèÿ
ïðåäïðèÿòèé-êîíòðàêòîðîâ â öåëåâîé ïîäãî-
òîâêå ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ïðåäïðèÿòèé-ñóáêîí-
òðàêòîðîâ, âõîäÿùèõ â èõ «ñåòü».

Çàìåòíî ñëîæíåå ñèòóàöèÿ ñ ó÷àñòèåì â
ïîäãîòîâêå ïðåäïðèíèìàòåëåé äëÿ ÌÁ.
Êðóïíûé áèçíåñ îáû÷íî îòíîñèòñÿ ê ýòîé
èäåå äîñòàòî÷íî ïðîõëàäíî.

Ìåæäó òåì ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ñïî-
ñîáíîñòè (ñïîñîáíîñòè ëþäåé ê îðãàíèçàöèè
ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ è óñëóã â ðûíî÷íîì
õîçÿéñòâå) òðåáóþò ñâîåâðåìåííîãî âûÿâëå-
íèÿ è ïðîôåññèîíàëüíîãî îòáîðà ëèö, êîòî-
ðûå îáëàäàþò èìè. Ñåãîäíÿ íàäî âåñòè ðå÷ü
î íåîáõîäèìîñòè, öåëåñîîáðàçíîñòè è âîç-
ìîæíîñòè îðãàíèçàöèè ìàñøòàáíîé ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ïðåäïðèíèìàòåëåé â
âûñøåé øêîëå. È ïðåæäå âñåãî èõ ïðîôåññèî-
íàëüíîé ïîäãîòîâêè äëÿ ñôåðû ÌÁ, ò. å. ñà-
ìîé ìàññîâîé êîãîðòû ïðåäïðèíèìàòåëåé,
îñíîâíîé ÷àñòè öåìåíòèðóþùåãî îáùåñòâî
«ñðåäíåãî êëàññà».

Â êîíòåêñòå ñêàçàííîãî ñëåäóåò ñêàçàòü
î ñóùíîñòè è ñîäåðæàíèè ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè. É. Øóìïåòåð ñïðàâåäëè-
âî ïîëàãàë, ÷òî îñíîâîïîëàãàþùåé ôóíêöèåé
ïðåäïðèíèìàòåëÿ ÿâëÿåòñÿ íîâàòîðñòâî, ò. å.
äåÿòåëüíîñòü, îñíîâàííàÿ íà íîâîé êîìáè-
íàöèè ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà è ñîöèàëüíûõ
ôàêòîðîâ ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ ðåàëüíîé ýêî-
íîìè÷åñêîé âûãîäû, â ò. ÷. è â âèäå óâåëè÷å-
íèÿ ïðèáûëè [2]. Íà íàø âçãëÿä, ïîâñåäíåâ-
íîå íîâàòîðñòâî îñîáåííî õàðàêòåðíî äëÿ
ïðåäïðèíèìàòåëåé ñôåðû ÌÁ. Ýòî îáóñëîâ-

Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå
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ëåíî âûñîêèì äèíàìèçìîì êàæäîäíåâíûõ
ïåðåìåí âî âíåøíèõ è âíóòðåííèõ óñëîâèÿõ
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìàëûõ ôîðì ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà, êîòîðûå òðåáóþò îïåðàòèâíîãî
ðåàãèðîâàíèÿ íà ïðîèñõîäÿùèå èçìåíåíèÿ.

Ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ ôóíêöèÿ îñíîâû-
âàåòñÿ íà îñîáîé èíòåëëåêòóàëüíî-ïñèõîëî-
ãè÷åñêîé îñíîâå, ê ãëàâíûì ÷åðòàì êîòîðîé
ìîãóò áûòü îòíåñåíû:

1) íåíàñûùàåìàÿ ýíåðãèÿ ïðèîáðåòà-
òåëüñòâà, íå ñâÿçàííàÿ ñ ÷óâñòâîì íåïîñðåä-
ñòâåííîãî óäîâëåòâîðåíèÿ îò ïîòðåáëåíèÿ
áëàã è ìîòèâèðîâàííàÿ æåëàíèåì óòâåðäèòü
ñâîå ãîñïîäñòâî, âëèÿíèå, óñïåõ êàê òàêîâîé
(åãî ïîêàçàòåëåì ìîæåò áûòü, â ÷àñòíîñòè,
è ïðèáûëü);

2) èçîáðåòàòåëüíûé èíòåëëåêò;
3) «÷óòüå», ò. å. âîñïîëíåíèå èíòóèöèåé

íåèçáåæíîãî â íîâîì äåëå íåäîñòàòêà íåîá-
õîäèìîé èíôîðìàöèè;

4) ñèëüíàÿ âîëÿ, ñïîñîáíàÿ ïðåîäîëåòü è
èíåðöèþ ñîáñòâåííîãî ïîâåäåíèÿ, è ñîïðî-
òèâëåíèå ñðåäû, ïîçâîëÿþùàÿ âåñòè çà ñîáîé
äðóãèõ ëþäåé.

Ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî âîîáùå, â òîì
÷èñëå è ìàëîå, ìîæåò áûòü îõàðàêòåðèçî-
âàíî êàê «ñîçèäàòåëüíîå ðàçðóøåíèå». Äëÿ
îñóùåñòâëåíèÿ íîâûõ êîìáèíàöèé ôàêòî-
ðîâ ïðîèçâîäñòâà íóæíî ðàçðóøèòü ñòà-
ðûå, èçúÿâ èç íèõ íóæíûå äëÿ îñóùåñòâëå-
íèÿ íîâøåñòâ. Â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé êîí-
êóðåíöèè ýòî ìîæíî ñäåëàòü çà ñ÷åò ñâîáîä-
íûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ïðåäîñòàâëÿåìûõ
êðåäèòîì. Îäíàêî íèêàêîé êðåäèò íå ïðè-
âåäåò ê ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ, åñëè íåò
ãëàâíîãî � äèíàìè÷íîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ-
íîâàòîðà, áåðóùåãîñÿ çà îñóùåñòâëåíèå
íîâûõ êîìáèíàöèé.

Èòàê, ïðåäïðèíèìàòåëü ñôåðû ÌÁ � ýòî
íå ñîáñòâåííèê êàïèòàëà êàê òàêîâîé, íå
èçîáðåòàòåëü, à òîò, êòî ââîäèò íîâøåñòâà â
ýêîíîìè÷åñêóþ ðåàëüíîñòü. Ïîäîáíàÿ èííî-
âàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèíèìàòåëåé
è ÿâëÿåòñÿ äâèãàòåëåì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ è ñîöèàëüíîãî ïðîãðåññà. Ïðè ýòîì
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé ðåñóðñ îáèëåí â òîé
ñòðàíå, ãäå íåìàëî îïûòíûõ è îáðàçîâàííûõ
ëþäåé, îáëàäàþùèõ îðãàíèçàòîðñêèì òàëàí-
òîì, ðàçâèòà ðûíî÷íàÿ èíôðàñòðóêòóðà, èìå-
åò ãëóáîêèå êîðíè ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ ýòè-
êà è êóëüòóðà, à â ñàìîì îáùåñòâå ïðåîáëà-

äàåò äóõ áëàãîæåëàòåëüíîñòè ê ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâó, ïîíèìàíèÿ çíà÷èìîñòè åãî ðîëè
è ìåñòà â óêðåïëåíèè ãîñóäàðñòâåííîñòè è
èíñòèòóöèîíàëüíûõ îñíîâ ýêîíîìèêè.

Îäíàêî, êàê áûëî ïîêàçàíî âûøå, Ðîñ-
ñèÿ ïîêà íå îòíîñèòñÿ ê ÷èñëó ñòðàí, îáëà-
äàþùèõ çíà÷èòåëüíûì ïðåäïðèíèìàòåëüñ-
êèì ðåñóðñîì â ñôåðå ÌÁ. Â ñâÿçè ñ ýòèì
îñíîâîïîëàãàþùèì äëÿ ñóäåá ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ðåôîðì â íàøåé ñòðàíå ÿâëÿåòñÿ àäåê-
âàòíûé îòâåò íà ñëåäóþùèå âîïðîñû: êàêèì
ñïîñîáîì ìîæíî è íóæíî ìíîãîêðàòíî ïðè-
óìíîæèòü ðÿäû «ìàëûõ ïðåäïðèíèìàòå-
ëåé»? Íàäî ëè èäòè ïðåæíèì ýìïèðè÷åñêèì
ïóòåì – äîâåðèòü ïðîöåññ âçðàùèâàíèÿ
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ òàëàíòîâ «æèòåéñêèì
óíèâåðñèòåòàì» â âèäå ñóðîâîé ðûíî÷íîé
äåéñòâèòåëüíîñòè? Íî âåäü ýòî î÷åíü ìåä-
ëåííûé ïóòü, ÷ðåâàòûé îãðîìíûì êîëè÷å-
ñòâîì îøèáîê è ïîòåðü. Äà è 15-ëåòíèé îòå-
÷åñòâåííûé îïûò ôîðìèðîâàíèÿ ñôåðû ÌÁ
ìåòîäîì ïðîá è îøèáîê ïîêàçàë åãî íåâû-
ñîêóþ ýôôåêòèâíîñòü. Âåäü ïî ìåðêàì ïðî-
ìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàí (ê êîòîðûì, êñòà-
òè, ìû âñå æå îòíîñèìñÿ) ó íàñ äîëæíû ôóí-
êöèîíèðîâàòü 5 ìëí. ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, à
â äåéñòâèòåëüíîñòè èõ êîëè÷åñòâî íå ïðåâû-
øàåò 1 ìëí.

Ìîæåò áûòü, öåëåñîîáðàçíî íå ãîíÿòüñÿ
çà «æóðàâëåì â íåáå», à íå óïóñòèòü «ñèíè÷-
êó èç ðóê», ò. å. âñåìåðíî ðàçâèâàòü, ðàñøè-
ðÿòü è ñîâåðøåíñòâîâàòü ðàçíîîáðàçíûå
ôîðìû èíòåíñèâíîãî îáó÷åíèÿ îñíîâàì ìà-
ëîãî áèçíåñà è ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî äåëà
â öåëîì?

Äëÿ îáîñíîâàííîãî îòâåòà íà ýòîò ïåð-
âîñòåïåííûé âîïðîñ íåîáõîäèìî âûÿâèòü íà-
ëè÷èå ó íàñ â íàñòîÿùåå âðåìÿ òåõ èëè èíûõ
ôîðì ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè (ïîâû-
øåíèÿ êâàëèôèêàöèè, ïåðåïîäãîòîâêè è ò. ï.)
ïðåäïðèíèìàòåëåé / ìåíåäæåðîâ. Àíàëèç ïî-
êàçàë, ÷òî ê îñíîâíûì ôîðìàì ïîäãîòîâêè, ïî-
âûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ïåðåïîäãîòîâêè ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé (ìåíåäæåðîâ è òîï-ìåíåäæå-
ðîâ) â íàøåé ñòðàíå ìîãóò áûòü îòíåñåíû:

 I. Áèçíåñ-îáðàçîâàíèå â âèäå áèçíåñ-øêîë
ðàçíîãî ïðîôèëÿ.

 II . Ìåíåäæìåíò-ïîäãîòîâêà ïî ñïåöè-
àëüíûì ïðîãðàììàì.

 III . Ñòàæèðîâêè ìåíåäæåðîâ çà ðóáå-
æîì.

Äåì÷óê Î.Í. Ôîðìû ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ñîáñòâåííèêîâ ìàëîãî áèçíåñà
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I . Ïîñòàíîâêà áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ
Îòå÷åñòâåííîå áèçíåñ-îáðàçîâàíèå â çíà-

÷èòåëüíîé ìåðå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîäóêò
àäàïòàöèè çàïàäíîãî áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ ê
ñïåöèôèêå ðîññèéñêîé òðàíçèòèâíîé ýêîíî-
ìèêè. Ðàññìîòðåíèå åãî «ïåðâîèñòî÷íèêà»
ïîêàçûâàåò, ÷òî áèçíåñ-îáðàçîâàíèþ â
ÑØÀ, íàïðèìåð, ïðèñóùè ñëåäóþùèå îñî-
áåííîñòè (îíè îõàðàêòåðèçîâàíû íà îñíîâå
èññëåäîâàíèÿ Â. Åôðåìîâà) [3]:

� ïîâñåìåñòíîå ïðèñóòñòâèå ôàêóëüòåòîâ,
èíñòèòóòîâ, øêîë, êîëëåäæåé áèçíåñà, ìåíåä-
æìåíòà èëè äåëîâîãî àäìèíèñòðèðîâàíèÿ;

� èåðàðõè÷íîñòü àìåðèêàíñêîãî áèçíåñ-
îáðàçîâàíèÿ (íàëè÷èå áàêàëàâðñêîãî, ìàãèñ-
òåðñêîãî è âûñøåãî ìàãèñòåðñêîãî óðîâíåé);

– îáðàçîâàíèå óñòîé÷èâîé ãðóïïû ëèäå-
ðîâ ñðåäè øêîë áèçíåñà, êîòîðàÿ ñîñòîèò èç
øåñòè áèçíåñ-øêîë: óíèâåðñèòåòà Ïåíñèëü-
âàíèè, Íüþ-Éîðêñêîãî óíèâåðñèòåòà, Ìàñ-
ñà÷óñåòòñêîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà,
Èíäèàíñêîãî óíèâåðñèòåòà, óíèâåðñèòåòà
øòàòà Òåõàñ â Îñòèíå è óíèâåðñèòåòà Ñåâåð-
íîé Êàðîëèíû â ×àïåë-Õèë (èìåííî ñðåäè
íèõ ðàçâîðà÷èâàåòñÿ îñíîâíàÿ êîíêóðåíòíàÿ
áîðüáà â ñôåðå áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ â ÑØÀ);

� ïðåîáëàäàíèå â ñôåðå áèçíåñ-îáðàçî-
âàíèÿ íàèáîëåå «ðûíî÷íîé» ñòðàíû çàïàä-
íîãî ìèðà, â êîòîðîé ðåëüåôíî ïðåäñòàâëå-
íû èíñòèòóòû ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè, ãîñó-
äàðñòâåííûõ âóçîâ íàä ÷àñòíûìè âóçàìè (êî-
ëè÷åñòâåííîå ñîîòíîøåíèå ìåæäó íèìè ñî-
ñòàâëÿåò 58 ê 42);

– ïåðåìåùåíèå öåíòðà îòâåòñòâåííîñòè
çà ðàçâèòèå êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ó÷-
ðåæäåíèé áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ ñ ôåäåðàëüíî-
ãî óðîâíÿ íà ìåñòíûé è èíñòèòóöèîíàëüíûé;

� ÷åòêàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ ïîäãîòîâêè
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ êàäðîâ (ñîáñòâåííè-
êîâ áèçíåñà) îò ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ ïî
ìåíåäæìåíòó;

� îðãàíèçàöèÿ ïàðàëëåëüíîé ïîäãîòîâ-
êè ñïåöèàëèñòîâ äëÿ íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè è äëÿ ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòû (ýòî
îáúÿñíÿåòñÿ âûñîêèì óðîâíåì èííîâàöèîí-
íîñòè àìåðèêàíñêîé ýêîíîìèêè);

� óñòàíîâëåíî, ÷òî áàçîâóþ îñíîâó ñîâðå-
ìåííîãî áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ îáåñïå÷èâàþò
ñëåäóþùèå ïÿòü êàôåäð: áóõãàëòåðñêîãî ó÷å-
òà, ôèíàíñîâ, ìàðêåòèíãà, îáùåãî ìåíåäæ-
ìåíòà è ìåæäóíàðîäíûõ ïðîãðàìì.

Ñëåäóåò îáðàòèòü îñîáîå âíèìàíèå íà
òîò ôàêò, ÷òî ó âñåõ öåíòðîâ àìåðèêàíñêîãî
áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ îòìå÷àåòñÿ íàëè÷èå ñî-
âåðøåííî îïðåäåëåííîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ,
ñ êîòîðîé îíè âîøëè â XXI  âåê.

Íàïðèìåð, â ìèññèè óíèâåðñèòåòà Èíäè-
àíû ñîäåðæèòñÿ ñëåäóþùàÿ öåëåâàÿ óñòàíîâ-
êà îòíîñèòåëüíî îáðàçîâàíèÿ â åãî áèçíåñ-
øêîëå, êîòîðàÿ çàíèìàåò ÷åòâåðòóþ ïîçèöèþ
â îáùåíàöèîíàëüíîì ðåéòèíãå óíèâåðñèòåò-
ñêîãî áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ – ñðàçó âñëåä çà
âñåìèðíî èçâåñòíûì Ìàññà÷óñåòñêèì òåõíî-
ëîãè÷åñêèì èíñòèòóòîì (è åãî Ñëîóíîâñêîé
øêîëîé áèçíåñà): «Îáó÷åíèå â øêîëå áèçíå-
ñà óíèâåðñèòåòà Èíäèàíû íàöåëåíî íà òî,
÷òîáû îòêðûòü äâåðè â ñîâðåìåííûé ìèð
áèçíåñà è ñîçäàòü èñêëþ÷èòåëüíûå âîçìîæ-
íîñòè äëÿ òâîð÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Îíî ïðèâå-
äåò íàøåãî âûïóñêíèêà íå ïðîñòî ê ïîëó÷å-
íèþ èì ãàðàíòèðîâàííîé ðàáîòû è àäåêâàò-
íîãî ôèíàíñîâîãî âîçíàãðàæäåíèÿ. Îíî
îáåñïå÷èò åãî çíàíèÿìè è óìåíèÿìè, íåîá-
õîäèìûìè â ìèðå áèçíåñà» [3].

 Ðàññìîòðèì áîëåå äåòàëüíî òðàíñôîð-
ìàöèþ çàïàäíîé ìîäåëè â íàøåé ñòðàíå íà
ïðèìåðå áèçíåñ-øêîë ïðè îäíîì èç ëó÷øèõ
ýêîíîìè÷åñêèõ âóçîâ Ðîññèè � Ôèíàíñîâîé
àêàäåìèè ïðè Ïðàâèòåëüñòâå ÐÔ (äàëåå �
ÔÀ). Â ÔÀ âõîäèò Èíñòèòóò äåëîâîãî àäìè-
íèñòðèðîâàíèÿ è áèçíåñà (àíàëîã áèçíåñ-
øêîëû ïðè çàïàäíîì óíèâåðñèòåòå). Çäåñü
îðãàíèçîâàíî îáó÷åíèå ïî ñëåäóþùèì ïðî-
ãðàììàì ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðåïîäãîòîâêè
� ñ âðó÷åíèåì äèïëîìà «Ìàñòåð äåëîâîãî àä-
ìèíèñòðèðîâàíèÿ» (ÌÂÀ) â ñîîòâåòñòâèè ñ
ïîëó÷åííûìè ñïåöèàëèçàöèÿìè [4]:

o ÌÂÀ � Áàíêîâñêèé ìåíåäæìåíò (1450 ÷.);
o ÌÂÀ � Ôèíàíñû (ïðîãðàììà äëÿ òîï-

ìåíåäæåðîâ è ñîáñòâåííèêîâ � 1450 ÷.);
o Ïðàêòè÷åñêîå óïðàâëåíèå ôèíàíñàìè

ïðåäïðèÿòèé (ïðîãðàììà äëÿ ñîáñòâåííèêîâ
è ðóêîâîäèòåëåé ôèíàíñîâûõ ñëóæá � 652 ÷.);

o Îðãàíèçàöèÿ è òåõíîëîãèÿ óïðàâëå-
íèÿ áèçíåñîì: ìåæäóíàðîäíûå ñòàíäàðòû
(ïðîãðàììà äëÿ ñîáñòâåííèêîâ è êîììåð÷åñ-
êèõ äèðåêòîðîâ � 652 ÷.);

o Ïðåçèäåíòñêàÿ ïðîãðàììà ïîäãîòîâ-
êè óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ äëÿ âåäóùèõ îðãà-
íèçàöèé íàðîäíîãî õîçÿéñòâà (1450 ÷.).

Â öåëîì ñîäåðæàùàÿñÿ â ïðîãðàììàõ îáó-
÷åíèÿ ñîâîêóïíîñòü èçó÷àåìûõ ñëóøàòåëÿìè

Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå
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äèñöèïëèí îáåñïå÷èâàþò ïðèåìëåìûé óðî-
âåíü ïåðåïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôè-
êàöèè ïðàêòèêóþùèõñÿ ìåíåäæåðîâ. Íî àíà-
ëèçèðóåìîìó âàðèàíòó áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ
ïðèñóùè ñëåäóþùèå ñåðüåçíûå íåäîñòàòêè:

1. Îãðàíè÷åííîñòü âèäîâ ïðåäîñòàâëÿå-
ìûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã � ïðîôåññèî-
íàëüíàÿ ïîäãîòîâêà êàäðîâ êàê òàêîâàÿ îò-
ñóòñòâóåò âîîáùå, ñïåêòð óñëóã îãðàíè÷èâà-
åòñÿ òîëüêî ïåðåïîäãîòîâêîé è ïîâûøåíèåì
êâàëèôèêàöèè.

2. Èçëèøíå óêîðî÷åííûå ñðîêè ïîäãî-
òîâêè (îò ïîëóãîäà äî äâóõ ëåò).

3. Îòñóòñòâèå â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ â
îáðàçîâàòåëüíûõ áèçíåñ-ñòðóêòóðàõ ñîá-
ñòâåííûõ êàôåäð, ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ íà
ïîäãîòîâêå ìåíåäæåðîâ, òîï-ìåíåäæåðîâ è
ñîáñòâåííèêîâ áèçíåñà.

4. Èãíîðèðîâàíèå â ó÷åáíûõ ïëàíàõ äèñ-
öèïëèí, ðàñêðûâàþùèõ îñîáåííîñòè ÿâëå-
íèé è ïðîöåññîâ, ïðîèñõîäÿùèõ â íåíàáëþ-
äàåìîé è íåèçìåðÿåìîé ýêîíîìèêå (òåíåâîì
è êðèìèíàëüíîì ñåêòîðàõ).

5. «Îáúåäèíåííàÿ» ïîäãîòîâêà ñîáñòâåí-
íèêîâ áèçíåñà è ìåíåäæåðîâ.

6. Îòñóòñòâèå ñïåöèàëüíûõ ïðîãðàìì ïî
ïîäãîòîâêå, ïåðåïîäãîòîâêå è ïîâûøåíèþ êâà-
ëèôèêàöèè ñîáñòâåííèêîâ ìàëîãî áèçíåñà.

7. Îòñóòñòâèå ñòðàòåãèè è âçàèìîóâÿçêè
ìèññèé ðàçíûõ âèäîâ áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ, áåñ-
ñèñòåìíûé ïîäõîä ê ðàçâèòèþ ñôåðû ïåðåïîä-
ãîòîâêè, ïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêà-
öèè ìåíåäæåðîâ è ñîáñòâåííèêîâ áèçíåñà.

Â ñèëó èçëîæåííûõ âûøå ïðè÷èí ñóùå-
ñòâóþùèå ïîäõîäû ê áèçíåñ-îáðàçîâàíèþ â
ÐÔ õàðàêòåðèçóþòñÿ êàê ìàëîýôôåêòèâíûå.
Íà ðàçâèòèå ñôåðû ÌÁ îíè íå îêàçûâàþò
ïðàêòè÷åñêè íèêàêîãî âîçäåéñòâèÿ.

II . Ìåíåäæìåíò-ïîäãîòîâêà ïî ñïåöèàëü-
íûì ïðîãðàììàì
Ýòà ôîðìà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé èñêëþ÷è-

òåëüíî ôîðìó ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè óæå
ñîñòîÿâøèõñÿ ñïåöèàëèñòîâ. Ðàññìîòðèì åå
âîçìîæíîñòè îïÿòü-òàêè íà ïðèìåðå ÔÀ.

Ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèìè è îðãàíèçàöèîí-
íûìè öåíòðàìè ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè
ñïåöèàëèñòîâ â ÔÀ ÿâëÿþòñÿ â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü Èíñòèòóò ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè
(ÈÏÊ), à òàêæå Èíñòèòóò äåëîâîãî àäìèíè-
ñòðèðîâàíèÿ è áèçíåñà.

Íà 2005 ã. ÈÏÊ ÔÀ ïðåäëîæèë âñåì æå-
ëàþùèì ïî èíäèâèäóàëüíûì è êîëëåêòèâ-
íûì çàÿâêàì ñëåäóþùóþ òåìàòèêó áèçíåñ-ñå-
ìèíàðîâ (îáúåì ïðîãðàììû îáó÷åíèÿ ñîñòàâ-
ëÿåò îò 8 äî 72 ÷.):

� ôèíàíñîâûé ìåíåäæìåíò; íàëîãè è íà-
ëîãîîáëîæåíèå; áóõãàëòåðñêèé ó÷åò è îò÷åò-
íîñòü; áàíêè è áàíêîâñêîå äåëî;

� âîïðîñû áþäæåòíûõ îðãàíèçàöèé;
ñòðàõîâàíèå; îöåíî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü; ýêîíî-
ìè÷åñêèé àíàëèç è àóäèò; öåííûå áóìàãè è
ôèíàíñîâûé èíæèíèðèíã; ãîñóäàðñòâåííîå è
ìóíèöèïàëüíîå óïðàâëåíèå; àíòèêðèçèñíîå
óïðàâëåíèå; èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè;
ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà; ìåæäóíàðîäíûå
âàëþòíî-êðåäèòíûå îòíîøåíèÿ; ôèíàíñîâîå
ïðàâî; êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå;

� ïñèõîëîãèÿ óïðàâëåíèÿ; ýêîíîìè÷åñêàÿ
áåçîïàñíîñòü.

Îïðåäåëåííûìè äîñòîèíñòâàìè ïðåäëà-
ãàåìîé òåìàòèêè ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî øèðî-
êèé îõâàò îñíîâíûõ ñòîðîí ôèíàíñîâî-õî-
çÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé,
ïðåäìåòíîñòü, êîíêðåòíîñòü è öåëåíàïðàâ-
ëåííîñòü.

Âìåñòå ñ òåì ïðåîáëàäàþùåé â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ ôîðìå ìåíåäæìåíò-ïîäãîòîâêè ïî
ñïåöèàëüíûì ïðîãðàììàì ïðèñóùè ñëåäóþ-
ùèå íåäîñòàòêè:

� îòñóòñòâèå ÷åòêîé îðèåíòàöèè íà ñòðî-
ãî îïðåäåëåííûé êðóã ñëóøàòåëåé (îðãàíè-
çàòîðû ñåìèíàðîâ îáû÷íî íå óñòàíàâëèâàþò
äëÿ ñëóøàòåëåé öåíçû îáðàçîâàòåëüíîãî è
äîëæíîñòíîãî óðîâíåé, ñòàæà ðàáîòû ïî ñïå-
öèàëüíîñòè);

 – ÷ðåçìåðíàÿ ïåñòðîòà îáúåìîâ ó÷åáíî-
ãî ìàòåðèàëà (ìèíèìàëüíûé è ìàêñèìàëü-
íûé îáúåìû ðàçëè÷àþòñÿ â äåâÿòü ðàç);

 � ïðàêòè÷åñêè ïîëíîå îòñóòñòâèå îáðà-
çîâàòåëüíûõ áèçíåñ-ïðîåêòîâ äëÿ æåëàþùèõ
çàíÿòüñÿ ìàëûì áèçíåñîì ëèáî óãëóáèòü è
ðàñøèðèòü îáúåì èìåþùèõñÿ çíàíèé â ýòîé
îáëàñòè.

Â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè ýòè íåäîñòàòêè
ñìÿã÷àþòñÿ â ïðîöåññå ïðîâåäåíèÿ ñåìèíàðîâ-
òðåíèíãîâ, îðãàíèçóåìûõ Èíñòèòóòîì äåëî-
âîãî àäìèíèñòðèðîâàíèÿ è áèçíåñà ÔÀ. Â
2005 ã. áûëè ïðåäëîæåíû ñëåäóþùèå ñåìèíà-
ðû-òðåíèíãè: óïðàâëåíèå ïðîåêòàìè, ôîðìè-
ðîâàíèå ñèñòåìû ïðîåêòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ
è ñîâðåìåííûå ôèíàíñîâûå èíñòðóìåíòû.

Äåì÷óê Î.Í. Ôîðìû ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ñîáñòâåííèêîâ ìàëîãî áèçíåñà
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Ê ïîëîæèòåëüíûì ñòîðîíàì ñåìèíàðîâ-
òðåíèíãîâ ìîæíî îòíåñòè: ïîëíîöåííûé
îáúåì èõ ïðîâåäåíèÿ (êàæäûé ñåìèíàð ðàñ-
ñ÷èòàí íà 72 ÷.); õîðîøåå ñòðóêòóðèðîâàíèå
ïëàíîâ ïðîâåäåíèÿ ñåìèíàðîâ; ÷åòêóþ îðè-
åíòàöèþ ñåìèíàðîâ-òðåíèíãîâ íà ñòðîãî îï-
ðåäåëåííûé êðóã ñëóøàòåëåé (íàïðèìåð, ñå-
ìèíàð ïî óïðàâëåíèþ ïðîåêòàìè ðàññ÷èòàí
íà ìåíåäæåðîâ, çàíèìàþùèõñÿ ðàçðàáîòêîé
è ðåàëèçàöèåé ïðîåêòîâ).

Âìåñòå ñ òåì íûíå îòñóòñòâóåò ïðàêòèêà
ïðîâåäåíèÿ ñåìèíàðîâ-òðåíèíãîâ ïî óïðàâëå-
íèþ òàêèì íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûì ïðî-
åêòîì, êàê ïðîåêò ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ ïðåä-
ïðèÿòèé ìàëîãî áèçíåñà. Êðîìå òîãî, íåÿâíî
ïîäðàçóìåâàåìàÿ, ÿêîáû îäèíàêîâàÿ ïðèåì-
ëåìîñòü íàâûêîâ è çíàíèé, ïîëó÷àåìûõ â ïðî-
öåññå îáó÷åíèÿ, èõ óíèâåðñàëüíîñòü êàê äëÿ
ìåíåäæåðîâ, òàê è äëÿ ñîáñòâåííèêîâ áèçíå-
ñà, ñêîðåå äåêëàðèðóåòñÿ îðãàíèçàòîðàìè áèç-
íåñ-ñåìèíàðîâ è ñåìèíàðîâ-òðåíèíãîâ, ÷åì
èìååò ìåñòî â äåéñòâèòåëüíîñòè.

Îòäåëüíîãî êîììåíòàðèÿ çàñëóæèâàåò
îáðàçîâàòåëüíàÿ ïðîãðàììà ïî ïîäãîòîâêå
ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ìàëîãî áèçíåñà â îáúåìå
72 ÷. Îäíàêî õîðîøî èçâåñòíî, ÷òî ñëóøàòå-
ëÿì, ïðîøåäøèì îáó÷åíèå â îáúåìå äî 72 ÷.,
âûäàåòñÿ ñåðòèôèêàò î ïîâûøåíèè êâàëèôè-
êàöèè; â îáúåìå 72-100 ÷. � óäîñòîâåðåíèå ãî-
ñóäàðñòâåííîãî îáðàçöà î ïîâûøåíèè êâà-
ëèôèêàöèè; â îáúåìå ñâûøå 100 ÷. � ñâèäå-
òåëüñòâî ãîñóäàðñòâåííîãî îáðàçöà î ïîâû-
øåíèè êâàëèôèêàöèè. Ïîýòîìó 72-÷àñîâàÿ
ïðîãðàììà íå äàåò îñíîâàíèé èäåíòèôèöè-
ðîâàòü åå êàê ïðîãðàììó ïîäãîòîâêè ñïåöè-
àëèñòîâ. Òåì áîëåå ÷òî îñòàëüíûå 10 ïðî-
ãðàìì îáó÷åíèÿ íà ÈÏÊ ÔÀ õàðàêòåðèçóþò-
ñÿ ñàìèìè îðãàíèçàòîðàìè â êà÷åñòâå ôîðì
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ðàçíîãî óðîâíÿ.
Êðîìå òîãî, ôîðñèðîâàííàÿ «ïîäãîòîâêà»
ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ñôåðû ìàëîãî áèçíåñà íå
ðåøàåò âåñüìà îñòðî ñòîÿùóþ ïðîáëåìó
îðãàíèçàöèè ïîëíîöåííîé ïîäãîòîâêè ñîá-
ñòâåííèêîâ ìàëîãî áèçíåñà.

III . Ñòàæèðîâêà ìåíåäæåðîâ çà ðóáåæîì
Îðãàíèçàöèÿ ñòàæèðîâîê ñïåöèàëèñòîâ

(â ò. ÷. çà ðóáåæîì) äëÿ èçó÷åíèÿ ïåðåäîâîãî
îïûòà âûïîëíåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ çàäà÷
ïðîâîäèòñÿ ÈÏÊ ÔÀ ïî çàÿâêàì þðèäè÷åñ-
êèõ è ôèçè÷åñêèõ ëèö. Ñòàæèðîâêà ìîæåò
áûòü ñàìîñòîÿòåëüíûì âèäîì ïðîôåññèî-
íàëüíîãî äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, à
òàêæå îäíèì èç ðàçäåëîâ ó÷åáíîãî ïëàíà
ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðåïîäãîòîâêè è ïîâû-
øåíèÿ êâàëèôèêàöèè ñïåöèàëèñòîâ. Ïðîäîë-
æèòåëüíîñòü ñòàæèðîâêè óñòàíàâëèâàåòñÿ
ÈÏÊ èñõîäÿ èç öåëåé ñòàæèðîâêè è ïî ñî-
ãëàñîâàíèþ ñ îðãàíèçàöèåé, ãäå îíà ïðîâî-
äèòñÿ.

Çäåñü íåïðèÿòèå âûçûâàåò òðàêòîâêà ñòà-
æèðîâêè êàê ñàìîñòîÿòåëüíîãî âèäà ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.
Èçâåñòíî, ÷òî ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâà-
íèå � ýòî ïîäãîòîâëåííîñòü ÷åëîâåêà ê îïðå-
äåëåííîìó âèäó òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè, ïîä-
òâåðæäåííàÿ àòòåñòàòîì èëè äèïëîìîì îá
îêîí÷àíèè ñîîòâåòñòâóþùåãî ó÷åáíîãî çàâå-
äåíèÿ [5]. Ìåñòàìè æå ñòàæèðîâêè ñïåöèà-
ëèñòà ÿâëÿþòñÿ ôèðìû èëè êîìïàíèè, êîòî-
ðûå íå ÿâëÿþòñÿ ó÷åáíûì çàâåäåíèåì. Ïîýòî-
ìó ïðè âñåé ïîëåçíîñòè òàêîãî ðîäà ñòàæè-
ðîâîê îíè íå äàþò (äà è íå ìîãóò äàòü) ñèñ-
òåìíîãî îáðàçîâàíèÿ. Äëÿ ïîëó÷åíèÿ òàêî-
ãî îáðàçîâàíèÿ òðåáóåòñÿ îáó÷åíèå â ñïåöè-
àëüíîì ó÷åáíîì çàâåäåíèè.

Ïîäâîäÿ èòîã ðàññìîòðåíèþ ïîñòàâëåí-
íîãî â ñòàòüå âîïðîñà, ìîæíî ñêàçàòü ñëåäó-
þùåå: ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîäãîòîâêà áóäó-
ùèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé â âûñøåé øêîëå íóæ-
íà, âîçìîæíà è öåëåñîîáðàçíà. Åå öåëåñîîá-
ðàçíî îðãàíèçîâàòü â êðóïíûõ àâòîðèòåòíûõ
óíèâåðñèòåòàõ (îáùåôåäåðàëüíîãî è ðåãèî-
íàëüíîãî óðîâíåé), ÷òî ïîçâîëèò ïðèäàòü
ýòîé ïîäãîòîâêå äåéñòâèòåëüíî ìàññîâûé õà-
ðàêòåð. Ìèëëèîíû íîâûõ òàëàíòëèâûõ ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé íå ìîãóò ïîÿâèòüñÿ íèîòêóäà
� èõ ìîæíî è ñëåäóåò îáó÷àòü ñèñòåìíî è êà-
÷åñòâåííî.
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