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Â ñèñòåìå îòå÷åñòâåííûõ îòðàñëåé ïðî-
ìûøëåííîñòè îñîáîå ìåñòî çàíèìàåò ìàøè-
íîñòðîåíèå, ðîëü êîòîðîãî îïðåäåëÿåòñÿ òåì,
÷òî â ýòîì êîìïëåêñå ïðîèçâîäÿòñÿ ãëàâíûå
ñðåäñòâà òðóäà. Òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîãðåññ è
åãî òåìïû íåïîñðåäñòâåííî îáóñëàâëèâàþò-
ñÿ äèíàìèêîé ðàçâèòèÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ è
åãî áàçîâûõ îòðàñëåé, ê êîòîðûì â ïåðâóþ
î÷åðåäü îòíîñÿòñÿ ñòàíêîñòðîåíèå, ýëåêòðî-
òåõíè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü, òÿæåëîå,
òðàíñïîðòíîå ìàøèíîñòðîåíèå, àâòîìîáèëü-
íàÿ ïðîìûøëåííîñòü è äð.

Âî âñåõ ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàíàõ
íàóêîåìêèå îòðàñëè, è â òîì ÷èñëå ìàøè-
íîñòðîåíèå, îáåñïå÷èâàþùèå ïîòåíöèàë
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè, îùó-
ùàþò ñóùåñòâåííóþ ïîääåðæêó ñî ñòîðîíû
ãîñóäàðñòâà.

Â îòå÷åñòâåííîì ìàøèíîñòðîåíèè íà-
áëþäàþòñÿ íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ ðåàëèçà-
öèè ðàçëè÷íîãî ðîäà ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì,
êîòîðûå ïðèâåëè ê ðàçðóøåíèþ åäèíîãî òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî è èíôîðìàöèîííîãî ïðî-
ñòðàíñòâà â ñèñòåìå ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî
êîìïëåêñà è ñìåæíûõ îòðàñëÿõ (ìåòàëëóð-
ãèè, õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè). Ýòî âûç-
âàëî çàìåäëåíèå ðàçâèòèÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ,
÷òî ïîäòâåðæäàåòñÿ ñòàòèñòè÷åñêèìè äàííû-
ìè è ìíîãî÷èñëåííûìè ïóáëèêàöèÿìè.

Îòìå÷àþòñÿ íåãàòèâíûå òåíäåíöèè ðåç-
êîãî óìåíüøåíèÿ íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè â
ñîñòàâå âñåé ïðîäóêöèè ìàøèíîñòðîåíèÿ.
Ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóåò ýêñïîðò ñëîæíîé
ñîâðåìåííîé òåõíèêè, îáîðóäîâàíèÿ, ÷òî
îáúÿñíÿåòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü èõ íèçêèì
óðîâíåì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Êàê îòìå÷àþò ó÷åíûå ÐÀÍ, ïðè ñîçäà-
íèè òåõíèêè íîâûõ ïîêîëåíèé â îòðàñëÿõ
ìàøèíîñòðîåíèÿ äîëæíî áûòü îáåñïå÷åíî:
ïîâûøåíèå ðåñóðñà äî êàïèòàëüíîãî ðåìîí-

òà ìàøèí â ñðåäíåì â 1,5-1,9 ðàçà; íàðàáîò-
êè íà îòêàç â 2,8-3 ðàçà; ñîêðàùåíèå çàòðàò
íà ðåìîíò è îáñëóæèâàíèå ìàøèí çà èõ æèç-
íåííûé öèêë â 3-4 ðàçà.

Â ïîñëåäíèå 10-15 ëåò ñóùåñòâåííî èçìå-
íèëàñü ðîëü òåõíîëîãèè â ìàøèíîñòðîåíèè.
Ïðèíöèïèàëüíî íîâûå òåõíîëîãèè îòêðûâà-
þò âîçìîæíîñòè äëÿ ñîçäàíèÿ íîâûõ òåõíè-
÷åñêèõ ñèñòåì. Îïåðåæàþùåå ðàçâèòèå òåõ-
íîëîãèé � íåîáõîäèìàÿ ïðåäïîñûëêà ñîçäà-
íèÿ èçäåëèé íîâåéøèõ êîíñòðóêöèé ñ ïàðà-
ìåòðàìè, ïðåâûøàþùèìè ñîçäàííûå ðàíåå
àíàëîãè. Ðîññèéñêîå ìàøèíîñòðîåíèå îòëè-
÷àåòñÿ çíà÷èòåëüíîé òåõíîëîãè÷åñêîé ìíî-
ãîóêëàäíîñòüþ, ñäåðæèâàþùåé ìåõàíèçà-
öèþ è àâòîìàòèçàöèþ çàãîòîâèòåëüíûõ è
îáðàáàòûâàþùèõ öåõîâ.

Îäíèì èç îñíîâîïîëàãàþùèõ ïðàâèë
ðàçâèòèÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ ìîæíî ñ÷èòàòü
ñëåäóþùèé: òåìï äèíàìèêè áàçîâûõ òåõíî-
ëîãèé äîëæåí îïåðåæàòü òåìï ñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ äåéñòâóþùèõ òåõíè÷åñêèõ ñèñòåì
(ñòàíêîâ, ÝÂÌ è ò. ä.).

Äîëÿ íàóêîåìêèõ ïðîèçâîäñòâ è ðàñõî-
äîâ íà ÍÈÎÊÐ â ÂÂÏ ðàçâèòûõ ñòðàí óâå-
ëè÷èâàåòñÿ, è ñîîòâåòñòâåííî ðàñòåò ìèðîâîé
ðûíîê âûñîêèõ òåõíîëîãèé. Â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ ýòî îêîëî 2,3 òðëí. äîëëàðîâ (äëÿ Ðîññèè
îêîëî 0,3%). Ê 2010 ãîäó ýòà öèôðà óäâîèò-
ñÿ. Ïðîãíîçíûå îöåíêè âîçìîæíîñòåé ðàçâè-
òèÿ ðîññèéñêèõ íàöèîíàëüíûõ òåõíîëîãèé
ïðèâåäåíû â òàáëèöå 1.

Âìåñòå ñ òåì äëÿ äîñòèæåíèÿ âûñîêèõ
ïîêàçàòåëåé ïî êîíêðåòíîé ïðîäóêöèè íåîá-
õîäèìî îãðàíè÷åííîå êîëè÷åñòâî òåõíîëî-
ãèé. Çíàíèå ïðåäåëîâ èñïîëüçîâàíèÿ íîâîé
òåõíîëîãèè èìååò âàæíîå çíà÷åíèå: ïðè ïðè-
áëèæåíèè ýôôåêòèâíîñòè òåõíîëîãèè ê ìàê-
ñèìóìó àêòóàëüíîé ñòàíîâèòñÿ ïðîáëåìà
ðàçâèòèÿ èëè ïîèñêà íîâîé òåõíîëîãèè.

Ñìèðíîâà Å.Â.
Îðåíáóðãñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò

ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈÅ ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒÀÐÈß ÐÀÇÐÀÁÎÒÊÈ ÏËÀÍÀ
ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÎÍÍÎ-ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß

ÌÀØÈÍÎÑÒÐÎÈÒÅËÜÍÎÃÎ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß

Äàííàÿ ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ðåøåíèþ çàäà÷è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåòîäè÷åñêîãî èíñòðóìåíòà-
ðèÿ ïëàíèðîâàíèÿ âûïóñêà íîâîé ïðîäóêöèè íà ïðåäïðèÿòèÿõ ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà,
îáåñïå÷èâàþùåé èì ñèëüíûå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà íà îòðàñëåâûõ ðûíêàõ.
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Îñîáîå çíà÷åíèå òàêæå èìååò
êà÷åñòâî òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåñ-
ñîâ è èõ ñòàáèëüíîñòü. Àíàëèç ïðè-
÷èí îòêàçîâ ðàçëè÷íûõ ìàøèí â ýê-
ñïëóàòàöèè ïîêàçûâàåò, ÷òî äî 50%
ñðåäè íèõ âûçâàíî íåäîñòàòêàìè â
òåõíîëîãèè èçãîòîâëåíèÿ. Â çàãîòî-
âèòåëüíûõ ïðîèçâîäñòâàõ íàèáîëåå
ïåðñïåêòèâíûìè ÿâëÿþòñÿ ìàëî- è
áåçîòõîäíûå òåõíîëîãèè.

Ðàçâèòèå ìàøèíîñòðîåíèÿ ïîêà-
çûâàåò, ÷òî îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîä-
ñòâà ïîñòîÿííî îòñòàåò îò ðàçâèòèÿ
ðàáî÷èõ ìàøèí, òåõíîëîãèé, âîç-
ìîæíîñòåé íîâîé òåõíèêè, êîòîðàÿ
íà÷èíàåò èñïîëüçîâàòüñÿ â óñëîâè-
ÿõ ñòàðîé îðãàíèçàöèè òðóäà. Â êîí-
öå ÕÕ ñòîëåòèÿ ñòàëè âîçíèêàòü êðè-
çèñíûå ÿâëåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ îáî-
ñòðåíèåì ïðîòèâîðå÷èé â ðàçâèòèè ìàøèíî-
ñòðîåíèÿ, ñëåäñòâèåì ÷åãî ÿâèëèñü: îòñòàâà-
íèå ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà îò ðîñ-
òà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè îáîðóäîâàíèÿ; ïîòå-
ðÿ ìîáèëüíîñòè â ìàññîâîì ïðîèçâîäñòâå
ïðè èñïîëüçîâàíèè àâòîìàòè÷åñêèõ ëèíèé è
ñïåöèàëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ; ñîêðàùåíèå
îáúåìà îñíîâíûõ è ðàñøèðåíèå âñïîìîãà-
òåëüíûõ è îáñëóæèâàþùèõ ðàáîò; ðîñò íå-
çàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà ïðè ïîòî÷íî-
êîíâåéåðíîé îðãàíèçàöèè òðóäà; ïîâûøåíèå
ôîíäîâîîðóæåííîñòè è ôîíäîîòäà÷è.

Òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ íà ìàøèíîñòðîè-
òåëüíîì ïðåäïðèÿòèè ñâÿçàí ñ íåïðåðûâíûì
ñîâåðøåíñòâîâàíèåì ýëåìåíòîâ ïðîèçâîä-
ñòâà, åãî òåõíèêè, òåõíîëîãèè, ôîðì îðãàíè-
çàöèè ïðîèçâîäñòâà. Èõ ñîñòîÿíèå îïðåäåëÿ-
åò ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ
è õàðàêòåðèçóåò îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñ-
êèé óðîâåíü åãî ïðîèçâîäñòâà.

Îäíèì èç íàïðàâëåíèé, ñïîñîáñòâóþùèõ
ðàçâèòèþ ïðåäïðèÿòèé ìàøèíîñòðîèòåëüíî-
ãî êîìïëåêñà, ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå îðãàíè-
çàöèîííî-òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ ïðîèçâîäñòâà
è ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì. Äëÿ ýòèõ öåëåé â ðàì-
êàõ ïëàíà ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ôîðìèðó-
åòñÿ îäíîèìåííûé ðàçäåë.

Òðàäèöèîííî ïëàí îðãàíèçàöèîííî-òåõ-
íè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðàçðàáàòûâàëñÿ ñïåöèà-
ëèñòàìè îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé â óñëî-
âèÿõ àäìèíèñòðàòèâíî-êîìàíäíîé ñèñòåìû

óïðàâëåíèÿ. Íî ñ ïåðåõîäîì ê íîâûì óñëî-
âèÿì õîçÿéñòâîâàíèÿ, ïðè õðîíè÷åñêîì íå-
äîñòàòêå ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, îïðåäåëåí-
íûé êðóã ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé
ëèáî îòêàçàëñÿ îò ôîðìèðîâàíèÿ äàííîãî
ðàçäåëà ïëàíà ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ëèáî
ïîäõîäèò ê ýòîìó ïðîöåññó ÷èñòî ôîðìàëü-
íî. Ðåçóëüòàòû àíàëèçà ñîñòîÿíèÿ ìàøèíî-
ñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà Ðîññèè, ñïåöèôè-
êè èñïîëüçóåìûõ òåõíîëîãèé â ïðîèçâîäñòâå
ìàøèíîñòðîèòåëüíîé ïðîäóêöèè ïîçâîëÿþò
ñäåëàòü âûâîä î íåîáõîäèìîñòè ôîðìèðîâà-
íèÿ è ðàçðàáîòêè ïëàíà îðãàíèçàöèîííî-òåõ-
íè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Öåëüþ ðàçðàáîòêè ïëàíà îðãàíèçàöèîí-
íî-òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ â óñ-
ëîâèÿõ ðûíêà ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå åãî êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè íà îñíîâå ñîçäàíèÿ ñèëü-
íûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ, îáóñëîâëåí-
íûõ ïîâûøåíèåì òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ ïðî-
èçâîäñòâà è âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, óðîâíÿ
îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è òðóäà, óëó÷øå-
íèåì èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ è òðóäî-
âûõ ðåñóðñîâ, ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé.

Ïðè ðàçðàáîòêå ïëàíà îðãàíèçàöèîííî-
òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ öåëåñîîáðàçíî ïðè-
äåðæèâàòüñÿ îïðåäåëåííûõ ñïåöèôè÷åñêèõ
ïðèíöèïîâ ïëàíèðîâàíèÿ:

� ïðèîðèòåòíîñòü îðãàíèçàöèîííî-òåõ-
íè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â îáåñïå÷åíèè êîíêóðåí-
òíûõ ïðåèìóùåñòâ ïðåäïðèÿòèÿ;

Òàáëèöà 1. Äàííûå, õàðàêòåðèçóþùèå ðîññèéñêèé ðûíîê
ìàêðîòåõíîëîãèé (ìëðä. äîëë.)

Òåõíîëîãèè 2010 ã.  2015 ã. 

Àâèàöèîííûå òåõíîëîãèè 18-22 28 

Êîñìè÷åñêèå òåõíîëîãèè 4 8 

ßäåðíûå òåõíîëîãèè 6 10 

Ñóäîñòðîåíèå 4 10 

Àâòîìîáèëåñòðîåíèå 2 6-8 

Òðàíñïîðòíîå ìàøèíîñòðîåíèå 4 8-12 

Õèìè÷åñêîå ìàøèíîñòðîåíèå 3 8-10 

Ñïåöìåòàëëóðãèÿ. Ñïåöõèìèÿ. Íîâûå ìàòåðèàëû. 12 14-18 

Òåõíîëîãèÿ íåôòåäîáû÷è è ïåðåðàáîòêè 8 14-22 

Òåõíîëîãèÿ ãàçîäîáû÷è è òðàíñïîðòèðîâêè 7 21-28 

Ýíåðãåòè÷åñêîå ìàøèíîñòðîåíèå 4 12-14 

Òåõíîëîãèÿ ïðîìûøëåííîãî îáîðóäîâàíèÿ. 

Ñòàíêîñòðîåíèå. 

3 8-10 

Ìèêðî- è ðàäèîýëåêòðîííûå òåõíîëîãèè 4 7-9 

Êîìïüþòåðíûå è èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè 4,6 7,8 

Êîììóíèêàöèè, ñâÿçü 6 10 

Èòîãî 94-98 144-180 

Ñìèðíîâà Å.Â. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå èíñòðóìåíòàðèÿ ðàçðàáîòêè ïëàíà...
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� âûñîêèé íàó÷íûé óðîâåíü ïëàíîâûõ
ìåðîïðèÿòèé;

� èííîâàöèîííîñòü (íîâèçíà) ðåêîìåíäó-
åìûõ ìåðîïðèÿòèé;

� íåïðåðûâíîå èçó÷åíèå êîíúþíêòóðû
ðûíêà íîâàöèé;

� îáåñïå÷åíèå ïàòåíòíîé ÷èñòîòû.
Ðàññìîòðèì íåêîòîðûå èç ïðåäëîæåííûõ

ïðèíöèïîâ ïëàíèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííî-
òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà.

Îáåñïå÷åíèå âûñîêîãî íàó÷íîãî óðîâíÿ
òðåáóåò âêëþ÷åíèÿ â ïëàí òåõ ìåðîïðèÿòèé,
êîòîðûå îòâå÷àþò ñîâðåìåííîìó óðîâíþ
ðàçâèòèÿ íàóêè è ïðåâîñõîäÿò åãî.

Ðåàëèçàöèÿ ïðèíöèïà èííîâàöèîííîñòè
â ïðîöåññå ðàçðàáîòêè ïëàíà îçíà÷àåò, ÷òî
íåîáõîäèìî óäåëÿòü îñîáîå çíà÷åíèå åãî èí-
íîâàöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé, ñ òåì ÷òîáû
ýòîò ïëàí ñòàë ïëàíîì èííîâàöèé è îòðàæàë
íàó÷íî-òåõíè÷åñêóþ, îðãàíèçàöèîííóþ è
ýêîíîìè÷åñêóþ ïîëèòèêó ïðåäïðèÿòèÿ â ïëà-
íèðóåìîì ïåðèîäå. Ýòî íåîáõîäèìî, òàê êàê
íèçêèé óðîâåíü îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ îòðàæàåòñÿ íà âûïóñêå íåêîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè è â êîíå÷íîì
èòîãå îáóñëàâëèâàåò íèçêèé óðîâåíü êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ
ïðåäïðèÿòèé.

Ïëàí îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêèõ ðàç-
âèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ îðãàíè÷åñêè ñâÿçàí ñ ïëà-
íîì èíâåñòèöèé. Ýòà ñâÿçü äâóñòîðîííÿÿ:
ìåðîïðèÿòèÿ ïëàíà îðãàíèçàöèîííî-òåõíè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îïðåäåëÿþò òðåáóåìûé
îáúåì èíâåñòèöèé è íàïðàâëåíèÿ èõ èñïîëü-
çîâàíèÿ, à íàëè÷èå èíâåñòèöèîííûõ ðåñóð-
ñîâ ÿâëÿåòñÿ îãðàíè÷åíèåì ïðè îòáîðå èííî-
âàöèîííûõ ïðîåêòîâ.

Íà îñíîâå ìåðîïðèÿòèé ïëàíà îðãàíè-
çàöèîííî-òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ôîðìèðó-
åòñÿ ñèñòåìà íîðì è íîðìàòèâîâ ïî èñïîëü-
çîâàíèþ ìàòåðèàëüíûõ, òðóäîâûõ è ôèíàí-
ñîâûõ ðåñóðñîâ, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ äîñòè-
ãàåòñÿ ðåàëüíîñòü âñåõ ïëàíîâ. Ýòîò ïëàí
äîëæåí ñëóæèòü ñðåäñòâîì îáîñíîâàíèÿ
ïðîèçâîäñòâåííîé ìîùíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ,
íåîáõîäèìîé äëÿ ðàñ÷åòà ïðîèçâîäñòâåííîé
ïðîãðàììû, ïîñêîëüêó ìåðîïðèÿòèÿ ýòîãî
ïëàíà ïðåäóñìàòðèâàþò ââîä äîïîëíè-
òåëüíîé ìîùíîñòè çà ñ÷åò íîâîãî ñòðîèòåëü-
ñòâà, ðàñøèðåíèÿ, òåõíè÷åñêîãî ïåðåâîîðó-

æåíèÿ, ðåêîíñòðóêöèè è ìîäåðíèçàöèè îñ-
íîâíûõ ôîíäîâ.

Ðåàëèçàöèÿ ïðèíöèïà èííîâàöèîííîñòè
â ïðîöåññå ðàçðàáîòêè ïëàíà îðãàíèçàöèîí-
íî-òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ äîëæíà áûòü ñâÿ-
çàíà ñ îöåíêîé óðîâíÿ åãî èííîâàöèîííîñòè.

Äëÿ îöåíêè îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêî-
ãî óðîâíÿ ïðîèçâîäñòâà èñïîëüçóþòñÿ ðàçëè÷-
íûå ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû. Òàê À.È. Èëü-
èí, Ë.Ì. Ñèíèöà äëÿ îöåíêè òåõíèêî-îðãà-
íèçàöèîííîãî óðîâíÿ ïðîèçâîäñòâà ïðåä-
ëàãàþò èñïîëüçîâàòü ìåòîäèêó, îñíîâàí-
íóþ íà îïðåäåëåíèè òåõíèêî-îðãàíèçàöè-
îííîãî óðîâíÿ äèôôåðåíöèàëüíûì ìåòî-
äîì ñ èñïîëüçîâàíèåì íåçíà÷èòåëüíîãî êî-
ëè÷åñòâà îòíîñèòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé. À
ïðè áîëüøîì èõ êîëè÷åñòâå èñïîëüçîâàòü
ñìåøàííûé ìåòîä � ñî÷åòàíèå äèôôåðåí-
öèàëüíîãî è îáîáùàþùåãî ìåòîäîâ, ïðè
ýòîì îòäåëüíûå âàæíûå ïîêàçàòåëè òåõíè-
êî-îðãàíèçàöèîííîãî óðîâíÿ íå îáúåäèíÿ-
þòñÿ â ãðóïïû, à èñïîëüçóþòñÿ â äàëüíåé-
øåì àíàëèçå èíäèâèäóàëüíî.

Ñïåöèàëèñòû â îáëàñòè ýêîíîìè÷åñêîãî
àíàëèçà, òàêèå êàê Ëþáóøèí Í.Ï., Áîðîíåí-
êîâà Ñ.À. è äð., ïðåäëàãàþò êîìïëåêñû îöå-
íî÷íûõ ïîêàçàòåëåé, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ
ìîæíî îöåíèòü óðîâåíü îðãàíèçàöèîííî-òåõ-
íè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà è ïðåäïðè-
ÿòèÿ â öåëîì.

Íî äàííûå ìåòîäèêè íå ïîçâîëÿþò îöå-
íèòü ñòåïåíü èííîâàöèîííîñòè âàðèàíòîâ
ïëàíîâ îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ â ïðîöåññå èõ ðàçðàáîòêè è îòáîðà äëÿ
ðåàëèçàöèè. Äëÿ ýòèõ öåëåé ïðåäëàãàåòñÿ â
ðàìêàõ ìåòîäèêè ðàçðàáîòêè ïëàíà îðãàíè-
çàöèîííî-òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îñóùåñòâ-
ëÿòü îöåíêó åãî èííîâàöèîííîñòè ñ ïîìî-
ùüþ ìåòîäà íå÷åòêèõ ìíîæåñòâ.

Äàííàÿ ìåòîäèêà îðãàíè÷íî âñòðàèâàåò-
ñÿ â àëãîðèòì ðàçðàáîòêè ïëàíà îðãàíèçàöè-
îííî-òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Ðàçðàáîòàííàÿ áëîê-ñõåìà óêðóïíåííî-
ãî àëãîðèòìà ðàçðàáîòêè ïëàíà îðãàíèçàöè-
îííî-òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðåäñòàâëåíà íà
ðèñóíêå 1.

Ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ðåàëèçàöèè ìåòîäè-
êè îöåíêè èííîâàöèîííîñòè âàðèàíòîâ ïëà-
íà îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ñëåäóþùàÿ.

Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå
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Ðèñóíîê 1. Àëãîðèòì ðàçðàáîòêè ïëàíà îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ

Îïðåäåëåíèå ïðèîðèòåòîâ íàó÷íî-

òåõíè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé 

ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèÿ 

Ó÷åò îñîáåííîñòåé ïðîèçâîäñòâà íà 

ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ 

Íà÷àëî  

Âûáîð êðèòåðèåâ èííîâàöèîííîãî 

ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ 

Ðàçðàáîòêà âàðèàíòîâ ïëàíà 

îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêîãî 

ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ 

Ðàçðàáîòêà ñêîððåêòèðîâàííîãî 

âàðèàíòà ïëàíà îðãàíèçàöèîííî-

òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 

Îöåíêà ïëàíà íà ñîîòâåòñòâèå 

êðèòåðèÿì   íà îñíîâå ìåòîäà 

íå÷åòêèõ ìíîæåñòâ  

Îöåíêà ïëàíà íà ñîîòâåòñòâèå 

êðèòåðèÿì   íà îñíîâå ìåòîäà 

íå÷åòêèõ ìíîæåñòâ 

Ðàçðàáîòêà  ìåðîïðèÿ-

òèé ïî ïîâûøåíèþ ÎÒÓ 

Àíàëèç îðãàíèçàöèîííî-

òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ ïðîèçâîäñòâà 

Ïëàí 

îðãàíèçà-

öèîííî-

òåõíè÷åñêîãî 

ðàçâèòèÿ 

Êîíåö 

Îöåíêà 

ìåðîïðèÿòè
Îöåíêà

ìåðîïðèÿòèé

ðàçâèòèÿ

Ñìèðíîâà Å.Â. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå èíñòðóìåíòàðèÿ ðàçðàáîòêè ïëàíà...
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Òàáëèöà 2. Ïåðå÷åíü êðèòåðèåâ îöåíêè èííîâàöèîííîñòè âàðèàíòîâ ïëàíà îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ

Êðèòåðèè Îïðåäåëåíèå ñîäåðæàíèÿ êðèòåðèåâ 

Óðîâåíü èííîâàöèîííîñòè âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè 

Ñòåïåíü íîâèçíû 

âûïóñêàåìîé 

ïðîäóêöèè 

Èçìåíåíèå 

âíåøíåãî âèäà 

Ïðååìñòâåííîñòü 

íà áàçå 

èçâåñòíûõ 

êîíñòðóêöèé 

Ñîçäàíèå 

ïàðàìåòðè÷åñêîãî 

ðÿäà èçäåëèÿ 

Òåõíè÷åñêîå 

óñîâåðøåíñòâî-

âàíèå îñâîåííîé 

ïðîäóêöèè 

Ïðèíöèïèàëüíî 

íîâàÿ 

êîíñòðóêöèÿ 

Óðîâåíü èííîâàöèîííîñòè èñïîëüçóåìîãî îáîðóäîâàíèÿ 

Ñòåïåíü 

ïðîãðåññèâíîñòè 

ïðèìåíÿåìîé òåõíèêè 

Èñïîëüçîâàíèå 

ìîðàëüíî è 

ôèçè÷åñêè 

óñòàðåâøèõ 

îáðàçöîâ òåõíèêè 

Èñïîëüçîâàíèå 

ìîðàëüíî 

óñòàðåâøåé 

òåõíèêè 

Èñïîëüçîâàíèå 

óñîâåðøåíñòâî-

âàííîé òåõíèêè 

äëÿ äðóãîé 

ïðîäóêöèè   

Óñîâåðøåíñòâî-

âàííàÿ òåõíèêà 

Ïðèíöèïèàëüíî 

íîâàÿ òåõíèêà 

Êîýôôèöèåíò 

ïðîãðåññèâíîãî 

îáíîâëåíèÿ 

îáîðóäîâàíèÿ 

Áàëàíñîâàÿ ñòîèìîñòü ââåäåííîãî ïðîãðåññèâíîãî îáîðóäîâàíèÿ / Áàëàíñîâàÿ ñòîèìîñòü 

âñåãî ââåäåííîãî îáîðóäîâàíèÿ 

Êîýôôèöèåíò 

ìîäåðíèçàöèè 

îáîðóäîâàíèÿ 

Áàëàíñîâàÿ ñòîèìîñòü ìîäåðíèçèðîâàííîãî îáîðóäîâàíèÿ / Áàëàíñîâàÿ ñòîèìîñòü âñåãî 

îáîðóäîâàíèÿ 

Ñòåïåíü âíåäðåíèÿ â ïðîèçâîäñòâî ïðîãðåññèâíûõ òåõíîëîãèé 

Ñòåïåíü ïðèìåíåíèÿ 

ïðîãðåññèâíûõ 

òåõíîëîãè÷åñêèõ 

ïðîöåññîâ 

Èñïîëüçîâàíèå 

ñòàðûõ 

òåõíîëîãèé  

Èñïîëüçîâàíèå 

îñâîåííîé òåõíî-

ëîãèè äëÿ äðóãîé 

ïðîäóêöèè 

Òåõíîëîãèÿ, 

îñâîåííàÿ íà 

äðóãèõ 

ïðåäïðèÿòèÿõ 

Èçìåíåííàÿ 

òåõíîëîãèÿ  

Ïðèíöèïèàëüíî 

íîâàÿ 

òåõíîëîãèÿ  

Ñòåïåíü îõâàòà 

ðàáî÷èõ 

ìåõàíèçèðîâàííûì è 

àâòîìàòèçèðîâàííûì 

òðóäîì 

×èñëî ðàáî÷èõ, èñïîëíÿþùèõ ðàáîòó ñ ïîìîùüþ ìåõàíèçìîâ, àâòîìàòîâ / Ñðåäíåñïèñî÷íàÿ 

÷èñëåííîñòü ðàáî÷èõ 

Óðîâåíü èííîâàöèîííîñòè â îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà 

Êîýôôèöèåíò 

ïðîïîðöèîíàëüíîñòè  

×èñëî åäèíèö îáîðóäîâàíèÿ, ÿâëÿþùåãîñÿ «óçêèì» ìåñòîì íà ïðåäïðèÿòèè / Îáùåå ÷èñëî 

åäèíèö îáîðóäîâàíèÿ 

Êîýôôèöèåíò 

ðèòìè÷íîñòè 

ïðîèçâîäñòâà 

Îáúåì ïðîäóêöèè, èçãîòîâëåííûé çà ãîä â I è II äåêàäàõ / Âåñü îáúåì ïðîèçâîäñòâà 

ïðîäóêöèè 

Êîýôôèöèåíò îðãà-

íèçàöèè ðàáî÷èõ ìåñò 

Êîëè÷åñòâî ðàáî÷èõ ìåñò, ñîîòâåòñòâóþùèõ èííîâàöèîííîìó óðîâíþ îðãàíèçàöèè 

ïðîèçâîäñòâà / Îáùåå êîëè÷åñòâî ðàáî÷èõ ìåñò 

Ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèé 

Ýôôåêòèâíîñòü 

èííîâàöèé 

Ñóììà ýôôåêòà îò âíåäðåíèÿ èííîâàöèîííûõ ìåðîïðèÿòèé / Çàòðàòû íà âíåäðåíèå 

óêàçàííûõ ìåðîïðèÿòèé  

Ýêîíîìèÿ 

÷èñëåííîñòè â 

ðåçóëüòàòå èííîâàöèé 

Îòíîñèòåëüíàÿ ýêîíîìèÿ ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ, ïîëó÷åííàÿ â ðåçóëüòàòå âíåäðåíèÿ 

èííîâàöèé / Çàòðàòû íà âíåäðåíèå óêàçàííûõ ìåðîïðèÿòèé 

Äîëÿ ïðèðîñòà 

ïðîèçâîäèòåëüíîñòè 

òðóäà â ðåçóëüòàòå 

èííîâàöèé 

Ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà çà ñ÷åò âíåäðåíèÿ èííîâàöèé / Îáùèé ðîñò 

ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà 

Äîëÿ ñíèæåíèÿ 

ñåáåñòîèìîñòè çà ñ÷åò 

èííîâàöèé  

Ñíèæåíèå çàòðàò íà ðóáëü òîâàðíîé ïðîäóêöèè çà ñ÷åò èííîâàöèîííûõ ìåðîïðèÿòèé / Îáùåå 

ñíèæåíèå çàòðàò íà ðóáëü òîâàðíîé ïðîäóêöèè 

Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå
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1. Îïðåäåëÿþòñÿ ïðåäåëüíî äîïóñòèìûå
êðèòåðèè äëÿ îöåíêè âàðèàíòîâ ïëàíîâ îðãà-
íèçàöèîííî-òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

2. Äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ ïî îöåíêå èí-
íîâàöèîííîñòè è ýôôåêòèâíîñòè ïëàíîâ íå-
îáõîäèìî ïðîèçâåñòè êîìïëåêñíîå ñðàâíå-
íèå ïîêàçàòåëåé âàðèàíòîâ ïëàíîâ ñ âûáðàí-
íûìè êðèòåðèÿìè ïðè ïîìîùè ìåòîäà íå÷åò-
êèõ ìíîæåñòâ. Ïî ðåçóëüòàòàì âûáèðàåòñÿ
íàèëó÷øèé âàðèàíò.

Ïðè âûáîðå êðèòåðèåâ íåîáõîäèìî ó÷è-
òûâàòü ñëåäóþùåå: îíè äîëæíû èìåòü èí-
ôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå ïî âñåì ïðîèç-
âîäñòâåííûì ïîäðàçäåëåíèÿì ïðåäïðèÿòèÿ;

êàæäûé êðèòåðèé, âêëþ÷àåìûé â ñèñòåìó
îöåíêè, äîëæåí õàðàêòåðèçîâàòü îïðåäåëåí-
íóþ åãî ñòîðîíó, à ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé �
îõâàòûâàòü èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü
ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïî ìíåíèþ Ñ.À. Áîðîíåíêîâîé â ïðî-
èçâîäñòâåííîì ïðîöåññå íåîáõîäèìî ðàç-
ëè÷àòü åãî òåõíèêî-îðãàíèçàöèîííîå ñî-
äåðæàíèå êàê ñîâîêóïíîñòü ìàøèííîé òåõ-
íîëîãèè, äåéñòâèé ëþäåé è îðãàíèçàöèîí-
íûõ ñî÷åòàíèé è íàïðàâëåíèé ïðîöåññîâ
òðóäà.

Îíî ñîñòàâëÿåò îñíîâó îðãàíèçàöèîííî-
òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ ïðîèçâîäñòâà, êîòîðûé

Òàáëèöà 3. Îöåíî÷íàÿ øêàëà êðèòåðèàëüíûõ çíà÷åíèé, ðàçðàáîòàííàÿ ñïåöèàëèñòàìè-ýêñïåðòàìè
èññëåäóåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ

Êðèòåðèé Î÷åíü íèçêîå Íèçêîå Ñðåäíåå Âûñîêîå Î÷åíü âûñîêîå 

Ñòåïåíü íîâèçíû âûïóñêàåìîé 

ïðîäóêöèè, (%) 

Èçìåíåíèå 

âíåøíåãî âèäà  

 

 

 

0-7 

Ïðååìñòâåí-

íîñòü íà áàçå 

èçâåñòíûõ 

êîíñòðóêöèé 

 

7-20  

Ñîçäàíèå 

ïàðàìåòðè÷åñêîãî 

ðÿäà èçäåëèé 

 

 

20-74 

Òåõíè÷åñêîå 

óñîâåðøåíñòâî-

âàíèå 

îñâîåííîé 

ïðîäóêöèè 

74-92 

Ïðèíöèïèàëüíî 

íîâàÿ 

êîíñòðóêöèÿ  

 

 

92-100 

Ñòåïåíü ïðîãðåññèâíîñòè 

ïðèìåíÿåìîé òåõíèêè, (%) 

Èñïîëüçîâàíèå 

ìîðàëüíî è 

ôèçè÷åñêè 

óñòàðåâøèõ 

îáðàçöîâ 

òåõíèêè 

0-12 

Èñïîëüçîâàíèå 

ìîðàëüíî 

óñòàðåâøåé 

òåõíèêè 

 

 

12-21 

Èñïîëüçîâàíèå 

óñîâåðøåíñòâîâà

ííîé òåõíèêè äëÿ 

äðóãîé ïðîäóêöèè 

  

 

21-46  

Óñîâåðøåíñòâî

âàííàÿ òåõíèêà 

 

 

 

 

46-79 

Ïðèíöèïèàëüíî 

íîâàÿ òåõíèêà 

 

 

 

 

79-100 

Êîýôôèöèåíò ïðîãðåññèâíîãî 

îáíîâëåíèÿ îáîðóäîâàíèÿ 

 

0-0,08 

 

0,08-0,2 

 

0,2-0,3 

 

0,3-0,45 

 

0,45-1 

Êîýôôèöèåíò ìîäåðíèçàöèè 

îáîðóäîâàíèÿ 

 

0-0,03 

 

0,03-0,11 

 

0,11-0,23 

 

0,23-0,4 

 

0,4-1 

Ñòåïåíü ïðèìåíåíèÿ 

ïðîãðåññèâíûõ 

òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, 

(%) 

Èñïîëüçîâàíèå 

ñòàðûõ 

òåõíîëîãèé 

 

 

0-14  

Èñïîëüçîâàíèå 

îñâîåííîé 

òåõíîëîãèè  

äëÿ äðóãîé 

ïðîäóêöèè 

14-31 

Òåõíîëîãèÿ, 

îñâîåííàÿ íà 

äðóãèõ 

ïðåäïðèÿòèÿõ 

 

31-48 

Èçìåíåííàÿ 

òåõíîëîãèÿ  

 

 

 

48-68 

Ïðèíöèïèàëüíî 

íîâàÿ 

òåõíîëîãèÿ  

 

 

68-100 

Ïðîöåíò îõâàòà ðàáî÷èõ 

ìåõàíèçèðîâàííûì è 

àâòîìàòèçèðîâàííûì òðóäîì, (%) 

0-20 20-45 45-60 60-85 85-100 

Êîýôôèöèåíò 

ïðîïîðöèîíàëüíîñòè 
0-0,02 0,02-0,05 0,05-0,12 0,12-0,21 0,21-100 

Êîýôôèöèåíò ðèòìè÷íîñòè 

ïðîèçâîäñòâà 
0-0,15 0,15-0,23 0,23-0,37 0,37-0,55 0,55-1 

Êîýôôèöèåíò îðãàíèçàöèè 

ðàáî÷èõ ìåñò 
0-0,12 0,12-0,27 0,27-0,35 0,35-0,5 0,5-1 

Ýôôåêòèâíîñòü èííîâàöèé, (%) 0-12 12-17 17-30 30-45 45-100 

Ýêîíîìèÿ ÷èñëåííîñòè â 

ðåçóëüòàòå èííîâàöèé, (%) 
0-5 5-7 7-16 16-40 40-100 

Äîëÿ ïðèðîñòà 

ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â 

ðåçóëüòàòå èííîâàöèé, (%) 

0-3 3-5 5-20 20-35 35-100 

Äîëÿ ñíèæåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè 

çà ñ÷åò èííîâàöèé, (%) 
0-25 25-40 40-55 55-75 75-100 

-
âàííîé òåõíèêè

äëÿ äðóãîé
ïðîäóêöèè

-
âàííàÿ òåõíèêà

Ñìèðíîâà Å.Â. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå èíñòðóìåíòàðèÿ ðàçðàáîòêè ïëàíà...
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âêëþ÷àåò: óðîâåíü òåõíèêè è òåõíîëîãèè
ïðîèçâîäñòâà; óðîâåíü îðãàíèçàöèè ïðîèç-
âîäñòâà è òðóäà. Öåëåñîîáðàçíî ïðè îöåíêå
îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ ðàçâè-
òèÿ ïðîèçâîäñòâà è ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì ó÷è-
òûâàòü òàêæå îñîáåííîñòè ìàøèíîñòðîè-
òåëüíîé ïðîäóêöèè.

Íà îñíîâå ñôîðìóëèðîâàííûõ ïîëîæå-
íèé äëÿ îöåíêè èííîâàöèîííîñòè è ýôôåê-
òèâíîñòè âàðèàíòîâ ïëàíà îðãàíèçàöèîí-
íî-òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðåäëàãàåòñÿ èñ-
ïîëüçîâàòü êðèòåðèè, ïðåäñòàâëåííûå â
òàáëèöå 2.

Ïîêàçàòåëè ñòåïåíè íîâèçíû âûïóñêà-
åìîé ïðîäóêöèè è ïðîãðåññèâíîñòè ïðè-
ìåíÿåìîé òåõíèêè ïðåäñòàâëåíû íà îñíî-
âå êëàññèôèêàöèè, ïðåäëîæåííîé Àíèñêè-
íûì Þ.Ï., Ìîèñååâîé Í.Ê. è Ïðîñêóðÿ-
êîâûì À.Â.

Â ïðàâîé ÷àñòè òàáëèöû ðàñïîëîæåíû
áîëåå «âåñîìûå» õàðàêòåðèñòèêè è ïðåäñòà-
âèòåëè íîâîé òåõíèêè. Íàïðèìåð, ïðè êî-
ëè÷åñòâåííîé îöåíêå ñðîê, îòñ÷èòûâàåìûé
îò ïîÿâëåíèÿ íîâîé èäåè, èìååò ðåøàþùåå
çíà÷åíèå â êà÷åñòâå ïîêàçàòåëÿ äàâíîñòè
ïåðâîïîÿâëåíèÿ íîâîãî äîñòèæåíèÿ. Íî ïî
ðàçëè÷íûì ïðè÷èíàì íîâàÿ èäåÿ ìîæåò äëè-

òåëüíîå âðåìÿ íå ðåàëèçîâûâàòüñÿ. Íà÷àëîì
åå ðåàëèçàöèè ìîæåò ïîñëóæèòü óñïåøíîå
ðàçâèòèå íàó÷íîãî ïîèñêà, ÷òî ïðèâåäåò ê
ðàçðàáîòêå òåõíè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè è îñ-
âîåíèþ ïðîèçâîäñòâà íîâîãî èçäåëèÿ. Íî-
âèçíà ïðîäóêöèè ìîæåò îïðåäåëÿòüñÿ è îò
íà÷àëà ðàçâåðòûâàíèÿ âûïóñêà íîâîé òåõ-
íèêè. Ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîòðåáèòåëåé, èñïîëü-
çóþùèõ íîâóþ òåõíèêó, ïðàâîìåðíî îïðå-
äåëåíèå íîâèçíû îò íà÷àëà åå øèðîêîé ýêñ-
ïëóàòàöèè è ïîòðåáëåíèÿ. Ýòîò ñðîê îïðå-
äåëÿåòñÿ íå ýêñïëóàòàöèåé äàííûì êîíêðåò-
íûì ïîòðåáèòåëåì, à ïîÿâëåíèåì íîâîé ïðî-
äóêöèè íà ðûíêå.

Ñ ïîçèöèè êà÷åñòâåííîãî àñïåêòà õàðàê-
òåðèñòèêè íîâîé òåõíèêè íàèáîëüøåé íîâèç-
íîé òàêæå îáëàäàþò ïðèíöèïèàëüíî íîâàÿ
êîíñòðóêöèÿ è òåõíîëîãèÿ.

Ýòè îáúåêòû òðåáóþò ãîðàçäî áîëüøèõ
çàòðàò âðåìåíè, òðóäà è ñðåäñòâ ïðè èõ îñâî-
åíèè â ïðîèçâîäñòâå, ÷åì óñòðîéñòâà, êîòî-
ðûå îòëè÷àþòñÿ âûñîêîé ïðååìñòâåííîñòüþ
îò ðàíåå âûïóñêàâøèõñÿ èçäåëèé, èëè òåõíî-
ëîãè÷åñêèå ïðîöåññû. Îñâîèòü òàêèå ïðîöåñ-
ñû íà ïðåäïðèÿòèè îòíîñèòåëüíî ëåãêî, òàê
êàê ìîæíî îïåðåòüñÿ íà îïûò ðîäñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèé.

Òàáëèöà 4. Îöåíêà âàðèàíòîâ ïëàíîâ îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ÎÀÎ «Èíâåðòîð»

Êðèòåðèé Âàðèàíò 1 Âàðèàíò 2 

Ñòåïåíü íîâèçíû âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè 

Ïðååìñòâåííîñòü íà áàçå 

èçâåñòíûõ êîíñòðóêöèé 

18  

Ñîçäàíèå ïàðàìåòðè÷åñêîãî 

ðÿäà èçäåëèé 

27 

Ñòåïåíü ïðîãðåññèâíîñòè ïðèìåíÿåìîé òåõíèêè 

Èñïîëüçîâàíèå ìîðàëüíî 

óñòàðåâøåé òåõíèêè 

 

16 

Èñïîëüçîâàíèå 

óñîâåðøåíñòâîâàííîé òåõíèêè 

äëÿ äðóãîé ïðîäóêöèè  

24  

Êîýôôèöèåíò ïðîãðåññèâíîãî îáíîâëåíèÿ îáîðóäîâàíèÿ 0,11 0,22 

Êîýôôèöèåíò ìîäåðíèçàöèè îáîðóäîâàíèÿ 0,09 0,08 

Êîýôôèöèåíò ïðèìåíåíèÿ ïðîãðåññèâíûõ 

òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ 

Èñïîëüçîâàíèå ñòàðûõ 

òåõíîëîãèé 

 

13  

Èñïîëüçîâàíèå îñâîåííîé 

òåõíîëîãèè äëÿ äðóãîé 

ïðîäóêöèè 

21 

Ïðîöåíò îõâàòà ðàáî÷èõ ìåõàíèçèðîâàííûì è 

àâòîìàòèçèðîâàííûì òðóäîì 
56 68 

Êîýôôèöèåíò ïðîïîðöèîíàëüíîñòè 0,06 0,07 

Êîýôôèöèåíò ðèòìè÷íîñòè ïðîèçâîäñòâà 0,4 0,47 

Êîýôôèöèåíò îðãàíèçàöèè ðàáî÷èõ ìåñò 0,32 0,46 

Ýôôåêòèâíîñòü èííîâàöèé 16 23 

Ýêîíîìèÿ ÷èñëåííîñòè â ðåçóëüòàòå èííîâàöèé 5 7 

Äîëÿ ïðèðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â ðåçóëüòàòå 

èííîâàöèé 
6 8 

Äîëÿ ñíèæåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè çà ñ÷åò èííîâàöèé 12 9 

Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå
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Îöåíî÷íàÿ øêàëà êðèòåðèàëüíûõ çíà÷å-
íèé, ðàçðàáîòàííàÿ ñïåöèàëèñòàìè-ýêñïåð-
òàìè, ïðèâåäåíà â òàáëèöå 3.

Îöåíêà ñòåïåíè èííîâàöèîííîñòè ïëà-
íîâ îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
áûëà ïðîâåäåíà íà ïðèìåðå îäíîãî èç îáúåê-
òîâ èññëåäîâàíèÿ. Äëÿ ðåàëèçàöèè ðåêîìåí-
äîâàííîé ìåòîäèêè áûëè èñïîëüçîâàíû äàí-
íûå ÎÀÎ «Èíâåðòîð».

Ñïåöèàëèñòû ïðåäïðèÿòèÿ: ãëàâíûé êîí-
ñòðóêòîð, ãëàâíûé òåõíîëîã, íà÷àëüíèê ïðî-
èçâîäñòâåííî-äèñïåò÷åðñêîãî îòäåëà, âåäó-
ùèé ýêîíîìèñò ïî ïëàíèðîâàíèþ, íà÷àëüíèê
ñáîðî÷íîãî öåõà ¹12, íà÷àëüíèê îòäåëà êà-
÷åñòâà, íà÷àëüíèê ãðóïïû ýêîíîìè÷åñêîãî
àíàëèçà è äð. � ìåòîäîì ýêñïåðòíûõ îöåíîê
ïðîâåëè îöåíêó âàðèàíòîâ ïëàíîâ ïî çàäàí-
íûì êðèòåðèÿì. Ðåçóëüòàòû îöåíêè ïðèâåäå-
íû â òàáëèöå 4.

Ðåçóëüòàòû îïðîñà ìîæíî ñ÷èòàòü ðåï-
ðåçåíòàòèâíûìè, òàê êàê â îïðîñå ïðèíèìà-
ëî ó÷àñòèå 12 ÷åëîâåê (ñïåöèàëèñòîâ òåõíè-
÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ñëóæá ïðåäïðèÿòèÿ).

Èñïîëüçîâàíèå ýòîé ìåòîäèêè äàëî âîç-
ìîæíîñòü ïðîâåñòè îöåíêó èííîâàöèîííîñ-
òè è ýôôåêòèâíîñòè âàðèàíòîâ ïëàíà îðãà-
íèçàöèîííî-òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ìàøèíî-
ñòðîèòåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ â ñðåäå ýëåêò-
ðîííûõ òàáëèö MS EXCEL. Ðåçóëüòàò ïðîâå-
äåííûõ ðàñ÷åòîâ ïîêàçàë, ÷òî âàðèàíò ïëà-
íà 2 áîëåå ïðåäïî÷òèòåëåí ñ èííîâàöèîííîé
òî÷êè çðåíèÿ, ïîñêîëüêó àãðåãèðîâàííûé
ïîêàçàòåëü ñòåïåíè èííîâàöèîííîñòè äëÿ
ïåðâîãî âàðèàíòà ñîñòàâèë 0,44, à äëÿ âòî-
ðîãî � 0,63.

Ïðèìåíåíèå ïðåäëîæåííîé ìåòîäèêè
ïîçâîëèò äîñòîâåðíî îöåíèâàòü èííîâàöèîí-
íîñòü âàðèàíòîâ ïëàíîâ îðãàíèçàöèîííî-
òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ è òåì
ñàìûì îáåñïå÷èòü ñòàáèëüíîå ðàçâèòèå ïðåä-
ïðèÿòèÿ â ïåðñïåêòèâå.

Ïðè ïîìîùè äàííîé ìåòîäèêè ìîæíî
òàêæå îöåíèâàòü õàðàêòåð îòäåëüíûõ ïðîâî-
äèìûõ ìåðîïðèÿòèé ïî òåõíè÷åñêîìó è îðãà-
íèçàöèîííîìó ðàçâèòèþ ìàøèíîñòðîèòåëü-
íûõ ïðåäïðèÿòèé.

Ñìèðíîâà Å.Â. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå èíñòðóìåíòàðèÿ ðàçðàáîòêè ïëàíà...


