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Â èþíå 2005 ã. â ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîð-
ìàöèè ïðåäñòàâëåíî ñîîáùåíèå ìèíèñòðà ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è òîðãîâëè Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè Ã. Ãðåôà î ïðåäñòîÿùåì â äåêàáðå
2005 ã. âñòóïëåíèè Ðîññèè âî Âñåìèðíóþ òîð-
ãîâóþ îðãàíèçàöèþ. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî äàí-
íîå ìåðîïðèÿòèå ïîñòîÿííî íàõîäèòñÿ â öåíò-
ðå âíèìàíèÿ ñïåöèàëèñòîâ. Íà ñåãîäíÿøíèé
äåíü èçâåñòíî, ÷òî ïðè âñòóïëåíèè Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè â ÂÒÎ [1]:

� ðîññèéñêèå òàìîæåííûå òàðèôû ñíèçÿòñÿ
â ñðåäíåì: ïî ïðîìûøëåííûì òîâàðàì äî 7,6%,
ïî ïðîäóêöèè ðûáîëîâñòâà � äî 13%, ïî ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè � äî 13% è íèæå;

� ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ áóäóò âçÿòû îáÿçà-
òåëüñòâà ïî äîñòóïó ê ðûíêó óñëóã â ñôåðàõ
ýëåêòðîñâÿçè (îòêðûòèå ðûíêà äî 2007 ã.), îá-
ùåñòâåííîãî òðàíñïîðòà, ãðóçîïåðåâîçîê, ôè-
íàíñîâ, ïî÷òû, ñòðîèòåëüñòâà, ýêîëîãèè,
ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè, òóðèçìà;

� ïëàíèðóåòñÿ ïîâûøåíèå âíóòðåííèõ öåí
íà ãàç äëÿ ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé ñ 27 � 28
äîëë. çà êóá. ì. â íàñòîÿùåå âðåìÿ äî 37 � 42
äîëë. â 2006 ã. è äî 49 � 57 äîëë. ê 2010 ã. (ïðè
ýòîì Åâðîïåéñêèé ñîþç íàñòàèâàë íà ïåðâîíà-
÷àëüíîé öåíå çà ãàç â 100 äîëë.);

� äî 2013 ã. áóäóò îòìåíåíû äèñêðèìèíà-
öèîííûå ìåðû ïî òàðèôàì çà èñïîëüçîâàíèå
âîçäóøíîãî ïðîñòðàíñòâà Ñèáèðè â îòíîøåíèè
àâèàêîìïàíèé ÅÑ;

� â òå÷åíèå 1-2 ëåò òàðèôû íà èìïîðò â Ðîñ-
ñèþ 3763 ïîçèöèé êèòàéñêèõ òîâàðîâ ñîêðàùà-
þòñÿ äî 1/2 � 1/3 îò äåéñòâóþùèõ ñòàâîê, ïðè ýòîì
Ðîññèÿ íå îòêðûâàåò äëÿ Êèòàÿ ðûíîê òðóäà è äð.

Äèñêóññèè ïî âîïðîñàì âñòóïëåíèè Ðîññèè
âî Âñåìèðíóþ òîðãîâóþ îðãàíèçàöèþ ïî-ïðå-
æíåìó íå ïðåêðàùàþòñÿ. Â ïåðâóþ î÷åðåäü îíè
êàñàþòñÿ öåí íà ýíåðãîíîñèòåëè, òàðèôîâ íà
ââîç àâòîìîáèëåé, ðàçâèòèÿ àýðîêîñìè÷åñêîé
ïðîìûøëåííîñòè, ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè
ïðîäóêöèè ÷åðíîé è öâåòíîé ìåòàëëóðãèè, ñóá-
ñèäèé â îáëàñòè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è äð.

Ïðè ýòîì íàáëþäàåòñÿ ÿâíûé ïåðåêîñ â îá-
ñóæäåíèè ñòîëü âàæíîé äëÿ ðîññèéñêèõ õîçÿé-
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Ðàññìàòðèâàþòñÿ ðàçëè÷íûå àñïåêòû ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè Ðîññèè íà îñíîâå ðàçðàáîòàííîãî ìàòå-
ìàòè÷åñêîãî àïïàðàòà, ïîçâîëÿþùåãî îöåíèòü ïîñëåäñòâèÿ âñòóïëåíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè âî Âñå-
ìèðíóþ òîðãîâóþ îðãàíèçàöèþ (ÂÒÎ).

ñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ïðîáëåìû, êîòîðûé êàñà-
åòñÿ â îñíîâíîì ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ àñïåêòîâ
îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè. Ïðàêòè÷åñêè â êàæ-
äîì âûñòóïëåíèè ñïåöèàëèñòîâ è àíàëèòè÷åñêèõ
èññëåäîâàíèÿõ ðå÷ü èäåò îá ýêîíîìèêå ñòðàíû
èëè åå îòäåëüíûõ îòðàñëåé. Ýòî ïîíÿòíî, ïî-
ñêîëüêó â ÂÒÎ âñòóïàåò ñòðàíà â öåëîì. Îäíà-
êî, ïî íàøåìó ìíåíèþ, äî ñèõ ïîð â ñòîðîíå îñ-
òàåòñÿ îäèí èç íàèáîëåå âàæíûõ àñïåêòîâ äàí-
íîãî ìåðîïðèÿòèÿ � âîïðîñ îïðåäåëåíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè êîíêðåòíûõ ïðåäïðèÿòèé
è îðãàíèçàöèé â íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâè-
ÿõ. Î÷åâèäíî, ÷òî ïåðñîíàë ìàøèíîñòðîèòåëü-
íîãî ïðåäïðèÿòèÿ âðÿä ëè óäîâëåòâîðèòñÿ èí-
ôîðìàöèåé ÷èíîâíèêîâ ëþáîãî ðàíãà î òîì, ÷òî
âñòóïëåíèå Ðîññèè â ÂÒÎ áóäåò áëàãîòâîðíî äëÿ
ýêîíîìèêè ñòðàíû â öåëîì è äëÿ åå ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðû, â ÷àñòíîñòè. Íåòðóäíî
ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ìàøèíîñòðîèòåëè â ïåðâóþ
î÷åðåäü çàèíòåðåñîâàíû â ïîëó÷åíèè ñâåäåíèé
î òîì, ÷òî ïðîèçîéäåò ñ èõ ïðåäïðèÿòèÿìè â ðå-
çóëüòàòå òàêîãî âñòóïëåíèÿ, è êàêèå ìåðîïðèÿ-
òèÿ ÿâëÿþòñÿ äëÿ íèõ ïåðâîñòåïåííûìè â ñëî-
æèâøåéñÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè.

Èñõîäÿ èç ýòîãî, öåëüþ íàñòîÿùåé ðàáîòû
ÿâëÿåòñÿ îáîñíîâàíèå òåîðåòè÷åñêîãî ïîäõîäà
ê îïðåäåëåíèþ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè
êîíêðåòíûõ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé ïðè
âñòóïëåíèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè âî Âñåìèð-
íóþ òîðãîâóþ îðãàíèçàöèþ.

Îñîáåííîñòÿìè äàííîãî ïîäõîäà ÿâëÿþòñÿ:
� ïðåäïîëîæåíèå î òîì, ÷òî ðåàëèçàöèÿ

ïðîäóêöèè è óñëóã êîíêðåòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ
öåëèêîì îïðåäåëÿåòñÿ ïðåäïî÷òåíèÿìè (âûãî-
äàìè) èõ ïîòðåáèòåëåé;

� íàëè÷èå ó ïðåäïðèÿòèÿ õîòÿ áû îäíîãî
êîíêóðåíòà, ïðåäëàãàþùåãî íà ðûíêå àíàëî-
ãè÷íóþ ïðîäóêöèþ è óñëóãè;

� èñïîëüçîâàíèå ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêî-
ãî ìîäåëèðîâàíèÿ, ïîçâîëÿþùåãî ïîëó÷èòü
ïðåäâàðèòåëüíóþ îöåíêó êîíêóðåíòíûõ ïðåèìó-
ùåñòâ ïðåäïðèÿòèÿ íà ðàññìàòðèâàåìîì ðûíêå;
ïðè÷åì ìîäåëèðîâàíèå äîëæíî ïðåäïîëàãàòü
âîçìîæíîñòü óïðîùåííîãî ðàñ÷åòà ýòèõ ïðåèìó-
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ùåñòâ ñ ïîñëåäóþùèì èõ óòî÷íåíèåì ñ ïîìîùüþ
êîìïüþòåðíîãî îáåñïå÷åíèÿ è êà÷åñòâåííûõ
ìåòîäîâ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé;

� êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà êîíêðåòíî-
ãî ïðåäïðèÿòèÿ (â òîì ÷èñëå � ðîññèéñêîãî) íà
ðûíêå ìîæíî îöåíèòü íà îñíîâå îïðåäåëåíèÿ
ðàçìåðîâ ïîòåíöèàëüíîãî ñáûòà ïðîäóêöèè è
óñëóã äàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ [2].

Íàïîìíèì, ÷òî ïîä çîíîé ïîòåíöèàëüíîãî
ñáûòà ïðîäóêöèè è óñëóã (äàëåå � ÇÏÑÏÓ) ïî-
íèìàåòñÿ îïðåäåëåííàÿ ÷àñòü ãåîãðàôè÷åñêîé
òåððèòîðèè, íàõîäÿùåéñÿ â ñôåðå ìàðêåòèíãî-
âûõ èíòåðåñîâ ïðåäïðèÿòèÿ-ïîñòàâùèêà è îõâà-
òûâàþùåé ìåñòà ðàñïîëîæåíèÿ ïîòåíöèàëüíûõ
ïîòðåáèòåëåé ðåàëèçóåìîé èì ïðîäóêöèè, êîòî-
ðûå ìîãóò èìåòü ýêîíîìè÷åñêóþ èëè èíóþ âû-
ãîäó îò åå ïðèîáðåòåíèÿ ó äàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ
ïî ñðàâíåíèþ ñ àëüòåðíàòèâíûìè âàðèàíòàìè
åå ïîêóïêè ó êîíêóðèðóþùèõ ïðåäïðèÿòèé.

Ïîñêîëüêó ÇÏÑÏÓ êîíêðåòíîãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ öåëèêîì îïðåäåëÿþòñÿ âûãîäàìè èõ ïîòðå-
áèòåëÿ, òî ñëåäóåò âûäåëèòü ôàêòîðû, âëèÿþ-
ùèå íà åå ðàçìåðû (ðèñóíîê 1).

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ðàññìîòðèì, êàê ôîð-
ìèðóåòñÿ ÇÏÑÏÓ ïðåäïðèÿòèÿ Â ñ ó÷åòîì òîãî,
÷òî îñíîâíîé âûãîäîé ïîòðåáèòåëÿ ÿâëÿåòñÿ
âûèãðûø ïî öåíå ïðèîáðåòåíèÿ ïðîäóêöèè è
óñëóã íà ðûíêå ïðè íàëè÷èè ó ðàññìàòðèâàåìî-

ãî ïðåäïðèÿòèÿ Â êîíêóðåíòà � ïðåäïðèÿòèÿ À.
Ïðåäïîëîæèì, ÷òî â íåêîòîðîì ðåãèîíå â

íàñåëåííûõ ïóíêòàõ À è Â ðàñïîëîæåíû ïðåä-
ïðèÿòèÿ-êîíêóðåíòû, âûïóñêàþùèå îäíîòèï-
íóþ ïðîäóêöèþ èëè îêàçûâàþùèå îäíîòèïíûå
óñëóãè. Öåíà çà åäèíèöó ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿ-
òèÿ À ñîñòàâëÿåò CÀ ðóá., öåíà çà åäèíèöó ïðî-
äóêöèè ïðåäïðèÿòèÿ Â, � ñîîòâåòñòâåííî, ÑÂ
ðóá. (ðèñóíîê 2).

Ðàññòîÿíèå ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè-êîíêó-
ðåíòàìè ÒÀÂ, ðàññòîÿíèå îò ïîòðåáèòåëÿ Ð äî
ïðåäïðèÿòèÿ À � tA, äî ïðåäïðèÿòèÿ Â � tB.

Â óñëîâèÿõ âûáîðà ïóíêòà ïðèîáðåòåíèÿ
ïðîäóêòà ïîêóïàòåëü èìååò äâà âàðèàíòà ñîâåð-
øåíèÿ ïîêóïêè. Äëÿ êàæäîãî èç ýòèõ âàðèàí-
òîâ çàòðàòû ñ ó÷åòîì òðàíñïîðòíûõ ðàñõîäîâ
ìîãóò áûòü ïðåäñòàâëåíû ñëåäóþùèì îáðàçîì:

,tpCC AA1 ×+=                         (1)

,tpCC BB2 ×+=                         (2)

ãäå ð � òðàíñïîðòíûé òàðèô, ðóá./êì.
Èñïîëüçóÿ ôîðìóëû (1) è (2), ïîòðåáèòåëþ

Ð íåòðóäíî âûáðàòü íàèáîëåå ýêîíîìè÷íûé
âàðèàíò ñîâåðøåíèÿ ñäåëêè. Èíàÿ ñèòóàöèÿ
ñêëàäûâàåòñÿ äëÿ ïðåäïðèÿòèé À è Â, êîòîðûõ
èíòåðåñóþò ìåñòà ðàñïîëîæåíèÿ ìíîæåñòâà

 Ôàêòîðû, èñïîëüçóåìûå äëÿ îïðåäåëåíèÿ ðàçìåðîâ çîí 

ïîòåíöèàëüíîãî ñáûòà ïðîäóêöèè 

 
 
 

Öåíà 

ïîòðåáëåíèÿ 

ïðîäóêöèè  

 
 
 

Ïîòðåáèòåëüñêèå

ñâîéñòâà 

ïðîäóêöèè 

 
 
 

Öåíà 

ïîòðåáëåíèÿ 

(ýêñïëóàòàöèè) 

ïðîäóêöèè 

 
 
 

Âðåìÿ 

îáñëóæèâàíèÿ

ïîòðåáèòåëåé 

 
 
 

Ôàêòîðû, 

õàðàêòåðèçóþùèå 

ñîñòîÿíèå 

ìåæäóíàðîäíîé 

òîðãîâëè 

 
Óñëîâèÿ 

ïðåäîñòàâëåíèÿ 

çàéìà (îòñðî÷êè 

ïî ïëàòåæàì) 

ïîêóïàòåëþ 

 
Óñëîâèÿ, 

õàðàêòåðèçóþùèå 

ñèñòåìíóþ 

çàêóïêó ïðîäóêöèè

 
Êà÷åñòâî 

èçãîòîâëåíèÿ 

ïðîäóêöèè 

 
Êà÷åñòâî 

ïîñëåïðîäàæíîãî 

îáñëóæèâàíèÿ 

ìàøèí è 

îáîðóäîâàíèÿ 

Ðèñóíîê 1. Êëàññèôèêàöèÿ ôàêòîðîâ, èñïîëüçóåìûõ äëÿ îïðåäåëåíèÿ ðàçìåðîâ ÇÏÑÏÓ

Òÿïóõèí À.Ï. Âñòóïëåíèå Ðîññèè âî Âñåìèðíóþ òîðãîâóþ îðãàíèçàöèþ (ÂÒÎ)...
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ïîòðåáèòåëåé, èìåþùèõ âûãîäó îò ïðèîáðåòå-
íèÿ ïðîäóêöèè èìåííî ó ýòèõ ïðåäïðèÿòèé. Ýòè
ìåñòà ðàñïîëîæåíèÿ âõîäÿò â ñîñòàâ ÇÏÑÏÓ.
Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ðàçìåðîâ ýòèõ çîí ñëåäóåò âîñ-
ïîëüçîâàòüñÿ ïîëÿðíîé ñèñòåìîé êîîðäèíàò.

Íàïîìíèì, ÷òî ïîëÿðíûå êîîðäèíàòû � òî÷-
êè íà ïëîñêîñòè, õàðàêòåðèçóåìûå ïîëÿðíûì
ðàäèóñîì ρ è ïîëÿðíûì óãëîì ϕ (îí òàêæå íàçû-
âàåòñÿ ôàçîé). Òàê, íàïðèìåð, íà ðèñóíêå 2:

� îñü ÀÂ ÿâëÿåòñÿ ïîëÿðíîé îñüþ;
� êîîðäèíàòû òî÷êè Â îïèñûâàþòñÿ íà

ïëîñêîñòè ïîëÿðíûì ðàäèóñîì tÂ è ïîëÿðíûì
ðàäèóñîì β.

Ïðèðàâíèâàÿ âûðàæåíèÿ (1) è (2), ïîëó÷èì

,tpC  tpC BBAA ×+=×+             (3)
Âûäåëèì èç óðàâíåíèÿ (3) òàê íàçûâàåìûé

ëèíåéíûé ïîêàçàòåëü G:

,
p

CC
G BA −=                        (4)

C ó÷åòîì âûðàæåíèÿ (4) óðàâíåíèå (3) ïðåä-
ñòàíåò â ñëåäóþùåì âèäå

.0Gtt BA =+−                      (5)
Óðàâíåíèå (5) ñîäåðæèò äâå íåèçâåñòíûå

âåëè÷èíû tA è tB.
Ïî òåîðåìå êîñèíóñîâ (ðèñóíîê 2) íàõîäèì,

÷òî, íàïðèìåð:

,costT2tTt BAB

2

B

2

ABA β×××−+=        (6)

Ïîäñòàâëÿÿ âûðàæåíèå (6) â ôîðìóëó (5),
ïîëó÷èì

,
)cosTG(2

GT
t

AB

22

AB
B β×+×

−=                (7)

Óðàâíåíèå (7) ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïîëÿðíîå
óðàâíåíèå êîíè÷åñêèõ ñå÷åíèé � ëèíèé ïåðåñå-
÷åíèÿ êîíè÷åñêîé ïîâåðõíîñòè ïëîñêîñòÿìè, íå
ïðîõîäÿùèìè ÷åðåç åå âåðøèíó.

Ñòðóêòóðà óðàâíåíèÿ (7) òàêîâà, ÷òî ñåêó-
ùàÿ ïëîñêîñòü ïàðàëëåëüíà îáðàçóþùåé êîíè-
÷åñêîé ïîâåðõíîñòè, ò. å. ëèíèè ðàçãðàíè÷åíèÿ
ÇÏÑÏÓ ïðåäïðèÿòèé-êîíêóðåíòîâ ÿâëÿþòñÿ
ãèïåðáîëàìè.

Ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ðàñ÷åòîâ è ïîñòðîåíèÿ
ëèíèé ðàçãðàíè÷åíèÿ ÇÏÑÏÓ ñëåäóþùàÿ:

1) èñõîäÿ èç óñëîâèé êîíêóðåíöèè, ïî èçâå-
ñòíûì èñõîäíûì äàííûì ðàññ÷èòûâàåòñÿ ëè-
íåéíûé ïîêàçàòåëü G (ôîðìóëà 4);

2) ïðè èçâåñòíûõ çíà÷åíèÿõ ðàññòîÿíèÿ
ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè � êîíêóðåíòàìè TAB, G
è ñîâîêóïíîñòè ïåðåìåííûõ çíà÷åíèé β îò íóëÿ
äî 360 ãðàäóñîâ (ïðè íåîáõîäèìîñòè) ñ îïðåäå-
ëåííûì øàãîì, íàïðèìåð, 10 ãðàäóñîâ, îïðåäå-
ëÿåòñÿ ñîâîêóïíîñòü ðàäèóñ � âåêòîðîâ tB â ïî-
ëÿðíîé ñèñòåìå êîîðäèíàò. Â äàííîì ñëó÷àå
èñïîëüçîâàíèå ïîëÿðíîé ñèñòåìû êîîðäèíàò
ÿâëÿåòñÿ ïðåäïî÷òèòåëüíûì ïåðåä äåêàðòîâîé
(ïðÿìîóãîëüíîé) ñèñòåìîé êîîðäèíàò ââèäó
ïðîñòîòû è óäîáñòâà ïîñòðîåíèÿ ëèíèé ðàçãðà-
íè÷åíèÿ ÇÏÑÏÓ.

Äàëåå, ïðèíèìàÿ β = 10 ãðàäóñîâ, íàõîäèì
çíà÷åíèå tB, êîòîðîå ñëåäóåò îòëîæèòü â ìàñø-
òàáå íà îñÿõ, «ïîâåðíóòûõ» îòíîñèòåëüíî íó-
ëåâîé îñè íà äàííûå 10 ãðàäóñîâ è òàê äàëåå;

3) ñîåäèíèòü ïîëó÷åííûå òî÷êè îêîí÷àíèé
ðàäèóñ � âåêòîðîâ tB åäèíîé ëèíèåé ãèïåðáî-
ëè÷åñêîé ôîðìû â ïîëÿðíîé ñèñòåìå êîîðäè-
íàò, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò ðàçãðàíè÷èòü ÇÏÑÏÓ
êàæäîãî ïðåäïðèÿòèÿ � êîíêóðåíòà. Ïðè ýòîì
ñëåäóåò òî÷íî îïðåäåëèòü, êàêîé íàñåëåííûé
ïóíêò áåðåòñÿ çà íóëåâóþ òî÷êó îòñ÷åòà (â íà-
øåì ñëó÷àå � ïðåäïðèÿòèå Â).

Òàêèì îáðàçîì, ïðè íàëè÷èè âáëèçè îò
ïðåäïðèÿòèÿ Â «Ê» êîíêóðåíòîâ ïî äàííîìó
âèäó ïðîäóêöèè ñëåäóåò ïîñòðîèòü «Ê» êðèâûõ
â ïîëÿðíîé ñèñòåìå êîîðäèíàò, èñïîëüçóÿ ôîð-
ìóëû (4) è (7). Â ðåçóëüòàòå, âîçìîæíî ñ àäìè-
íèñòðàòèâíûìè (ïðè ñîîòâåòñòâóþùèõ óñëîâè-
ÿõ) è ñóõîïóòíûìè ãðàíèöàìè, ôîðìèðóåòñÿ
ÇÏÑÏÓ, íàõîäÿùàÿñÿ â ñèëó ýêîíîìè÷åñêèõ
èëè èíûõ âûãîä ïîòðåáèòåëÿ ïîä êîíòðîëåì
äàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Íåîáõîäèìî åùå ðàç ïîä-
÷åðêíóòü, ÷òî ïîëó÷åííûå ÇÏÑÏÓ îòðàæàþò
÷èñòî òåîðåòè÷åñêóþ îöåíêó, äàþùóþ âîçìîæ-
íîñòü ïåðåéòè ê îöåíêå åìêîñòè ðûíêà â èõ ïðå-
äåëàõ è äàëüíåéøåìó âûÿâëåíèþ îáúåìîâ ñáû-
òà òîé èëè èíîé ïðîäóêöèè è óñëóã ïî ðåçóëü-
òàòàì ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé.

Óðàâíåíèÿ (4) è (7) ïîçâîëÿþò âûÿâèòü ðÿä
çàêîíîìåðíîñòåé èçìåíåíèÿ ðàçìåðîâ ÇÏÑÏÓ
ïðåäïðèÿòèé À è Â.

A [CA] 

TAB 
tA 

P tB 

á 

â 
B[CB] 

Ðèñóíîê 2. Ñõåìà ðàñïîëîæåíèÿ
ïðåäïðèÿòèé-êîíêóðåíòîâ À è Â è ïîòðåáèòåëÿ

Ð èõ ïðîäóêöèè è óñëóã

Ýêîíîìè÷åñêèå íàóêè
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Êàê íåòðóäíî çàìåòèòü, íà ðàçìåðû ÇÏÑÏÓ
âëèÿþò (ôîðìóëà (4)):

� ðàçíèöà öåí (ÑÀ � ÑÂ);
� òðàíñïîðòíûé òàðèô ð.
Ïðåäïîëîæèì, ÷òî ïåðâîíà÷àëüíî ÑÀ < ÑÂ

(âàðèàíò 1). Â ýòîì ñëó÷àå ëèíèÿ ðàçãðàíè÷å-
íèÿ ÇÏÑÏÓ ïðåäïðèÿòèé-êîíêóðåíòîâ çàíèìà-
åò ïîëîæåíèå 1, áëèçêîå ê ìåñòó ðàñïîëîæåíèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ Â (ðèñóíîê 3). Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî
ïîòðåáèòåëè, èìåþùèå âûãîäó îò ïðèîáðåòåíèÿ
ïðîäóêöèè è óñëóã ïðåäïðèÿòèÿ Â, ðàñïîëîæå-
íû ïåðåä ëèíèåé 1 (ÇÏÑÏÓ 1).

Åñëè ïðåäïðèÿòèþ Â óäàñòñÿ ñðàâíÿòü ðû-
íî÷íûå öåíû, ò. å. ÑÀ = ÑÂ (âàðèàíò 2), èñõîä-
íàÿ ëèíèÿ 1 ïåðåìåñòèòñÿ â ïîëîæåíèå 2 (ðèñó-
íîê 3). Â ýòîì ñëó÷àå íàáëþäàåòñÿ ïðèðîñò ðàç-
ìåðîâ ÇÏÑÏÓ 1 äî ðàçìåðîâ ÇÏÑÏÓ 2, ò. å.
ïðåäïðèÿòèå Â ñîçäàëî óñëîâèÿ äëÿ ïîëó÷åíèÿ
âûãîä áîëüøèì ÷èñëîì êëèåíòîâ, íàõîäÿùèõ-
ñÿ äî ëèíèè ðàçãðàíè÷åíèÿ ÇÏÑÏÓ 2.

Åñëè æå ïðåäïðèÿòèå Â äîáüåòñÿ öåíîâîãî
ïðåèìóùåñòâà ïåðåä êîíêóðåíòîâ À, ò. å. ÑÀ >
ÑÂ, òî ëèíèÿ 1 ïåðåìåñòèòñÿ â ïîëîæåíèå 3 è, ñî-
îòâåòñòâåííî, ðàçìåðû ÇÏÑÏÓ 1 óâåëè÷àòñÿ äî
ðàçìåðîâ ÇÏÑÏÓ 3 (äî ëèíèè ðàçãðàíè÷åíèÿ 3).

Ïðèðîñò ðàçìåðîâ ÇÏÑÏÓ ÿâëÿåòñÿ ñâîå-
îáðàçíîé «ïðåìèåé» â âèäå óâåëè÷åíèÿ ïðèðî-
ñòà ïîêóïàòåëåé ïðîäóêöèè è óñëóã ïðåäïðèÿ-
òèÿ Â, îáåñïå÷èâøèì ñíèæåíèå ïåðâîíà÷àëüíîé
öåíû ÑÂ çà åäèíèöó ïðîäóêöèè.

Ëþáîïûòíî âûÿâèòü, íàñêîëüêî èçìåíÿòñÿ
ðàçìåðû ÇÏÑÏÓ ïðåäïðèÿòèÿ Â â ñëó÷àå ðîñòà
òðàíñïîðòíîãî òàðèôà, ÷òî íàïðÿìóþ ñâÿçàíî ñ
ðîñòîì öåí íà òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèå ðåñóðñû.

Ðàñ÷åò ïîêàçûâàåò, ÷òî â ñîîòâåòñòâèè ñ
ôîðìóëàìè (4) è (7) ëèíèÿ 1 ïåðåìåñòèòñÿ ïî
íàïðàâëåíèþ ê óñïåøíî ðàáîòàþùåìó íà ðûí-
êå ïðåäïðèÿòèþ À. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ÿâíî ïðî-
èãðûâàþùåå íà ðûíêå ïðåäïðèÿòèå Â ïîëó÷àåò
äîïîëíèòåëüíóþ «ïðåìèþ» â âèäå ïðèðîñòà
ðàçìåðîâ åãî ÇÏÑÏÓ. Â äàííûõ óñëîâèÿõ ÷àñòü
ïîòðåáèòåëåé ïðîäóêöèè è óñëóã ïðåäïðèÿòèÿ
À ïî èäåå äîëæíà ïåðåêëþ÷èòñÿ íà ïðèîáðåòå-
íèå ïðîäóêöèè è óñëóã ïðåäïðèÿòèÿ Â.

Î÷åâèäíî, ÷òî ïî àíàëîãèè ñ ïðèâåäåííûì
âûøå ïðèìåðîì â ñîîòâåòñòâèè ñ äàííûìè ðè-
ñóíêà 1 ìîæíî îïðåäåëèòü ðàçìåðû ÇÏÑÏÓ
ïðåäïðèÿòèÿ Â ïî îñòàâøèìñÿ äåâÿòè âûãîäàì
ïîòðåáèòåëåé åãî ïðîäóêöèè è óñëóã.

Åñòåñòâåííî, ÷òî â óñëîâèÿõ âñòóïëåíèÿ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè âî Âñåìèðíóþ òîðãî-
âóþ îðãàíèçàöèþ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ
äîëæíû èíòåðåñîâàòü ôàêòîðû ìåæäóíàðîäíîé
òîðãîâëè.

Îãðàíè÷åíèÿ â ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëå ñó-
ùåñòâåííî âëèÿþò íå òîëüêî íà ðàçìåðû, íî è íà
êîíôèãóðàöèþ ÇÏÑÏÓ ïðåäïðèÿòèé-êîíêóðåí-
òîâ, ðàñïîëîæåííûõ â ðàçëè÷íûõ ãîñóäàðñòâàõ.

Õàðàêòåðèñòèêè ñðåäû ìåæäóíàðîäíîé
êîíêóðåíöèè â îñíîâíîì ñâÿçàíû ñ ïðàâîâûìè
îãðàíè÷åíèÿìè â îáëàñòè ïðîäàæ, ïîýòîìó óñ-
ëîâíî ðàçîáüåì èõ íà äâå ãðóïïû:

� ãðóïïà õàðàêòåðèñòèê, êàñàþùèõñÿ îò-
äåëüíîé ñòðàíû: öåíà ïðîèçâîäèòåëÿ, òðàíñïîð-
òíûå ðàñõîäû, íàöåíêà äèñòðèáüþòîðà è äð.;

� ãðóïïà õàðàêòåðèñòèê, ñâîéñòâåííûõ ìåæ-
äóíàðîäíîìó ðûíêó: òàìîæåííûé òàðèô, âà-
ëþòíûé êîðèäîð, êâîòû è äð.

Äëÿ îöåíêè âëèÿíèÿ îãðàíè÷åíèé â ìåæäó-
íàðîäíîé òîðãîâëå íà ðàñïðåäåëåíèå ïðîäóê-
öèè ïðåäïîëîæèì, ÷òî ïðåäïðèÿòèå À ðàñïî-
ëîæåíî â ñòðàíå V, à ïðåäïðèÿòèå Â � â ñòðàíå
W; ïðè÷åì ïðåäïðèÿòèå Â, èñïîëüçóÿ èìåþùè-
åñÿ ó íåãî ðåçåðâû, íàìåðåíî ðàçâåðíóòü ðåàëè-
çàöèþ ïðîäóêöèè ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà
íà òåððèòîðèè ãîñóäàðñòâà V (ðèñóíîê 4).

Íà ðèñóíêå 4 ëèíèÿ I-I îçíà÷àåò ãîñóäàð-
ñòâåííóþ ãðàíèöó ìåæäó ãîñóäàðñòâàìè V è W.

Â óñëîâèÿõ ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè çàò-
ðàòû ïîòðåáèòåëÿ Ð (â ýëåìåíòàðíîì ñëó÷àå)
ìîãóò áûòü ïðåäñòàâëåíû â ñëåäóþùåì âèäå:

,tpCC AVA1 ×+=                       (8)

)tpC(C BWWB2 +ξ××+=
,tpTFC BVVB ×+×ξ×+                   

(9)

ãäå ðV è pW � òðàíñïîðòíûå òàðèôû, äåéñòâóþ-
ùèå â ãîñóäàðñòâàõ V è W, ñîîòâåòñòâåííî;

À 

Â 

1 

2 

3 

ÇÏÑÏÓ 1 

ÇÏÑÏÓ 3 

ÇÏÑÏÓ 2 

Ðèñóíîê 3. Äèíàìèêà èçìåíåíèÿ ðàçìåðîâ ÇÏÑÏÓ
ïðåäïðèÿòèÿ Â ïðè ïîñëåäîâàòåëüíîì óìåíüøåíèè èì

öåíû çà åäèíèöó ïðîäóêöèè (óñëóãè) ÑÂ

Òÿïóõèí À.Ï. Âñòóïëåíèå Ðîññèè âî Âñåìèðíóþ òîðãîâóþ îðãàíèçàöèþ (ÂÒÎ)...
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ξ – êóðñ âàëþò ãîñóäàðñòâ V è W;
tB = tBV + tBW – ðàññòîÿíèå îò ïîòðåáèòåëÿ

Ð äî ïðåäïðèÿòèÿ Â;
Ôîðìóëà (9) ñîñòàâëåíà ñ ó÷åòîì:
� âçèìàíèÿ òàìîæåííîãî òàðèôà íà âûâîç

ïðîäóêòà èç ãîñóäàðñòâà W â ãîñóäàðñòâî V â
ïðîöåíòàõ îò åãî öåíû, óñòàíîâëåííîé ïðåäïðè-
ÿòèåì Â;

� ðàçëè÷èé òðàíñïîðòíûõ òàðèôîâ â ãîñó-
äàðñòâàõ V è W.

Ïðè ýòîì âîçìîæíî èçìåíåíèå ñòðóêòóðû
ôîðìóëû (9) â ñîîòâåòñòâèè ñ ôàêòè÷åñêîé ñè-
òóàöèåé ñ ýêñïîðòîì ïðîäóêöèè èç ãîñóäàðñòâà
W â ãîñóäàðñòâî V.

Ïðèðàâíèâàÿ âûðàæåíèÿ (8) è (9), ïîëó÷èì

p

)TF1(CC
G

V

BA +
+×ξ×−

=

),1
p

p
(t

V

W
BW −×ξ×+          

         (10)

ïðè÷åì ðàññòîÿíèå tBW ÿâëÿåòñÿ ôóíêöèåé îò
óãëà β.

ßâëÿåòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî òàìîæåííûé òà-
ðèô è îôèöèàëüíûé îáìåííûé êóðñ ìîãóò ñî-
çäàòü óñëîâèÿ, ïðè êîòîðûõ ýêñïîðò ïðîäóêöèè
èç ñòðàíû W â ñòðàíó V ìîæåò îêàçàòüñÿ ýêî-
íîìè÷åñêè íåöåëåñîîáðàçíûì. Áîëåå òîãî, åñëè
ãîñóäàðñòâîì W íå ïðèíÿòû îòâåòíûå ìåðû ïî
çàùèòå ïðàâ ñîáñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé, ìî-
ãóò âîçíèêíóòü áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ïðî-
íèêíîâåíèÿ ïðîäóêöèè ïðîèçâîäèòåëÿ À íà
âíóòðåííèé ðûíîê ãîñóäàðñòâà W ïðè ñîîòâåò-
ñòâóþùåì ñîêðàùåíèè ÇÏÑÏÓ ïðîèçâîäèòåëÿ
Â, â ðåçóëüòàòå ÷åãî óõóäøàåòñÿ åãî ýêîíîìè-
÷åñêîå ñîñòîÿíèå.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðè ïîñòðîåíèè ëè-
íèé ðàçãðàíè÷åíèÿ çîí ìîãóò áûòü èñïîëüçî-
âàíû äâà îñíîâíûõ ñïîñîáà, îáóñëîâëåííûå
íåîïðåäåëåííîñòüþ âåëè÷èíû t

BW
 â ôîðìóëå

(10), çàâèñÿùåé îò óãëà βb.
Ïåðâûé ïîäõîä îñíîâàí íà ïàðàëëåëüíîì

(íàðÿäó ñ îñíîâíûì) îòñëåæèâàíèè çàâèñèìîñ-
òè t

BW
 = f (βb), òî åñòü ñîïóòñòâóþùåì îïðåäå-

ëåíèè ðàññòîÿíèé îò ìåñòà ðàñïîëîæåíèÿ ïðî-
èçâîäèòåëÿ äî ïîëèòè÷åñêîé ãðàíèöû â çàâèñè-
ìîñòè îò óãëîâîé âåëè÷èíû. Â ýòîì ñëó÷àå ÷åò-
êî ïðîñëåæèâàåòñÿ çàâèñèìîñòü ôîðìû ëèíèè
ðàçãðàíè÷åíèÿ îò êîíôèãóðàöèè ãðàíèöû.

Âòîðîé ñïîñîá áàçèðóåòñÿ íà ó÷åòå êîíå÷-
íîãî ÷èñëà òàìîæåííûõ ïîñòîâ n

t
 íà ãðàíèöå

ãîñóäàðñòâ V è W. Â ýòîì ñëó÷àå â çàâèñèìîñòè
îò n

t 
ñòðîèòñÿ n

t
 ëèíèé ðàçãðàíè÷åíèÿ ÇÏÑÏÓ

ïðè ôèêñèðîâàííûõ â êàæäîì ñëó÷àå âåëè÷è-
íàõ t

BW
 èñõîäÿ èç òîãî, ÷òî ìåñòî ðàñïîëîæå-

íèÿ ïðîèçâîäèòåëÿ êàê áû ïåðåìåùàåòñÿ íà òà-
ìîæåííûé ïóíêò.

Ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ðàñ÷åòà ðàäèóñ-âåêòî-
ðîâ ÇÏÑÏÓ ïðåäñòàâëåíà íà ðèñóíêå 5.

Èñïîëüçîâàíèå ôîðìóë (4), (7) è (10) ïîçâî-
ëÿåò:

1. Îáúÿñíèòü ïðè÷èíó ïîçèòèâíîãî âëèÿíèÿ
ôèíàíñîâîãî êðèçèñà â àâãóñòå 1998 ã. (îáâàëà
ðóáëÿ) íà ðîññèéñêóþ ýêîíîìèêó.

 Î÷åâèäíî, ÷òî îáåñöåíèâàíèå ðîññèéñêîé
âàëþòû ïî îòíîøåíèþ ê äîëëàðó ñïðîâîöèðî-
âàëî ðåçêîå ðàñøèðåíèå ÇÏÑÏÓ ðîññèéñêèõ
ïðåäïðèÿòèé è îäíîâðåìåííî òàêîå ñîêðàùåíèå
ÇÏÑÏÓ èõ èíîñòðàííûõ êîíêóðåíòîâ. Êðîìå
òîãî, ñòàíîâèòñÿ ïîíÿòíûì ñòðåìëåíèå Öåíò-
ðàëüíîãî Áàíêà ÐÔ íå äîïóñòèòü îñëàáëåíèÿ

Ðèñóíîê 4. Ñõåìà ðàñïîëîæåíèÿ ñóáúåêòîâ ðûíî÷íûõ
îòíîøåíèé â óñëîâèÿõ ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè

 
                                                                  
                                                                   Ð                                                

                              tA        
   À[CA] 
                           α                                          tBV         
                                                         

                               TAB                                          tB                                               
 

                                                                                                      tBW 
 
                                                                     
 

V [ä.å.V]            I 

                                                                      β 
 
                                    TF                       B[CB] 

 

I 

W [ä.å. W] 

 
Óñòàíîâëåíèå äèàïàçîíà è øàãà 

óãëîâûõ ïàðàìåòðîâ öi 

Îïðåäåëåíèå ðàññòîÿíèÿ äî 

ãîñóäàðñòâåííîé ãðàíèöû tBW 

Ðàñ÷åò ëèíåéíîãî ïîêàçàòåëÿ  Gi 

(ôîðìóëà (10)) 

Ðàñ÷åò ðàäèóñ � âåêòîðà ti 

(ôîðìóëà (7)) 

Ïîñòðîåíèå ëèíèè ðàçãðàíè÷åíèÿ 

Ðèñóíîê 5. Àëãîðèòì ðàñ÷åòà ïàðàìåòðîâ ëèíèè
ðàçãðàíè÷åíèÿ ÇÏÑÏÓ ïðåäïðèÿòèé À è Â â óñëîâèÿõ

ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè

Ýêîíîìè÷åñêèå íàóêè
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äîëëàðà ÑØÀ ïî îòíîøåíèþ ê ðóáëþ. Â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ïðèâåäåííûìè âûøå ôîðìóëàìè âîç-
ìîæíî ñîêðàùåíèå ÇÏÑÏÓ ðîññèéñêèõ õîçÿé-
ñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ñî âñåìè íåãàòèâíûìè äëÿ
ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè ïîñëåäñòâèÿìè.

Ñîâìåñòíûé àíàëèç ôîðìóë (7) è (10) ïîêà-
çûâàåò, ÷òî â óñëîâèÿõ, êîãäà:

� ðîññèéñêèå ïðåäïðèÿòèÿ ÿâíî ïðîèãðû-
âàþò èíîñòðàííûì êîíêóðåíòàì ïî öåíå è äðó-
ãèì, âûãîäíûì äëÿ ïîòðåáèòåëåé, óñëîâèÿì;

� ïðîòèâîðå÷èâî âëèÿíèå ðîñòà öåí íà ýíåð-
ãîíîñèòåëè íà äåÿòåëüíîñòü îòå÷åñòâåííûõ õî-
çÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ (ñ îäíîé ñòîðîíû, äàí-
íûé ôàêòîð ñïîñîáñòâóåò óâåëè÷åíèþ öåí íà
ðîññèéñêóþ ïðîäóêöèþ, à ñ äðóãîé � çàùèùàåò
ýòèõ ñóáúåêòîâ îò êîíêóðåíöèè);

� áóäóò ñíèæàòüñÿ òàðèôû íà áîëüøèíñòâî
âèäîâ ïðîäóêöèè è óñëóã îòå÷åñòâåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé äëÿ ñîõðàíåíèÿ ðàçìåðîâ ÇÏÑÏÓ äàí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé ïðè âñòóïëåíèè Ðîññèè â ÂÒÎ
îñòàåòñÿ â î÷åðåäíîé ðàç äåâàëüâèðîâàòü ðîñ-
ñèéñêóþ âàëþòó.

Åñòåñòâåííî, äàííîå ìåðîïðèÿòèå íå óäà-
ñòñÿ ïîëíîñòüþ îáîñíîâàòü ôîðìóëàìè íà
óðîâíå äåâÿòîãî êëàññà ñðåäíåé øêîëû. Íàìå-
òèâøèéñÿ ïðèòîê èíîñòðàííîé âàëþòû â ñâÿ-
çè ñ ðåçêèì óâåëè÷åíèåì öåí íà ýíåðãîíîñèòå-
ëè è ïîñòîÿííûì ðîñòîì ðàçìåðîâ ñòàáèëèçà-
öèîííîãî ôîíäà, ñîçäàííîãî Ïðàâèòåëüñòâîì,
â äàëüíåéøåì ïîçâîëèò íåêîòîðîå âðåìÿ ïîä-
äåðæèâàòü óñòîÿâøååñÿ ñîîòíîøåíèå ðîññèé-
ñêîãî ðóáëÿ è àìåðèêàíñêîãî äîëëàðà. Ýòî,
ñêîðåå âñåãî, áóäåò èñêóññòâåííî ïðîäîëæàòü-
ñÿ äî î÷åðåäíîãî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà, ïðåä-
ïîñûëêè êîòîðîãî çðåþò â íåäðàõ ðîññèéñêîé
ýêîíîìèêè.

2. Íàéòè ïðè÷èíó ðÿäà ïðîâàëîâ è óñïåõîâ
âî âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ðîññèé-
ñêèõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ â òå÷åíèå ïåðè-
îäà ðûíî÷íûõ ïðåîáðàçîâàíèé.

Çà ïðèìåðàìè íå íàäî äàëåêî õîäèòü /2/.
Íàïðèìåð, ïîñëå îòìåíû â 1997 ãîäó âçèìàíèÿ
íàëîãà íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü íà ãðàíèöå
ñ Óêðàèíîé ñèòóàöèÿ íà ðûíêå ÷åðíûõ ìåòàë-
ëîâ ñèëüíî èçìåíèëàñü. Çà ñ÷åò ïðîñòûõ ñõåì,
ïîçâîëÿþùèõ âîîáùå íå ïëàòèòü ÍÄÑ, óêðà-
èíñêèå ïîñòàâùèêè ñòàëè ïîñòàâëÿòü àðìàòó-
ðó À � III , ñò. 35 ÃÑ, 25 Ã2Ñ íà 10�15% äåøåâ-
ëå, ÷åì ÎÀÎ «ÌÅ×ÅË». ×àñòü ôèðì, ñîòðóä-
íè÷àâøèõ ñ êîìáèíàòîì, íà÷àëà çàêóïàòü óê-
ðàèíñêèé ìåòàëëîïðîêàò. Íî áëàãîäàðÿ ãèáêîé
öåíîâîé ïîëèòèêå, áîëåå âûñîêîìó êà÷åñòâó, à
òàêæå çà ñ÷åò ëîááèðîâàíèÿ ðîññèéñêîé àðìà-

òóðû Ïðàâèòåëüñòâîì ã. Ìîñêâû ÎÀÎ «ÌÅ-
×ÅË» ñìîãëî óäåðæàòü ñâîèõ êðóïíåéøèõ ïî-
òðåáèòåëåé. Î÷åâèäíî, ÷òî ýòîò è ïîäîáíûå åìó
ýêîíîìè÷åñêèå ïðîñ÷åòû ìîæíî ñâåñòè ê ìèíè-
ìóìó, åñëè îöåíèâàòü ïîñëåäñòâèÿ ïðèíÿòèÿ
íåîáäóìàííûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé â îá-
ëàñòè âíåøíåé òîðãîâëè. Íå âûçûâàåò ñîìíå-
íèé, ÷òî äåéñòâèÿ ðîññèéñêèõ ïîëèòèêîâ ïðè-
âåëè ê ðåçêîìó ñîêðàùåíèÿ ðàçìåðîâ çîíû ïî-
òåíöèàëüíîãî ñáûòà àðìàòóðû ïðîèçâîäñòâà
ÎÀÎ «ÌÅ×ÅË» ïðè îäíîâðåìåííîì óâåëè÷å-
íèè ÇÏÑÏÓ óêðàèíñêèõ ìåòàëëóðãîâ.

Ïðèâåäåì äðóãîé ïðèìåð. Ââîäÿ òàìîæåí-
íûå ïîøëèíû íà ââîç èìïîðòíûõ àâòîìîáèëåé,
ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû óïðàâëåíèÿ îáåñïå÷è-
ëè ðàñøèðåíèå ðàçìåðîâ ÇÏÑÏÓ îòå÷åñòâåííî-
ãî àâòîìîáèëåñòðîåíèÿ, íàïðèìåð ÀÎ «Àâòî-
ÂÀÇ». Îäíàêî è ýòè ìåðû íå îêàçàëè ñåðüåçíî-
ãî âîçäåéñòâèÿ íà ïîâåäåíèå ïîòðåáèòåëåé, ðàñ-
ïîëîæåííûõ íà Äàëüíåì Âîñòîêå è çàèíòåðå-
ñîâàííûõ â ïðèîáðåòåíèè àâòîìîáèëåé ÿïîíñ-
êîãî ïðîèçâîäñòâà. Èññëåäîâàòåëþ, çíàêîìîìó
ñ âûøå ïðèâåäåííûìè ôîðìóëàìè, íå ñîñòàâèò
òðóäà îïðåäåëèòü ðàçìåðû ÇÏÑÏÓ ÀÎ «Àâòî-
ÂÀÇ» íà òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è
çà åå ïðåäåëàìè ñ ó÷åòîì îïèñàííîé âûøå ñè-
òóàöèè è îöåíèòü ïåðñïåêòèâû äåÿòåëüíîñòè â
óñëîâèÿõ ïðèñîåäèíåíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè ê ÂÒÎ. Ïðè÷åì äëÿ ýòîãî äîñòàòî÷íî íå
áîëåå äâóõ ÷àñîâ ðàñ÷åòîâ ñ ïðèìåíåíèåì êîì-
ïüþòåðíîãî îáåñïå÷åíèÿ.

3. Îñóùåñòâëÿòü ýôôåêòèâíûé àíòèìîíî-
ïîëüíûé êîíòðîëü äåéñòâèé õîçÿéñòâóþùèõ
ñóáúåêòîâ íà ðîññèéñêîì ðûíêå.

Îäíèì èç íàèáîëåå âûðàæåíèé ñòåïåíè äîñ-
òèæåíèÿ öåëåé êîíêóðåíòà ÿâëÿåòñÿ åãî ôàêòè÷åñ-
êàÿ ðûíî÷íàÿ äîëÿ â îáúåìå ðåàëèçàöèè ïðîäóê-
öèè çàäàííîãî àññîðòèìåíòà. Îíà, îòðàæàÿ íàè-
áîëåå âàæíûå ðåçóëüòàòû êîíêóðåíòíîé áîðüáû,
ïîêàçûâàåò ñòåïåíü äîìèíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ
íà ðûíêå, åãî âîçìîæíîñòü âëèÿòü íà îáúåìíûå
è ñòðóêòóðíûå õàðàêòåðèñòèêè ñïðîñà è ïðåäëî-
æåíèÿ ïî ðàññìàòðèâàåìîé ãðóïïå òîâàðîâ.

Çíà÷åíèÿ ðûíî÷íîé äîëè îáû÷íî ðàññ÷è-
òûâàþòñÿ ïî ñëåäóþùèì ôîðìóëàì:

Ki/KiÄi
n

1i

k

Σ
=

=                      (11)

( ) Öi*Ki/Öi*Êi
n

1i

Â

Äi Σ
=

=             (12)

ãäå Äi (Äi) � ðûíî÷íàÿ äîëÿ i-ãî ïðåäïðèÿòèÿ
ïî êîëè÷åñòâó (îáùåé ñòîèìîñòè) ðåàëèçîâàí-
íîé ïðîäóêöèè;

Òÿïóõèí À.Ï. Âñòóïëåíèå Ðîññèè âî Âñåìèðíóþ òîðãîâóþ îðãàíèçàöèþ (ÂÒÎ)...
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Ki  è Öi � ñîîòâåòñòâåííî êîëè÷åñòâî è öåíà
ïðîäóêöèè, ðåàëèçîâàííîé i-ì ïðåäïðèÿòèåì;

n � êîëè÷åñòâî ïðåäïðèÿòèé-êîíêóðåíòîâ,
«ðàáîòàþùèõ» íà àíàëèçèðóåìîì ðûíêå.

Èñïîëüçîâàíèå ôîðìóë (11) è (12) ñòàíîâèò-
ñÿ âîçìîæíûì ïîñëå ïîëó÷åíèÿ ñòàòèñòè÷åñêèõ
äàííûõ çà îïðåäåëåííûé îò÷åòíûé ïåðèîä.

Îöåíêà ðàçìåðîâ ÇÏÑÏÓ ïðåäïðèÿòèé ïî-
çâîëÿåò ïîëó÷èòü ïðåäâàðèòåëüíûå ñâåäåíèÿ î
õàðàêòåðå êîíêóðåíöèè íà ðûíêå. Ïðè ýòîì íå-
îáõîäèìî âûïîëíèòü ñëåäóþùóþ ïîñëåäîâà-
òåëüíîñòü äåéñòâèé:

� îïðåäåëèòü ðàçìåðû ÇÏÑÏÓ ðàññìàòðè-
âàåìûõ ïðåäïðèÿòèé ïî ñîâîêóïíîñòè ãðóïï
ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ ïîâåäåíèå ïîòðåáè-
òåëåé íà ðûíêå;

� âûÿâèòü ìåñòà ðàñïîëîæåíèÿ ïîòåíöèàëü-
íûõ ïîòðåáèòåëåé â ÇÏÑÏÓ ïðåäïðèÿòèé-êîí-
êóðåíòîâ è îáúåìû åå ïîòðåáëåíèÿ â êàæäîì èç
íèõ (ðàçìåðû ÇÏÑÏÓ îòíþäü íå îòðàæàþò ðå-
àëüíîé ñèòóàöèè íà ðûíêå, ïîñêîëüêó ïëîò-
íîñòü ðàñïðåäåëåíèÿ ïîòðåáèòåëåé íà òåððèòî-
ðèè äëÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè âåñüìà ñóùå-
ñòâåííî ðàçëè÷àåòñÿ);

� ïîñêîëüêó ñíèæåíèå öåíû íà ïðîäóêöèþ
ïðèâîäèò ê ñóùåñòâåííîìó óâåëè÷åíèþ ðàçìå-
ðîâ ÇÏÑÏÓ, â ëþáîé ìîìåíò âðåìåíè íåòðóä-
íî ïîëó÷èòü ïðåäâàðèòåëüíûå äàííûå î õàðàê-
òåðå êîíêóðåíöèè íà ðûíêå. Ïðè ýòîì ñëåäóåò
ó÷èòûâàòü ðÿä âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ äàííîé
êîíêóðåíöèè:

1) ðàçìåðû ÇÏÑÏÓ ïðåäïðèÿòèé-êîíêóðåí-
òîâ äëèòåëüíîå âðåìÿ îñòàþòñÿ ñòàáèëüíûìè;
âîçìîæíî, ìåæäó ýòèìè ïðåäïðèÿòèÿìè ñóùå-
ñòâóåò íåêàÿ «äîãîâîðåííîñòü» î ðàçãðàíè÷åíèè
ðûíêà ïîñðåäñòâîì ñîãëàñîâàíèÿ öåí íà ïðî-
äóêöèþ è óñëóãè;

2) ðàçìåðû ÇÏÑÏÓ íåêîòîðûõ ïðåäïðèÿ-
òèé-êîíêóðåíòîâ ðåçêî âîçðàñòàþò; âîçìîæíî,
äàííîé ãðóïïîé ïðåäïðèÿòèé ïðåäïðèíèìàåò-
ñÿ ïîïûòêà âûòåñíåíèÿ êîíêóðåíòîâ ñ ðûíêà çà
ñ÷åò óñòàíîâëåíèÿ äåìïèíãîâûõ öåí. Êñòàòè
ãîâîðÿ, âðåìÿ îò âðåìåíè â ñðåäñòâàõ ìàññîâîé
èíôîðìàöèè ïîÿâëÿþòñÿ ñîîáùåíèÿ îá àíòè-
äåìïèíãîâûõ ìåðîïðèÿòèÿõ ïðàâèòåëüñòâ ðÿäà
ñòðàí â îòíîøåíèè ðîññèéñêîé ïðîäóêöèè. ×òî-
áû äîêàçàòü ñëó÷àè íåäîáðîñîâåñòíîé êîíêó-
ðåíöèè íà ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå, òàêæå ìîæ-
íî âîñïîëüçîâàòüñÿ ïðèâåäåííîé âûøå ïîñëå-
äîâàòåëüíîñòüþ äåéñòâèé;

3) ðàçìåðû ÇÏÑÏÓ ïðåäïðèÿòèé îñòàþòñÿ
íåñòàáèëüíûìè â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî ïåðèî-
äà âðåìåíè; âîçìîæíî, íà ðûíêå èäåò «öåíîâàÿ

âîéíà», îñëàáëÿþùàÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ äàííî-
ãî ðûíêà è äð.

Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ïðèâåäåííàÿ
âûøå ìåòîäèêà îïðåäåëåíèÿ õàðàêòåðà êîíêó-
ðåíöèè íà ðûíêå íîñèò ïðåäâàðèòåëüíûé õàðàê-
òåð. Äëÿ ïîëó÷åíèÿ íåîïðîâåðæèìûõ äîêàçà-
òåëüñòâ íåäîáðîñîâåñòíîé êîíêóðåíöèè õîçÿé-
ñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ íåîáõîäèì ñáîð è àíàëèç
äîïîëíèòåëüíîé èíôîðìàöèè â ñîîòâåòñòâèè ñ
èìåþùèìèñÿ ðåêîìåíäàöèÿìè.

4. Îïðåäåëÿòü îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàç-
ðàáîòêè è îñóùåñòâëåíèÿ íàëîãîâîé ïîëèòèêè.

Êàê è ëþáûå äðóãèå âèäû ïîëèòèêè ãîñóäàð-
ñòâåííûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ, íàëîãîâàÿ ïîëè-
òèêà ïðèçâàíà ïîâûøàòü áëàãîñîñòîÿíèå âñåõ
ãðóïï íàñåëåíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè çà ñ÷åò
ðàöèîíàëüíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäà îò ðåàëè-
çàöèè ïðîäóêöèè è óñëóã íà ðîññèéñêîì è ìåæäó-
íàðîäíîì ðûíêàõ. Íàëîãîâàÿ ïîëèòèêà èãðàåò ðå-
øàþùóþ ðîëü íà õàðàêòåð êîíêóðåíöèè ìåæäó
õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè, ïîýòîìó äîëæíà
îáåñïå÷èòü áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ñòàíîâ-
ëåíèÿ è ðàçâèòèÿ áèçíåñà (îñîáåííî ìàëîãî è ñðåä-
íåãî). Åñëè âñïîìíèòü, ÷òî ñåáåñòîèìîñòü èçãî-
òîâëåíèÿ ïðîäóêöèè íà ñòàäèè îñâîåíèÿ åå â ïðî-
èçâîäñòâå íå ÿâëÿåòñÿ ïîñòîÿííîé (äèíàìèêà åå
èçìåíåíèÿ ìîæåò áûòü îïèñàíà ôîðìóëîé)

b

Ni*SlSi
−

=                         (13)
ãäå Si � ñåáåñòîèìîñòü èçãîòîâëåíèÿ Ni-ãî èçäå-
ëèÿ ñ ìîìåíòà íà÷àëà âûïóñêà ïðîäóêöèè, ðóá.;

S1 � ñåáåñòîèìîñòü èçãîòîâëåíèÿ 1-ãî èçäå-
ëèÿ, ðóá.;

b � ïîêàçàòåëü ñòåïåíè îñâîåíèÿ èçäåëèé â
ïðîèçâîäñòâå; äëÿ ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé äàííûé ïîêàçàòåëü îáû÷íî îãðàíè÷åí
óçêèìè ïðåäåëàìè 0,25�0,45), ñíèæåíèå íàëî-
ãîâîãî áðåìåíè ïîçâîëÿåò ïðåäïðèÿòèÿì ñ
ìåíüøèìè ïîòåðÿìè ïðåîäîëåòü êðèçèñíûé
ïåðèîä âûõîäà íà ïëàíîâûé óðîâåíü ñåáåñòîè-
ìîñòè ïðîäóêöèè è îáåñïå÷èòü êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü äàííîé ïðîäóêöèè íà ðûíêå. Ðîëü ãî-
ñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ â äàííîì ïðîöåññå ìî-
æåò îêàçàòüñÿ äîñòàòî÷íî âåñîìîé. Î÷åâèäíî,
÷òî ñàíàöèÿ ïðåäïðèÿòèé, ñâÿçàííàÿ ñ ïðåäîñ-
òàâëåíèåì ïîñëåäíèì íàëîãîâûõ ëüãîò, ñïîñîá-
ñòâóåò ðàñøèðåíèþ ðàçìåðîâ èõ ÇÏÑÏÓ, ÷òî,
íåñîìíåííî, ÿâëÿåòñÿ ïðåèìóùåñòâîì â êîíêó-
ðåíòíîé áîðüáå.

5. Ðàçðàáàòûâàòü è ðåàëèçîâûâàòü ïîëèòè-
êó èìïîðòîçàìåùåíèÿ.

Åñëè îöåíèâàòü åå ýôôåêòèâíîñòü ñ ïîçèöèé
ïðåäñòàâëåííûõ âûøå ôîðìóë, òî ìîæíî îòìå-
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òèòü ñëåäóþùåå. ÇÏÑÏÓ çàðóáåæíûõ ïðîèçâî-
äèòåëåé îõâàòûâàþò òåððèòîðèþ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè ïî ïðè÷èíå îòñóòñòâèÿ êîíêóðåíöèè
ñî ñòîðîíû îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé. Ðå-
àëèçàöèÿ óêàçàííûõ âûøå ïðîãðàìì ïðèâîäèò
ê ïîÿâëåíèþ ÇÏÑÏÓ îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿ-
òèé è, ñîîòâåòñòâåííî, ñîêðàùåíèþ ðàçìåðîâ çîí
ïîòåíöèàëüíîãî ñáûòà èìïîðòíîé ïðîäóêöèè.
Ðÿä ëüãîò, ïðåäîñòàâëåííûõ îòå÷åñòâåííûì ïðî-
èçâîäèòåëÿì, ïîçâîëÿåò ñóùåñòâåííî óëó÷øèòü
êîíêóðåíòíûå ïîçèöèè ðîññèéñêîé ïðîäóêöèè
çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ ðàçìåðîâ çîí åå ïîòåíöèàëü-
íîãî ñáûòà äî òðåáóåìûõ çíà÷åíèé.

6. Ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ è ðàç-
âèòèÿ ðåãèîíàëüíûõ òîâàðíûõ ðûíêîâ.

Ïðè÷èíû, ñïîñîáñòâóþùèå êîíöåíòðàöèè
ïîòðåáèòåëåé ãîòîâîé ïðîäóêöèè âîêðóã ïðåä-
ïðèÿòèÿ-ïîñòàâùèêà, èçëîæåíû â ðÿäå ëèòåðà-
òóðíûõ èñòî÷íèêîâ Ýòè îñîáåííîñòè óñòàíîâ-
ëåíèÿ õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé ìåæäó ñóáúåêòàìè
ðîññèéñêîãî ðûíêà áëàãîïðèÿòíû äëÿ ôîðìè-
ðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ òîâàðíûõ ðûíêîâ. Ïðè
ýòîì ïðîáëåìàòè÷íî ãîâîðèòü î ÷åòêîì èõ ðàç-
ãðàíè÷åíèè. Ñêîðåå âñåãî, äàííûå ðûíêè ïðåä-
ñòàâëÿþò ñîáîé ïëàâíî ïåðåòåêàþùèå èç îäíî-
ãî â äðóãîé ðûíêè ïðîäóêöèè ÷åðåç ëèíèè ðàç-
ãðàíè÷åíèÿ ÇÏÑÏÓ êàæäîãî èç åå îñíîâíûõ
âèäîâ (òèïîâ). Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, òðåáóåò ñî-
âìåñòíûõ äåéñòâèé îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ ïî ôîð-
ìèðîâàíèþ «íå÷åòêèõ» ïî ãðàíèöàì è ðàçìå-
ðàì ðåãèîíàëüíûõ òîâàðíûõ ðûíêîâ. Îòìåòèì
ðÿä õàðàêòåðíûõ ÷åðò äàííîãî, äîâîëüíî-òàêè
ñëîæíîãî ïðîöåññà.

1) îïðåäåëèâ ðàçìåðû ÇÏÑÏÓ ïðåäïðèÿòèé,
ðàñïîëîæåííûõ â ïðåäåëàõ àäìèíèñòðàòèâíûõ
ãðàíèö ñóáúåêòà ÐÔ, ìîæíî îïðåäåëèòü åãî ýêî-
íîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë è ïðèíÿòü ìåðû ïî ýôôåê-
òèâíîìó èñïîëüçîâàíèþ äàííîãî ïîòåíöèàëà;

2) ñóùåñòâîâàíèå àäìèíèñòðàòèâíûõ ãðà-
íèö âíóòðè åäèíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàí-
ñòâà ïðèâîäèò ê íåðàâíîìåðíîìó ðàçâèòèþ
ñóáúåêòîâ ÐÔ, ÷òî ñâÿçàíî ñî ñòðåìëåíèåì äàí-
íûõ ñóáúåêòîâ â ïåðâóþ î÷åðåäü èñïîëüçîâàòü
ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë òåõ ïðåäïðèÿòèé, êî-
òîðûå ðàñïîëîæåíû íà èõ òåððèòîðèè. Ïðèìå-
ðàìè ÿâëÿþòñÿ:

� îñâîåíèå ðÿäà êîìïëåêòóþùèõ èçäåëèé
äëÿ ÀÎ «ÀâòîÂÀÇ» íåêîòîðûìè ïðåäïðèÿòèÿ-
ìè Ñàìàðñêîé îáëàñòè;

� ñòðåìëåíèå àäìèíèñòðàöèè Îðåíáóðãñêîé
îáëàñòè îáåñïå÷èòü ïîëíûé öèêë äîáû÷è è ïðî-
èçâîäñòâà ìåäè è èçäåëèé èç íåå íåïîñðåäñòâåí-
íî íà òåððèòîðèè Îðåíáóðæüÿ è äð.

3) ñîçäàíèå ñåìè ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ íà
òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïîçâîëÿåò:

� ñ îäíîé ñòîðîíû, ïåðåëîìèòü òåíäåíöèè
òåððèòîðèàëüíîãî èçîëÿöèîíèçìà ïðåäïðèÿòèé
ñóáúåêòîâ ÐÔ, íàïðèìåð, â ñâÿçè ñ ïîÿâëåíèåì
ðàçëè÷íûõ âàðèàíòîâ èíòåãðàöèè ðåñòðóêòóðè-
ðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé, ñîçäàâàåìûõ ïî ðåãè-
îíàëüíîìó ïðèçíàêó ñ ó÷åòîì îáùåé ñûðüåâîé
áàçû è îëèãîïîëüíîãî ïîëîæåíèÿ ðåãèîíàëü-
íûõ ïîòðåáèòåëåé;

� ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñîçäàòü åùå îäèí óðî-
âåíü êîíêóðåíöèè íà ðîññèéñêîì ðûíêå � óðî-
âåíü îáúåäèíåíèé ñóáúåêòîâ ÐÔ;

4) èñïîëüçîâàíèå èçëîæåííîãî íàìè ïîäõî-
äà ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü íàñûùåíèå ðåãèîíàëü-
íûõ ðûíêîâ òîâàðàìè çà ñ÷åò îðãàíèçàöèè ïðî-
èçâîäñòâà òåõ âèäîâ ïðîäóêöèè è óñëóã, êîòî-
ðàÿ ïîñòàâëÿåòñÿ â ðåãèîí ïðåäïðèÿòèÿìè, ðàñ-
ïîëîæåííûìè íà çíà÷èòåëüíîì óäàëåíèè îò
äàííîãî ðåãèîíà. Èñõîäÿ èç ýòîãî, ïîÿâëÿåòñÿ
âîçìîæíîñòü ðàçðàáîòêè òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñ-
êîãî îáîñíîâàíèÿ ìåðîïðèÿòèé ïî àíòèêðèçèñ-
íîìó óïðàâëåíèþ íå ýôôåêòèâíî ôóíêöèîíè-
ðóþùèìè ïðåäïðèÿòèÿìè ñ ó÷àñòèåì ðåãèî-
íàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè.

5) íà îñíîâå âûâåäåííûõ àâòîðîì ôîðìóë
ìîæíî îáúÿñíèòü, ïî÷åìó â öàðñêîå âðåìÿ ïðè-
ãðàíè÷íûì òåððèòîðèÿì Ðîññèéñêîé èìïåðèè
ïðåäîñòàâëÿëèñü íàëîãîâûå ëüãîòû (àâòîð
ïðîæèâàåò â òåïåðü ïðèãðàíè÷íîé Îðåíáóðã-
ñêîé îáëàñòè). Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ îñîáîé ñòåïå-
íüþ ðèñêà äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé, ðàñïî-
ëîæåííûõ âáëèçè ãîñóäàðñòâåííîé ãðàíèöû,
ïîñêîëüêó èõ ÇÏÑÏÓ âñåãäà áóäóò ìåíüøå
ÇÏÑÏÓ èõ êîíêóðåíòîâ, ðàñïîëîæåííûõ â
«ãëóáèííûõ» ðåãèîíàõ Ðîññèè, â òîì ÷èñëå ïî
ïðè÷èíå âîçìîæíîé ïîòåðè ÷àñòè ÇÏÑÏÓ çà
ñ÷åò îäíîñòîðîííèõ îãðàíè÷åíèé äîñòóïà èõ
ïðîäóêöèè è óñëóã íà òåððèòîðèþ ñîñåäíåãî
ãîñóäàðñòâà. Æàëü, ÷òî ãóáåðíàòîðû ïðèãðà-
íè÷íûõ ðåãèîíîâ íå â ñîñòîÿíèè àðãóìåíòè-
ðîâàòü íåîáõîäèìîñòü ó÷åòà äàííîãî ôàêòîðà
â «öåíòðå».

Î÷åâèäíî, ÷òî åñëè îïðåäåëèòü ðàçìåðû
ÇÏÑÏÓ âñåõ ïðåäïðèÿòèé êîíêðåòíîãî ðåãèî-
íà è îáîáùèòü ïîëó÷åííóþ èíôîðìàöèþ, òî
óäàñòñÿ ñîñòàâèòü ïðîãíîç ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ äàííîãî ðåãèîíà ïðè âñòóïëåíèè Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè â ÂÒÎ. Ê ñîæàëåíèþ, äî ñèõ
ïîð àâòîðó íå óäàëîñü ðàçðàáîòàòü ïðîãðàìì-
íûé êîìïëåêñ äëÿ âûÿâëåíèÿ ïîñëåäñòâèé
âñòóïëåíèÿ Ðîññè â ÂÒÎ ñ òî÷êè çðåíèÿ êîíê-
ðåòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ è ðåãèîíà â öåëîì.

Òÿïóõèí À.Ï. Âñòóïëåíèå Ðîññèè âî Âñåìèðíóþ òîðãîâóþ îðãàíèçàöèþ (ÂÒÎ)...
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Ïðåäñòàâëåííûé â íàñòîÿùåé ñòàòüå ìà-
òåðèàë ÿâëÿåòñÿ ïîïûòêîé ó÷åíîãî «èç ðå-
ãèîíà» â óñëîâèÿõ ïðîòèâîðå÷èâîé è çà÷àñ-
òóþ íåäîáðîêà÷åñòâåííîé èíôîðìàöèè ðà-
çîáðàòüñÿ ñ îäíîé èç îñòðåéøèõ ýêîíîìè-
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