
21ÂÅÑÒÍÈÊ ÎÃÓ 9`2005

Åùå äî ðåâîëþöèè îòå÷åñòâåííûì íàó÷íûì
ñîîáùåñòâîì áûëî ñôîðìóëèðîâàíî ïîëîæåíèå
î òîì, ÷òî «êàê áû íè áûëî ñòðîéíî è öåëåñî-
îáðàçíî çàäóìàíî ìåñòíîå àäìèíèñòðàòèâíîå
óñòðîéñòâî, � åãî áóäóùàÿ ñóäüáà, åãî äåÿòåëü-
íîñòü áóäåò âñåãäà çàâèñåòü îò òîãî, êàêèå ñëó-
æèëûå ëþäè íàïîëíÿþò ìåñòíûå ó÷ðåæäåíèÿ».
Âåäü â êîíå÷íîì èòîãå «óïðàâëÿþò íå ó÷ðåæäå-
íèÿ, íî ëþäè» [1]. Äîëãîå âðåìÿ ýòîò òåçèñ íå
ðåàëèçîâûâàëñÿ â ïîëíîé ìåðå â êîíêðåòíî-èñ-
òîðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ. Â Ðîññèéñêîé èìïå-
ðèè ýòîìó ìåøàëè öåíçóðíûå îãðàíè÷åíèÿ. Ñî-
âåòñêàÿ íàóêà äîëãîå âðåìÿ âîîáùå íå ñ÷èòàëà
íóæíûì èçó÷àòü «ðåàêöèîííîå» óïðàâëåíèå, à
òåì áîëåå åãî ðàáîòíèêîâ â ðåãèîíàõ. Òîëüêî â
êîíöå 1970-õ ãã. áûëî îòêðûòî çàÿâëåíî, ÷òî
«íàðÿäó ñ ðàññòàíîâêîé îáùåñòâåííûõ ñèë, îï-
ðåäåëåííîé ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìîé» íà âíóò-
ðåííþþ ïîëèòèêó ñòðàíû «îêàçûâàþò íåìàëîå
âëèÿíèå è ëþäè, ñòîÿùèå âî ãëàâå àäìèíèñòðà-
öèè» [2]. Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå èñòîðè÷åñêîé
íàóêè ïîêàçàëî, ÷òî ðàñêðûòèå ýòîãî âëèÿíèÿ
ïðîèñõîäèò äâîÿêî. Ïåðâûé ïóòü ñîñòîèò â èçó-
÷åíèè áèîãðàôèé êîíêðåòíûõ äîëæíîñòíûõ ëèö
è èìååò ìíîãî÷èñëåííûõ ïðèâåðæåíöåâ, â ïåð-
âóþ î÷åðåäü ñðåäè êðàåâåäîâ [3]. Âòîðîé ïóòü
ïðåäïîëàãàåò âûäåëåíèå îïðåäåëåííûõ ñîöèî-
êóëüòóðíûõ ïàðàìåòðîâ (óðîâíÿ îáðàçîâàííî-
ñòè, âîçðàñòà, âåðîèñïîâåäàíèÿ è ò. ä.) è ïðîâå-
äåíèå èõ àíàëèçà ïðèìåíèòåëüíî ê ãðóïïàì äîë-
æíîñòíûõ ëèö. Òàêàÿ ðàáîòà áûëà ïðîäåëàíà,
â ïåðâóþ î÷åðåäü ïî îòíîøåíèþ ê ãóáåðíàòî-
ðàì, Ï.À. Çàéîí÷êîâñêèì, Ï.Í. Çûðÿíîâûì,
Ë.Ì. Ëûñåíêî è äð. [4]. Îáà ïîäõîäà äîïîëíÿ-
þò äðóã äðóãà, ïîçâîëÿÿ óâèäåòü îáùåå è îñî-
áåííîå â ïðîöåññàõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííîãî àïïàðàòà íà ìåñòàõ.

Âàæíóþ ðîëü â ñèñòåìå ãîñóäàðñòâåííîãî
óïðàâëåíèÿ Ðîññèéñêîé èìïåðèè íà ìåñòàõ èã-
ðàëè ãóáåðíñêèå ïðàâëåíèÿ. Ïîÿâèâøèñü åùå â
1775 ãîäó, îíè ïðîñóùåñòâîâàëè âïëîòü äî ñòà-
íîâëåíèÿ ñîâåòñêîé âëàñòè, ïðè÷åì çà âñå ýòî
âðåìÿ çàêîíîäàòåëü íå ïîñ÷èòàë íóæíûì ìå-
íÿòü äàííóþ èì õàðàêòåðèñòèêó: «Ãóáåðíñêîå
ïðàâëåíèå åñòü âûñøåå â ãóáåðíèè ìåñòî» [5].
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ÃÓÁÅÐÍÑÊÈÕ ÏÐÀÂËÅÍÈÉ ÓÐÀËÀ ÍÀ ÐÓÁÅÆÅ XIX-XX ââ.

Â ñòàòüå äàåòñÿ ñîöèîêóëüòóðíàÿ õàðàêòåðèñòèêà ðóêîâîäÿùèõ êàäðîâ ãóáåðíñêèõ ïðàâëåíèé Óðàëà
â ïåðèîä ñ 1895 ïî 1904 ãîä. Àíàëèç ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ ïðîâîäèòñÿ ïî òàêèì ïîêàçàòåëÿì, êàê
âîçðàñò, ñåìåéíîå ïîëîæåíèå, âåðîèñïîâåäàíèå, îáðàçîâàíèå, ñòàæ ðàáîòû. Îñóùåñòâëÿåòñÿ ñðàâíåíèå
ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ ñ äàííûìè, îòíîñÿùèìèñÿ ê 1907-1913 ãã.

Êîíå÷íî, ðåàëüíîå çíà÷åíèå ýòèõ ó÷ðåæäåíèé
ìåíÿëîñü ñ ãîäàìè. Ìíîãèå èñòîðèêè îòìå÷à-
þò, ÷òî ê êîíöó XIX âåêà íàçâàííûå îðãàíû
âëàñòè îêîí÷àòåëüíî ïðåâðàòèëèñü èç íåçàâè-
ñèìîé êîëëåãèè âî âòîðóþ ãóáåðíàòîðñêóþ êàí-
öåëÿðèþ [6]. Ê ñîæàëåíèþ, òàêàÿ ïîñòàíîâêà
âîïðîñà ñíèçèëà èíòåðåñ ê èñòîðèè ãóáåðíñêèõ
ïðàâëåíèé óêàçàííîãî ïåðèîäà. Òîëüêî ýòèì
ìîæíî îáúÿñíèòü îòñóòñòâèå â äîðåâîëþöèîí-
íîé è ñîâåòñêîé èñòîðè÷åñêîé íàóêå ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ ñïåöèàëüíûõ èññëåäîâàíèé.

Â ñîâðåìåííîé èñòîðèîãðàôèè ïîä÷åðêèâà-
åòñÿ, ÷òî â íåôîðìàëüíîé èåðàðõèè ìåñòíîãî
÷èíîâíè÷åñòâà ïðàâèòåëü êàíöåëÿðèè ãóáåðíà-
òîðà çàíèìàë âòîðîå ìåñòî [7]. Ýòîìó ñïîñîá-
ñòâîâàëà áþðîêðàòè÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ îðãàíîâ
âëàñòè, ïðîåêòû ðåøåíèé â êîòîðûõ ãîòîâèëèñü
èõ êàíöåëÿðèÿìè. Íî âåäü òî æå îòíîñèòñÿ è êî
«âòîðîé ãóáåðíàòîðñêîé êàíöåëÿðèè» � ãóáåðí-
ñêîìó ïðàâëåíèþ. Äàæå åñëè íå ïðèçíàâàòü ñà-
ìîñòîÿòåëüíîñòè äàííîãî ó÷ðåæäåíèÿ â êîíöå
XIX – íà÷àëå XX â. (÷òî íå áåññïîðíî [8]), òî ñëå-
äóåò ïðèçíàòü âëèÿíèå åãî ÷èíîâíèêîâ íà ïðî-
öåññ âûðàáîòêè àäìèíèñòðàöèåé ðåøåíèé ïî
âîïðîñàì, âõîäèâøèì â ñôåðó èõ êîìïåòåíöèè.

Öåëüþ äàííîé ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ âûÿñíåíèå
ñîöèîêóëüòóðíîãî îáëèêà ðóêîâîäÿùåãî ñîñòà-
âà ãóáåðíñêèõ ïðàâëåíèé Óðàëà â 1895-1904 ãã.
Ðå÷ü èäåò î ïðåäñåäàòåëå äàííîãî ó÷ðåæäåíèÿ
� ãóáåðíàòîðå, âèöå-ãóáåðíàòîðå, à òàêæå î ãëà-
âàõ îòäåëåíèé êàíöåëÿðèè � ñòàðøåì ñîâåòíè-
êå, ñîâåòíèêå, ãóáåðíñêîì èíæåíåðå, ãóáåðíñ-
êîì âðà÷åáíîì èíñïåêòîðå è ãóáåðíñêîì âåòå-
ðèíàðå, òî åñòü î ëèöàõ, âõîäèâøèõ â îáùåå
ïðèñóòñòâèå íàçâàííîãî ó÷ðåæäåíèÿ [9].

Óðàëüñêèé ðåãèîí â èññëåäóåìûé ïåðèîä
âêëþ÷àë â ñåáÿ Âÿòñêóþ, Îðåíáóðãñêóþ, Ïåð-
ìñêóþ è Óôèìñêóþ ãóáåðíèè, êàæäàÿ èç êîòî-
ðûõ óïðàâëÿëàñü ïî íîðìàì «Îáùåãî Ó÷ðåæ-
äåíèÿ Ãóáåðíñêîãî» (èçäàíèÿ 1892 ã.), ÷òî äå-
ëàåò êîððåêòíûì ñðàâíåíèå êàäðîâîãî ñîñòàâà
ìåñòíûõ àäìèíèñòðàòèâíûõ ó÷ðåæäåíèé ìåæ-
äó ñîáîé. Õðîíîëîãè÷åñêèå ðàìêè îãðàíè÷åíû
ïðåäðåâîëþöèîííûì äåñÿòèëåòèåì. Ðå÷ü èäåò
î ïåðâîì ïåðèîäå íèêîëàåâñêîãî ïðàâëåíèÿ. Â
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êà÷åñòâå íèæíåé ãðàíèöû èçáðàí 1895 ãîä, ïî-
ñêîëüêó â ýòîì ãîäó ïîñëåäíèé ðîññèéñêèé èì-
ïåðàòîð âïåðâûå ñàì íàçíà÷èë íîâîãî ìèíèñòðà
âíóòðåííèõ äåë � È.Ë. Ãîðåìûêèíà. Èìåííî îò
ÌÂÄ çàâèñåëî íàçíà÷åíèå ðóêîâîäèòåëåé ãó-
áåðíñêèõ ïðàâëåíèé, ïåðå÷èñëåííûõ âûøå.

Ïîñêîëüêó ñîöèîêóëüòóðíûé îáëèê ðóêî-
âîäÿùåãî ñîñòàâà ãóáåðíñêèõ ïðàâëåíèé Óðà-
ëà â 1907-1913 ãã. óæå èçó÷åí [10], äîïîëíèòåëü-
íîé çàäà÷åé èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ âûÿâëåíèå
äèíàìèêè èçìåíåíèÿ èíòåðåñóþùèõ íàñ ïàðà-
ìåòðîâ ñ 1895 ïî 1913 ã.

Èñòî÷íèêîâóþ áàçó ñòàòüè ñîñòàâëÿåò åæå-
ãîäíî èçäàâàâøèéñÿ «Ñïèñîê ëèö, ñëóæàùèõ ïî
âåäîìñòâó ÌÂÄ», â êîòîðîì ñèñòåìàòèçèðîâà-
íà èíôîðìàöèÿ èç ôîðìóëÿðíûõ ñïèñêîâ ÷èíîâ-
íèêîâ [11]. Îáðàáîòàòü ïîëíûé êîìïëåêò óêà-
çàííûõ ñáîðíèêîâ çà 1895-1904 ãã. ñòàëî âîçìîæ-
íûì â ðåçóëüòàòå èçó÷åíèÿ ôîíäîâ Ðîññèéñêîé
ãîñóäàðñòâåííîé áèáëèîòåêè, Ãîñóäàðñòâåííîé
ïóáëè÷íîé èñòîðè÷åñêîé áèáëèîòåêè, Ïåðìñêîé
è Îðåíáóðãñêîé îáëàñòíûõ íàó÷íûõ áèáëèîòåê,
à òàêæå áèáëèîòåê Ãîñóäàðñòâåííîãî àðõèâà
Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè è Öåíòðàëüíîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî èñòîðè÷åñêîãî àðõèâà Ðåñïóáëèêè
Áàøêîðòîñòàí. Èíûìè ñëîâàìè, äëÿ ïðîâåäåíèÿ
èññëåäîâàíèÿ áûë ïðîèçâåäåí öåëåíàïðàâëåí-
íûé ïîèñê ýòèõ ñïðàâî÷íûõ åæåãîäíèêîâ, êîòî-
ðûå â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ðàçðîçíåííîì âèäå õðà-
íÿòñÿ â ðàçíûõ ãîðîäàõ ñòðàíû.

×òî æå ïðåäñòàâëÿëî ñîáîé ðóêîâîäñòâî ãó-
áåðíñêèõ ïðàâëåíèé Óðàëà íà ðóáåæå XIX-XX  ââ.?
Åãî êîëè÷åñòâåííàÿ õàðàêòåðèñòèêà äàíà â òàá-
ëèöå 1.

Òàáëèöà íàãëÿäíî ïîêàçûâàåò, ÷òî â èññëå-
äóåìûé ïåðèîä íà ðóêîâîäÿùèõ ïîñòàõ â ãóáåð-

íñêèõ ïðàâëåíèÿõ ðåãèîíà íàõîäèëñÿ â îáùåé
ñëîæíîñòè 61 ÷åëîâåê. Ïðè ýòîì ìåíüøå âñåãî
÷èíîâíèêîâ ðàáîòàëî â Ïåðìè (13 ñîòðóäíè-
êîâ), áîëüøå âñåãî � â Âÿòêå (17). Äîëæíîñòíûå
ëèöà ñìåíÿëèñü ñ ðàçíîé ñòåïåíüþ èíòåíñèâíî-
ñòè. Ïî Óðàëó â öåëîì íàèáîëåå «òåêó÷èìè»
áûëè êàäðû ãóáåðíàòîðîâ, âèöå-ãóáåðíàòîðîâ
è ãóáåðíñêèõ èíæåíåðîâ (11 ÷åëîâåê). Íàïðî-
òèâ, â äîëæíîñòè ñòàðøåãî ñîâåòíèêà â èññëå-
äóåìûé ïåðèîä áåññìåííî ðàáîòàëè îäíè è òå
æå ëþäè. Îáùèå äëÿ ðåãèîíà òåíäåíöèè áûëè
õàðàêòåðíû è äëÿ êàæäîé åãî ãóáåðíèè, çà íå-
êîòîðûìè èñêëþ÷åíèÿìè, êàñàþùèìèñÿ ÷èñ-
ëåííîñòè ãóáåðíñêèõ  èíæåíåðîâ â Óôå, ãóáåð-
íñêèõ âðà÷åáíûõ èíñïåêòîðîâ â Îðåíáóðãå è
Ïåðìè, ãóáåðíñêèõ âåòåðèíàðîâ â Îðåíáóðãå.
Ìàëîå êîëè÷åñòâî ïîñëåäíèõ ñâÿçàíî â ïåðâóþ
î÷åðåäü ñ òåì, ÷òî âåòåðèíàðíûå îòäåëåíèÿ òàì
áûëè îòêðûòû ïîçæå. Íà íàø âçãëÿä, ñîâïàäå-
íèå áîëüøèíñòâà ïîêàçàòåëåé ïî óðàëüñêèì
ãóáåðíèÿì ìîæíî ðàñöåíèâàòü êàê ïðîÿâëåíèå
åäèíîãî ïîäõîäà ðóêîâîäñòâà ÌÂÄ ê ïðîöåññó
ñìåíû êàäðîâîãî ñîñòàâà ðóêîâîäñòâà ãóáåðí-
ñêèõ ïðàâëåíèé ðåãèîíà.

Âûÿñíèì, â êàêîì âîçðàñòå çàíèìàëè ñîîò-
âåòñòâóþùèå äîëæíîñòè ðóêîâîäèòåëè ãóáåð-
íñêèõ ïðàâëåíèé Óðàëà. Òî÷íûìè äàòàìè ðîæ-
äåíèÿ âñåõ óêàçàííûõ ëèö ìû íå ðàñïîëàãàåì.
Ïîýòîìó âîçðàñò ðàññ÷èòàí íà îñíîâå äàííûõ
î âðåìåíè ïîñòóïëåíèÿ ÷èíîâíèêà íà ãîñóäàð-
ñòâåííóþ ñëóæáó ïóòåì ïðèáàâëåíèÿ ê ýòîé äàòå
äâàäöàòè ëåò � ïåðèîäà âðåìåíè, â òå÷åíèå êî-
òîðîãî ÷åëîâåê óñïåâàë ïîëó÷èòü îáðàçîâàíèå.
Ïðèìåíåíèå ýòîé ìåòîäèêè ê ÷èíîâíèêàì (ãó-
áåðíàòîðàì è âèöå-ãóáåðíàòîðàì óðàëüñêèõ
ãóáåðíèé), äàòà ðîæäåíèé êîòîðûõ èçâåñòíà

Òàáëèöà 1. Ñìåíÿåìîñòü ðóêîâîäÿùèõ êàäðîâ ãóáåðíñêèõ ïðàâëåíèé Óðàëà (1895-1904)*

Êîëè÷åñòâî ÷åëîâåê â àáñîëþòíûõ öèôðàõ è â ïðîöåíòàõ 

Äîëæíîñòü Âÿòñêîå  

ÃÏ 

Îðåíáóðãñêîå  

ÃÏ 

Ïåðìñêîå  

ÃÏ 

Óôèìñêîå  

ÃÏ 

Âñå ÃÏ  

Óðàëà 

Ãóáåðíàòîð  
3 

17,65 

2 

12,50 

3 

23,08 

3 

20,00 

11 

18,03 

Âèöå-ãóáåðíàòîð 
3 

17,65 

2 

12,50 

2 

15,38 

4 

26,67 

11 

18,03 

Ñòàðøèé ñîâåòíèê 
1 

5,88 

1 

6,25 

1 

7,69 

1 

6,67 

4 

6,56 

Ñîâåòíèê 
2 

11,76 

3 

18,75 

3 

23,08 

2 

13,33 

10 

16,39 

Ãóáåðíñêèé èíæåíåð 
4 

23,53 

4 

25,00 

2 

15,38 

1 

6,67 

11 

18,03 

Ãóáåðíñêèé âðà÷åáíûé èíñïåêòîð 
3 

17,65 

1 

6,25 

1 

7,69 

3 

20,00 

8 

13,11 

Ãóáåðíñêèé âåòåðèíàð 
1 

5,88 

3 

18,75 

1 

7,69 

1 

6,67 

6 

9,84 

Âñåãî  
17 

100,00 

16 

100,00 

13 

100,00 

15 

100,00 

61 

100,00 

* Çäåñü è äàëåå â òàáëèöàõ èñïîëüçóåòñÿ ñîêðàùåíèå: ÃÏ � ãóáåðíñêîå (-èå) ïðàâëåíèå (-ÿ)

Ãóìàíèòàðíûå íàóêè
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[12], çàâåðøèëîñü óñïåøíî. Ìåòîäèêà îïðàâäà-
ëà ñåáÿ. Ïîãðåøíîñòü ïîëó÷åííûõ íà åå îñíîâå
äàííûõ ñîñòàâëÿåò îêîëî äâóõ ëåò. Íà ðèñ. 1
÷èíîâíèêè ðåãèîíà ðàñïðåäåëåíû ïî ïÿòèëåò-
íèì âîçðàñòíûì èíòåðâàëàì, â ñîîòâåòñòâèè ñ
îáùåïðèíÿòîé ïðàêòèêîé [13].

Äèàãðàììà ïîêàçûâàåò, ÷òî ðóêîâîäèòåëè
ãóáåðíñêèõ ïðàâëåíèé ðåãèîíà íàõîäèëèñü â
îáùåì è öåëîì â âîçðàñòå ðàñöâåòà èíòåëëåê-
òóàëüíûõ ñèë è âîçìîæíîñòåé � îò 41 äî 55 ëåò.
Òåì íå ìåíåå äèíàìèêà ñèòóàöèè áûëà îòðèöà-
òåëüíîé: íàáëþäàëîñü ñòàðåíèå êàäðîâ. Óìåíü-
øàëîñü ÷èñëî ëèö äî 40 ëåò, óâåëè÷èâàëîñü ÷èñ-
ëî ëèö â âîçðàñòå ñâûøå 70 ëåò. Â 1895 ãîäó îñ-
íîâíîé âîçðàñòíîé ãðóïïîé â èçó÷àåìûõ ó÷ðåæ-
äåíèÿõ áûëè 41-50-ëåòíèå ÷èíîâíèêè (áîëåå
41%), à â 1904 ãîäó – óæå 46-55-ëåòíèå (50%).

Íàèáîëåå ñèëüíî çà èññëåäóåìûé ïåðèîä
ïîñòàðåë ðóêîâîäÿùèé ñîñòàâ Îðåíáóðãñêîãî
ãóáåðíñêîãî ïðàâëåíèÿ. Åñëè â 1895 ãîäó â íåì
áûëî áîëåå 33% ÷èíîâíèêîâ ìëàäøå 41 ãîäà,
òî â 1904 ãîäó òàêîâûõ íå áûëî âîîáùå, çàòî
ïîÿâèëèñü ÷èíîâíèêè ñòàðøå 60 ëåò (òîæå áî-
ëåå 33%), êîòîðûõ â 1895 ãîäó òàêæå íå áûëî.
Ðóêîâîäñòâî Ïåðìñêîãî ãóáåðíñêîãî ïðàâëå-
íèÿ, íàïðîòèâ, çà óêàçàííûé ïåðèîä «ïîìîëî-
äåëî»: åñëè â 1895 ãîäó ïîëîâèíà åãî áûëà â
âîçðàñòå ñâûøå 65 ëåò, òî â 1904 ãîäó òàêîâûõ
îñòàëîñü ÷óòü áîëåå 4%.

Ñåìåéíîå ïîëîæåíèå ðóêîâîäèòåëåé èçó÷à-
åìûõ ó÷ðåæäåíèé ïðè èõ âñòóïëåíèè â ñâîè äîë-
æíîñòè áûëî ðàçëè÷íûì. Áîëüøèíñòâî èññëåäó-

åìûõ ÷èíîâíèêîâ (43, èëè áîëåå 70%) íà ìîìåíò
íàçíà÷åíèÿ áûëè æåíàòû, òî åñòü èìåëè ñëîæèâ-
øóþñÿ ñåìåéíóþ æèçíü. Õîëîñòûì áûë òîëüêî
êàæäûé ïÿòûé, âäîâûì � êàæäûé äåñÿòûé. Èñ-
êëþ÷åíèå ñîñòàâëÿëî Îðåíáóðãñêîå ãóáåðíñêîå
ïðàâëåíèå, ñðåäè ðóêîâîäñòâà êîòîðîãî áûëî
îêîëî 40% òåõ, êòî åùå íå âñòóïèë â çàêîííûé
áðàê (6 ÷åëîâåê èç 16). Òàê, íàïðèìåð, ñîãëàñíî
íàøèì ïîäñ÷åòàì, âñå áåç èñêëþ÷åíèÿ ñîâåòíè-
êè, íàçíà÷åííûå íà ýòó äîëæíîñòü â ïåðèîä ñ
1893 ïî 1903 ã. (È.Ì. Ñòðàõîâñêèé, Í.Í. Àðäà-
øåâ, Í.Â. Ñìèðíèöêèé), áûëè õîëîñòû.

Áîëåå 81% ðóêîâîäèòåëåé ãóáåðíñêèõ ïðàâ-
ëåíèé ðåãèîíà áûëè ïðàâîñëàâíûìè (50 ÷åëî-
âåê), åùå áîëåå 16% � êàòîëèêàìè (10 ÷åëîâåê), à
1 � ëþòåðàíèíîì [14] (1,64%). Àíàëèç ïîêàçûâà-
åò, ÷òî íåïðàâîñëàâíûå ÷èíîâíèêè çàíèìàëè â
îñíîâíîì äîëæíîñòè ãóáåðíñêèõ èíæåíåðîâ.
Î÷åâèäíî, ïðè÷èíîé ýòîé ñèòóàöèè áûëè ñëî-
æèâøèåñÿ â ñòðàíå òðàäèöèè çàìåùåíèÿ íåêî-
òîðûõ óçêîñïåöèàëèçèðîâàííûõ äîëæíîñòåé íà-
öèîíàëüíûìè êàäðàìè. Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî
ìíîãîêîíôåññèîíàëüíîñòü ðåãèîíà, íàëè÷èå
ìíîãî÷èñëåííîãî ìóñóëüìàíñêîãî íàñåëåíèÿ íå
îòðàçèëèñü íà ñîñòàâå ðóêîâîäñòâà èçó÷àåìûõ
ó÷ðåæäåíèé. Â íèõ ðàáîòàëè äàæå èóäåè (íàïðè-
ìåð, ïåðìñêèé ãóáåðíñêèé àðõèòåêòîð â 1891-
1908 ãã. Í.Ì. Çåëÿõ), íî íå áûëî íè îäíîãî ÷åëî-
âåêà, èñïîâåäîâàâøåãî èñëàì. Õîòÿ ôîðìàëüíî-
ãî çàïðåòà äëÿ ìóñóëüìàí çàíèìàòü äîëæíîñòè
â ãîñóäàðñòâåííîì àïïàðàòå íå ñóùåñòâîâàëî.
Òàêàÿ ñèòóàöèÿ ìîãëà ñîçäàòü äîïîëíèòåëüíûå
òðóäíîñòè â âûïîëíåíèè äîëæíîñòíûõ îáÿçàí-
íîñòåé. Â ýòèõ óñëîâèÿõ ÷ðåçâû÷àéíî âàæíóþ
ðîëü èãðàëî îáðàçîâàíèå îòâåòñòâåííûõ ÷èíîâ-
íèêîâ. Äàííûå î íåì ïðèâåäåíû â òàáëèöå 2.

Èç òàáëèöû âèäíî, ÷òî áîëåå 85% ÷èíîâ-
íèêîâ èìåëè ãðàæäàíñêîå îáðàçîâàíèå è òîëü-
êî îêîëî 13% � âîåííîå. Â îñíîâíîì ýòî áûëè
ñëóæàùèå Îðåíáóðãñêîãî è Ïåðìñêîãî ãóáåðí-
ñêèõ ïðàâëåíèé (6 ÷åëîâåê èç 8). Ïîñêîëüêó ðå÷ü
èäåò î ãðàæäàíñêèõ äîëæíîñòÿõ, íàëè÷èå íà íèõ
ïðîôåññèîíàëüíûõ âîåííûõ, íà íàø âçãëÿä,
ñëåäóåò ðàñöåíèòü êàê ïîêàçàòåëü êîëè÷åñòâà
ëèö, íåàäåêâàòíî ïîäãîòîâëåííûõ ê íåñåíèþ
ñâîèõ ñëóæåáíûõ îáÿçàííîñòåé. Èñêëþ÷åíèå
çäåñü ñîñòàâëÿþò ëèøü îðåíáóðãñêèå ãðàæäàí-
ñêèå ãóáåðíàòîðû, äîëæíîñòü êîòîðûõ ïðåäïî-
ëàãàëà îäíîâðåìåííîå èñïîëíåíèå îáÿçàííîñ-
òåé Íàêàçíîãî àòàìàíà Îðåíáóðãñêîãî êàçà÷ü-
åãî âîéñêà [15]. Òàêîâûõ áûëî â èçó÷àåìûé ïå-
ðèîä äâîå – Â.È. Åðøîâ è ß.Ô. Áàðàáàø. Èõ
âîåííîå îáðàçîâàíèå, êîíå÷íî, íå ñïîñîáñòâî-
âàëî èñïîëíåíèþ îáÿçàííîñòåé ïðåäñåäàòåëÿ
ãóáåðíñêîãî ïðàâëåíèÿ, îäíàêî áûëî íåîáõî-

Ðèñóíîê 1. Âîçðàñòíàÿ õàðàêòåðèñòèêà ðóêîâîäÿùåãî
ñîñòàâà ãóáåðíñêèõ ïðàâëåíèé Óðàëà (1895-1904)
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äèìûì äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ðóêîâîäñòâà âîåííû-
ìè ôîðìèðîâàíèÿìè. Äëÿ ñðàâíåíèÿ � â ïîñëå-
ðåâîëþöèîííûå ãîäû (1907-1913) âîåííîå îá-
ðàçîâàíèå áóäåò èìåòü óæå òðåòü èçó÷àåìûõ
äîëæíîñòíûõ ëèö ðåãèîíà [17]. Òàêèì îáðàçîì,
îäíèì èç èòîãîâ Ïåðâîé ðóññêîé ðåâîëþöèè
ñòàëî óõóäøåíèå ñèòóàöèè â ýòîé ñôåðå.

Èç ÷èñëà ÷èíîâíèêîâ, èìåâøèõ ãðàæäàíñ-
êîå îáðàçîâàíèå, áîëåå 58% èìåëè âûñøåå îá-
ðàçîâàíèå, ïîëó÷åííîå â Áåðëèíñêîì, Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãñêîì, Ìîñêîâñêîì, Êàçàíñêîì, Êè-
åâñêîì óíèâåðñèòåòàõ, Ïàæåñêîì êîðïóñå, Èí-
ñòèòóòå ãðàæäàíñêèõ èíæåíåðîâ, Àêàäåìèè õó-
äîæåñòâ, Ìåäèêî-õèðóðãè÷åñêîé àêàäåìèè, Êà-
çàíñêîì, Äåðïòñêîì è Õàðüêîâñêîì âåòåðèíàð-
íûõ èíñòèòóòàõ. Âî âñåõ ãóáåðíèÿõ, êðîìå Ïåð-
ìñêîé, êîëè÷åñòâî ÷èíîâíèêîâ èññëåäóåìîé
ãðóïïû ñ íàçâàííûì âèäîì îáðàçîâàíèÿ ñîñòàâ-
ëÿëî íå ìåíåå ïîëîâèíû. Â Âÿòêå òàêîâûõ áûëî
áîëåå 76%.

Âñå ðóêîâîäèòåëè, êðîìå îäíîãî, ïîëó÷è-
ëè îáðàçîâàíèå ãîñóäàðñòâåííîãî îáðàçöà. Èñ-
êëþ÷åíèå ñîñòàâèë ëèøü Óôèìñêèé ãðàæäàí-
ñêèé ãóáåðíàòîð â 1894-1896 ãã. Í.Õ. Ëîãâè-
íîâ. Èç îñòàëüíûõ äîëæíîñòíûõ ëèö íàèáî-
ëåå íèçêèé óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ èìåë ïåðìñ-
êèé ñîâåòíèê â 1902-1909 ãã. Ñ.Ì. Áàëåâè÷,
êîòîðûé îêîí÷èë 4 êëàññà Ìèíñêîé äóõîâíîé
ñåìèíàðèè.

Îïèñàííàÿ ñèòóàöèÿ ìåíÿëàñü ñî âðåìåíåì.
Ýòà äèíàìèêà (â ñðåäíåì ïî ðåãèîíó) îòðàæåíà
íà ðèñóíêå 2.

Äèàãðàììà ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî â
öåëîì îáðàçîâàòåëüíûé óðîâåíü èññëåäóåìîé
ãðóïïû ÷èíîâíèêîâ óëó÷øàëñÿ. ×èñëî ëèö ñ
âîåííûì îáðàçîâàíèåì âûðîñëî íåçíà÷èòåëü-
íî � ñ 8,33% äî 16,67%. Ïðè ýòîì ãðóïïà ðàáîò-
íèêîâ ñ âûñøèì ãðàæäàíñêèì îáðàçîâàíèåì
óâåëè÷èëà ñâîå ïðåäñòàâèòåëüñòâî ñ 41,67% â
1895 ã. äî 58,33% â 1904 ã. Ýòè èçìåíåíèÿ ïðî-
èçîøëè çà ñ÷åò ðåçêîãî ñîêðàùåíèÿ ñëóæàùèõ

ñî ñðåäíèì îáðàçîâàíèåì (ñ 45,83% äî 20,83%).
Îñîáåííî óëó÷øèëàñü ñèòóàöèÿ â Ïåðìè: ê 1904
ãîäó òàì íå îñòàëîñü âîåííîîáðàçîâàííûõ ëþ-
äåé, à ÷èñëî ðóêîâîäèòåëåé ñ âûñøèì ãðàæäàí-
ñêèì îáðàçîâàíèåì óâåëè÷èëîñü ñ 16,67% äî
66,67%.

Îáðàòèìñÿ ê ðàññìîòðåíèþ òîãî, â êàêîì
÷èíå íàõîäèëèñü ÷èíîâíèêè â ìîìåíò èõ íàçíà-
÷åíèÿ íà ñîîòâåòñòâóþùèå äîëæíîñòè. Àíàëèç
ïîêàçûâàåò, ÷òî áîëüøèíñòâî èç íèõ (32 èç 61)
èìåëè 5-é è 6-é êëàññû ÷èíà (ñòàòñêèå è êîë-
ëåæñêèå ñîâåòíèêè). Îñòàëüíàÿ ÷àñòü ðàñïðåäå-
ëÿëàñü â äîñòàòî÷íî øèðîêîì äèàïàçîíå � îò
9-ãî êëàññà (äâà òèòóëÿðíûõ ñîâåòíèêà) äî 3-ãî
êëàññà ÷èíà (äâà òàéíûõ ñîâåòíèêà). Òàêîâî
áûëî èõ ìåñòî â ÷èíîâíè÷üåé èåðàðõèè Ðîññèé-
ñêîé èìïåðèè.

Îáðàòèìñÿ òåïåðü ê òàêîé  ñîöèîêóëüòóð-
íîé õàðàêòåðèñòèêå ðóêîâîäÿùåãî ñîñòàâà ãó-
áåðíñêèõ ïðàâëåíèé Óðàëà, êàê ñòàæ ðàáîòû.
Ìû ðàñïîëàãàåì äàííûìè î âðåìåíè íàõîæäå-
íèÿ ÷èíîâíèêîâ íà ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáå è
â äîëæíîñòè. Îíè îòðàæåíû â òàáëèöàõ 3-4.

Òàáëèöà 2. Îáðàçîâàòåëüíûé óðîâåíü ðóêîâîäÿùèõ êàäðîâ ãóáåðíñêèõ ïðàâëåíèé Óðàëà (1895-1904)
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Òàáëèöû ïîçâîëÿþò çàêëþ÷èòü, ÷òî îêîëî
60% ÷èíîâíèêîâ Óðàëà, ñîñòàâëÿþùèõ ðóêîâî-
äÿùèé ñîñòàâ ãóáåðíñêèõ ïðàâëåíèé, ïîñòóïè-
ëè íà ãîñóäàðñòâåííóþ ñëóæáó â 1870-1885 ãã.
Ïðèìåðíî òå æå ïîêàçàòåëè õàðàêòåðíû è äëÿ
êàæäîãî èç ÷åòûðåõ ïðàâëåíèé Óðàëüñêîãî ðå-
ãèîíà â îòäåëüíîñòè. Òàêèì îáðàçîì, ðå÷ü èäåò
î äîñòàòî÷íî îïûòíûõ â ñëóæåáíîì ïëàíå ëþ-
äÿõ. Íåò íè îäíîãî èç íèõ, êòî áû íà÷àë ñâîþ
êàðüåðó â èññëåäóåìûé ïåðèîä. Òðè ÷åëîâåêà (â
Ïåðìñêîì ãóáåðíñêîì ïðàâëåíèè) íà÷àëè ñëóæ-
áó åùå ïðè Íèêîëàå I.

Âàæíî, ÷òî ïðè ýòîì áîëüøèíñòâî ÷èíîâ-
íèêîâ (áîëåå 50%) ñòàëî ðàáîòàòü â âåäîìñòâå
Ìèíèñòåðñòâà âíóòðåííèõ äåë â 1880-1894 ãã.,
åùå îêîëî 25% � â áîëåå ðàííèå ñðîêè,
ñ 1855 ãîäà. Â èññëåäóåìûé ïåðèîä ñòà-
ëè ðàáîòàòü â âåäîìñòâå ÌÂÄ òîëüêî
îêîëî 15% èçó÷àåìûõ ÷èíîâíèêîâ. Òà-
êèì îáðàçîì, ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíûì,
÷òî áîëüøèíñòâî ðóêîâîäèòåëåé ãóáåð-
íñêèõ ïðàâëåíèé ðåãèîíà èìåëè îïûò
ðàáîòû â èíûõ âåäîìñòâàõ. Íåñîìíåí-
íî, ÷òî ïðèîáðåòåííûå òàì çíàíèÿ ïî-
ìîãàëè èì èçáåãàòü óçêîâåäîìñòâåííî-
ãî âçãëÿäà íà âåùè è â îïðåäåëåííîé
ìåðå ñïîñîáñòâîâàëè ïîääåðæàíèþ
âçãëÿäà íà ãóáåðíñêîå ïðàâëåíèå êàê
«âûñøåå â ãóáåðíèè ìåñòî».

Îñíîâíàÿ ÷àñòü ÷èíîâíèêîâ ãóáåð-
íñêèõ ïðàâëåíèé Óðàëà, îñóùåñòâëÿâ-
øèõ ðóêîâîäñòâî íàçâàííûìè ó÷ðåæ-
äåíèÿìè (áîëåå 60%), âñòóïèëè â ñâîþ
äîëæíîñòü èìåííî â èíòåðåñóþùèé íàñ
ïåðèîä. Èíòåðåñíî, ÷òî çà ïÿòíàäöàòè-
ëåòèå 1890-1904 ãã. êàæäûå ïÿòü ëåò ðó-
êîâîäÿùèé ñîñòàâ îáíîâëÿëñÿ ïðèìåð-
íî íà 30%. Òàêèì îáðàçîì, íè î êàêîì
«çàñòîå» â ýòîé ñôåðå íå ìîæåò áûòü è
ðå÷è. Ýòî êàñàåòñÿ è êàæäîãî ãóáåðíñ-
êîãî ïðàâëåíèÿ ðåãèîíà â îòäåëüíîñ-
òè. Àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî íàèìåíåå
ñìåíÿåìûìè äîëæíîñòÿìè áûëè â 1895-
1904 ãã. ñòàðøèé ñîâåòíèê è ãóáåðíñ-
êèé âåòåðèíàð.

Èòàê, òèïè÷íûé ðóêîâîäèòåëü ãó-
áåðíñêîãî ïðàâëåíèÿ ðåãèîíà ïðåä-
ñòàâëÿë ñîáîé ïðàâîñëàâíîãî æåíàòî-
ãî ìóæ÷èíó â âîçðàñòå îò 41 äî 55 ëåò
ñ âûñøèì ëèáî ñðåäíèì ãðàæäàíñêèì
îáðàçîâàíèåì. Â ìîìåíò íàçíà÷åíèÿ
îí áûë êîëëåæñêèì èëè ñòàòñêèì ñî-
âåòíèêîì, íà ãîñóäàðñòâåííóþ ñëóæ-
áó ïîñòóïèë ïðè Àëåêñàíäðå II  èëè â
ïåðâûå ãîäû ïðàâëåíèÿ Àëåêñàíäðà

III , óñïåë ïîðàáîòàòü â ó÷ðåæäåíèÿõ, íå îòíî-
ñÿùèõñÿ ê âåäîìñòâó ÌÂÄ. Èìåííî òàêèì
ëþäÿì âëàñòü äîâåðÿëà èñïîëíåíèå âàæíûõ
ôóíêöèé ãóáåðíñêîãî óïðàâëåíèÿ â ðåãèîíå â
èññëåäóåìûé ïåðèîä.

Èçó÷åíèå ïî åäèíîîáðàçíîé ñõåìå ñîöè-
îêóëüòóðíîãî îáëèêà ðóêîâîäÿùåãî ñîñòàâà
ãóáåðíñêèõ ïðàâëåíèé Óðàëà â 1895-1904 è
1907-1913 ãã. ïîçâîëÿåò ñîïîñòàâèòü ðåçóëü-
òàòû ïðîâåäåííîãî àíàëèçà. Èòîãè ñðàâíåíèÿ
òàêîâû.

1. Äëÿ ðóêîâîäèòåëåé ãóáåðíñêèõ ïðàâëå-
íèé Óðàëà â öåëîì áûëè õàðàêòåðíû âîçðàñò
ðàñöâåòà èíòåëëåêòóàëüíûõ ñèë ÷åëîâåêà, âû-
ñîêèé óðîâåíü îáðàçîâàííîñòè, áîëüøîé ñòàæ

Òàáëèöà 3. Îáùèé ñòàæ ðàáîòû ðóêîâîäÿùåãî ñîñòàâà ãóáåðíñêèõ
ïðàâëåíèé Óðàëà (1895-1904)

Êîëè÷åñòâî ÷åëîâåê â àáñîëþòíûõ öèôðàõ è â ïðîöåíòàõ 

Ãîäû Âÿòñêîå 

ÃÏ 

Îðåíáóðã- 

ñêîå ÃÏ 

Ïåðìñêîå 

ÃÏ 

Óôèìñêîå 

ÃÏ 

Âñå ÃÏ 

Óðàëà 

1890-1894 
2 

11,76 

0 1 

7,69 

3 

20,00 

6 

9,84 

1885-1889 
0 

 

4 

25,00 

0 0 4 

6,56 

1880-1884 
2 

11,76 

2 

12,50 

4 

30,77 

1 

6,67 

9 

14,75 

1875-1879 
4 

23,53 

4 

25,00 

2 

15,38 

3 

20,00 

13 

21,31 

1870-1874 
6 

35,29 

3 

18,75 

2 

15,38 

3 

20,00 

14 

22,95 

1865-1869 
0 

 

1 

6,25 

0 2 

13,33 

3 

4,92 

1860-1864 
1 

5,88 

1 

6,25 

0 2 

13,33 

4 

6,56 

1855-1859 
0 

 

1 

6,25 

1 

7,69 

1 

6,67 

3 

4,92 

1850-1854 
2 

11,76 

0 1 

7,69 

0 3 

4,92 

1845-1849 
0 

 

0 2 

15,38 

0 2 

3,28 

Òàáëèöà 4. Ñòàæ ðàáîòû â äîëæíîñòè ðóêîâîäÿùåãî ñîñòàâà
ãóáåðíñêèõ ïðàâëåíèé Óðàëà (1895-1904)

Êîëè÷åñòâî ÷åëîâåê â àáñîëþòíûõ öèôðàõ è â ïðîöåíòàõ 

Ãîäû Âÿòñêîå 

ÃÏ 

Îðåíáóðã- 

ñêîå ÃÏ 

Ïåðìñêîå 

ÃÏ 

Óôèìñêîå 

ÃÏ 

Âñå ÃÏ 

Óðàëà 

1900-1904 
5 

29,41 

5 

31,25 

3 

23,08 

6 

40,00 

19 

31,15 

1895-1899 
5 

29,41 

5 

31,25 

4 

30,77 

4 

26,67 

18 

29,51 

1890-1894 
6 

35,29 

5 

31,25 

4 

30,77 

3 

20,00 

18 

29,51 

1885-1889 
0 

 

1 

6,25 

0 2 

13,33 

3 

4,92 

1880-1884 
0 

 

0 0 0 0 

1875-1879 
1 

5,88 

0 2 

15,38 

0 3 

4,92 
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ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòû, îïûò ðàáîòû â ó÷ðåæäå-
íèÿõ, íå ïîäâåäîìñòâåííûõ ÌÂÄ.

2. Êîëè÷åñòâî ÷èíîâíèêîâ ïðàâîñëàâíîãî
âåðîèñïîâåäàíèÿ âûðîñëî çà óêàçàííûé ïåðè-
îä ñ 81% äî 90%. Ïðè ýòîì ñðåäè ðóêîâîäñòâà
íå áûëî íè îäíîãî ïðåäñòàâèòåëÿ èñëàìñêîãî
ìèðà, õîòÿ ôîðìàëüíîãî çàïðåòà íà çàíÿòèå èìè
ãîñóäàðñòâåííûõ äîëæíîñòåé íå ñóùåñòâîâàëî.
Òàêàÿ ñèòóàöèÿ ñîçäàâàëà äîïîëíèòåëüíûå
òðóäíîñòè â âûïîëíåíèè äîëæíîñòíûõ îáÿçàí-
íîñòåé â ìíîãîêîíôåññèîíàëüíîì Óðàëüñêîì
ðåãèîíå.

3. Çà ïåðèîä ñ 1895 ïî 1913 ã. âîçðàñò, â êî-
òîðîì ÷èíîâíèêîâ íàçíà÷àëè íà äîëæíîñòè
ðóêîâîäèòåëåé ãóáåðíñêèõ ïðàâëåíèé ðåãèîíà,
íåóêëîííî óâåëè÷èâàëñÿ. Çà ïðåäðåâîëþöèîí-
íîå äåñÿòèëåòèå (1895-1904 ãã.) ýòîò âîçðàñò
âûðîñ â ñðåäíåì ñ 40-45 äî 45-50 ëåò, à â 1907-
1913 ãã. � åùå íà ïÿòü ëåò, ñ 45-50 äî 50-55 ëåò.
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íàêîâûìè òåìïàìè, è â èòîãå óâåëè÷èëàñü ñ 8%
äî 29%. Òàêèì îáðàçîì, íåñîìíåííîé áûëà òåí-
äåíöèÿ ìèëèòàðèçàöèè ðóêîâîäÿùåãî ñîñòàâà
ãóáåðíñêèõ ïðàâëåíèé Óðàëà.

5. Äèíàìèêà ñðîêîâ íàõîæäåíèÿ ÷èíîâíè-
êîâ â ñâîèõ äîëæíîñòÿõ â 1895-1913 ãã. òàêæå
ïîìåíÿëàñü: åñëè â 1895-1904 ãã. «çàñòîÿ» êàä-
ðîâ íå áûëî, òî â 1907-1913 ãã. îí ÿâñòâåííî
ïðîÿâèëñÿ, ÷òî äàæå ïîçâîëèëî ñîâðåìåííèêàì
ãîâîðèòü î «ñòàðîñëóæèâîñòè» ðóêîâîäñòâà ãó-
áåðíñêèõ ïðàâëåíèé.

Ãóìàíèòàðíûå íàóêè


