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Ñèñòåìà ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ ôèíàí-
ñîâî-ïðîìûøëåííûõ ãðóïï � ïîñòîÿííî ðàçâè-
âàþùàÿñÿ ñîâîêóïíîñòü ìîòèâîâ è öåëåé
ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ, âõîäÿùèõ â äàííóþ
ãðóïïó. Îáû÷íî âûäåëÿþò ïÿòü ñòàäèé ðàçâè-
òèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ ãðóïïû:

� çàðîæäåíèå èíòåðåñîâ � ïîíèìàíèå, îñ-
ìûñëåíèå ñóáúåêòîì ñâîèõ ïîòðåáíîñòåé êàê
ñèñòåìû ïðåäïî÷òåíèé;

� ñòàíîâëåíèå èíòåðåñîâ � âûÿâëåíèå è
îñîçíàíèå âñåé ñîâîêóïíîñòè ñïîñîáîâ ïîëó-
÷åíèÿ áëàã, èõ îöåíêà ñ òî÷êè çðåíèÿ âûãîä-
íîñòè;

� ïðîÿâëåíèå èíòåðåñîâ, ò. å. âûáîð íàèëó÷-
øåãî ñïîñîáà ïîëó÷åíèÿ áëàã;

� ðåàëèçàöèÿ èíòåðåñîâ � ïîâåäåíèå ñóáúåê-
òîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ, íàïðàâëåííîå íà ïîëó÷å-
íèå íåîáõîäèìûõ áëàã;

� èíñòèòóàëèçàöèÿ èíòåðåñîâ � íîðìàòèâ-
íàÿ ëåãàëèçàöèÿ ðàçëè÷íûõ ñïîñîáîâ ðàñïðåäå-
ëåíèÿ áëàã ïóòåì ñîçäàíèÿ ñîöèàëüíûõ èíñòè-
òóòîâ â îáùåñòâå, â íàøåì ñëó÷àå � ôèíàíñîâî-
ïðîìûøëåííûõ ãðóïï.

Íà óðîâíå ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûõ
ãðóïï (ÔÏÃ) ëè÷íûå, êîëëåêòèâíûå, îáùåãîñó-
äàðñòâåííûå èíòåðåñû íå ïðîòèâîñòîÿò äðóã
äðóãó êàê àíòàãîíèñòû, à âûñòóïàþò êàê öåëî-
ñòíàÿ ñîâîêóïíîñòü, îñíîâîé êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ
îáùíîñòü äîñòèæåíèÿ öåëåé. Îäíàêî èì ñâîé-
ñòâåííî îïðåäåëåííîå ðàñõîæäåíèå.

Ýòî ðàñõîæäåíèå ìåæäó èíòåðåñàìè ñóáúåê-
òîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ � îáúåêòèâíàÿ ðåàëüíîñòü
îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ. Âåäü âàæíåéøèì ÿä-
ðîì äèàëåêòèêè ÿâëÿåòñÿ ïðèçíàíèå âíóòðåííåé
ïðîòèâîðå÷èâîñòè ÿâëåíèé. Ïðîòèâîðå÷èÿ êàê
âçàèìîîáóñëàâëèâàþùèå è äðóã äðóãà èñêëþ-
÷àþùèå ïðîòèâîïîëîæíîñòè åñòü âíóòðåííèé
èìïóëüñ ðàçâèòèÿ, èñòî÷íèê äâèæåíèÿ.

Ðàçðåøåíèå îäíèõ ïðîòèâîðå÷èé âåäåò ê
âîçíèêíîâåíèþ íîâûõ, êîòîðûå òðåáóþò ñâîå-
ãî ðàçðåøåíèÿ. Ýòîò ïðîöåññ íåïðåðûâåí.

À ïîñêîëüêó â ïðèðîäå è îáùåñòâå íåò íè
îäíîãî ÿâëåíèÿ, êîòîðîå íå ñîäåðæàëî áû ïðî-
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Â ñòàòüå ðàñêðûòî ïðîòèâîðå÷èâîå åäèíñòâî ñèñòåìû èíòåðåñîâ ó÷àñòíèêîâ  ôèíàíñîâî-ïðîìûø-
ëåííûõ ãðóïï. Îñóùåñòâëåíî íàó÷íîå îáîñíîâàíèå ñïåöèôèêè ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ ìåíåäæåðîâ,
òðóäîâûõ êîëëåêòèâîâ, ãîñóäàðñòâà, êðåäèòíî-ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ è äðóãèõ àêöèîíåðîâ ðîññèéñêèõ
êîðïîðàöèé. Ðàññìîòðåíû ñïîñîáû ñîãëàñîâàíèÿ óêàçàííûõ èíòåðåñîâ.

òèâîðå÷èé, òî ïðîòèâîðå÷èâîñòü ïðèñóùà è
ñîâîêóïíîñòè èíòåðåñîâ õîçÿéñòâóþùèõ
ñóáúåêòîâ, âõîäÿùèõ â ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåí-
íûå ãðóïïû.

Ðàñõîæäåíèÿ ìåæäó ýêîíîìè÷åñêèìè èíòå-
ðåñàìè íà óðîâíå ÔÏÃ âîçíèêàþò ñ ñèëó òîãî,
÷òî èõ ðàçðåøåíèå ïðåäïîëàãàåò îïðåäåëåííîå
ñîîòíîøåíèå ìåæäó óäîâëåòâîðåíèåì ëè÷íûõ,
êîëëåêòèâíûõ è ãîñóäàðñòâåííûõ èíòåðåñîâ. Â
êàæäûé äàííûé ìîìåíò îíî îãðàíè÷èâàåò óäîâ-
ëåòâîðåíèå îäíèõ çà ñ÷åò äðóãèõ, ÷òî ïîðîæäà-
åò ïðîòèâîðå÷èâîñòü.

Ñîçäàíèå óñëîâèé ñîåäèíåíèÿ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ èíòåðåñîâ ïðåäïîëàãàåò àíàëèç ïðîòèâîðå-
÷èâîñòè ïîñëåäíèõ. Ïîñêîëüêó ÔÏÃ ÿâëÿþòñÿ,
êàê ïðàâèëî, àêöèîíåðíûìè îáùåñòâàìè, ïðåæ-
äå âñåãî ñëåäóåò ðàññìîòðåòü õàðàêòåðíûå èí-
òåðåñû íàèáîëåå ïðåäñòàâèòåëüíûõ ãðóïï àêöè-
îíåðîâ.

Ïðåæäå âñåãî ýòî èíòåðåñû òðóäîâûõ êîë-
ëåêòèâîâ è àäìèíèñòðàöèè. Ñ ñàìîãî íà÷àëà
êîëëåêòèâû ïðèâàòèçèðóåìûõ ïðåäïðèÿòèé
ïîëó÷èëè îïðåäåëåííûå ëüãîòû, â òîì ÷èñëå
ïðàâî âûáîðà ïðèâàòèçàöèîííîé ìîäåëè. Áîëü-
øèíñòâî ïðîèçâîäñòâåííûõ êîëëåêòèâîâ ïðåä-
ïî÷òåíèå îòäàëè âòîðîìó èç ïðåäëîæåííûõ
ïðàâèòåëüñòâîì è çàêîíîäàòåëÿìè âàðèàíòîâ
ïðèâàòèçàöèè. Îí ïðåäñòàâëÿë ôîðìàëüíî è
ãàðàíòèðîâàë ôàêòè÷åñêè ïîëíûé êîíòðîëü íàä
èìóùåñòâîì ïðåäïðèÿòèÿ.

Ñòàâ ñîáñòâåííèêàìè, òðóäîâûå êîëëåêòè-
âû è èõ ðóêîâîäèòåëè îêàçàëèñü çàèíòåðåñîâàí-
íûìè â òîì, ÷òîáû íå äåëèòüñÿ ïëîäàìè ñâîåãî
òðóäà ñî ñòîðîííèìè àêöèîíåðàìè, à ïîëó÷åí-
íóþ ïðèáûëü ðàñõîäîâàòü èñêëþ÷èòåëüíî âíóò-
ðè ïðåäïðèÿòèÿ: íà ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà, ïî-
âûøåíèå çàðïëàòû è ïðåìèé, ñîõðàíåíèå ðàáî-
÷èõ ìåñò, ïîääåðæàíèå ñîöèàëüíîé ñôåðû ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Ïîëó÷åííûé êîíòðîëüíûé ïàêåò àê-
öèé ïîçâîëÿë áåç òðóäà ïðîâåñòè â ñîâåò äèðåê-
òîðîâ ïðåäïðèÿòèÿ «ñâîèõ» ïðåäñòàâèòåëåé,
êîòîðûå ÷àñòî âûíîñèëè íà ñîáðàíèå àêöèîíå-
ðîâ ðåøåíèå, íå ïðåäóñìàòðèâàþùåå âûïëàòó
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äèâèäåíäîâ ïî èòîãàì ãîäà, äàæå åñëè ãîä çà-
êîí÷åí ñ ïðèáûëüþ.

Îòñóòñòâèå èëè ìàëûé ðàçìåð äèâèäåíäîâ
íà ïðèáûëüíîì ïðîèçâîäñòâå ñ ñóùåñòâîâàíè-
åì â ñîñòàâå àêöèîíåðîâ äîñòàòî÷íî êðóïíûõ
ñòîðîííèõ èíâåñòîðîâ ñîçäàþò ýêîíîìè÷åñêèå
ïðåäïîñûëêè äëÿ ñêóïêè ïîñëåäíèìè àêöèé ó
ðÿäîâûõ ðàáîòíèêîâ. Êîãäà âîçíèêàåò âîç-
ìîæíîñòü ïåðåõîäà êîíòðîëüíîãî ïàêåòà â
äðóãèå ðóêè, öåíà ñïðîñà íà àêöèè âîçðàñòàåò
â äåñÿòêè ðàç ïî ñðàâíåíèþ ñ èõ íîìèíàëüíîé
ñòîèìîñòüþ.

×òîáû óäåðæàòü ÷ëåíîâ òðóäîâîãî êîëëåê-
òèâà îò ïðîäàæè àêöèé, àäìèíèñòðàöèÿ èñïîëü-
çóåò ðàçëè÷íûå ìåðû, íà÷èíàÿ îò óãîâîðîâ äî
ëèøåíèÿ ðàáîòíèêîâ ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ
ëüãîò è óâîëüíåíèÿ. Ïðè ýòîì ðóêîâîäñòâî óò-
âåðæäàåò, ÷òî çàáîòèòñÿ ïðåæäå âñåãî îá èíòå-
ðåñàõ ðÿäîâûõ ðàáîòíèêîâ ââèäó óãðîçû ïðî-
âåäåíèÿ ðàöèîíàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è ñîêðà-
ùåíèÿ ëèøíèõ ðàáî÷èõ ìåñò ïðè ïåðåõîäå êîí-
òðîëüíîãî ïàêåòà àêöèé ê ñèëüíîìó ñòîðîííå-
ìó èíâåñòîðó. Ôàêòè÷åñêè æå îñíîâîé ÿâëÿåò-
ñÿ èíñòèíêò ñàìîñîõðàíåíèÿ, òàê êàê ðàöèîíà-
ëèçàöèÿ ïåðâûì äåëîì ïðèâåäåò ê çàìåíå âåäó-
ùèõ ìåíåäæåðîâ.

Îäíàêî ïðîòèâîðå÷èâûå ñèòóàöèè âîçíè-
êàþò íå òîëüêî êîãäà êîíòðîëüíûé ïàêåò àê-
öèé ïðèíàäëåæèò òðóäîâîìó êîëëåêòèâó.
Ïðàêòè÷åñêè ó êàæäîé ãðóïïû ñîáñòâåííèêîâ
èìåþòñÿ ñâîè ñïåöèôè÷åñêèå èíòåðåñû, íå îò-
âå÷àþùèå òðåáîâàíèÿì àäàïòàöèè ê ðûíî÷íîé
ñðåäå. Â ÷àñòíîñòè, âåñüìà ïðîòèâîðå÷èâû èí-
òåðåñû êðóïíûõ ñòîðîííèõ èíâåñòîðîâ. Åñëè
îíè ñòàíîâÿòñÿ ñîáñòâåííèêàìè ñ ðàñ÷åòîì íà
äîëãîñðî÷íóþ ïðîãðàììó è ãîòîâû íà ïåðâûõ
ïîðàõ âêëàäûâàòü ñâîè ñðåäñòâà â ìîäåðíèçà-
öèþ è ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà, íå îæèäàÿ áûñ-
òðîé îêóïàåìîñòè, òî åñòü âûñòóïàþò â êà÷å-
ñòâå ñòðàòåãè÷åñêèõ èíâåñòîðîâ, òî âûèãðûâà-
þò â êîíå÷íîì èòîãå è ïðåäïðèÿòèå â öåëîì, è
êàæäûé åãî ðàáîòíèê.

Íî ïðàêòèêà õîçÿéñòâîâàíèÿ äàåò íàì îá-
ðàòíóþ êàðòèíó. Ïîëó÷èâ ïî íèçêèì öåíàì
áîëüøèå ïàêåòû àêöèé íà àóêöèîíàõ èëè èíâå-
ñòèöèîííûõ êîíêóðñàõ, íåêîòîðûå ñòîðîííèå
èíâåñòîðû âûæèäàþò áëàãîïðèÿòíûé ìîìåíò
äëÿ èõ âûãîäíîé ïåðåïðîäàæè, èñïîëüçóþò öåí-
íûå áóìàãè â êà÷åñòâå çàëîãà äëÿ ïîëó÷åíèÿ
êðåäèòîâ, ïûòàþòñÿ ïåðåïðîôèëèðîâàòü öåõà
ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ ñêëàäèðîâàíèÿ òîâàðîâ, íå
èìåþùèõ îòíîøåíèÿ ê îñíîâíîé ïðîäóêöèè è
ïðîèçâîäñòâåííûì öåëÿì. Òàêèõ âíåøíèõ àê-

öèîíåðîâ íå èíòåðåñóåò ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà,
ñîõðàíåíèå ðàáî÷èõ ìåñò, ñîöèàëüíîå áëàãîïî-
ëó÷èå êîëëåêòèâà, òåððèòîðèé.

Ïîïûòêè ìåíåäæåðîâ ïðèâëå÷ü íîâûå èí-
âåñòèöèè äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ïðîèçâîä-
ñòâà çà ñ÷åò äîïîëíèòåëüíîé ýìèññèè àêöèé
ìîãóò íàòîëêíóòüñÿ íà ñîïðîòèâëåíèå ýòîé
ãðóïïû ñîáñòâåííèêîâ, åñëè ïðåäïîëàãàåìàÿ
ýìèññèÿ ïðèâåäåò ê óùåìëåíèþ èíòåðåñîâ ïîñ-
ëåäíèõ, ñíèæåíèþ èõ äîëè â óñòàâíîì êàïèòà-
ëå èëè óìåíüøåíèþ ñòîèìîñòè àêöèé íà ôîí-
äîâîì ðûíêå. Èçâåñòíà ñõåìà, ñëåäóÿ êîòîðîé,
ñòîðîííèå èíâåñòîðû ïðèîáðåòàëè êîíò-
ðîëüíûé ïàêåò àêöèé ïðåäïðèÿòèÿ òîëüêî äëÿ
òîãî, ÷òîáû èñïîëüçîâàòü îáîðîòíûå ñðåäñòâà
äëÿ ñêóïêè äîïîëíèòåëüíîãî êîëè÷åñòâà àêöèé.
Çàòåì êîíñîëèäèðîâàííûé ïàêåò ïðîäàâàëè
íîâîìó ïîêóïàòåëþ, íî ïî áîëåå âûñîêîé öåíå.

Ñòàíîâÿñü âëàäåëüöàìè àêöèé, íåêîòîðûå
àêöèîíåðû ïðåñëåäóþò ñâîè óçêîñïåöèôè÷åñêèå
öåëè. Íàïðèìåð, áàíêè çàèíòåðåñîâàíû â òîì,
÷òîáû âçÿòü íà îáñëóæèâàíèå ôèíàíñîâûå ñ÷å-
òà ïðåäïðèÿòèÿ è ðàáîòíèêîâ. Êðóïíûå òîðãî-
âûå êîìïàíèè ñòðåìÿòñÿ ïîëó÷èòü îïðåäåëåí-
íûå ëüãîòû, ñâÿçàííûå ñ ïðèîáðåòåíèåì âûïóñ-
êàåìîé ïðåäïðèÿòèåì êîíêóðåíòîñïîñîáíîé
ïðîäóêöèè. Ïðåäïðèÿòèÿ-ñìåæíèêè íàäåþòñÿ
íà ñòàáèëüíûå çàêàçû è ñâîåâðåìåííîå ïðîâå-
äåíèå ðàñ÷åòîâ. Îòäåëüíûå èíâåñòîðû ïîêóïà-
ëè ñèëüíî çàíèæåííóþ â öåíå àêöèîíèðîâàí-
íóþ ñîáñòâåííîñòü òîëüêî çàòåì, ÷òîáû óëó÷-
øèòü ñâîè áàëàíñîâûå ïîêàçàòåëè.

Èíîñòðàííûå êîìïàíèè çàáîòÿòñÿ î ïðî-
äâèæåíèè ñâîåé ïðîäóêöèè íà áîëüøîé ðîññèé-
ñêèé ðûíîê, èñïîëüçîâàíèè äîñòàòî÷íî êâàëè-
ôèöèðîâàííîé è ñðàâíèòåëüíî äåøåâîé ðàáî-
÷åé ñèëû, à òàêæå áîãàòûõ ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ.
Ïîìèìî ïðåäñòàâëåíèÿ íåîáõîäèìûõ íàøèì
ïðåäïðèÿòèÿì ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ è ïåðåäî-
âûõ òåõíîëîãèé, çàðóáåæíûå èíâåñòîðû ìîãóò
ïîäåëèòüñÿ îïûòîì óïðàâëåíèÿ è îðãàíèçàöèè
ïðîèçâîäñòâà, èçó÷åíèÿ ñïðîñà, ñáûòà ïðîäóê-
öèè è ïðîäâèæåíèÿ ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ.

Âìåñòå ñ òåì èíòåðåñû èíîñòðàííûõ àêöè-
îíåðîâ ìîãóò ðàñõîäèòüñÿ ñ èíòåðåñàìè îòå÷å-
ñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé, îñîáåííî êîãäà ïîñ-
ëåäíèå îðèåíòèðóþòñÿ íà ðàçâèòèå ñâîåãî ýêñ-
ïîðòíîãî ïîòåíöèàëà. Èíîãäà, âûêóïèâ ïàêåò
àêöèé ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé, âûïóñêàþùèõ
òîâàðû ìàññîâîãî ñïðîñà, èíîñòðàííûå èíâåñ-
òîðû ñòðåìÿòñÿ èñïîëüçîâàòü ñëîæèâøóþñÿ çà
ðóáåæîì ñáûòîâóþ ñåòü â óùåðá íàøåìó ïðî-
èçâîäñòâó.

Ýêîíîìè÷åñêèå íàóêè
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Îñîáóþ çàèíòåðåñîâàííîñòü èìåþò ìåëêèå
ñòîðîííèå èíâåñòîðû. Êàê èçâåñòíî, âî âñåì
ìèðå ýêîíîìè÷åñêèå èíòåðåñû ýòîé ãðóïïû àê-
öèîíåðîâ ñâîäÿòñÿ ê ïîëó÷åíèþ äèâèäåíäîâ è
èãðå íà óâåëè÷åíèå êóðñîâîé ñòîèìîñòè àêöèé.
Â Ðîññèè ýòî îäíà èç ïåðñïåêòèâíûõ ñ òî÷êè
çðåíèÿ ïîòåíöèàëüíîãî èíâåñòîðà ãðóïï ñîá-
ñòâåííèêîâ. Îäíàêî, êàê ïðàâèëüíî ïîä÷åðêè-
âàþò ðîññèéñêèå èññëåäîâàòåëè, ôèçè÷åñêèå
ëèöà íå ïðîÿâëÿþò âûñîêîé àêòèâíîñòè â ïî-
êóïêå àêöèé ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Ñêî-
ðåå íàîáîðîò, ïðåîáëàäàåò îáðàòíàÿ òåíäåíöèÿ
ê ïðîäàæå ðàíåå ïîëó÷åííûõ â õîäå ïðèâàòèçà-
öèè àêöèé. Îíà ñäåðæèâàåòñÿ ëèøü íèçêîé ëèê-
âèäíîñòüþ áîëüøèíñòâà ìåëêèõ ïàêåòîâ.

Ïðè÷èíû, ïî êîòîðûì ìåëêèé èíâåñòîð íå
ñïåøèò âêëàäûâàòü ñâîè ñáåðåæåíèÿ â àêöèè,
óñëîâíî ìîæíî ðàçäåëèòü íà äâå îñíîâíûå
ãðóïïû. Ïåðâàÿ èç íèõ: âûñîêàÿ ñòåïåíü ðèñ-
êà, ñîïóòñòâóþùàÿ äîëãîñðî÷íûì èíâåñòèöè-
ÿì, è îòñóòñòâèå îïðåäåëåííîãî ìèíèìóìà ñïå-
öèàëüíûõ çíàíèé. Âòîðàÿ ïðè÷èíà ñâÿçàíà ñ
îòñóòñòâèåì äîñòàòî÷íîé èíôðàñòðóêòóðû
ðûíêà, â ÷àñòíîñòè ôîíäîâîãî. Êðîìå òîãî,
ñþäà ìîæíî îòíåñòè ñèëüíóþ êîíêóðåíöèþ çà
ñâîáîäíûå ôèíàíñîâûå ðåñóðñû ñî ñòîðîíû
ãîñóäàðñòâà êàê çàåìùèêà; òÿæåëîå ýêîíîìè-
÷åñêîå ïîëîæåíèå ïðåäïðèÿòèé; íåïðîäóìàí-
íîñòü íàëîãîâîé ïîëèòèêè; íèçêóþ ïëàòåæåñ-
ïîñîáíîñòü îñíîâíîé ìàññû íàñåëåíèÿ, íå ïî-
çâîëÿþùóþ êóïèòü ðåàëèçóåìûå íà ðûíêå ïà-
êåòû ìèíèìàëüíûõ àêöèé; óòðàòó äîâåðèÿ ê
öåííûì áóìàãàì ó áîëüøèíñòâà íàñåëåíèÿ. Âñå
ýòî â ñîâîêóïíîñòè íå ïîçâîëÿåò ðàññ÷èòûâàòü
íà ïîëó÷åíèå äèâèäåíäîâ è óñòîé÷èâûé ðîñò
êîòèðîâîê àêöèé îñíîâíîé ìàññû ïðîìûøëåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé.

Îñîáûì ñóáúåêòîì ôèíàíñîâî-ïðîìûø-
ëåííûõ ãðóïï âûñòóïàþò áàíêè, êîòîðûå ñòðå-
ìÿòñÿ îáåñïå÷èòü äîëãîâðåìåííûé áàëàíñ èí-
òåðåñîâ ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ôèíàíñîâî-ïðî-
ìûøëåííûõ ãðóïï. Îáåñïå÷åíèå òàêîãî áàëàí-
ñà çàòðóäíåíî ìíîãîîáðàçèåì è ýâîëþöèåé
ïðàêòè÷åñêèõ çàäà÷ è èíòåðåñîâ, ðåøàåìûõ
ïàðòíåðàìè.

Îòíîøåíèÿ ìåæäó êðåäèòíî-ôèíàíñîâûìè
è ïðîìûøëåííûìè ó÷àñòíèêàìè ÿâëÿþòñÿ îï-
ðåäåëÿþùèìè äëÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ìíî-
ãèõ ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûõ ãðóïï. Ïðè
ýòîì èíòåðåñû ôèíàíñîâî-êðåäèòíûõ ó÷ðåæäå-
íèé ìîæíî ñâåñòè ê ñëåäóþùèì ìîìåíòàì:

� çàèíòåðåñîâàííîñòü â óñòîé÷èâîñòè è íà-
äåæíîñòè äîëãîâðåìåííîãî ïàðòíåðñòâà çàñòàâ-

ëÿåò áàíêè ïåðåìåùàòü êîíêóðåíöèþ â ñôåðó
êðåäèòîâàíèÿ ïðîìûøëåííîñòè. Ïðè ýòîì áàí-
êè âûñòóïàþò èíèöèàòîðàìè èíòåãðàöèè ïðè-
âàòèçèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé, êîíñîëèäèðóÿ èõ
êàïèòàëû;

� çàèíòåðåñîâàííîñòü â óëó÷øåíèè êîðïî-
ðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ çàñòàâëÿåò áàíêè èçìå-
íÿòü ñòðóêòóðó àêöèîíåðíîé ñîáñòâåííîñòè;

� âîçìîæíîñòü ñîêðàùåíèÿ èíâåñòèöèîííî-
ãî ðèñêà;

� çàèíòåðåñîâàííîñòü â ðàñøèðåíèè âëèÿ-
íèÿ íà ðûíêàõ ëèçèíãîâûõ, ôàêòîðèíãîâûõ,
ñòðàõîâûõ è ïðî÷èõ ôèíàíñîâûõ óñëóã, êîíò-
ðîëü íàä ôèíàíñîâûìè ïîòîêàìè;

� çàèíòåðåñîâàííîñòü â óñèëåíèè êîíêóðåí-
òíûõ âîçìîæíîñòåé íà âíåøíåì è âíóòðåííåì
ðûíêàõ.

Èìåííî ýòè èíòåðåñû áàíêîâ çàñòàâëÿþò èõ
ñîçäàâàòü ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûå ãðóïïû
(ñì. ñõåìó 1).

Èíòåãðàëüíûå ñâÿçè ïðîìûøëåííîñòè è
áàíêîâ ïîëó÷èëè íîâûé èìïóëüñ ê ðàçâèòèþ â
õîäå ìàññîâîé ïðèâàòèçàöèè. Ñîòðóäíè÷åñòâî
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ñ áàíêàìè ðàçâî-
ðà÷èâàåòñÿ ïî íàïðàâëåíèÿì ýêîíîìèè îáîðîò-
íûõ ñðåäñòâ, îïòèìèçàöèè íàëîãîâûõ îáÿçà-
òåëüñòâ, ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ.

Ïîä÷àñ îñíîâíûì ìîòèâîì âõîæäåíèÿ áàí-
êà â ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûå ãðóïïû îêàçû-
âàëîñü îïàñåíèå ïîòåðÿòü êëèåíòà; ýòèì â ðÿäå
ãðóïï îáúÿñíÿåòñÿ âõîæäåíèå â íèõ ñðàçó íå-
ñêîëüêèõ áàíêîâ. Î ñêðîìíûõ èíâåñòèöèîííûõ
çàìûñëàõ è îá îðèåíòàöèè òîãî èëè èíîãî áàí-
êà ãëàâíûì îáðàçîì íà ðàñ÷åòíî-êàññîâîå îá-
ñëóæèâàíèå ñâèäåòåëüñòâóåò åãî ñèìâîëè÷åñêîå
ó÷àñòèå â êàïèòàëå öåíòðàëüíîé êîìïàíèè â
ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííîé ãðóïïå. Òàê, ïðè
ñîçäàíèè ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûõ ãðóïï
«Íèæåãîðîäñêèå àâòîìîáèëè» íà ÷åòûðå âî-
øåäøèõ â ãðóïïó áàíêà ïðèøëîñü âñåãî 8,57%
àêöèé öåíòðàëüíîé êîìïàíèè ãðóïïû, ïðè÷åì
äîëÿ ÀÊÁ «Àâòîáàíê» ñîñòàâèëà ëèøü 0,05%.

Íàðàùèâàíèå èìóùåñòâåííîãî âëèÿíèÿ íà
ïðîìûøëåííîå ïðåäïðèÿòèå ñî ñòîðîíû áàí-
êà � ñðåäñòâî ïåðåêëþ÷åíèÿ ðàñ÷åòîâ ïðåäïðè-
ÿòèÿ íà äàííûé áàíê è ðîäñòâåííûå åìó ñòðóê-
òóðû. Ñèìïòîìàòè÷íî â ýòîì îòíîøåíèè òî,
÷òî çà ïîáåäîé ÎÍÅÊÑÈÌ Áàíêà â çàëîãîâîì
àóêöèîíå ïî àêöèÿì ÐÀÎ «Íîðèëüñêèé íè-
êåëü» ïîñëåäîâàëè ïåðåìåíû â ñîñòàâå ñòðà-
õîâùèêîâ ÐÀÎ. Ïîòåñíèâ «Èíãîðñòðàõ» è íå-
ñêîëüêî äðóãèõ ñòðàõîâûõ êîìïàíèé, ñòàòóñ
ãåíåðàëüíîãî ñòðàõîâùèêà âñåõ âõîäÿùèõ â

Þíàåâ Þ.Ì. Ïðîòèâîðå÷èâîñòü ñèñòåìû èíòåðåñîâ ñóáúåêòîâ ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûõ ãðóïï
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ÐÀÎ ïðåäïðèÿòèé ïîëó÷èëà êîìïàíèÿ «Èíòåð-
ðîñ-Ñîãëàñèå», áëèçêàÿ ÎÍÅÊÑÈÌ Áàíêó è
ó÷àñòâóþùàÿ â ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííîé
ãðóïïå «Èíòåððîñ». Äîïîëíèòåëüíîå ïåíñèîí-
íîå îáåñïå÷åíèå ðàáîòíèêîâ ÐÀÎ âîçüìåò íà
ñåáÿ âõîäÿùèé â òó æå ãðóïïó íåãîñóäàðñòâåí-
íûé ïåíñèîííûé ôîíä «Èíòåððîñ-Äîñòîèí-
ñòâî» (ñèìâîëè÷íî, ÷òî ôèëèàë ýòîãî ôîíäà
ñîçäàåòñÿ íà áàçå ëèêâèäèðîâàííîãî ÍÏÔ
«Íîðèëüñêèé íèêåëü»).

Êðîìå òîãî, áîëüøàÿ ãðóïïà ñîáñòâåííèêîâ
ñôîðìèðîâàëàñü íà ïåðâîì ýòàïå ïðèâàòèçàöèè
� ýòî ÷åêîâûå èíâåñòèöèîííûå ôîíäû. Îíè ñïî-
ñîáíû îêàçûâàòü çàìåòíîå âëèÿíèå íà äåÿòåëü-
íîñòü ïðåäïðèÿòèé. Èíòåðåñû ÷åêîâûõ èíâåñ-
òèöèîííûõ ôîíäîâ è ìåëêèõ ñòîðîííèõ èíâåñ-

òîðîâ âî ìíîãîì ñîâïàäàþò. Îäíàêî âîçìîæ-
íîñòü ôîíäîâ âëèÿòü íà äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðè-
ÿòèÿ ñóùåñòâåííî øèðå çà ñ÷åò áîëåå êðóïíîãî
ïàêåòà àêöèé, ÷òî äàåò èì ïðàâî ïðèíèìàòü
ó÷àñòèå â óïðàâëåíèè ïðåäïðèÿòèåì.

Îäíèì èç ñàìûõ êðóïíûõ àêöèîíåðîâ îñ-
òàåòñÿ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ãîñóäàðñòâî � àê-
òèâíûé ñóáúåêò ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé. Èíòå-
ðåñû ãîñóäàðñòâà êàê ñóáúåêòà ôèíàíñîâî-ïðî-
ìûøëåííûõ ãðóïï ìîæíî ñòðóêòóðèðîâàòü êàê
ìàêðîýêîíîìè÷åñêèé, ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé è
ðåôîðìàòîðñêèé (ñì. ñõåìó 2).

Ìàêðîýêîíîìè÷åñêèé èíòåðåñ îòðàæàåò
ïîòðåáíîñòü â ðåøåíèè çàäà÷ ñòàáèëèçàöèè
è ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè êàê öåëîñòíîé ñèñòå-
ìû. Èìåííî ýòî çàñòàâëÿåò áàëàíñèðîâàòü èí-

òåðåñû âñåõ ó÷àñòíèêîâ
ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåí-
íûõ ãðóïï, ïîçâîëÿÿ ãîñó-
äàðñòâó îòñëåæèâàòü òåí-
äåíöèè â ìîòèâàöèîííîì
ìåõàíèçìå ñóáúåêòîâ,
ýêîíîìè÷åñêèå è ïðàâî-
âûå ïðåãðàäû äëÿ èõ ðåà-
ëèçàöèè.

Äèíàìè÷åñêîå ïåðå-
ðàñïðåäåëåíèå äîëåé ñîá-
ñòâåííèêîâ äëÿ îáåñïå÷å-
íèÿ ìåæîòðàñëåâîé è ðå-
ãèîíàëüíîé êîîïåðàöèè
ïðîèçâîäñòâà, åãî äèâåð-
ñèôèêàöèè, áîëüøåé îðè-
åíòàöèè íà êîíêðåòíûå
òåððèòîðèàëüíûå ðûíêè �
ýòî çàäà÷è, êîòîðûå ðåà-
ëèçóþòñÿ ÷åðåç ìàêðîïî-
ëèòè÷åñêèé èíòåðåñ, ó÷è-
òûâàþùèé íàöèîíàëüíûå
èíòåðåñû.

Ïðåäïðèíèìàòåëüñ-
êèé (ìèêðîýêîíîìè÷åñ-
êèé) èíòåðåñ ñâÿçàí ñ ïîëó-
÷åíèåì ñòàáèëüíîãî äîõî-
äà, ïîêóïêîé îïðåäåëåí-
íîé äîëè àêöèé íîâîé
ýìèññèè è äð.

Ðåôîðìàòîðñêèé èíòå-
ðåñ ðåàëèçóåòñÿ ïîñðåä-
ñòâîì ðàñøèðåíèÿ ïåðå÷íÿ
çàäà÷, ðåøàåìûõ ãîñóäàð-
ñòâîì â ïðîöåññå ôîðìèðî-
âàíèÿ ôèíàíñîâî-ïðî-
ìûøëåííûõ ãðóïï: èíôîð-

 
Ñèñòåìà èíòåðåñîâ áàíêîâ, ó÷àñòíèêîâ 

ÔÏÃ 

ðåôîðìàòîðñêèé  

èíòåðåñ 

 
íàðàùèâàíèå àêöèîíåðíîãî  

êîíòðîëÿ íàä ïðåäïðèÿòèÿìè, 

âõîäÿùèìè â ÔÏÃ 

ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé  
èíòåðåñ 

 
ñîêðàùåíèå  

èíâåñòèöèîííîãî ðèñêà 

 
ðàñøèðåíèå âëèÿíèÿ  

ëèçèíãîâûõ, ôàêòîðèíãîâûõ, 

ñòðàõîâûõ è ïðî÷èõ ðûíêîâ  

ôèíàíñîâûõ óñëóã 

 
óñèëåíèå 

êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà 

âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ðûíêàõ 

 
îáåñïå÷åíèå  

äîëãîâðåìåííîãî  

ïàðòíåðñòâà 

 
ðàçâèòèå  

èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ 

 

îáåñïå÷åíèå äîëãîñðî÷íîãî  

áàëàíñà èíòåðåñîâ ìåæäó  

ïðîìûøëåííîñòüþ è áàíêàìè 

 
óëó÷øåíèå  

êà÷åñòâà ôèíàíñîâîãî  

ìåíåäæìåíòà 

Ñõåìà 1. Ñèñòåìà èíòåðåñîâ áàíêîâ, ó÷àñòíèêîâ ÔÏÃ
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ìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèõ � ïðîâåäåíèå ïîñòî-
ÿííîãî ìîíèòîðèíãà ïðåäïðèÿòèé ôèíàíñîâî-
ïðîìûøëåííûõ ãðóïï, âûÿâëåíèå òåíäåíöèé
ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé, îöåíêà ôàêòîðîâ è óñ-
ëîâèé, îïðåäåëÿþùèõ ðåçóëüòàòû õîçÿéñòâîâà-
íèÿ; íîðìàòèâíûõ � ðàçðàáîòêà ïðèíöèïîâ ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ äîõîäîâ, êðèòåðèåâ îöåíêè äåÿòåëü-
íîñòè, óñëîâèé ïðåäîñòàâëåíèÿ ôèíàíñîâîé
ïîääåðæêè ãîñóäàðñòâà.

Íà ïðåäïðèÿòèÿ ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåí-
íûõ ãðóïï ãîñóäàðñòâî âîçäåéñòâóåò, èñïîëüçóÿ
ìåõàíèçì âíóòðèôèðìåííîãî (êîðïîðàòèâíîãî)
óïðàâëåíèÿ:

� ðåàëèçóÿ íàöèîíàëüíûå èíòåðåñû â ðåøå-
íèÿõ, ïðèíèìàåìûõ íà ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåí-
íûõ ãðóïïàõ;

� ïîñðåäñòâîì âíåøíåãî ðåãóëèðîâàíèÿ óñ-
ëîâèé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñóáúåêòîâ ôèíàíñî-
âî-ïðîìûøëåííûõ ãðóïï.

Îäíàêî, êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, ãîñó-
äàðñòâî íå âñåãäà ñòîèò íà çàùèòå ñâîèõ èíòå-
ðåñîâ ñîáñòâåííèêà. Òàê, ãîñóäàðñòâî ðàçðåøà-
åò èñïîëüçîâàòü ïðè÷èòàþùèåñÿ åìó äèâèäåí-
äû íà ðåèíâåñòèðîâàíèå. Ñâÿçàííûå ñ ýòèì
îôèöèàëüíûå ëüãîòû îáõîäÿòñÿ áþäæåòó â 1-
1,5 òðëí. ðóá. Íå âñåãäà ãîñóäàðñòâî ó÷àñòâó-
åò â óïðàâëåíèè ÔÏÃ, òî åñòü íå èñïîëüçóåò
ñâîå ïðàâî êðóïíîãî ñîáñòâåííèêà.

Ïåðåäà÷à ïðàâ óïðàâ-
ëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûìè
ïàêåòàìè àêöèé â ÷àñòíûå
ðóêè íå äàåò îæèäàåìûõ
ðåçóëüòàòîâ. Èçâåñòíû
ñëó÷àè îñòðûõ êîíôëèêòîâ
ðàçëè÷íûõ ãðóïï ñîáñòâåí-
íèêîâ çà ïðàâî ãîëîñîâàòü
ïðè ðåøåíèè êëþ÷åâûõ
âîïðîñîâ îò èìåíè ãîñó-
äàðñòâà.

Ýòè ïðè÷èíû èìåþò
îáúåêòèâíûé õàðàêòåð,
âûðàæàþùèéñÿ âî âíóò-
ðåííåé ïðîòèâîðå÷èâîñòè
ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ
ãîñóäàðñòâà êàê ñîáñòâåí-
íèêà â óñëîâèÿõ ñìåøàí-
íîé ýêîíîìèêè. ßâëÿÿñü
ñîâëàäåëüöåì äåéñòâóþ-
ùèõ íà ðûíêå ïðåäïðèÿ-
òèé, îíî ïðèíèìàåò íà
ñåáÿ ðèñê, ñâÿçàííûé ñ
îñóùåñòâëåíèåì êîììåð-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Êîìïåíñàöèåé çà ðèñê è èñïîëüçîâàíèå äîëè
ãîñóäàðñòâà â îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ
ôîíäàõ ÿâëÿåòñÿ ÷àñòü ïðèáûëè, ïðè÷èòàþ-
ùåéñÿ áþäæåòó â ôîðìå äèâèäåíäîâ. Ñëåäîâà-
òåëüíî, âûñòóïàÿ êàê àêöèîíåð, ãîñóäàðñòâî
çàèíòåðåñîâàíî â óâåëè÷åíèè ïðèáûëè ñ öåëüþ
ñîêðàùåíèÿ äåôèöèòà ãîñóäàðñòâåííîãî áþä-
æåòà è âïðàâå òðåáîâàòü îò ìåíåäæåðîâ ïîâû-
øåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà è ðåàëè-
çàöèè ðàáî÷èõ ìåñò. Îäíàêî êàê îáùåñòâåí-
íûé èíñòèòóò, ïðåäñòàâëÿþùèé èíòåðåñû âñåõ
ñâîèõ ãðàæäàí, ãîñóäàðñòâî çàèíòåðåñîâàíî â
ñîõðàíåíèè ðàáî÷èõ ìåñò, îáåñïå÷åíèè ïðè-
îðèòåòà ãîñçàêàçà äëÿ âûïóñêà áîëåå äåøåâûõ
òîâàðîâ äëÿ ìåíåå îáåñïå÷åííûõ ÷ëåíîâ îáùå-
ñòâà. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ãîñóäàðñòâî êàê ñîá-
ñòâåííèê çàèíòåðåñîâàíî â ñíèæåíèè íàëîãîâ,
à ñ äðóãîé ñòîðîíû � â èõ ðîñòå.

Êðîìå òîãî, ðàçëè÷àþò èíòåðåñû ãîñóäàð-
ñòâà êàê àêöèîíåðà â öåëîì è èíòåðåñû äðóãèõ
ñóáúåêòîâ ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûõ ãðóïï â
êà÷åñòâå, â êîòîðîì âûñòóïàþò ðåãèîíàëüíûå
îðãàíû âëàñòè. Â ÷àñòíîñòè, ïîñëåäíèõ â ìåíü-
øåé ñòåïåíè áåñïîêîèò ïðîáëåìà ìàêðîýêîíî-
ìè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè, à áîëüøå � ïîëîæåíèå,
ñâÿçàííîå ñ ìèêðîýêîíîìè÷åñêèìè ïðîöåññàìè
íà äàííîé òåððèòîðèè � ñîñòîÿíèå äåë íà îò-
äåëüíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, ïîñêîëüêó îò ýòîãî çà-

Ñõåìà 2. Èíòåðåñû ãîñóäàðñòâà êàê ñóáúåêòà ÔÏÃ

 
Èíòåðåñû ãîñóäàðñòâà  êàê ñóáúåêòà ÔÏÃ 

ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå  

 
 

ñòàáèëèçàöèÿ è 

ïîñòêðèçèñíîå ðàçâèòèå 

ýêîíîìèêè êàê öåëîñòíîé 

ñèñòåìû 

ïîëó÷åíèå ñòàáèëüíîãî  

äîõîäà 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå 

 
ðàçâèòèå èíñòèòóöèîííûõ 

ôîðì, â òîì ÷èñëå ÔÏÃ ðåôîðìàòîðñêèå 

Þíàåâ Þ.Ì. Ïðîòèâîðå÷èâîñòü ñèñòåìû èíòåðåñîâ ñóáúåêòîâ ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûõ ãðóïï
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âèñèò íå òîëüêî ôîðìèðîâàíèå ìåñòíîãî áþä-
æåòà, íî è ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêàÿ îáñòàíîâ-
êà â ðåãèîíå.

Â êîíêðåòíîé ñèòóàöèè ðåãèîíàëüíûå âëà-
ñòè ìîãóò ïîñòóïèòüñÿ èíòåðåñàìè â ÷àñòè ïî-
ëó÷åíèÿ ïðèáûëè îò àêöèîíåðíîãî ó÷àñòèÿ
ðàäè ñîõðàíåíèÿ ðàáî÷èõ ìåñò, ñâîåâðåìåííîé
âûïëàòû çàðàáîòíîé ïëàòû, ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ
äîõîäîâ â ïîëüçó ïîääåðæàíèÿ è ðàçâèòèÿ ñî-
öèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû. Îíè ÷àùå âñåãî áå-
ðóò íà ñâîé áàëàíñ ñîöèàëüíûå îáúåêòû àêöè-
îíåðíîãî îáùåñòâà ñ òåì, ÷òîáû îáåñïå÷èòü
ìîáèëèçàöèþ ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ íà ðåøå-
íèå çàäà÷ âûæèâàíèÿ â íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
óñëîâèÿõ.

Êðîìå òîãî, äàííûå àêöèîíåðû ìîãóò îò-
äàòü ïðåäïî÷òåíèå ðîñòó çàðàáîòíîé ïëàòû â
âûïëàòå äèâèäåíäîâ, ïîñêîëüêó ýòî ñïîñîá-
ñòâóåò ðîñòó äåíåæíîãî îáîðîòà è èñïîëíåíèÿ
ìåñòíîãî áþäæåòà çà ñ÷åò ïîäîõîäíîãî íàëî-
ãà. Ôèíàíñîâûå ðåñóðñû îñòàíóòñÿ â ðåãèîíå
âíå çàâèñèìîñòè îò ãåîãðàôèè ïðîæèâàíèÿ àê-
öèîíåðîâ.

Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà õîçÿéñòâîâàíèÿ,
ñóáúåêòàìè ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûõ ãðóïï
âûñòóïàþò âñå õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû, òàê
èëè èíà÷å âêëþ÷åííûå â íåãî. Ïðè ýòîì êàæ-
äûé ñóáúåêò ðåàëèçóåò ñåáÿ â êà÷åñòâå ñîá-
ñòâåííèêà èëè íåñîáñòâåííèêà â ñàìûõ ðàçëè÷-
íûõ èïîñòàñÿõ, ïðÿìî è êîñâåííî. Ê ïðèìåðó,
êàæäûé îòäåëüíûé ÷ëåí ôèíàíñîâî-ïðîìûø-

ëåííîé ãðóïïû ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî ñóáúåêòîì
÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè, íå òîëüêî êîëëåêòèâ-
íûì, íî è àññîöèèðîâàííûì â îáùåñòâåííîì
ìàñøòàáå ñîáñòâåííèêîì îïðåäåëåííîé êîðïî-
ðàöèè. Âíå çàâèñèìîñòè îò êîíêðåòíîé ôîð-
ìû ñîáñòâåííîñòè íà ñðåäñòâà êàæäûé èç íèõ
â òîé èëè èíîé ìåðå ñëóæèò ýëåìåíòîì ñòðóê-
òóðû áîëåå âûñîêîãî ïîðÿäêà. Çäåñü ñóáúåêò
óæå ÷àñòü öåëîñòíîñòè, êàæäàÿ èç êîòîðûõ
âûñòóïàåò ñóáúåêòîì îòíîøåíèé ïðèñâîåíèÿ
� îò÷óæäåíèÿ. Ïðè÷åì ýòà öåëîñòíîñòü ðåàëü-
íî ñóùåñòâóåò íå òîëüêî â óñëîâèÿõ îáùåñòâåí-
íîé è ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè. Òàê, îáùèå óñ-
ëîâèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè êàê íà ðå-
ãèîíàëüíîì, òàê è íà îòðàñëåâîì è òåì áîëåå
íàðîäíîõîçÿéñòâåííîì óðîâíå â ðàâíîé ñòåïå-
íè îáúåêòèâíî íåîáõîäèìû è ïðåäïðèíèìàòå-
ëþ-÷àñòíèêó, è êîëëåêòèâíîìó ïðåäïðèÿòèþ,
è àêöèîíåðíîìó îáùåñòâó, è ïðåäïðèÿòèþ,
íàõîäÿùåìóñÿ â ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííî-
ñòè. Âñå îíè, èñïîëüçóÿ ýòè îáùèå óñëîâèÿ äå-
ÿòåëüíîñòè, êàêîâûìè ìîãóò áûòü îòäåëüíûå
ýëåìåíòû èëè âñÿ ñèñòåìà, ó÷àñòâóþò â ïðèñâî-
åíèè.

Òàêèì îáðàçîì, èíòåðåñû ñóáúåêòîâ ôèíàí-
ñîâî-ïðîìûøëåííûõ ãðóïï íå òîëüêî íå ñîâïà-
äàþò, íî âñòóïàþò â ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó ñî-
áîé. Ïðè âûðàáîòêå ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé
ñëåäóåò ó÷èòûâàòü ñóùåñòâóþùåå ìíîãîîáðà-
çèå, ïðîòèâîðå÷èâîñòü ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðå-
ñîâ ó÷àñòíèêîâ ÔÏÃ.
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