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Ìåõàíèçì ìîäåðíèçàöèè òîðãîâîé ñôåðû
õàðàêòåðèçóåòñÿ ïðîòèâîðå÷èâîé äâîéñòâåííî-
ñòüþ, â êîòîðîé îäíà ÷àñòü äîïîëíÿåò èëè êîì-
ïåíñèðóåò äðóãóþ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ïîñêîëü-
êó ðå÷ü èäåò îá ýêîíîìè÷åñêîì ìåõàíèçìå, îí
âêëþ÷àåò ðûíî÷íîå ñàìîðåãóëèðîâàíèå ïðî-
öåññîâ ìîäåðíèçàöèè, îñíîâíûì ïðèíöèïîì
îñóùåñòâëåíèÿ êîòîðûõ äîëæåí ñòàòü ïðèíöèï
ýôôåêòèâíîñòè òîðãîâûõ ïðåäïðèÿòèé Ðîññèè
è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðîññèéñêèõ òîâàðîâ
è óñëóã. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ýòîò ðûíî÷íûé ìå-
õàíèçì äîëæåí áûòü îáåñïå÷åí àäåêâàòíûì
îáùåñòâåííî-ãîñóäàðñòâåííûì ðåãóëèðîâàíè-
åì ñ ó÷åòîì ãîñóäàðñòâåííîé ñëîæíîñòè è ìàñ-
øòàáíîñòè ïîñòàâëåííûõ çàäà÷, à òàêæå íåîá-
õîäèìîñòè âûáîðà àäåêâàòíûõ èõ äîñòèæåíèþ
ìåòîäîâ è èíñòðóìåíòîâ, ìîíèòîðèíãà, äèàãíî-
ñòèêè, îöåíêè è êîððåêöèè ïîëó÷åííûõ ïðîìå-
æóòî÷íûõ è êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ.

Ñòðàòåãè÷åñêèé ïîäõîä ê ìîäåðíèçàöèè
òîðãîâîé ñôåðû Ðîññèè ïðåäïîëàãàåò ñîçäàíèå
ñïåöèàëüíîãî ìåõàíèçìà ðåàëèçàöèè ïðåäïîëà-
ãàåìîé ñòðàòåãè÷åñêîé òðàíñôîðìàöèè ñ àäåê-
âàòíûìè ôóíêöèÿìè öåëåâîé îðèåíòàöèè, îðãà-
íèçàöèè, ïðîâåäåíèÿ è ðåãóëèðîâàíèÿ äàííîãî
ïðîöåññà. Ðàññìàòðèâàåìûé ìàêðîýêîíîìè÷åñ-
êèé ìåõàíèçì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñèñòåìîé ëîãè÷åñ-
êè âçàèìîñâÿçàííûõ áëîêîâ, â êîòîðóþ âõîäÿò:
öåëåâîé áëîê; áëîê ìåòîäîâ è ñðåäñòâ, âêëþ÷àÿ
èíñòðóìåíòû è ôîðìû äîñòèæåíèÿ öåëåé; áëîê
êîíòðîëëèíãà; êîððåêöèîííûé áëîê.

Ïîñëåäîâàòåëüíîñòü âçàèìîäåéñòâèÿ áëîêîâ
îáóñëîâëåíà ëîãèêîé àëãîðèòìà ðåãóëÿðíîé òàê-
òè÷åñêîé íàñòðîéêè äâèæåíèÿ ê öåëè ïî èçáðàí-
íîé òðàåêòîðèè ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íà îñ-
íîâå óïðàâëåíèÿ èçìåíåíèÿìè â òîðãîâîé ñôåðå.

Â öåëåâîì áëîêå â ñîîòâåòñòâèè ñ îïðåäåëåí-
íûìè öåëÿìè è çàäà÷àìè ñòðàòåãè÷åñêîé ìîäåð-
íèçàöèè òîðãîâîé ñôåðû Ðîññèè ðàçðàáàòûâà-
þòñÿ åå êîíöåïöèÿ, ïðîãðàììû è ïëàíû. Â êîí-
öåïöèè îïðåäåëÿþòñÿ îáùèå îðèåíòèðû æåëàå-
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Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì ìîäåðíèçàöèè òîðãîâîé ñôåðû, êîòîðûé
õàðàêòåðèçóåòñÿ ïðîòèâîðå÷èâîé äâîéñòâåííîñòüþ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, îí âêëþ÷àåò ðûíî÷íîå ñàìîðåãó-
ëèðîâàíèå ïðîöåññîâ ìîäåðíèçàöèè, îñíîâíûì ïðèíöèïîì îñóùåñòâëåíèÿ êîòîðûõ äîëæåí ñòàòü ïðèí-
öèï ýôôåêòèâíîñòè òîðãîâûõ ïðåäïðèÿòèé Ðîññèè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðîññèéñêèõ òîâàðîâ è
óñëóã. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ýòîò ðûíî÷íûé ìåõàíèçì äîëæåí áûòü îáåñïå÷åí àäåêâàòíûì îáùåñòâåííî-
ãîñóäàðñòâåííûì ðåãóëèðîâàíèåì ñ ó÷åòîì ãîñóäàðñòâåííîé ñëîæíîñòè è ìàñøòàáíîñòè ïîñòàâëåííûõ
çàäà÷, à òàêæå íåîáõîäèìîñòè âûáîðà àäåêâàòíûõ èõ äîñòèæåíèþ ìåòîäîâ è èíñòðóìåíòîâ, ìîíèòîðèí-
ãà, äèàãíîñòèêè, îöåíêè è êîððåêöèè ïîëó÷åííûõ ïðîìåæóòî÷íûõ è êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ.

ìîãî ñîñòîÿíèÿ òîðãîâîé ñèñòåìû, ôîðìóëèðó-
þòñÿ èìïåðàòèâû è ïðèîðèòåòû, à òàêæå ïóòü
äîñòèæåíèÿ öåëè. Ïîñëå îáùåñòâåííîãî îáñóæ-
äåíèÿ êîíöåïöèè ïðîèçâîäèòñÿ åå êîíêðåòèçà-
öèÿ â ïðîãðàììàõ ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ãäå
â ðàìêàõ êàæäîé öåëè âûäåëÿþòñÿ ïîäöåëè, ââî-
äÿòñÿ öåëåâûå óñòàíîâêè è ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé
(èíäèêàòîðîâ) èõ äîñòèæåíèÿ. Äàëåå ñîçäàþòñÿ
èíäèêàòèâíûå ïëàíû ïî ãîðèçîíòàì è ïðîåêòàì
ìîäåðíèçàöèè òîðãîâîé ñôåðû, â êîòîðûõ âñå
öåëè è ïîäöåëè óâÿçàíû ñî ñðîêàìè èõ îñóùå-
ñòâëåíèÿ è îòâåòñòâåííûìè ñóáúåêòàìè.

Ñôîðìèðóåì îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ (öåëå-
âûå óñòàíîâêè) ðåàëèçàöèè ïîñòàâëåííûõ öåëåé
ìîäåðíèçàöèè òîðãîâîé ñôåðû Ðîññèè íà ìàê-
ðîóðîâíå.

1. Ðàçðàáîòêà (ïåðåñìîòð) íîðìàòèâíîé
äîêóìåíòàöèè (çàêîíû, ïîñòàíîâëåíèÿ, ðåêî-
ìåíäàöèè) ïî ìîäåðíèçàöèè òîðãîâîé ñôåðû
Ðîññèè.

1.1. Ðàçðàáîòêà îáùèõ ïðèíöèïîâ òîðãîâîé
äåÿòåëüíîñòè òîðãîâûõ ïðåäïðèÿòèé ñ ó÷åòîì
ãëîáàëèçàöèè ìèðîâîé ýêîíîìèêè è ñîöèàëè-
çàöèè öåëåé áèçíåñà.

1.2. Ðàçðàáîòêà íàöèîíàëüíîãî ýòè÷åñêîãî
êîäåêñà ïîâåäåíèÿ ïðåäïðèÿòèé òîðãîâëè â
ìèðîâîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñèñòåìå õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ.

1.3. Ðàçðàáîòêà ýêîëîãè÷åñêèõ ñòàíäàðòîâ,
ó÷èòûâàåìûõ òîðãîâûìè ïðåäïðèÿòèÿìè â ñâî-
åé äåÿòåëüíîñòè.

1.4. Ñîçäàíèå ñàíèòàðíûõ è ïðîòèâîýïèäå-
ìè÷åñêèõ ñòàíäàðòîâ ïî çàùèòå æèçíè è çäî-
ðîâüÿ ïîòðåáèòåëåé.

1.5. Ñîçäàíèå îáùåñòâåííûõ èíñòèòóòîâ
(àññîöèàöèé òîðãîâöåâ ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè).

1.6. Ñîçäàíèå ñïåöèàëèçèðîâàííîãî îðãà-
íà, ðàçðàáàòûâàþùåãî åäèíûé ðåéòèíã ïðåä-
ïðèÿòèé òîðãîâëè ïî âèäàì (îïòîâàÿ, ðîçíè÷-
íàÿ, óñëóãè îáùåïèòà), áàçèðóþùèéñÿ êàê íà
ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëÿõ äåÿòåëüíîñòè, òàê
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è íà ïîêàçàòåëÿõ ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè
ñ öåëüþ îðèåíòàöèè íà íåãî â ïåðâóþ î÷åðåäü
ïîòðåáèòåëåé, à òàêæå èíâåñòîðîâ è ò. ä.

1.7. Ðàçðàáîòêà ðåêîìåíäàöèé ïî ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèþ óïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòüþ òîðãîâî-
ãî ïðåäïðèÿòèÿ ïî ïîäñèñòåìàì (ñáûò, öåíîîá-
ðàçîâàíèå, ôèíàíñû, êàäðû è ò. ä.), ó÷èòûâàþ-
ùèõ îðèåíòàöèþ ïðåäïðèÿòèÿ íà ïîòðåáíîñòè
îáùåñòâà è îñîáåííîñòè ðåôîðìèðóåìîé ýêî-
íîìèêè, ñâÿçàííîé ñ ïðîöåññàìè ãëîáàëèçàöèè.

2. Ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé æèç-
íåäåÿòåëüíîñòè òîðãîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

2.1. Îáíîâëåíèå îñíîâíûõ ôîíäîâ ïðåäïðè-
ÿòèé òîðãîâëè (ðåìîíò ïîìåùåíèé ðûíêîâ, ñî-
çäàíèå ïàâèëüîíîâ, ìåõàíèçàöèÿ ðàçãðóçî÷íî-
ïîãðóçî÷íûõ ðàáîò è ò. ä.).

2.2. Ðàçðàáîòêà åäèíîé ñèñòåìû ýëåêòðîí-
íîé òîðãîâëè (ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè, ïî ðåãè-
îíàì, ïî âèäó òîâàðà è ò. ä.).

2.3. Ñîçäàíèå åäèíîé áàçû äàííûõ î ïîòðåá-
íîñòÿõ (ãëîáàëüíîãî íàöèîíàëüíîãî ìàðêåòèí-
ãîâîãî èññëåäîâàíèÿ), ÷òîáû ïîìî÷ü òîðãîâî-
ìó ïðåäïðèÿòèþ ïîçèöèîíèðîâàòü ñâîé ïðî-
äóêò íà ðûíêå.

3. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåõàíèçìà çàùèùåí-
íîñòè ïîòðåáèòåëåé; ôîðìèðîâàíèå ó íàñåëåíèÿ
«ïîòðåáèòåëüñêèõ çíàíèé».

3.1. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå çàêîíà î çàùèòå
ïðàâ ïîòðåáèòåëåé, â ò. ÷. äåÿòåëüíîñòè êîìè-
òåòîâ ïî çàùèòå ïðàâ ïîòðåáèòåëåé.

3.2. Âíåäðåíèå â ó÷åáíûé ïðîöåññ âóçîâ
ñòðàíû äèñöèïëèíû î ïðàâàõ ïîòðåáèòåëåé.

3.3. Ñîçäàíèå ýëåêòðîííîé èíôîðìàöèîí-
íîé áàçû «Êíèãà æàëîá è ïðåäëîæåíèé», ñîäåð-
æàùåé ìíåíèÿ ïîòðåáèòåëåé î äåÿòåëüíîñòè òîð-
ãîâûõ ïðåäïðèÿòèé è óðîâíå èõ îáñëóæèâàíèÿ,
â ò. ÷. ðàçðàáîòêà ðåéòèíãà õóäøèõ ïðåäïðèÿ-
òèé òîðãîâëè, ñ îñâåùåíèåì ðåçóëüòàòîâ â ÑÌÈ.

3.4. Ôîðìèðîâàíèå ïîòðåáèòåëüñêîãî ìåí-
òàëèòåòà (óìåíèå ñåáÿ ãðàìîòíî çàùèòèòü).

3.5. Ñîçäàíèå áàíêà äàííûõ îá ýêîëîãè÷åñ-
êè ÷èñòûõ ïðîäóêòàõ è èõ ïðîèçâîäèòåëÿõ.

3.6. Ñîçäàíèå èíôîðìàöèîííîé áàçû î íå-
ãàòèâíîì âîçäåéñòâèè òîâàðîâ, à òàêæå èõ êîì-
ïîíåíòîâ íà çäîðîâüå ïîòðåáèòåëåé. Îðãàíèçà-
öèÿ ñèñòåìû îïîâåùåíèÿ íàñåëåíèÿ â ìåñòàõ èõ
ðàñïðîñòðàíåíèÿ.

3.7. Ôîðìèðîâàíèå êóëüòóðû ïîòðåáëåíèÿ
ó íàñåëåíèÿ (âåäåíèå çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè,
îðèåíòàöèÿ íà ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûå ïðîäóêòû).

Ðàçðàáîòàííûå àâòîðîì öåëåâûå óñòàíîâ-
êè äàþò ïðåäñòàâëåíèå îá îñíîâíûõ íàïðàâëå-
íèÿõ ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè òîðãîâîé ñôåðû ÐÔ

íà ìàêðîóðîâíå â ñîîòâåòñòâèè ñ çàÿâëåííûìè
öåëÿìè. Ïåðå÷èñëåííûå íàïðàâëåíèÿ ñî÷åòàþò
â ñåáå âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ðûíî÷íûõ
è îáùåñòâåííûõ èíñòèòóòîâ â óïðàâëåíèè, ñäå-
ëàþò òîðãîâûé áèçíåñ áîëåå ïðîçðà÷íûì äëÿ
îáùåñòâà, ïîìîãóò ëîááèðîâàòü åãî èíòåðåñû
áåç óùåðáà äëÿ îáùåñòâà.

Îñîáåííîñòü ìåõàíèçìà ðåãóëèðîâàíèÿ òî-
âàðíîãî îáðàùåíèÿ â ñîâðåìåííîé Ðîññèè çàê-
ëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî äåéñòâîâàâøèé íà ïðîòÿæå-
íèè äëèòåëüíîãî ïåðèîäà âðåìåíè ìåõàíèçì àä-
ìèíèñòðàòèâíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ íå ôóíêöèîíè-
ðóåò, à íîâûå ðûíî÷íûå è íåðûíî÷íûå ìåòîäû
ðåãóëèðîâàíèÿ íàõîäÿòñÿ â ñòàäèè çàòÿíóâøåãî-
ñÿ ñòàíîâëåíèÿ. Ïðîöåññ òðàíñôîðìàöèè òîâàð-
íîãî îáðàùåíèÿ â Ðîññèè íà ñîâðåìåííîì ýòàïå
îñíîâûâàåòñÿ íà ñëåäóþùèõ ïðåäïîñûëêàõ: âî-
ïåðâûõ, íà ïåðåõîäå ê ìíîãîóêëàäíîé ýêîíîìè-
êå è ïðåîáðàçîâàíèè ôîðì ñîáñòâåííîñòè â ñî-
îòâåòñòâèè ñ çàêîíîì «Î ñîáñòâåííîñòè â
ÐÑÔÑÐ» [8] è çàêîíîì «Î ïðèâàòèçàöèè ãîñó-
äàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé»
[6]; âî-âòîðûõ, íà ñîçäàíèè ïðàâîâûõ îñíîâ ðå-
ãóëèðîâàíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè â òîðãîâëå (â ñîîòâåòñòâèè ñ Ãðàæäàíñêèì
êîäåêñîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè); â-òðåòüèõ, íà
ñîçäàíèè àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà,
â ÷àñòíîñòè, çàêîíà «Î êîíêóðåíöèè è îãðàíè-
÷åíèè ìîíîïîëèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íà òî-
âàðíûõ ðûíêàõ» [4], çàêîíà «Î åñòåñòâåííûõ ìî-
íîïîëèÿõ» [3]; â-÷åòâåðòûõ, ëèöåíçèðîâàíèè è
ñåðòèôèöèðîâàíèè óñëóã îòðàñëåé òîâàðíîãî
îáðàùåíèÿ (çàêîí «Î ñåðòèôèêàöèè ïðîäóêöèè
è óñëóã» [7]); â-ïÿòûõ, íà ñîçäàíèè ìåõàíèçìà
áàíêðîòñòâà ïðåäïðèÿòèé (çàêîí «Î íåñîñòîÿ-
òåëüíîñòè (áàíêðîòñòâå) ïðåäïðèÿòèé» [5]).

Ñîâðåìåííûé ìåõàíèçì õîçÿéñòâîâàíèÿ â
òîðãîâëå ñòðîèòñÿ íà âçàèìîäåéñòâèè òðåõ îñ-
íîâíûõ ðåãóëÿòîðîâ: ðûíî÷íîãî ñàìîðåãóëèðî-
âàíèÿ, ãîñóäàðñòâåííîãî è íåãîñóäàðñòâåííîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ. Ïðè âîçðàñòàþùåé ðîëè íåãî-
ñóäàðñòâåííûõ ôîðì ðåãóëèðîâàíèÿ (ðàçëè÷íûå
ñîãëàøåíèÿ îá îáúåäèíåíèè ïðåäïðèÿòèé, ñîçäà-
íèè âíóòðèîòðàñëåâûõ è ìåæîòðàñëåâûõ êîìï-
ëåêñîâ è ò. ä.) êîíêóðåíöèÿ ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé, à
ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå � ñòðàòåãè÷åñ-
êèì îðèåíòèðîì ðàçâèòèÿ îòðàñëåé òîâàðíîãî
îáðàùåíèÿ. Â ïðîöåññå ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãó-
ëèðîâàíèÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè îòðàñëè òîâàð-
íîãî îáðàùåíèÿ ðàññìàòðèâàþòñÿ â êà÷åñòâå
îäíîé èç êðóïíåéøèõ åå ïîäñèñòåì, îðèåíòèðî-
âàííûõ íà ðåøåíèå ñîöèàëüíûõ è ýêîíîìè÷åñ-
êèõ çàäà÷, à ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå ñôå-

Ôåòèñîâà Î.Â. Ìàêðîýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì ìîäåðíèçàöèè òîðãîâîé ñôåðû Ðîññèè
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ðû òîðãîâëè ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ õîçÿé-
ñòâåííûõ ñâÿçåé íà êîíêóðåíòíîé îñíîâå, êîîð-
äèíàöèè ýòèõ ïðîöåññîâ è, ñëåäîâàòåëüíî, ýâî-
ëþöèîííîìó ðàçâèòèþ ýêîíîìèêè.

Â õîäå ðåôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè ïðîäåëà-
íà íåìàëàÿ ðàáîòà ïî ñîçäàíèþ ìåõàíèçìà ðû-
íî÷íîãî âçàèìîäåéñòâèÿ îðãàíîâ èñïîëíèòåëü-
íîé âëàñòè âñåõ óðîâíåé è ñóáúåêòîâ òîðãîâîé
äåÿòåëüíîñòè. Ïåðåõîä îò âñåîáúåìëþùåé ãîñó-
äàðñòâåííîé ìîíîïîëèè â îáëàñòè òîðãîâëè ê
ðûíî÷íûì ïðèíöèïàì åå îðãàíèçàöèè ñîñòàâëÿ-
åò ñåãîäíÿ îäèí èç âàæíåéøèõ èíñòèòóöèîíàëü-
íûõ ñäâèãîâ â ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêå ñòðàíû.

Êîíöåïöèÿ èñõîäèò èç òîãî, ÷òî â óñëîâèÿõ
ñâîáîäíîé ýêîíîìèêè âìåøàòåëüñòâî ãîñóäàð-
ñòâà â ðàçâèòèå ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ íà
ïîòðåáèòåëüñêîì ðûíêå äîïóñòèìî ëèøü äëÿ óñ-
òðàíåíèÿ âîçíèêàþùèõ îòðèöàòåëüíûõ ïîñëåä-
ñòâèé âñëåäñòâèå íåæåëàòåëüíîãî ñìåùåíèÿ
íàïðàâëåíèé åãî ðàçâèòèÿ.

Ñðåäè ìåòîäîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðî-
âàíèÿ âîñïðîèçâîäñòâà òîðãîâîãî êàïèòàëà âû-
äåëÿþòñÿ: ýêîíîìè÷åñêèå, èíôîðìàöèîííî-îðè-
åíòèðóþùèå, çàêîíîäàòåëüíûå è àäìèíèñòðà-
òèâíûå [10, ñ. 220]. Âñå îíè èìåþò èíñòèòóöèî-
íàëüíûé õàðàêòåð, òàê êàê ñâÿçàíû ñ îïðåäåëå-
íèåì íîðì è ïðàâèë, ó÷åòîì òðàäèöèé è îáû÷à-
åâ, îáåñïå÷åíèåì êîíòðàêòîâ è ïîðÿäêà, çàùè-
òîé ñòàòóñîâ ïðîäàâöîâ è ïîêóïàòåëåé, à òàêæå
ïðîâîäèìûìè îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñ-
òè ìåðàìè, íàïðàâëåííûìè íà îáåñïå÷åíèå óñ-
òîé÷èâîñòè è ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ñèñòåìû òîâàðíîãî îáðàùåíèÿ, è ïîä÷èíÿþòñÿ
ñîîòâåòñòâóþùèì ïðàâîâûì íîðìàì.

Ðåàëèçàöèÿ îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ îáåñïå÷èâàåòñÿ îïðå-
äåëåííûì íàáîðîì îðãàíèçàöèîííûõ ôóíêöèé,
âûïîëíÿåìûõ òåððèòîðèàëüíûìè îðãàíàìè ãî-
ñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ òîðãîâëè (êîìè-
òåòàìè, äåïàðòàìåíòàìè, îòäåëàìè). Â ðåçóëüòà-
òå êîììåðöèàëèçàöèè è ïðèâàòèçàöèè áîëüøàÿ
÷àñòü ïðåäïðèÿòèé òîðãîâëè ïðåîáðàçîâàíà â
õîçÿéñòâåííûå òîâàðèùåñòâà, àêöèîíåðíûå îá-
ùåñòâà è äðóãèå îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûå ôîð-
ìû, áàçèðóþùèåñÿ íà íåãîñóäàðñòâåííûõ ôîð-
ìàõ ñîáñòâåííîñòè. Â ýòèõ óñëîâèÿõ, ìåëêèå è
ñðåäíèå ïðåäïðèÿòèÿ òîðãîâëè, íå îáëàäàþùèå
íåîáõîäèìûìè ñêëàäñêèìè ïîìåùåíèÿìè, èñïû-
òûâàþò òðóäíîñòè ñ îðãàíèçàöèåé ýôôåêòèâíûõ
çàêóïîê òîâàðîâ è ðàöèîíàëüíîãî òîâàðîäâèæå-
íèÿ. Ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òàêèõ
ïðåäïðèÿòèé ìîæåò áûòü îáåñïå÷åíî íà îñíîâå
èõ îáúåäèíåíèÿ â ñîâðåìåííûå öåïíûå èëè âåð-

òèêàëüíî îðãàíèçîâàííûå êîìïàíèè. Ïîýòîìó
ôåäåðàëüíûå è òåððèòîðèàëüíûå îðãàíû ãîñó-
äàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ äîëæíû ïîääåðæè-
âàòü è ðåãóëèðîâàòü ñîâðåìåííûå èíòåãðàöèîí-
íûå ïðîöåññû â òîðãîâëå, äåéñòâóÿ â ðàìêàõ ñó-
ùåñòâóþùåãî àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàòåëü-
ñòâà [10, ñ. 220].

Ïðèìåíåíèå ïðèíöèïîâ ìåõàíèçìà ãîñó-
äàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ òîðãîâëè áóäåò
çàâèñåòü îò òîé ìîäåëè ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè,
êîòîðóþ ìû õîòèì èìåòü. Â óñëîâèÿõ ñîöèàëü-
íî îðèåíòèðîâàííîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè îñ-
íîâíûìè ïðèíöèïàìè ÿâëÿþòñÿ äèíàìè÷íîñòü,
ñèñòåìíîñòü, ñòàáèëüíîñòü, àäàïòèâíîñòü, ãèá-
êîñòü, ðàöèîíàëüíîñòü (îïòèìàëüíîñòü), îïåðà-
òèâíîñòü, îòâåòñòâåííîñòü, äîñòîâåðíîñòü, ýô-
ôåêòèâíîñòü è äð.

Àáîðíåâà Î.È. íàðÿäó ñ óêàçàííûìè ïðèí-
öèïàìè âûäåëÿåò ïðèíöèï äåöåíòðàëèçîâàííî-
ãî óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿìè è îðãàíèçàöèÿ-
ìè, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ ïðîèçâîäíûì îò äðóãèõ
ïðèíöèïîâ è âûòåêàåò èç ñâîéñòâ ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñèñòåìû [1]. Äåöåíòðàëèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ
ïðîÿâëÿåòñÿ â îòñóòñòâèè óñòàíàâëèâàåìîãî
öåíòðîì ãîñóäàðñòâåííîãî ïëàíà, ïîäëåæàùå-
ãî îáÿçàòåëüíîìó âûïîëíåíèþ, íå äîïóñêàåòñÿ
âìåøàòåëüñòâî ãîñóäàðñòâà â îïåðàòèâíî-õî-
çÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèé.

Ïî ìíåíèþ àâòîðà, ìåõàíèçì ìîäåðíèçà-
öèè òîðãîâîé ñôåðû íà ìàêðîóðîâíå äîëæåí
îïèðàòüñÿ è íà òàêèå ïðèíöèïû, êàê îòêàç îò
óïðàâëåíèÿ òîðãîâûìè ïðåäïðèÿòèÿìè è îðè-
åíòàöèÿ íà óïðàâëåíèå ïðîöåññàìè, ïðîòåêàþ-
ùèìè íà ïîòðåáèòåëüñêîì ðûíêå; ñâåäåíèå àä-
ìèíèñòðàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ ê íîðìàòèâíî-
ïðàâîâîìó ðåãóëèðîâàíèþ; îáåñïå÷åíèå ðàâåí-
ñòâà ñóáúåêòîâ òîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè íåçàâè-
ñèìî îò ôîðì ñîáñòâåííîñòè.

Ïðèíöèïû ìåõàíèçìà ðåãóëèðîâàíèÿ òîð-
ãîâëè íåîáõîäèìî ñîîòíîñèòü ñ òåìè ïðèîðè-
òåòàìè, íà êîòîðûå íåîáõîäèìî îáðàòèòü âíè-
ìàíèå â ïåðâóþ î÷åðåäü. Â êà÷åñòâå ñîöèàëüíûõ
ïðèîðèòåòîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
òîðãîâëè ìîæíî ñ÷èòàòü:

� ôîðìèðîâàíèå ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà;
� îáåñïå÷åíèå óñòîé÷èâîñòè ôóíêöèîíèðî-

âàíèÿ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé òîðãîâëè êàê
âàæíåéøåãî ôàêòîðà ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìè-
÷åñêîé áåçîïàñíîñòè;

� ñîçäàíèå ýôôåêòèâíîãî ìåõàíèçìà ðåàëè-
çàöèè Êîìïëåêñíîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ èíô-
ðàñòðóêòóðû òîâàðíûõ ðûíêîâ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè íà 1998-2005 ãîäû;

Ýêîíîìè÷åñêèå íàóêè
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� èçìåíåíèå ñòðàòåãèè íàó÷íî-òåõíè÷åñêî-
ãî, èíôîðìàöèîííîãî ðàçâèòèÿ;

� îñóùåñòâëåíèå êîìïëåêñíîé ñèñòåìû ìåð
äëÿ ïîâûøåíèÿ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëü-
íîñòè ïðåäïðèÿòèé, ôîðìèðîâàíèå áëàãîïðè-
ÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ïðèòîêà èíâåñòèöèé ïóòåì
âêëþ÷åíèÿ ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ ðåãóëèðîâà-
íèÿ, â ÷àñòíîñòè ôîíäîâîãî ðûíêà.

Íåïîñðåäñòâåííî ñ öåëÿìè è ïðèîðèòåòàìè
ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ òîðãîâëè ñâÿ-
çàíû îáùèå è ÷àñòíûå ôóíêöèè ðåãóëèðîâàíèÿ,
íî îíè ìîãóò áûòü ñôîðìóëèðîâàíû è ñàìîñòî-
ÿòåëüíî â ñèëó èõ ìíîãîàñïåêòíîñòè. Â ñèñòåìå
ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ òîðãîâëè ñðå-
äè îáùèõ ôóíêöèé âàæíåéøåé ñëåäóåò ñ÷èòàòü,
ïî ìíåíèþ àâòîðà, ñîçäàíèå ýêîíîìèêî-ïðàâî-
âûõ óñëîâèé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìåõàíèçìà ðå-
ãóëèðîâàíèÿ. Êàê èçâåñòíî, ðûíî÷íàÿ ýêîíîìè-
êà îáúåêòèâíî ïðåäïîëàãàåò âûñîêóþ ýôôåêòèâ-
íîñòü óïðàâëåíèÿ áëàãîäàðÿ êîìïåòåíòíîìó èñ-
ïîëüçîâàíèþ åå çàêîíîâ, ïðèíöèïîâ, ìåòîäîâ.

Âàæíîå çíà÷åíèå â óñëîâèÿõ ðåàëèçàöèè
ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîé ìîäåëè ðûíî÷íîé
ýêîíîìèêè èìååò ñîöèàëüíàÿ ôóíêöèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ; îáúåì ïåðåðàñïðåäå-
ëåíèÿ ñîâîêóïíîãî îáùåñòâåííîãî ïðîäóêòà ñ
ó÷åòîì ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï äîëæåí
áûòü äîñòàòî÷åí äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëè ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Ãîñóäàðñòâî äîëæíî
âûñòóïàòü ãàðàíòîì ñîöèàëüíî íåçàùèùåííûõ
ñëîåâ íàñåëåíèÿ (ó÷àñòíèêîâ âîéíû, èíâàëèäîâ,
ìíîãîäåòíûõ ñåìåé è ò. ä.).

Íåìàëîâàæíîé îáùåé ôóíêöèåé ÿâëÿåòñÿ
ôóíêöèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Èíîãäà
ýêîíîìèñòû íàçûâàþò åå ïëàíîâî-ïðîãíîçíîé.
Âèäíåéøèé ýêîíîìèñò Â. Ëåîíòüåâ ïîä÷åðêèâàë
çíà÷èìîñòü ýòîé ôóíêöèè. Îí ÷àñòî èñïîëüçîâàë
ñðàâíåíèå ýêîíîìèêè ñ êîðàáëåì: ÷àñòíàÿ èíè-
öèàòèâà, êàê âåòåð â ïàðóñàõ, ñîîáùàåò ýêîíîìè-
êå ñâîé èìïóëüñ, ïëàíèðîâàíèå æå, êàê ðóëü, íà-
ïðàâëÿåò ýêîíîìèêó â íóæíóþ ñòîðîíó. Ñòðàòå-
ãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå, îòìå÷àë Â. Ëåîíòüåâ,
íàïðàâëåíî íà ïîëó÷åíèå âíóòðåííå ñîãëàñîâàí-
íûõ îïèñàíèé ðàçëè÷íûõ ñîñòîÿíèé, â êîòîðûõ
ýêîíîìèêà ìîæåò îêàçàòüñÿ ïîñëå ïðèìåíåíèÿ
àëüòåðíàòèâíûõ êîìáèíàöèé ðàçëè÷íûõ ìåð ýêî-
íîìè÷åñêîé ïîëèòèêè [9, ñ. 20-21].

Îáÿçàòåëüíîé ôóíêöèåé ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçà-
öèîííàÿ, îáåñïå÷èâàþùàÿ ñèñòåìíîñòü ïîäõî-
äîâ â ïðîâåäåíèè ðåôîðì, öåëîñòíîñòü ãîñóäàð-
ñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè.

Ñàìî ïîíÿòèå «ìåõàíèçì», ïðîèñõîäÿùåå îò
ãðå÷åñêîãî mechane � ìàøèíà, îçíà÷àåò ñèñòå-

ìà, óñòðîéñòâî, îïðåäåëÿþùåå ïîðÿäîê êàêîãî-
ëèáî âèäà äåÿòåëüíîñòè. Ñëåäîâàòåëüíî, îäíîé
èç ñîñòàâëÿþùèõ ýòîé ôóíêöèè â óñëîâèÿõ ôîð-
ìèðîâàíèÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ îáåñ-
ïå÷åíèå ïîðÿäêà îñóùåñòâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè â
ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà, ðàñïðåäåëåíèÿ è ïåðå-
ðàñïðåäåëåíèÿ ñîâîêóïíîãî îáùåñòâåííîãî è
íàöèîíàëüíîãî äîõîäà. Ñèñòåìà îðãàíèçàöèîí-
íî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé îõâàòûâàåò îòíî-
øåíèÿ, ñêëàäûâàþùèåñÿ â ïðîöåññå îðãàíèçàöèè
èíòåãðèðîâàííîãî òðóäà, îòíîøåíèÿ ïî îáìåíó
äåÿòåëüíîñòüþ è îòíîøåíèÿ óïðàâëåíèÿ.

Â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå ðîëü ãîñóäàðñòâà
çàêëþ÷àåòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü â òîì, ÷òîáû óñ-
òàíîâèòü «ïðàâèëà èãðû», îïðåäåëÿòü ñòðàòå-
ãè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ, ïîääåðæèâàòü
íîðìàëüíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ðåãóëèðóþùèõ
ìåõàíèçìîâ, à íå â ÷åòêîé ðåãëàìåíòàöèè äåÿ-
òåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé.

Â ãîñóäàðñòâåííîì ðåãóëèðîâàíèè ðûíî÷-
íîé ýêîíîìèêè äâà àñïåêòà ïðåäñòàâëÿþòñÿ
íàèáîëåå âàæíûìè. Ïåðâûì íåîáõîäèìûì óñ-
ëîâèåì äëÿ óïîðÿäî÷èâàþùåãî âîçäåéñòâèÿ
ÿâëÿåòñÿ ðåãëàìåíòàöèÿ, ñâîä ïðàâèë è îãðàíè-
÷åíèé ðûíî÷íîé äåÿòåëüíîñòè. Îñóùåñòâëÿåò-
ñÿ ïîñðåäñòâîì ãîñóäàðñòâåííîãî ïëàíèðîâà-
íèÿ, èçäàíèÿ ïðàâèòåëüñòâîì íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâûõ àêòîâ. Ðàçðàáîòêà ñèñòåìû ïðàâèë ýêî-
íîìè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ
õîçÿéñòâåííîãî ïðîöåññà íåîáõîäèìà äëÿ ïðå-
äîñòàâëåíèÿ åå îáúåêòàì ñàìîñòîÿòåëüíîñòè â
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Âòîðîé àñïåêò � ýòî ãîñóäàðñòâåííîå âîç-
äåéñòâèå íà ðûíîê ïîñðåäñòâîì èçúÿòèÿ ÷àñòè
ïðèáûëè, äîõîäà ÷åðåç ñèñòåìó íàëîãîîáëîæå-
íèÿ è äðóãèõ ïëàòåæåé â áþäæåòû. Ðàñïðåäå-
ëÿÿ ñðåäñòâà â èíòåðåñàõ îáùåãîñóäàðñòâåííûõ
íóæä, ãîñóäàðñòâî îñóùåñòâëÿåò ñâîþ ôèíàí-
ñîâóþ ïîëèòèêó è îêàçûâàåò âëèÿíèå íà ðûíîê.

Ñîñòàâëÿþùèìè îðãàíèçàöèîííîé ôóíêöèè
ÿâëÿþòñÿ òàêæå: óñèëåíèå ãîñóäàðñòâåííîãî êîí-
òðîëÿ çà äåÿòåëüíîñòüþ îðãàíèçàöèé, îñîáåííî
îáåñïå÷èâàþùèõ ãîñóäàðñòâåííûé çàêàç; ñîçäà-
íèå èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ è áåçîïàñíî-
ñòè ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.

Îðãàíèçàöèîííàÿ ôóíêöèÿ îõâàòûâàåò îá-
øèðíûé êîìïëåêñ âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ âû-
áîðîì îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ òîðãîâûõ îðãàíèçàöèé íà áàçå ðàçëè÷íûõ
ôîðì ñîáñòâåííîñòè, ñõåì è ñòðóêòóð óïðàâëå-
íèÿ: îïðåäåëåíèå ôóíêöèé, ïðàâ, âçàèìîîòíî-
øåíèé, îòâåòñòâåííîñòè êàæäîãî çâåíà ðåãóëè-
ðîâàíèÿ, ñîâåðøåíñòâîâàíèå èíôîðìàöèîííîé
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áàçû, ñèñòåìó êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ, ò. å. ñèñ-
òåìó íàéìà è îïëàòû òðóäà, ïîäãîòîâêè è ðàñ-
ñòàíîâêè êàäðîâ.

È ïîñëåäíåé îáùåé ôóíêöèåé ÿâëÿåòñÿ èí-
òåãðàöèîííàÿ. Íîâîé ÷åðòîé ñîâðåìåííûõ ðû-
íî÷íûõ îòíîøåíèé ÿâëÿåòñÿ ïåðåõîä ê èíòåã-
ðàöèè âî âñåõ ñîñòàâëÿþùèõ ñôåðàõ äåÿòåëüíî-
ñòè ïðåäïðèÿòèé, ïîçâîëÿþùåé íàèáîëåå ÷åò-
êî âèäåòü áóäóùåå ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèÿ, êîì-
ïëåêñíî ó÷èòûâàòü èíòåðåñû ïîòðåáèòåëÿ è
ïðîèçâîäèòåëÿ. Èìåííî ðåàëèçàöèÿ íîâûõ ïîä-
õîäîâ â ãîñóäàðñòâåííîì ðåãóëèðîâàíèè òîð-
ãîâëè íàèáîëåå ýôôåêòèâíà ÷åðåç ìåõàíèçì âçà-
èìîâûãîäíîé òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîé, òîðãî-
âî-ïðîèçâîäñòâåííîé èíòåãðàöèè.

Öåëü ýêîíîìè÷åñêîé è îðãàíèçàöèîííî-
óïðàâëåí÷åñêîé èíòåãðàöèè ðåãèîíîâ ñîñòîèò
â îáåñïå÷åíèè ñòàáèëüíîñòè ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ ýêîíîìèê ðåãèîíîâ è ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñ-
òà, áåçîïàñíîñòè è óñòîé÷èâîñòè ðàçâèòèÿ òîð-
ãîâûõ îðãàíèçàöèé, âõîäÿùèõ â èíòåãðèðîâàí-
íûé êîìïëåêñ, çà ñ÷åò ñîâìåñòíîãî èñïîëüçî-
âàíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ðåãèîíîâ è
èõ ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà, âêëþ÷àÿ ïðèâëå÷å-
íèå ñðåäñòâ îò õîçÿéñòâåííî-ôèíàíñîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè ñóáúåêòîâ èíòåãðàöèè.

Äëÿ ýôôåêòèâíîé ðåàëèçàöèè ôóíêöèé òîð-
ãîâîãî ìåíåäæìåíòà Áëàíê È.À. ïðåäëîæåíî
âûäåëèòü íà òîðãîâîì ïðåäïðèÿòèè â ðàçðåçå
îñíîâíûõ ñôåð åãî äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèîí-
íóþ, ýêîíîìè÷åñêóþ è ôèíàíñîâóþ [2, ñ. 20-22].

Áëîê ìåòîäîâ è ñðåäñòâ äîñòèæåíèÿ öåëåé.
Ê ÷èñëó ìåòîäîâ ñòðàòåãè÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè
òîðãîâîé ñôåðû îòíîñÿòñÿ îðãàíèçàöèÿ, ïëàíè-
ðîâàíèå, ôèíàíñèðîâàíèå, öåíîîáðàçîâàíèå,
ëèöåíçèðîâàíèå, êâîòèðîâàíèå, ñòàíäàðòèçàöèÿ,
íîðìèðîâàíèå, êðåäèòîâàíèå, èíâåñòèðîâàíèå,
íàëîãîîáëîæåíèå è äð. Ñèñòåìíîñòü òîðãîâîé
ñôåðû îáóñëîâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü ñèñòåìíî-
ãî ïðèìåíåíèÿ ýòèõ ìåòîäîâ, íî â ðàçëè÷íîé
ìåðå è â óâÿçêå ñ èìåþùèìèñÿ ñðåäñòâàìè.

Îñîáîå ìåñòî çàíèìàåò â íåì âûáîð è èí-
æèíèðèíã ýôôåêòèâíûõ èíñòðóìåíòîâ. Ñ èõ ïî-
ìîùüþ êîíêðåòèçèðóåòñÿ ìåõàíèçì ìíîãîêà-
íàëüíîãî ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ èç ðàçëè÷íûõ èñ-
òî÷íèêîâ (áþäæåòîâ è âíåáþäæåòíûõ ôîíäîâ,
÷àñòíûõ ñáåðåæåíèé, ñîáñòâåííûõ íàêîïëåíèé
ïðåäïðèÿòèé è êðåäèòîâ, áëàãîòâîðèòåëüíûõ
âçíîñîâ è äð.), ïðåäîñòàâëÿåìûõ â ðàçëè÷íûõ
ôîðìàõ (ðåãóëÿðíûõ èëè ðàçîâûõ, ïîñòîÿííûõ
èëè ïåðåìåííûõ, âîçâðàòíûõ èëè áåçâîçâðàòíûõ,
öèêëè÷åñêèõ èëè ìîáèëèçàöèîííûõ, ñâîáîäíûõ
èëè îáðåìåíåííûõ ñåðâèòóòàìè è ò. ä.).

Ðàçðàáîòêà ñèñòåìû èíäèêàòîðîâ ìàêðî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà ðåàëèçàöèè ñòðàòå-
ãèè ìîäåðíèçàöèè òîðãîâîé ñôåðû Ðîññèè ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ ÷ðåçâû÷àéíî ñëîæíîé íàó÷íî-òåîðå-
òè÷åñêîé è ïðàêòè÷åñêîé çàäà÷åé âñëåäñòâèå
ðÿäà ïðè÷èí:

� îòñóòñòâèÿ åäèíûõ òåîðåòè÷åñêèõ è ìåòî-
äîëîãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê ðåøåíèþ ïðîáëåìû;

� îòñóòñòâèÿ ìåæäóíàðîäíîé íîðìàòèâíî-
ïðàâîâîé áàçû è ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ
îïðåäåëåíèÿ ñîñòàâà, èçìåðåíèÿ è ñîïîñòàâëå-
íèÿ ïîêàçàòåëåé;

� îòñóòñòâèÿ ðàçðàáîòàííûõ è ðåàëüíî ðå-
àëèçóåìûõ ñòðàòåãèé ìîäåðíèçàöèè òîðãîâîé
ñôåðû;

� áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ïîêàçàòåëåé è òåî-
ðåòè÷åñêîé íåîáõîäèìîñòè äàëüíåéøåãî ðàñ-
øèðåíèÿ èõ ÷èñëà â ñâÿçè ñ íåîáõîäèìîñòüþ
ó÷åòà îñîáåííîñòåé ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî ìå-
õàíèçìà ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè ìîäåðíèçàöèè
òîðãîâîé ñôåðû Ðîññèè â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçà-
öèîííûõ ïðîöåññîâ;

� ñëîæíîñòè ôîðìàëèçàöèè, êîëè÷åñòâåí-
íîãî èçìåðåíèÿ ðàçðàáàòûâàåìûõ êà÷åñòâåí-
íûõ èíäèêàòîðîâ;

– ñëîæíîñòè àíàëèçà ðåëåâàíòíîé èíôîð-
ìàöèè;

� íåîáõîäèìîñòè ðàíæèðîâàíèÿ èíäèêàòî-
ðîâ (èíòåãðàëüíûé, ÷àñòíûå, ñïåöèàëüíûå;
ãëàâíûé èíäèêàòîð ñðåäè âñåõ ãðóïï; ïðèîðè-
òåòíûé èíäèêàòîð â êàæäîé ãðóïïå) ïî ñòåïå-
íè ñîîòâåòñòâèÿ ñòðàòåãè÷åñêèì è òàêòè÷åñêèì
öåëÿì ìîäåðíèçàöèè â öåëîì è åå îòäåëüíûõ
ó÷àñòíèêîâ;

� îòñóòñòâèÿ ñïåöèàëüíûõ îðãàíîâ, îñóùå-
ñòâëÿþùèõ ñîîòâåòñòâóþùèé ìîíèòîðèíã, äè-
àãíîñòèêó è êîððåêöèþ ïðîâîäèìîé ñòðàòåãèè
ìîäåðíèçàöèè íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå.

Âñëåäñòâèå ýòîãî ðàñøèðåíèå ñèñòåìû èí-
äèêàòîðîâ çà ñ÷åò ïîäñèñòåì ìèêðî-, ìèíè- è
íàíîèíäèêàòîðîâ, à òàêæå ìåçîèíäèêàòîðîâ
òðåòüåãî è ÷åòâåðòîãî óðîâíåé ÿâëÿåòñÿ äîñòà-
òî÷íî ñëîæíîé ïðîáëåìîé è òðåáóåò ñïåöèàëü-
íîãî ñèñòåìíîãî òåîðåòè÷åñêîãî, ìåòîäîëîãè-
÷åñêîãî è ìàòåìàòè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ. Îäíà-
êî ýòî íå îçíà÷àåò íåâîçìîæíîñòè ðàçâèòèÿ
íîâûõ ïîäõîäîâ è ñèñòåì èíäèêàòîðîâ íà ìàê-
ðîýêîíîìè÷åñêîì óðîâíå.

Ñàìîñòîÿòåëüíîé ñëîæíîé çàäà÷åé ñòàíåò
îïðåäåëåíèå ïîðîãîâûõ çíà÷åíèé èíäèêàòîðîâ
ñòðàòåãèè ìîäåðíèçàöèè. Ñàìî ïîíÿòèå ïîðîãî-
âûõ çíà÷åíèé ïîäðàçóìåâàåò âûäåëåíèå âåðõíå-
ãî è íèæíåãî ïðåäåëüíûõ çíà÷åíèé òàêèõ ïîêà-
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çàòåëåé. Êðîìå òîãî, â ãðàíèöàõ ýòèõ ïðåäåëîâ
íåîáõîäèìî âûäåëÿòü ïðîìåæóòî÷íî äîñòèãàå-
ìûå äîïóñòèìûå çíà÷åíèÿ (îðèåíòèðû).

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ìåòîäèêà îïðåäåëå-
íèÿ ïîðîãîâûõ çíà÷åíèé òåõ èëè èíûõ ðàññìàò-
ðèâàåìûõ èíäèêàòîðîâ äåòåðìèíèðîâàíà èõ ñïå-
öèôèêîé, â êàæäîì êîíêðåòíîì ñëó÷àå ðå÷ü áó-
äåò èäòè î ñîîòâåòñòâóþùèõ çíà÷åíèÿõ ñïåöè-
ôè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ òó èëè
èíóþ ìàêðîýêîíîìè÷åñêóþ öåëåâóþ óñòàíîâêó.

Áëîê êîíòðîëëèíãà ïðèçâàí îáåñïå÷èòü
ìîíèòîðèíã ñòðàòåãè÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè òîð-
ãîâîé ñôåðû ïóòåì íåïðåðûâíîãî ïîëó÷åíèÿ,
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èñïîëüçîâàíèÿ è õðàíåíèÿ ðåëåâàíòíîé èíôîð-
ìàöèè î åå ñîñòîÿíèè â ñèñòåìå ïðèíÿòûõ èí-
äèêàòîðîâ è äèíàìèêå èõ èçìåíåíèé.

Êîððåêöèîííûé áëîê. Ïî èçìåíåíèÿì èíäè-
êàòîðîâ ðàçâèòèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ êîíöåïöèåé,
ïðîãðàììàìè è ïëàíàìè ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ òîðãîâîé ñôåðû ïðîâîäèòñÿ èçìåíåíèå òîð-
ãîâîé ïîëèòèêè â ñòîðîíó ëèêâèäàöèè îòêëîíå-
íèé è ñëàáûõ ìåñò. Â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè âíî-
ñÿòñÿ êîíñòðóêòèâíûå ïðåäëîæåíèÿ â ôåäåðàëü-
íûå, ðåãèîíàëüíûå è ìåñòíûå îðãàíû çàêîíîäà-
òåëüíîé è èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ïî êîððåêòè-
ðîâêå òðàåêòîðèè è ôîðìóëèðîâàíèþ öåëè.
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