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Âàæíåéøåé ïðîáëåìîé äëÿ ðîññèéñêîãî
ìåòàëëóðãè÷åñêîãî êîìïëåêñà ÿâëÿåòñÿ ïîâû-
øåíèå åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.  Äëÿ ýòîãî
íåîáõîäèìî ïðåæäå âñåãî ðåøèòü âîïðîñ î ëèê-
âèäàöèè íåýôôåêòèâíûõ ìîùíîñòåé. Ê íåýô-
ôåêòèâíûì ìîùíîñòÿì îòíîñÿòñÿ ñòàëåïëà-
âèëüíûå öåõè, â êîòîðûõ âûïëàâêà ñòàëè îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ â ìàðòåíîâñêèõ è äâóõâàííûõ ïå-
÷àõ, à ðàçëèâêà ñòàëè � â èçëîæíèöû.

Äàííûå Ìåæäóíàðîäíîãî èíñòèòóòà ÷åð-
íîé ìåòàëëóðãèè îá îáúåìàõ ïðîèçâîäñòâà ìàð-
òåíîâñêîé ñòàëè â îòäåëüíûõ ñòðàíàõ â 2001 ã.
ïðèâåäåíû â òàáëèöå 1.

Èç òàáëèöû âèäíî, ÷òî îñíîâíûìè ïðî-
èçâîäèòåëÿìè ìàðòåíîâñêîé ñòàëè ÿâëÿþòñÿ
Ðîññèÿ è Óêðàèíà. Íà èõ äîëþ ïðèõîäèòñÿ
87% ìèðîâîãî ïðîèçâîäñòâà ýòîé ñòàëè. Ïðè
ðàññìîòðåíèè âîïðîñà î ëèêâèäàöèè èçáû-
òî÷íûõ íåýôôåêòèâíûõ ìîùíîñòåé ñòàëåïëà-
âèëüíîãî ïðîèçâîäñòâà íåîáõîäèìî ðàçäå-
ëèòü ïîíÿòèÿ íåýôôåêòèâíûõ è èçáûòî÷íûõ
ìîùíîñòåé. Äåëî â òîì, ÷òî èçáûòî÷íûå ìîù-
íîñòè ìîãóò áûòü êàê ýôôåêòèâíûìè, òàê è
íåýôôåêòèâíûìè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, íåýô-
ôåêòèâíûå ìîùíîñòè ìîãóò áûòü ñ òî÷êè çðå-
íèÿ îòäåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ èëè äàæå îòðàñ-
ëè â öåëîì êàê èçáûòî÷íûìè, òàê è íåîáõî-
äèìûìè. Ýòè ðàññóæäåíèÿ â ïðèíöèïå îòíî-
ñÿòñÿ ê ëþáîìó çàðóáåæíîìó èëè îòå÷åñòâåí-
íîìó ïðåäïðèÿòèþ. Íî â ðîññèéñêîé ÷åðíîé
ìåòàëëóðãèè ñèòóàöèÿ ñëîæèëàñü òàêèì îá-
ðàçîì, ÷òî âñå èçáûòî÷íûå ìîùíîñòè ÿâëÿþò-
ñÿ ìîðàëüíî è ôèçè÷åñêè óñòàðåâøèìè, ò. å.
íåýôôåêòèâíûìè. Ê òàêèì ìîùíîñòÿì îòíî-
ñÿòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü ìîùíîñòè ìàðòåíîâ-
ñêîãî ïðîèçâîäñòâà.   Â òàáëèöå 2 ïðåäñòàâ-
ëåíû èçáûòî÷íûå è íåýôôåêòèâíûå ìîùíîñ-
òè â ðîññèéñêîì ñòàëåïëàâèëüíîì ïðîèçâîä-
ñòâå çà 1990-2010 ãã. Ïîêàçàòåëè äî 2010 ã.
áûëè óñòàíîâëåíû íà îñíîâå ïðîãíîçà ðàçâè-
òèÿ îòå÷åñòâåííîé ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè, ðàç-
ðàáîòàííîãî Ìèíïðîìíàóêè ÐÔ.

Ëàïàåâà Ë.Â.
Îðåíáóðãñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò

ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß ÏÎÂÛØÅÍÈß ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÈ
ÌÅÒÀËËÓÐÃÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÊÎÌÏËÅÊÑÀ ÐÎÑÑÈÈ

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ ïîâûøåíèåì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ìåòàëëóð-
ãè÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèè, è ïðåäëàãàþòñÿ íàïðàâëåíèÿ âîçìîæíîãî èõ ðåøåíèÿ: ëèêâèäàöèÿ íåýô-
ôåêòèâíûõ ìîùíîñòåé, ñíèæåíèå ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè, ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà.

Â 1990 ã. îêîëî 53% âñåõ ïðîèçâîäñòâåííûõ
ìîùíîñòåé ðîññèéñêîãî ñòàëåïëàâèëüíîãî ïðî-
èçâîäñòâà ÿâëÿëèñü íåýôôåêòèâíûìè, à èçëèø-
íèå îòñóòñòâîâàëè. Â äàëüíåéøåì â ñâÿçè ñ ðåç-
êèì ñîêðàùåíèåì îáúåìà ïðîèçâîäñòâà ñòàëè
è çíà÷èòåëüíûì âûâîäîì óñòàðåâøèõ ìîùíîñ-
òåé èç ïðîèçâîäñòâà ñèòóàöèÿ çàìåòíî èçìåíè-
ëàñü. Â 2001 ã. äîëÿ íåýôôåêòèâíûõ ìîùíîñòåé
ñòàëåïëàâèëüíîãî ïðîèçâîäñòâà ñîñòàâèëà îêî-
ëî 32%, à äîëÿ èçëèøêà ìîùíîñòåé ñîñòàâèëà
îêîëî 14%  îáùåãî êîëè÷åñòâà ìîùíîñòåé.

Âñåãî çà 1991-2001 ãã. èç ýêñïëóàòàöèè áûëî
âûâåäåíî îêîëî 32,5 ìëí. ò ìîùíîñòåé ïðàêòè-
÷åñêè ëèøü ìàðòåíîâñêîãî ïðîèçâîäñòâà. Â òî
æå âðåìÿ áûëî ââåäåíî îêîëî 10,5 ìëí. ò ìîù-
íîñòåé êîíâåðòåðíîãî è ñòàëåïëàâèëüíîãî ïðî-
èçâîäñòâà. Òàêèì îáðàçîì, íà êàæäûé ìèëëè-
îí òîíí âûâåäåííûõ ìîùíîñòåé áûëî ââåäåíî
â ýêñïëóàòàöèþ îêîëî 320 òûñ. ò ìîùíîñòåé.

Ïðîâåäåííàÿ çà ýòîò ïåðèîä ðåñòðóêòóðè-
çàöèÿ ðîññèéñêîãî ñòàëåïëàâèëüíîãî ïðîèçâîä-
ñòâà ïîçâîëèëà óëó÷øèòü åãî ñòðóêòóðó � óâå-
ëè÷èòü äîëþ êîíâåðòåðíîé ñòàëè â îáùåì îáúå-
ìå âûïëàâêè ñòàëè ñ 31,7 äî 58,6%, à äîëþ íå-
ïðåðûâíîé ðàçëèâêè ñòàëè � ñ 23 äî 51%. Ñðåä-
íèé êîýôôèöèåíò èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîä-

Òàáëèöà 1. Ìèðîâîå ïðîèçâîäñòâî
ìàðòåíîâñêîé ñòàëè â 2001 ã.

*Ïðîöåíòû óñòàíîâëåíû ê îáùåìó îáúåìó ïðîèçâîäñòâà ñòà-
ëè â ñîîòâåòñòâóþùåé ñòðàíå.

Îáúåì ïðîèçâîäñòâà  

ìàðòåíîâñêîé ñòàëè* Ñòðàíû 
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ñòâåííûõ ìîùíîñòåé îòå÷åñòâåííîãî ñòàëåïëà-
âèëüíîãî ïðîèçâîäñòâà â 2001 ã. ñîñòàâèë 80,5%,
ò. å. ïðàêòè÷åñêè íàõîäèëñÿ íà ñðåäíåìèðîâîì
óðîâíå.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîãíîçîì Ìèíïðîìíàó-
êè ÐÔ â ïåðèîä äî 2010 ã. îáúåì ïðîèçâîäñòâà
ãîòîâîãî ïðîêàòà ìîæåò óâåëè÷èòüñÿ äî 55 ìëí.
ò, ò. å. ïðèìåðíî íà 17% ïî ñðàâíåíèþ ñ óðîâ-
íåì 2001 ã. Â òàêîì ñëó÷àå ìîæíî îæèäàòü óâå-
ëè÷åíèÿ ïðèìåðíî íà 15%, ò. å. äî 68 ìëí. ò îáúå-
ìà ïðîèçâîäñòâà ñòàëè. Äëÿ âûïëàâêè òàêîãî
êîëè÷åñòâà ñòàëè íåîáõîäèìî èìåòü íå ìåíåå
73 ìëí. ò ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé (ñì.
òàáë. 2).

Äîñòèæåíèå ïðåäóñìîòðåííîãî ïðîãíîçîì
ñíèæåíèÿ îáúåìà âûïëàâêè ìàðòåíîâñêîé ñòà-
ëè äî 4% îáùåãî îáúåìà ïðîèçâîäñòâà ïîòðå-
áóåò âûâîäà çà 2002-2010 ãã. îêîëî 20 ìëí. ò
èçáûòî÷íûõ è íåýôôåêòèâíûõ ìîùíîñòåé êîí-

âåðòåðíîãî è ýëåêòðîñòàëåïëàâèëüíîãî ïðîèç-
âîäñòâà (ïðè ñðåäíåì êîýôôèöèåíòå èñïîëüçî-
âàíèÿ ìîùíîñòåé íà óðîâíå 93%). Òàêèì îáðà-
çîì, äëÿ äîñòèæåíèÿ ïðîãíîçíûõ ïîêàçàòåëåé
ñòðóêòóðû ñòàëåïëàâèëüíîãî ïðîèçâîäñòâà ïî-
òðåáóåòñÿ êàê ìèíèìóì óäâîèòü îáúåìû ââîäà
ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé ïî ñðàâíåíèþ ñ
ïðåäøåñòâóþùèì ïåðèîäîì.

Îðèåíòèðîâî÷íûå ðàñ÷åòû ïîêàçûâàþò,
÷òî äëÿ äîñòèæåíèÿ ê 2010 ã. ïðèâåäåííûõ â
òàáëèöå 2 îáúåìíûõ è ñòðóêòóðíûõ ïîêàçàòå-
ëåé ñòàëåïëàâèëüíîãî ïðîèçâîäñòâà ïîòðåáó-
þòñÿ èíâåñòèöèîííûå ðåñóðñû â ðàçìåðå îêîëî
3,5 ìëðä. äîëë.

Íåîáõîäèìîñòü ëèêâèäàöèè íåýôôåêòèâ-
íûõ ìîùíîñòåé, ò. å. âûâîäà èç ýêñïëóàòàöèè
ìàðòåíîâñêèõ öåõîâ, íå âûçûâàåò ñîìíåíèé.
Îäíàêî ýòî ïîòðåáóåò çíà÷èòåëüíûõ êàïèòàëü-
íûõ âëîæåíèé è ïðîäîëæèòåëüíîãî ïåðèîäà
âðåìåíè. Ïîýòîìó êàæäîå ïðåäïðèÿòèå äîëæ-
íî ðàçðàáîòàòü ñòðàòåãèþ ðåñòðóêòóðèçàöèè ñ
ó÷åòîì îáùèõ è ñïåöèôè÷åñêèõ äëÿ äàííîãî
ïðåäïðèÿòèÿ  îñîáåííîñòåé ìàðòåíîâñêîãî ïðî-
èçâîäñòâà.

Èñòîðè÷åñêè ìàðòåíîâñêèå öåõè äîëæíû
áûëè îáåñïå÷èâàòü ïîääåðæàíèå îïòèìàëüíî-
ãî ñ òî÷êè çðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé öåëåñîîáðàç-
íîñòè ñîîòíîøåíèÿ ÷óãóíà è ëîìà â øèõòå ñòà-
ëåïëàâèëüíîãî ïðîèçâîäñòâà îòäåëüíîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ èëè äàæå îòðàñëè â öåëîì. Â òî æå âðå-
ìÿ èçâåñòíî, ÷òî ïðè âûïëàâêå ñòàëè â ìàðòå-
íîâñêèõ è äâóõâàííûõ ïå÷àõ íåâîçìîæíî îáåñ-
ïå÷èòü ýôôåêòèâíîå âíåäðåíèå íåïðåðûâíîé
ðàçëèâêè ñòàëè è çàòðóäíåíî ïîëó÷åíèå ìåòàë-
ëà âûñîêîãî êà÷åñòâà.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ìîæíî ñ÷èòàòü, ÷òî ýôôåê-
òèâíîñòü çàìåíû ìàðòåíîâñêèõ è äâóõâàííûõ
ïå÷åé äðóãèìè ñòàëåïëàâèëüíûìè àãðåãàòàìè
îáåñïå÷èâàåòñÿ ïðè âûïîëíåíèè ñëåäóþùèõ
óñëîâèé:

� êîíâåðòåðû è ýëåêòðîïå÷è ââîäÿòñÿ â êîì-
ïëåêñå ñ ìàøèíàìè íåïðåðûâíîé ðàçëèâêè ñòà-
ëè;

� çàìåíà îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå ïîääåð-
æàíèÿ ñëîæèâøåãîñÿ áàëàíñà ÷óãóíà è ìåòàë-
ëîëîìà â øèõòå ñòàëåïëàâèëüíîãî ïðîèçâîä-
ñòâà;

� çàìåíà îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðè îäíîâðåìåí-
íîì øèðîêîì âíåäðåíèè àãðåãàòîâ âíåïå÷íîé
îáðàáîòêè ñòàëè («ïå÷ü-êîâø»), âàêóóìàòîðîâ,

Òàáëèöà 2. Ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè
ñòàëåïëàâèëüíîãî ïðîèçâîäñòâà è âûïëàâêà ñòàëè

â Ðîññèè

*Îöåíêà íà îñíîâå ïðîãíîçà Ìèíïðîìíàóêè ÐÔ.
**Ïðèâåäåíû äàííûå î âûâîäå è ââîäå ìîùíîñòåé çà ïåðèî-

äû 1991-2001 ãã. è 2002-2010 ãã.

Ãîäû 
Ïîêàçàòåëè 

1990 2001 2010* 

Âûïëàâêà ñòàëè âñåãî, ìëí. ò 

 

Â òîì ÷èñëå: 

êîíâåðòåðíîé 

ýëåêòðîñòàëè 

ìàðòåíîâñêîé 

 

Íåïðåðûâíàÿ ðàçëèâêà ñòàëè: 

ìëí. ò  

% 

  

Ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè, 

âñåãî, ìëí. ò 

 

Â òîì ÷èñëå: 

êîíâåðòåðíûõ è 

ýëåêòðîñòàëåïëàâèëüíûõ 

öåõîâ  

ìàðòåíîâñêèõ öåõîâ 

 

Ñðåäíèé êîýôôèöèåíò 

èñïîëüçîâàíèÿ ìîùíîñòåé, % 

 

Âûâîä ìîùíîñòåé çà ïåðèîä, 

ìëí. ò ** 

 

Ââîä ìîùíîñòåé çà ïåðèîä, 

ìëí. ò ** 

 

Íàëè÷èå ìîùíîñòåé, ìëí. ò  

� èçáûòî÷íûõ 

� íåýôôåêòèâíûõ 

89,6 

 

 

28,4 

13,4 

47,8 

 

 

20,7 

23 

 

 

95,3 

 

 

 

 

44,9 

50,4 

 

 

94,0 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 

50,4 

59,0 

 

 

34,6 

8,8 

15,6 

 

 

30,0 

51 

 

 

73,3 

 

 

 

 

50,2 

23,1 

 

 

80,5 

 

 

32,5 

 

 

10,5 

 

 

9,9 

23,1 

68,0 

 

 

46,0 

19,0 

3,0 

 

 

54,0 

79 

 

 

73,0 

 

 

 

 

69,0 

4,0 

 

 

93,0 

 

 

20,0 

 

 

19,7 

 

 

- 

4,0 

Ëàïàåâà Ë.Â. Íàïðàâëåíèÿ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ìåòàëëóðãè÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèè
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óñòàíîâêè ïðîäóâêè àðãîíîì, àãðåãàòîâ êîìï-
ëåêñíîé äîâîäêè ñòàëè è ò. ä.

Òåìïû è ãëóáèíó ðåñòðóêòóðèçàöèè ñòàëå-
ïëàâèëüíîãî ïðîèçâîäñòâà ìîæíî îöåíèâàòü ïî
ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì:

1) îòíîñèòåëüíûå òåìïû ñíèæåíèÿ îáúåìîâ
ïðîèçâîäñòâà ìàðòåíîâñêîé ñòàëè;

2) ñîîòíîøåíèå òåìïîâ ðîñòà îáúåìîâ ïðî-
èçâîäñòâà êîíâåðòåðíîé è ýëåêòðîñòàëè;

3) îòíîñèòåëüíûå òåìïû âíåäðåíèÿ íåïðå-
ðûâíîé ðàçëèâêè ñòàëè.

Â òàáëèöå 3 ïðèâåäåíû ïîêàçàòåëè, õàðàê-
òåðèçóþùèå òåìïû è ãëóáèíó ðåñòðóêòóðèçàöèè
ñòàëåïëàâèëüíîãî ïðîèçâîäñòâà â Ðîññèè è ðàç-
âèòûõ ñòðàíàõ.

Èç òàáëèöû âèäíî, ÷òî òåìïû ñíèæåíèÿ
îáúåìîâ ìàðòåíîâñêîãî ïðîèçâîäñòâà ñòàëè â
Ðîññèè íèæå, ÷åì â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ. Çà ðóáå-
æîì çàìåíà ìàðòåíîâñêîãî ïðîèçâîäñòâà ñòà-
ëè îñóùåñòâëÿëàñü ïóòåì ââîäà â ýêñïëóàòàöèþ
ìîùíîñòåé êèñëîðîäíî-êîíâåðòåðíîãî è ýëåê-
òðîñòàëåïëàâèëüíîãî ïðîèçâîäñòâà. Â Ðîññèè
æå íà ïåðâîì ýòàïå óìåíüøåíèå îáúåìà ïðîèç-
âîäñòâà ìàðòåíîâñêîé ñòàëè ÷àñòè÷íî êîìïåí-
ñèðîâàëîñü óâåëè÷åíèåì âûïëàâêè ëèøü êîí-
âåðòåðíîé ñòàëè. Â òî æå âðåìÿ îáúåì ïðîèç-
âîäñòâà ýëåêòðîñòàëè ñíèçèëñÿ, à åå äîëÿ â îá-
ùåì îáúåìå ïðîèçâîäñòâà íå èçìåíèëàñü. Â Ðîñ-
ñèè íèæå, ÷åì çà ðóáåæîì, òàêæå òåìïû âíåäðå-
íèÿ íåïðåðûâíîé ðàçëèâêè ñòàëè.

Ðàçëè÷èÿ â òåìïàõ è õàðàêòåðå ðåñòðóêòó-
ðèçàöèè ñòàëåïëàâèëüíîãî ïðîèçâîäñòâà â Ðîñ-
ñèè è ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ñîïðîâîæäàþòñÿ ðàç-
ëè÷èåì ðåçóëüòàòîâ ðåñòðóêòóðèçàöèè.

Èçìåíåíèå ñòðóêòóðû ñòàëåïëàâèëüíîãî
ïðîèçâîäñòâà ñîïðîâîæäàåòñÿ ñíèæåíèåì ñðåä-
íåãî óäåëüíîãî ðàñõîäà ìåòàëëîëîìà (êã/ò ñòà-
ëè) (ñì. òàáë. 4, 5). Â Ðîññèè ñíèæåíèå óäåëüíîãî
ðàñõîäà ìåòàëëîëîìà íà ïåðâîì ýòàïå ïðîèñõî-
äèëî áîëåå âûñîêèìè òåìïàìè, ÷åì çà ðóáåæîì.
Åñòåñòâåííî, ÷òî ýòî ñîïðîâîæäàëîñü óäîðîæà-
íèåì ïîòðåáëÿåìîé ìåòàëëîøèõòû è ïîâûøåíè-
åì ñåáåñòîèìîñòè ìåòàëëîïðîäóêöèè.

Ðåñòðóêòóðèçàöèÿ ñòàëåïëàâèëüíîãî ïðîèç-
âîäñòâà äîëæíà ñîïðîâîæäàòüñÿ ñîêðàùåíèåì
÷èñëåííîñòè ðàáîòàþùèõ êàê â ñîáñòâåííî ñòà-
ëåïëàâèëüíûõ öåõàõ, òàê è, â ñâÿçè ñ âíåäðåíè-
åì íåïðåðûâíîé ðàçëèâêè ñòàëè, íà ïðåäïðèÿ-
òèÿõ â öåëîì. Àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî ñðåäíÿÿ âûï-
ëàâêà ñòàëè íà îäíîãî ðàáîòàþùåãî â ÷åðíîé
ìåòàëëóðãèè ÑØÀ, ßïîíèè è Ãåðìàíèè óâåëè-
÷èëàñü â öåëîì çà 1966-1985 ãã. ïðèìåðíî â äâà
ðàçà. Â ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè Ðîññèè ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòü òðóäà çà 1990-2001 ãã. ñíèçèëàñü â 1,5
ðàçà. Ïðîâåäåííûé àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî ëèê-
âèäàöèÿ èçáûòî÷íûõ è íåýôôåêòèâíûõ ìîùíî-
ñòåé ñòàëåïëàâèëüíîãî ïðîèçâîäñòâà â Ðîññèè
â 1991-2001 ãã. â ñâÿçè ñ íàëè÷èåì ðÿäà îáúåê-
òèâíûõ (íåäîñòàòî÷íîñòü èíâåñòèöèîííûõ ðå-
ñóðñîâ, îòñóòñòâèå âíåøíèõ óñëîâèé äëÿ âûñ-
âîáîæäåíèÿ èçëèøíåé ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà),
à òàêæå ñóáúåêòèâíûõ ïðè÷èí íå îáåñïå÷èëà
ïîëîæèòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ, õàðàêòåðíûõ äëÿ
ìèðîâîé ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè. Â ñâÿçè ñ íèçêè-
ìè òåìïàìè âíåäðåíèÿ íåïðåðûâíîé ðàçëèâêè
ñòàëè íè íà îäíîì îòå÷åñòâåííîì ïðåäïðèÿòèè
çà 1991-2001 ãã. íå áûëè ïîëíîñòüþ ââåäåíû â
ýêñïëóàòàöèþ îáæèìíûå ñòàíû.

Ðîññèÿ Ïðîìûøëåííî ðàçâèòûå ñòðàíû 

Ïîêàçàòåëè Ðàçìåðíîñòü Â öåëîì çà 

ïåðèîä 

Â òîì ÷èñëå 

ïåðâûé ýòàï 

Â öåëîì çà 

ïåðèîä 

Â òîì ÷èñëå 

ïåðâûé ýòàï 

1. Òåìïû ñíèæåíèÿ 

îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà 

ìàðòåíîâñêîé ñòàëè 

 

2. Òåìïû ðîñòà îáúåìîâ 

ïðîèçâîäñòâà: 

- êîíâåðòåðíîé ñòàëè 

- ýëåêòðîñòàëè 

 

3. Òåìïû âíåäðåíèÿ 

íåïðåðûâíîé ðàçëèâêè 

ñòàëè 

 

 

ðàç 

 

 

 

ðàç 

ðàç 

 

 

 

ò/ò* 

 

 

15,9 

 

 

 

1,6 

1,4 

 

 

 

0,548 

 

 

3,1 

 

 

 

1,2 

0,7 

 

 

 

0,159 

 

 

23,9 

 

 

 

3,1 

2,5 

 

 

 

0,679 

 

 

3,8 

 

 

 

3,4 

1,8 

 

 

 

0,198 

Òàáëèöà 3.  Òåìïû ðåñòðóêòóðèçàöèè ñòàëåïëàâèëüíîãî ïðîèçâîäñòâà

*Îïðåäåëåíî êàê îòíîøåíèå ïðèðîñòà îáúåìîâ íåïðåðûâíîé ðàçëèâêè ñòàëè ê ñðåäíåãîäîâîìó çà ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä
îáúåìó ïðîèçâîäñòâà ñòàëè

Ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ
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Äëÿ óñïåøíîãî âûïîëíåíèÿ ïðîãðàììû
ëèêâèäàöèè èçáûòî÷íûõ è íåýôôåêòèâíûõ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé ìàðòåíîâñêîãî ïðî-
èçâîäñòâà íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü êîìïëåêñíîå
ðåøåíèå ýòîé ñëîæíîé çàäà÷è. Âûâîä ìîùíîñ-
òåé ìàðòåíîâñêîãî ïðîèçâîäñòâà äîëæåí ñîïðî-
âîæäàòüñÿ ïîëíûì ïåðåõîäîì íà íåïðåðûâíóþ
ðàçëèâêó ñòàëè, à òàêæå ñîêðàùåíèåì ÷èñëåí-
íîñòè ðàáîòàþùèõ, âíåäðåíèåì àãðåãàòîâ âíå-
ïå÷íîé îáðàáîòêè ñòàëè è ïîääåðæàíèåì ðàöè-
îíàëüíîãî ñîîòíîøåíèÿ ÷óãóíà è ëîìà â øèõòå
ñòàëåïëàâèëüíîãî ïðîèçâîäñòâà.

Ãîâîðÿ î ïðèîðèòåòàõ, êîòîðûå íåîáõîäè-
ìî ó÷èòûâàòü ïðè ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè
ïðîãðàììû ñîêðàùåíèÿ íåýôôåêòèâíûõ ìîù-
íîñòåé ñòàëåïëàâèëüíîãî ïðîèçâîäñòâà, íåîá-
õîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ïîêàçàòåëè ðàáîòû îòå-
÷åñòâåííûõ öåõîâ è àãðåãàòîâ çíà÷èòåëüíî ðàç-
ëè÷àþòñÿ. Ïîýòîìó öåëåñîîáðàçíî â ïåðâîî÷å-
ðåäíîì ïîðÿäêå âûâîäèòü èç ýêñïëóàòàöèè
äâóõâàííûå ïå÷è, ðàáîòàþùèå ñ óäåëüíûì ðàñ-
õîäîì ÷óãóíà 770-800 êã/ò, ò. å. ïðàêòè÷åñêè íà
êîíâåðòåðíîé øèõòå, íî ñ ãîðàçäî õóäøèìè, ÷åì
ó êîíâåðòåðîâ, òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèìè ïîêà-
çàòåëÿìè. Òî æå ñàìîå êàñàåòñÿ è ìàðòåíîâñêèõ
ïå÷åé, ðàáîòàþùèõ íà æèäêîé çàâàëêå ñ ðàñõî-

Ãîäû 
Ïîêàçàòåëè 

1990 2001 

Óäåëüíûé ðàñõîä ëîìà â: 

- êîíâåðòåðíûõ öåõàõ 

- ýëåêòðîñòàëåïëàâèëüíûõ öåõàõ 

- ìàðòåíîâñêèõ öåõàõ 

â òîì ÷èñëå: 

- äâóõâàííûõ ïå÷àõ 

- ìàðòåíîâñêèõ ïå÷àõ íà æèäêîé 

çàâàëêå 

- ìàðòåíîâñêèõ ïå÷àõ íà òâåðäîé 

çàâàëêå 

- ñòàëåïëàâèëüíîì ïðîèçâîäñòâå 

â öåëîì 

 

284 

887 

506 

 

383 

 

501 

 

712 

 

484 

 

253 

810 

510 

 

367 

 

426 

 

802 

 

395 

Òàáëèöà 4. Óäåëüíûé ðàñõîä ëîìà â ñòàëåïëàâèëüíîì
ïðîèçâîäñòâå Ðîññèè, êã/ò

*Ïðèâåäåíû äàííûå î ðàñõîäå ñòàëüíîãî è ÷óãóííîãî ëîìà

Òàáëèöà 5. Óäåëüíûé ðàñõîä ëîìà â ñòàëåïëàâèëüíîì
ïðîèçâîäñòâå ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàí, êã/ò*

Ãîäû Ïîêàçàòåëè 

1965 1975 1985 

Óäåëüíûé ðàñõîä ëîìà â: 

- êîíâåðòåðíûõ öåõàõ 

- ýëåêòðîñòàëåïëàâèëüíûõ 

öåõàõ 

- ìàðòåíîâñêèõ öåõàõ 

- ñòàëåïëàâèëüíîì 

ïðîèçâîäñòâå â öåëîì  

 

258 

991 

 

495 

 

469 

 

218 

1015 

 

587 

 

417 

 

169 

1049 

 

375 

 

440 

 Òàáëèöà 6. Äèíàìèêà ðîñòà öåí, òàðèôîâ, èíôëÿöèè è êóðñà äîëëàðà ÑØÀ
(ê äåêàáðþ ïðåäûäóùåãî ãîäà è 1991 ã.), ðàç*

*Ïî äàííûì Ãîñêîìñòàòà íà äåêàáðü ñîîòâåòñòâóþùåãî ãîäà

Öåíû íà ïðîäóêöèþ òîïëèâíî-

ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà 

Èíôëÿöèÿ 
Êóðñ ðóáëÿ ê 

äîëëàðó ÑØÀ 
Ýëåêòðîýíåðãèÿ, 

îòïóùåííàÿ 

ïðîìûøëåííûì 

ïîòðåáèòåëÿì 

Ãàç åñòåñòâåííûé 

Òàðèôû íà 

ãðóçîâûå 

æåëåçíîäîðîæíûå 

ïåðåâîçêè 

Öåíû íà 

ïðîäóêöèþ ÷åðíîé 

ìåòàëëóðãèè 

Ãîäû 

Ê
 ä

åê
àá

ð
þ

 

ï
ð
åä

û
ä
ó

ù
åã

î
  

ãî
ä

à 

ê
 1

9
9
1
 ã

. 

Ê
 ä

åê
àá

ð
þ

 

ï
ð
åä

û
ä
ó

ù
åã

î
  

ãî
ä

à 

ê
 1

9
9
1
 ã

. 

Ê
 ä

åê
àá

ð
þ

 

ï
ð
åä

û
ä
ó

ù
åã

î
  

ãî
ä

à 

ê
 1

9
9
1
 ã

. 

Ê
 ä

åê
àá

ð
þ

 

ï
ð
åä

û
ä
ó

ù
åã

î
  

ãî
ä

à 

ê
 1

9
9
1
 ã

. 

Ê
 ä

åê
àá

ð
þ

 

ï
ð
åä

û
ä
ó

ù
åã

î
  

ãî
ä

à 

ê
 1

9
9
1
 ã

. 

Ê
 ä

åê
àá

ð
þ

 

ï
ð
åä

û
ä
ó

ù
åã

î
  

ãî
ä

à 

ê
 1

9
9
1
 ã

. 

1992 
1993 
1994 
1995 
1996 
1997 
1998 
1999 
2000 
2001 
2002 

26,10 
9,40 
3,15 
2,31 
1,22 
1,11 
1,84 
1,37 
1,20 
1,19 
1,15 

26,1 
245,3 
772,7 
1788,8 
2178,8 
2418,5 
4459,7 
6109,8 
7331,7 
8724,8 
10033,5 

7,50 
3,00 
2,80 
1,31 
1,20 
1,07 
3,46 
1,34 
1,04 
1,07 
1,05 

7,5 
22,5 
63,0 
82,3 
98,5 
105,6 
365,2 
489,4 
509,0 
544,6 
571,8 

72,30 
10,77 
2,98 
2,88 
1,39 
1,05 
1,03 
1,21 
1,39 
1,26 
1,26 

72,3 
778,7 
2320,5 
6683,0 
9269,3 
9751,3 
10034,1 
12111,2 
16798,2 
21148,9 
26647,6 

13,20 
9,20 
3,90 
3,90 
2,30 
1,01 
1,09 
1,14 
1,62 
1,53 
1,36 

13,2 
121,4 
473,5 
1846,6 
4247,2 
4272,7 
46,40,1 
5271,1 
8339,2 
13065,0 
17768,4 

43,20 
18,60 
4,21 
2,41 
1,29 
1,01 
0,81 
1,10 
1,69 
1,34 
1,20 

43,2 
803,5 
3382,7 
8152,3 
10540,9 
10688,5 
8614,9 
9467,8 
16029,0 
21543,0 
25851,6 

36,24 
11,86 
3,42 
2,85 
1,16 
1,01 
1,11 
1,89 
1,29 
1,04 
1,23 

36,2 
429,9 
1470,3 
4191,8 
4849,9 
4903,2 
5467,0 
10343,6 
13363,9 
13831,6 
17012,9 

Ëàïàåâà Ë.Â. Íàïðàâëåíèÿ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ìåòàëëóðãè÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèè
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äîì ÷óãóíà îêîëî 700 êã/ò. Âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ,
âîçìîæíî, îêàæåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì â ïîñëå-
äíþþ î÷åðåäü âûâîäèòü èç ýêñïëóàòàöèè ìàð-
òåíîâñêèå ïå÷è, ðàáîòàþùèå ñ êðàí-ïðåññîì. Â
Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè öåëåñîîáðàçíî ðàçðàáî-
òàòü  ïðîãðàììó ïîääåðæêè ïðîöåññà ñîêðàùå-
íèÿ íåýôôåêòèâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíî-
ñòåé íà ñðîê íå ìåíåå 15 ëåò.

Âàæíåéøèì ôàêòîðîì ïîâûøåíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè ìåòàëëóðãè÷åñêîãî êîìïëåêñà ÿâëÿåò-
ñÿ ñíèæåíèå ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè.

Òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ìèðîâîãî ðûíêà ñòà-
ëè è îòå÷åñòâåííîé ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè ïîçâî-
ëÿþò ïðåäïîëàãàòü, ÷òî íà áëèæàéøóþ ïåðñ-
ïåêòèâó îáúåì ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè ìåòàë-
ëóðãè÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèè áóäåò çàâèñåòü
îò ìàñøòàáîâ ýêñïîðòà. Â ýòèõ óñëîâèÿõ ïîâû-
øåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ìåòàëëîïðîäóê-
öèè ÿâëÿåòñÿ ÷ðåçâû÷àéíî àêòóàëüíûì.

Ðîñò ñåáåñòîèìîñòè òîâàðíîé ïðîäóêöèè
îòðàñëè ïðîèñõîäèë ïðåæäå âñåãî çà ñ÷åò ðîñòà
öåí íà ðåñóðñû è òàðèôîâ íà óñëóãè, óðîâíÿ íî-
ìèíàëüíîé îïëàòû òðóäà, ïåðåîöåíêè îñíîâíûõ
ôîíäîâ, óâåëè÷åíèÿ îò÷èñëåíèé è ïëàòåæåé,
âêëþ÷àåìûõ â ñåáåñòîèìîñòü. Ïðè ýòîì îñíîâ-
íóþ ðîëü èãðàë îïåðåæàþùèé ðîñò öåí íà ïðî-
äóêöèþ è òàðèôîâ íà óñëóãè îòðàñëåé-ìîíîïî-
ëèñòîâ � òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà
è æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà (ñì. òàáë. 6).
Èç òàáëèöû âèäíî, ÷òî òåìïû ðîñòà òàðèôîâ
íà æåëåçíîäîðîæíûå ïåðåâîçêè è öåí íà ïðî-
äóêöèþ ÒÝÊà (ýëåêòðîýíåðãèÿ) áûëè â 1,5-1,6
ðàçà âûøå òåìïîâ ðîñòà öåí íà ïðîäóêöèþ ìå-
òàëëóðãè÷åñêîãî êîìïëåêñà. Òàêèì îáðàçîì,
ïîäðûâàëàñü ñàìà îñíîâà êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè ïðîäóêöèè.

Â ñëîæèâøèõñÿ óñëîâèÿõ îáåñïå÷åíèå êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè îòðàñëè äîëæ-
íî áûëî îñóùåñòâëÿòüñÿ çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ òåõ-
íè÷åñêîãî óðîâíÿ ïðîèçâîäñòâà, óëó÷øåíèÿ
èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ òîïëèâíî-ýíåðãå-
òè÷åñêèõ è òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, à òàêæå îñíîâ-
íûõ ôîíäîâ. Ðåøåíèå ýòèõ âîïðîñîâ ÿâëÿëîñü
áåçîòëàãàòåëüíûì, òàê êàê â ïîñëåäíèå 20 ëåò
ñóùåñòâîâàíèÿ ÑÑÑÐ ñðåäíèé òåõíè÷åñêèé óðî-
âåíü îòå÷åñòâåííîé ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè çíà÷è-
òåëüíî îòñòàâàë îò çàðóáåæíîãî.

Îöåíêà äèíàìèêè âàæíåéøèõ ïîêàçàòåëåé
ðàáîòû ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè, îïðåäåëÿþùèõ
óðîâåíü ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè, ïðîâîäè-

ëàñü â îñíîâíîì â ñðàâíåíèè ñ ñîîòâåòñòâóþ-
ùèìè ïîêàçàòåëÿìè 6 íàèáîëåå ðàçâèòûõ â ïðî-
ìûøëåííîì îòíîøåíèè ñòðàí � ÑØÀ, ßïîíèè,
Ãåðìàíèè, Èòàëèè, Ôðàíöèè è Âåëèêîáðèòà-
íèè. Âñå ýòè ñòðàíû, êðîìå ÑØÀ, îòíîñÿòñÿ
âìåñòå ñ Ðîññèåé ê ÷èñëó êðóïíåéøèõ â ìèðå
ýêñïîðòåðîâ ìåòàëëîïðîäóêöèè. Óâåëè÷åíèå â
Ðîññèè çà 1990-2002 ãã. äîëè íåïðåðûâíîé ðàç-
ëèâêè ñòàëè áîëåå ÷åì â 2 ðàçà ïîçâîëèëî çíà-
÷èòåëüíî ñîêðàòèòü èìåþùååñÿ ïî ýòîìó ïîêà-
çàòåëþ îòñòàâàíèå îò ðàçâèòûõ ñòðàí. Â ñâîþ
î÷åðåäü, ýòî ñîïðîâîæäàëîñü çàìåòíûì ñíèæå-
íèåì â îòå÷åñòâåííîé ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè ñðåä-
íåãî ðàñõîäíîãî êîýôôèöèåíòà ñòàëè íà ïðî-
êàò è ñîêðàùåíèåì ðàçðûâà â óðîâíÿõ êîýôôè-
öèåíòà ìåæäó ðîññèéñêèìè è çàðóáåæíûìè
ïðåäïðèÿòèÿìè (ñì. ðèñ. 1).

Íî ñíèæåíèå â Ðîññèè ðàñõîäíîãî êîýôôè-
öèåíòà ñòàëè íà ïðîêàò íå ïðèâåëî ê óìåíüøå-
íèþ ÷ðåçâû÷àéíî âûñîêîé ìàòåðèàëîåìêîñòè
ïðîäóêöèè îòðàñëè. Çà ðàññìàòðèâàåìûé ïåðè-
îä â îòðàñëè âîçðîñëè ñêâîçíûå óäåëüíûå ðàñ-
õîäû æåëåçîðóäíîé ÷àñòè øèõòû è êîêñà â ðàñ-
÷åòå íà 1 ò ãîòîâîãî ïðîêàòà.

Ýòî ÿâèëîñü ñëåäñòâèåì óâåëè÷åíèÿ íåêî-
òîðûõ ïðÿìûõ ðàñõîäíûõ êîýôôèöèåíòîâ (ìå-
òàëëîøèõòû â ñòàëåïëàâèëüíîì ïðîèçâîäñòâå)
è èçìåíåíèÿ ñòðóêòóðû øèõòû ñòàëåïëàâèëüíî-
ãî ïðîèçâîäñòâà: óâåëè÷åíèå äîëè ÷óãóíà ïðè
ñîîòâåòñòâóþùåì ñîêðàùåíèè äîëè ëîìà. Ïî
óðîâíþ ìåòàëëîåìêîñòè ïðîäóêöèè ÷åðíîé ìå-
òàëëóðãèè Ðîññèÿ åùå áîëüøå îòñòàëà îò ðàç-
âèòûõ ñòðàí.

Îäíèì èç íåìíîãèõ ïðåèìóùåñòâ ñîâåòñêîé
è ñîîòâåòñòâåííî ðîññèéñêîé ÷åðíîé ìåòàëëóð-
ãèè ÿâëÿëñÿ âåñüìà âûñîêèé óðîâåíü èñïîëüçî-

Ðèñóíîê 1. Ðàñõîäíûé êîýôôèöèåíò ñòàëè
íà ïðîèçâîäñòâî ïðîêàòà, êã/ò
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âàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé, ÷òî îáåñ-
ïå÷èâàëî ñíèæåíèå âåëè÷èíû ýêñïëóàòàöèîí-
íûõ ðàñõîäîâ. Â 1990 ã. ñðåäíèå êîýôôèöèåíòû
èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé
ñòàëåïëàâèëüíîãî ïðîèçâîäñòâà ñîñòàâëÿëè â
Ðîññèè è 6 ñòðàíàõ 95 è 80% ñîîòâåòñòâåííî. Â
äàëüíåéøåì â íàøåé ñòðàíå ïðîèçîøëî ðåçêîå
ñíèæåíèå ýòîãî ïîêàçàòåëÿ. Â 2001 ã. ñðåäíèå
êîýôôèöèåíòû èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ìîùíîñòåé ñòàëåïëàâèëüíîãî ïðîèçâîä-
ñòâà ñîñòàâëÿëè â Ðîññèè è 6 ñòðàíàõ 80 è 75%
ñîîòâåòñòâåííî. Ýòî ïðèâåëî ê îòíîñèòåëüíî-
ìó ïîâûøåíèþ ôîíäîåìêîñòè îòå÷åñòâåííîé
ïðîäóêöèè.

Ïî óðîâíþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ÷åð-
íàÿ ìåòàëëóðãèÿ ÑÑÑÐ è Ðîññèè òðàäèöèîííî
îòñòàåò îò ïîêàçàòåëåé ðàçâèòûõ ñòðàí. Çà 1990-
2001 ãã. ýòîò ðàçðûâ çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èëñÿ �
â Ðîññèè ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà ñíèçèëàñü
ïðèìåðíî â 1,5 ðàçà, à â 6 ñòðàíàõ � ïîâûñèëàñü
ïðèìåðíî â 1,5 ðàçà. Äàííûå î ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè òðóäà íà êðóïíåéøèõ ðîññèéñêèõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ ïðèâåäåíû â òàáëèöå 7.

Ñðåäíÿÿ ãîäîâàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðó-
äà íà òðåõ êðóïíåéøèõ îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðè-
ÿòèÿõ (êîìáèíàòû Ìàãíèòîãîðñêèé, «Ñåâåð-
ñòàëü» è Íîâîëèïåöêèé) â 1990 è 2002 ãã. ñîñòà-
âèëà 324 è 243 ò/÷åë. ñîîòâåòñòâåííî. Òàêèì
îáðàçîì, ñðåäíÿÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà íà
îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ íèæå, ÷åì íà ïðåä-
ïðèÿòèÿõ ßïîíèè, ïðèìåðíî â 6 ðàç, ÑØÀ � â 3
ðàçà, ñòðàí ÅÑ � â 1,8 ðàçà, Ðåñïóáëèêè Êîðåÿ è
î. Òàéâàíü � â 6 ðàç (áåç ó÷åòà ðàçëè÷èé â ñîð-
òàìåíòå ïðîäóêöèè). Ïðè ñîïîñòàâëåíèè ïðî-

èçâîäèòåëüíîñòè òðóäà íà îòå÷åñòâåííûõ è çà-
ðóáåæíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ íåîáõîäèìî èìåòü â
âèäó, ÷òî çà ðóáåæîì âûñîêàÿ ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòü òðóäà äîñòèãàåòñÿ äàæå ïðè íèçêîé ñòå-
ïåíè èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ìîùíî-
ñòè. Â íàøåé ñòðàíå ìîáèëüíîñòü ðàáî÷åé ñèëû
âñëåäñòâèå îáúåêòèâíûõ ïðè÷èí çíà÷èòåëüíî
íèæå, ÷åì â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ. Â òî æå âðåìÿ äî
70% ïðåäïðèÿòèé îòå÷åñòâåííîãî ìåòàëëóðãè-
÷åñêîãî êîìïëåêñà ÿâëÿþòñÿ ãðàäîîáðàçóþùè-
ìè. Ïîýòîìó çíà÷èòåëüíîå ïîâûøåíèå ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòè òðóäà íà îòå÷åñòâåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ ìîæåò áûòü äîñòèãíóòî òîëüêî ïðè
óñëîâèè ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàì-
ìû ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè âûñâîáîæäàåìûõ
ðàáîòíèêîâ.

Àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî ïîâûøåíèå ñðåä-
íåãî òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ â ìåòàëëóðãè÷åñêîì
êîìïëåêñå íå ñîïðîâîæäàåòñÿ óëó÷øåíèåì òåõ-
íèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ìàòåðèàëîåì-
êîñòè, ôîíäîåìêîñòè è òðóäîåìêîñòè.

Ýòî îáóñëîâëåíî îòñóòñòâèåì ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè, à òàêæå
ðàáîòû ïðåäïðèÿòèé ïî ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâ-
íîñòè ïðîèçâîäñòâà. Ïîâûøåíèå ñðåäíåãî òåõ-
íè÷åñêîãî óðîâíÿ îáóñëîâëåíî â îñíîâíîì âû-
âîäîì èç ýêñïëóàòàöèè ÷àñòè ôèçè÷åñêè óñòà-
ðåâøèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé. Òåõíè-
÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå ñîõðàíÿåìûõ ìîùíîñ-
òåé îñóùåñòâëÿåòñÿ â îãðàíè÷åííûõ ìàñøòàáàõ.
Íàïðèìåð, çà 1990-2002 ãã., íåñìîòðÿ íà óâåëè-
÷åíèå äîëè íåïðåðûâíîé ðàçëèâêè ñòàëè, àáñî-
ëþòíûé îáúåì ñòàëè, ðàçëèâàåìûé òàêèì ñïî-
ñîáîì, óâåëè÷èëñÿ ëèøü íà 57%. Ñîêðàùåíèå

Ãîäû 

1990 1995 1996 1998 2000 2001 2001 
Ïðåäïðèÿòèÿ  

(êîìáèíàòû) 
I II I II I II I II I II I II I II 

Âñåãî ïî îòðàñëè 733,5 111 660,4 74 659,0 71 673,0 65 711,0 83 788,0 75 739,0 81 

Ìàãíèòîãîðñêèé 46,1 346 48,6 156 45,8 146 27,9 277 33,6 298 33,9 305 34,3 322 

×åðåïîâåöêèé 

(Ñåâåðñòàëü) 
37,2 323 38,0 215 38,0 233 46,9 181 44,3 215 44,7 208 39,6 244 

Íîâîëèïåöêèé 33,2 296 35,0 203 36,2 193 46,4 142 46,6 175 49,0 161 46,3 185 

Çàïàäíî-Ñèáèðñêèé 25,3 297 28,8 166 30,3 131 35,5 97 36,5 149 35,2 158 29,9 191 

Íèæíåòàãèëüñêèé 30,4 245 25,6 200 25,0 208 24,2 116 29,1 167 31,1 168 31,1 170 

Êóçíåöêèé 25,9 169 25,0 143 29,4 121 32,7 58 33,0 109 31,9 108 20,3 120 

Îðñêî-Õàëèëîâñêèé 

(«ÍÎÑÒÀ») 
19,9 211 20,2 142 21,6 115 23,7 110 24,2 128 23,5 110 21,3 137 

×åëÿáèíñêèé («Ìå÷åë») 29,5 212 29,2 85 29,4 102 29,7 90 26,8 138 26,9 140 25,6 151 

Îñêîëüñêèé 9,0 173 11,8 138 12,9 113 17,5 89 15,1 136 16,0 132 12,9 170 

Òàáëèöà 7. ×èñëåííîñòü ðàáîòàþùèõ è ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà*

*Â êîëîíêå I ïðèâåäåíà ÷èñëåííîñòü ïðîìûøëåííî-ïðîèçâîäñòâåííîãî ïåðñîíàëà (òûñ. ÷åë.), à â êîëîíêå II � âûïëàâêà ñòàëè
íà îäíîãî ðàáîòàþùåãî (ò/÷åë.). Èñïîëüçîâàíû äàíûå Ãîñêîìñòàòà ÐÔ è êîðïîðàöèè «×åðìåò»

Ëàïàåâà Ë.Â. Íàïðàâëåíèÿ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ìåòàëëóðãè÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèè
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÷èñëåííîñòè ðàáîòàþùèõ íà äåéñòâóþùèõ
ïðåäïðèÿòèÿõ ëèáî íå ïðîâîäèòñÿ, ëèáî ÿâëÿ-
åòñÿ íåäîñòàòî÷íûì.

Â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ñòðóêòóðíàÿ ïåðåñòðîé-
êà ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè, íàïðàâëåííàÿ íà ïîâû-
øåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè, îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ íåïðåðûâíî è öåëåíàïðàâëåííî.
Íèæå ïðîâîäÿòñÿ îáîáùåííûå (â ñðåäíåì ïî 6
ñòðàíàì) íàïðàâëåíèÿ è ðåçóëüòàòû ýòîé ïåðå-
ñòðîéêè çà 1990-2001 ãã.:

� íà îñíîâå óâåëè÷åíèÿ óäåëüíîãî âåñà íå-
ïðåðûâíîé ðàçëèâêè ñòàëè ñ 42 äî 97% îáùåãî
îáúåìà ïðîèçâîäñòâà ñòàëè áûëà çíà÷èòåëüíî
óëó÷øåíà («îáëåã÷åíà») ñòðóêòóðà îòðàñëè.
Ïðè ýòîì áûëî óìåíüøåíî â ðàñ÷åòå íà 1 ò ãî-
òîâîé ñòàëüíîé ïðîäóêöèè ïðîèçâîäñòâî: æå-
ëåçíîé ðóäû � íà 41%, êîêñà � íà 44, ÷óãóíà �
íà 18, ñòàëè � íà 10%;

� áûëè óìåíüøåíû ñ 461 äî 397 ìëí. ò ïðî-
èçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè ïî âûïëàâêå ñòàëè, à
ñðåäíèé êîýôôèöèåíò èõ èñïîëüçîâàíèÿ óâåëè-
÷åí ñ 69,5 äî 75%;

� áûëî óìåíüøåíî êîëè÷åñòâî äîìåííûõ
ïå÷åé ïðèìåðíî â 2 ðàçà, êèñëîðîäíûõ êîíâåð-
òåðîâ � â 1,7 ðàçà, à òàêæå ýëåêòðîïå÷åé è äðó-
ãèõ îñíîâíûõ àãðåãàòîâ;

� ÷èñëåííîñòü ðàáîòàþùèõ â ÷åðíîé ìåòàë-
ëóðãèè áûëà ñíèæåíà â 2,5 ðàçà, à ïðîèçâîäñòâî
ñòàëè â ðàñ÷åòå íà îäíîãî ðàáîòàþùåãî óâåëè-
÷èëîñü â 2,4 ðàçà.

Ñòðóêòóðíàÿ ïåðåñòðîéêà ÷åðíîé ìåòàëëóð-
ãèè ðàçâèòûõ ñòðàí îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå

âíåäðåíèÿ íîâîé òåõíèêè è íîâûõ òåõíîëîãèé,
÷òî ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì ôàêòîðîì ðûíî÷íîé
êîíêóðåíöèè, îñíîâíûì ñðåäñòâîì ïîâûøåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà è êà÷åñòâà ïðî-
äóêöèè. Ñèñòåìàòè÷åñêîå ïîâûøåíèå òåõíè÷åñ-
êîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî óðîâíÿ ïðîèçâîäñòâà
ïîçâîëÿåò âåäóùèì ìåòàëëóðãè÷åñêèì êîìïà-
íèÿì ìèðà ïîääåðæèâàòü íà äîñòèãíóòîì óðîâ-
íå èëè äàæå ñíèæàòü çàòðàòû íà ïðîèçâîäñòâî
ïðîäóêöèè.

Â ïåðèîä 1990-1995 ãã. çàòðàòû íà ïðîèç-
âîäñòâî ïðîäóêöèè ïîâûñèëèñü âî âñåõ êðóï-
íåéøèõ êîìïàíèÿõ ìèðà çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ âñåõ
îñíîâíûõ âèäîâ çàòðàò � ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò,
çàòðàò íà îïëàòó òðóäà è àìîðòèçàöèîííûõ îò-
÷èñëåíèé. Îäíàêî îòíîñèòåëüíî áëàãîïðèÿòíàÿ
êîíúþíêòóðà ìèðîâîãî ðûíêà ïîçâîëèëà êîì-
ïàíèÿì îáåñïå÷èòü íåîáõîäèìóþ ðåíòàáåëü-
íîñòü ïðîäàæ (ñì. òàáë. 8).

Â ïåðèîä 1995-1999 ãã. êîíúþíêòóðà ìèðî-
âîãî ðûíêà ñòàëè çíà÷èòåëüíî óõóäøèëàñü.
Áîëüøèíñòâî ìåòàëëóðãè÷åñêèõ êîìïàíèé îò-
ðåàãèðîâàëî íà èçìåíåíèå êîíúþíêòóðû ñíè-
æåíèåì çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî. Íàïðèìåð, óñ-
ðåäíåííûå äàííûå î çàòðàòàõ íà ïðîèçâîäñòâî
õîëîäíîêàòàíîãî ëèñòà íà ïðåäïðèÿòèÿõ ðàç-
ëè÷íûõ ñòðàí ìèðà çíà÷èòåëüíî ðàçëè÷àþòñÿ.
Ìèíèìàëüíûé óðîâåíü çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî
õîëîäíîêàòàíîãî ëèñòà, ïî äàííûì World Steel
Dynamics (WSD), íàáëþäàåòñÿ íà ìåòàëëóðãè-
÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ Ðîññèè è Óêðàèíû. Â òàáë.
8 ïðèâåäåíû óñðåäíåííûå äàííûå î ñåáåñòîè-

Òàáëèöà 8. Ñðàâíåíèå ñåáåñòîèìîñòè õîëîäíîêàòàíîãî ëèñòà*

*Ïîêàçàòåëè ïî âñåì ñòðàíàì, êðîìå Ðîññèè, ïîëó÷åíû óñðåäíåíèåì äàííûõ World Steel Dynamics.
**Â ÷èñëèòåëå ïîêàçàòåëè òðàäèöèîííîãî ïðîèçâîäñòâà íà ïðåäïðèÿòèÿõ ïîëíîãî öèêëà, â çíàìåíàòåëå � ïðè âûïëàâêå ñòàëè

â ýëåêòðîïå÷àõ è ðàçëèâêå åå íà òîíêîñëÿáîâûõ ÌÍËÇ (â óñëîâèÿõ ÑØÀ).

Ñòðàíû 

Ïîêàçàòåëè 
Ðîññèÿ 

Ïðîìûøëåííî 

ðàçâèòûå** 

Ðàçâèâàþùèåñÿ 

ñòðàíû 
ÊÍÐ 

Óäåëüíûé ðàñõîä æèäêîé ñòàëè íà 1ò ëèñòà, êã 

 

Âåëè÷èíà òðóäîçàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî ëèñòà, 

÷åë.-÷/ò 

 

Ñòîèìîñòü 1 ÷åë.-÷, äîëë. 

 

Çàòðàòû, äîëë./ò 

- ìàòåðèàëüíûå 

- íà îïëàòó òðóäà ñ îò÷èñëåíèÿìè 

- àìîðòèçàöèÿ 

- ïðî÷èå 

 

Âñåãî çàòðàò, äîëë./ò 

1167 

 

 

11,6 

 

1,91 

 

 

138,0 

22,5 

4,5 

16,0 

 

181 

1154/1127 

 

 

4,2/1,2 

 

32,20/38,00 

 

 

269/271 

132/46 

31/25 

13/10 

 

445/352 

1156 

 

 

4,99 

 

15,00 

 

 

248 

74 

36 

11 

 

369 

1225 

 

 

20,8 

 

1,25 

 

 

270 

26 

30 

20 

 

347 
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ìîñòè õîëîäíîêàòàíîãî ëèñòà, ïðîèçâîäèìîãî
â Ðîññèè è ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàíàõ
ìèðà (ÑØÀ, ßïîíèè, ÅÑ), ðàçâèâàþùèõñÿ
ñòðàíàõ (Ðåñïóáëèêå Êîðåÿ è î. Òàéâàíü) è
ÊÍÐ. Ïîêàçàòåëè Ðîññèè óñòàíîâëåíû íà îñíî-
âå àíàëèçà ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû êðóïíåéøèõ îòå-
÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé (êîìáèíàòîâ Ìàãíè-
òîãîðñêîãî, «Ñåâåðñòàëü» è Íîâîëèïåöêîãî), à
ïî âñåì îñòàëüíûì ñòðàíàì ïîêàçàòåëè ïîëó-
÷åíû óñðåäíåíèåì äàííûõ êîìïàíèè (WSD).

Ñåáåñòîèìîñòü ëèñòà, ïðîèçâîäèìîãî â Ðîñ-
ñèè, çíà÷èòåëüíî (â 2 ðàçà è áîëåå) íèæå, ÷åì â
äðóãèõ ñòðàíàõ. Ïðè ýòîì ðàñõîä æèäêîé ñòàëè
íà ïðîèçâîäñòâî ëèñòà â Ðîññèè íà 11-13 êã/ò
âûøå, ÷åì íà çàâîäàõ ïîëíîãî öèêëà ðàçâèòûõ è
ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí.

Âåëè÷èíà òðóäîâûõ çàòðàò íà 1 ò õîëîäíî-
êàòàíîãî ëèñòà â Ðîññèè âûøå, ÷åì â óêàçàííûõ
ñòðàíàõ, â 2,4-2,8 ðàçà. Ïðè ñîïîñòàâëåíèè ñ ïî-
êàçàòåëÿìè àìåðèêàíñêèõ ìèíè-çàâîäîâ ðàçëè-
÷èå â âåëè÷èíå òðóäîâûõ çàòðàò çíà÷èòåëüíî
óâåëè÷èâàåòñÿ. Âî âñåõ ñòðàíàõ îñíîâíàÿ ÷àñòü
çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî ìåòàëëîïðîäóêöèè ïðè-
õîäèòñÿ íà ñòîèìîñòü ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ.

Íåñìîòðÿ íà áîëåå âûñîêóþ ìàòåðèàëîåì-
êîñòü è òðóäîåìêîñòü îòå÷åñòâåííîé ïðîäóê-
öèè, íàáëþäàåòñÿ çíà÷èòåëüíîå ñíèæåíèå âñåõ
âèäîâ çàòðàò íà åå ïðîèçâîäñòâî ïî ñðàâíåíèþ
ñ ïîêàçàòåëÿìè ðàçâèòûõ è ðàçâèâàþùèõñÿ
ñòðàí: ìàòåðèàëüíûõ � â 1,8-1,9 ðàçà, íà îïëàòó
òðóäà � â 3,3-5,9, àìîðòèçàöèè � â 7-8 ðàç.

Áîëåå íèçêèé óðîâåíü ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò
íà ïðîèçâîäñòâî îòå÷åñòâåííîé ìåòàëëóðãèè
îáóñëîâëåí çíà÷èòåëüíî áîëåå íèçêèìè öåíà-
ìè íà âñå âèäû ðåñóðñîâ. Íàïðèìåð, âíóòðåí-
íèå öåíû æåëåçíîé ðóäû è ëîìà íèæå ïðèáëè-
çèòåëüíî â 2,5-3 ðàçà, ïðèðîäíîãî ãàçà íèæå, ÷åì
â çàïàäíûõ ñòðàíàõ, ïðèìåðíî â 5 ðàç (14-15
äîëë./1000 ì3 ïðîòèâ 70-80), ñðåäíèé òàðèô íà
ýëåêòðîýíåðãèþ äëÿ ïðîìûøëåííîñòè íèæå â
2,5-4 ðàçà (1,85 öåíòà/êÂò ïðîòèâ 5-8).

Ñòîèìîñòü 1 ÷åë.-÷ íà êðóïíåéøèõ îòå÷å-
ñòâåííûõ ìåòàëëóðãè÷åñêèõ êîìáèíàòàõ â 8-17
ðàç íèæå, ÷åì íà ïðåäïðèÿòèÿõ ðàçâèâàþùèõ-
ñÿ è ðàçâèòûõ ñòðàí. Â ñâÿçè ñ ýòèì íèçêèé óðî-
âåíü ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà íà îòå÷åñòâåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèÿõ íå îêàçûâàåò ñóùåñòâåííî-
ãî âëèÿíèÿ íà ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè.

Íåäîîöåíêà ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ îòå-
÷åñòâåííûõ ìåòàëëóðãè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé ñî-

ïðîâîæäàåòñÿ çàíèæåíèåì âåëè÷èíû àìîðòèçà-
öèîííûõ îò÷èñëåíèé. Ýòî ïðèâîäèò ê ñíèæå-
íèþ ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè. Íî â äîëãîñðî÷-
íîì ïëàíå òàêàÿ ïîëèòèêà ÿâëÿåòñÿ íåäàëüíî-
âèäíîé, òàê êàê ñîêðàùàåò âîçìîæíîñòè ðåêîí-
ñòðóêöèè è ìîäåðíèçàöèè îáîðóäîâàíèÿ. Òàêèì
îáðàçîì, â íàñòîÿùåå âðåìÿ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü îòå÷åñòâåííîé ìåòàëëîïðîäóêöèè áàçè-
ðóåòñÿ â îñíîâíîì íà íèçêèõ öåíàõ íà ðåñóðñû,
íèçêîé çàðàáîòíîé ïëàòå è çàíèæåííîé îöåíêå
îñíîâíûõ ôîíäîâ.

Ñðåäè ðàçâèòûõ ñòðàí îñíîâíûìè èìïîð-
òåðàìè íàøåé ìåòàëëîïðîäóêöèè ÿâëÿþòñÿ
ñòðàíû Çàïàäíîé Åâðîïû. Ïðè ñîïîñòàâëåíèè
ïîêàçàòåëåé ëó÷øèõ îòå÷åñòâåííûõ è åâðîïåé-
ñêèõ ïðåäïðèÿòèé ïîëó÷àþòñÿ ñëåäóþùèå äàí-
íûå î ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè (äîëë./ò):

Âèäû ïðîäóêöèè Ðîññèÿ    Çàïàäíàÿ Åâðîïà

Ñëÿáû   100 180

Ãîðÿ÷åêàòàíûé ëèñò   135 225

Õîëîäíîêàòàíûé ëèñò   181 300

Çàòðàòû íà äîñòàâêó îòå÷åñòâåííîé ìåòàëëóð-
ãèè â Åâðîïó ñîñòàâëÿþò ïðèìåðíî 40 äîëë./ò.
Òàêèì îáðàçîì, ýêîíîìèÿ íà ìåñòå ïîòðåáëå-
íèÿ ðîññèéñêîé ìåòàëëîïðîäóêöèè â Çàïàäíîé
Åâðîïå ñîñòàâëÿåò ïðèìåðíî (äîëë./ò): ñëÿáû �
40, ãîðÿ÷åêàòàíûé ëèñò â ðóëîíàõ � 50, õîëîä-
íîêàòàíûé ëèñò â ðóëîíàõ � 80.

Áëàãîäàðÿ áîëåå íèçêîé ñåáåñòîèìîñòè èç-
çà îòìå÷åííûõ âûøå ïðè÷èí ïðîäóêöèÿ ðîññèé-
ñêîãî ìåòàëëóðãè÷åñêîãî êîìïëåêñà ÿâëÿåòñÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîé íà ìèðîâîì ðûíêå. Íî
ýòî ïðåèìóùåñòâî ðîññèéñêîé ìåòàëëóðãèè íà-
õîäèòñÿ ïîä âîïðîñîì. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ áîëü-
øîé ïðîáëåìîé äëÿ ðîññèéñêîé ÷åðíîé ìåòàë-
ëóðãèè ÿâëÿåòñÿ ðîñò öåí íà æåëåçîðóäíîå ñû-
ðüå. Â 2004 ã. öåíû íà íåãî ïîâûñèëèñü íà 40%
è îêàçàëèñü âûøå 100 äîëë./ò. Â ôåâðàëå 2004 ã.
î ïîâûøåíèè öåí íà ñûðüå áîëåå ÷åì íà 70%
çàÿâèëà «áîëüøàÿ òðîéêà» ãîðíîäîáûâàþùåé
ïðîìûøëåííîñòè ìèðà: áðàçèëüñêàÿ Companhia
vale do Rio Dose, áðèòàíñêàÿ Rio Tinto è àâñòðà-
ëèéñêàÿ BHP Billitou, êîòîðûå îïðåäåëÿþò ñè-
òóàöèþ íà ìèðîâîì ðûíêå.

Â 2004 ã. ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà ðîñëà ñàìû-
ìè âûñîêèìè òåìïàìè çà ïîñëåäíåå äåñÿòèëå-
òèå, åå ïðèðîñò ïî èòîãàì ãîäà ñîñòàâèë 4,8%.
Îñîáåííî áûñòðî ðàçâèâàëñÿ Êèòàé è äðóãèå

Ëàïàåâà Ë.Â. Íàïðàâëåíèÿ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ìåòàëëóðãè÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèè
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ñòðàíû Àçèè. Â Êèòàå ïðèðîñò ÂÂÏ ñîñòàâèë
9,5%. Ýòîò ðîñò ñîïðîâîæäàåòñÿ åùå áîëåå
áóðíûì ðîñòîì ïîòðåáëåíèÿ ìåòàëëà â ñòðà-
íå, ïîãëîùàþùåé ñåãîäíÿ îêîëî òðåòè âñåé
ñòàëè ìèðà. Ñïðîñ ïîäñêî÷èë è ïðèâåë ê òà-
êîìó ðåçêîìó óäîðîæàíèþ ìåòàëëà (ïðè÷åì
âî âñåì ìèðå), ÷òî ïî ìíîãèì âèäàì ìåòàë-
ëóðãè÷åñêîé ïðîäóêöèè öåíû ïðåâûñèëè èñ-
òîðè÷åñêèé ìàêñèìóì â 1,5 ðàçà. Â ýòèõ óñëî-
âèÿõ ìåòàëëóðãè Ðîññèè ðåçêî óâåëè÷èëè ñâîè
ïîñòàâêè â Êèòàé è äðóãèå ñòðàíû Àçèè. Íî
îäíîâðåìåííàÿ ñòàâêà íà ýêñïîðò ñîçäàëà äå-
ôèöèò ñòàëè â ñòðàíå è ñòðåìèòåëüíûé ðîñò
öåí íà íåå. Ýòî âûçâàëî íåäîâîëüñòâî ïðåä-
ïðèÿòèé òðóáíîé ïðîìûøëåííîñòè è ìàøè-
íîñòðîåíèÿ.

Îäíàêî ñòðåìëåíèþ ðîññèéñêèõ ìåòàëëóð-
ãîâ âîñïîëüçîâàòüñÿ áëàãîïðèÿòíîé êîíúþíê-
òóðîé ìèðîâîãî ðûíêà ìåòàëëîâ ìîæåò ïîìå-
øàòü ðîñò öåí íà ñûðüå äëÿ ìåòàëëóðãè÷åñêîé
ïðîìûøëåííîñòè. Ðå÷ü èäåò â ïåðâóþ î÷åðåäü
î êîêñóþùåìñÿ óãëå è æåëåçîðóäíîì ñûðüå.
Åñëè â 2003 ã. óãîëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ Êóçáàññà
ïðîäàâàëè óãîëüíûé êîíöåíòðàò â ñðåäíåì ïî
1200 ðóá. çà òîííó, òî â 2004 ã. êóçáàññêèé óãîëü

ïðîäàâàëñÿ óæå ïî 1750 ðóá. çà òîííó, ðîñò ïî-
÷òè â ïîëòîðà ðàçà.

Åùå ñëîæíåå ñèòóàöèÿ íà ðûíêå æåëåçîðóä-
íîãî ñûðüÿ. Çà 2004 ã. æåëåçîðóäíûé êîíöåíò-
ðàò è îêàòûøè ïîäîðîæàëè áîëåå ÷åì â 2 ðàçà.
Â ÿíâàðå 2005 ã. ñòîèìîñòü îêàòûøåé ñîñòàâèëà
2900 ðóá. çà òîííó (áîëåå 100 äîëë.). Ïî îöåíêå
àíàëèòèêîâ öåíû íà æåëåçîðóäíîå ñûðüå â ýòîì
ãîäó ïîäíèìóòñÿ ìèíèìóì íà 20%. Åùå áîëüøèé
ðîñò öåí îæèäàåòñÿ íà êîêñóþùèéñÿ óãîëü. Ó÷è-
òûâàÿ ðîñò öåí íà ãàç, ýëåêòðîýíåðãèþ, ãðóçî-
âûå æåëåçíîäîðîæíûå ïåðåâîçêè, ñåáåñòîèìîñòü
ïðîäóêöèè ìåòàëëóðãè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé çíà-
÷èòåëüíî óâåëè÷èòñÿ. Äîñòàòî÷íî îòìåòèòü, ÷òî
äîëÿ ñûðüÿ è îñíîâíûõ ìàòåðèàëîâ â ñòðóêòóðå
ñåáåñòîèìîñòè Ìàãíèòîãîðñêîãî ìåòàëëóðãè÷åñ-
êîãî êîìáèíàòà â îêòÿáðå 2004 ã. óâåëè÷èëàñü
ïî ñðàâíåíèþ ñ ÿíâàðåì íà 10%.

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ ðåøåíèÿ ðàññìîòðåí-
íûõ ïðîáëåì ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè ìåòàëëóðãè÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèè íà
âíóòðåííåì è ìèðîâîì ðûíêàõ íåîáõîäèìî öå-
ëåíàïðàâëåííîå îñóùåñòâëåíèå êîìïëåêñà òåõ-
íè÷åñêèõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ è îðãàíèçàöèîííûõ
ìåðîïðèÿòèé íà ïðåäïðèÿòèÿõ îòðàñëè.
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