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Ìíîãî÷èñëåííûå ïóáëèêàöèè, ñâÿçàííûå ñ
âîïðîñàìè ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ, ïîêàçû-
âàþò, ÷òî èñêëþ÷èòåëüíî àêòóàëüíûì ñåãîäíÿ
ÿâëÿåòñÿ ïåðåñìîòð âçãëÿäîâ íà öåëè îáðàçîâà-
íèÿ, ìåñòî øêîëû â îáùåé ñèñòåìå íåïðåðûâíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ, âîñïèòàíèÿ è êóëüòóðíîãî ðîñòà
÷åëîâåêà. Ïðè ýòîì ïåäàãîãè÷åñêèå öåëè ñëåäóåò
îïðåäåëÿòü, èñõîäÿ èç «âîçìîæíîãî». Ïîä «âîç-
ìîæíûì» ïîíèìàåòñÿ, âî-ïåðâûõ, èìåþùèéñÿ
ïåäàãîãè÷åñêèé ïîòåíöèàë ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ.
Âî-âòîðûõ, ëè÷íîñòíûé ïîòåíöèàë îáó÷àþùèõ-
ñÿ, êîòîðûé ìîæåò áûòü ñîçäàí ñðåäñòâàìè îáðà-
çîâàíèÿ. Ïîýòîìó îáðàçîâàíèå äîëæíî áûòü
îðãàíèçîâàíî òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû îíî ìîãëî
îáåñïå÷èâàòü íîâûå âîçìîæíîñòè îáó÷àþùèõñÿ
â ðåøåíèè çíà÷èìûõ äëÿ íèõ ïðîáëåì [7].

Áåçóñëîâíî, îáðàçîâàíèå äîëæíî îáåñïå÷è-
âàòü òàêèå âîçìîæíîñòè, íî, ó÷èòûâàÿ íûíåø-
íåå ñîñòîÿíèå ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ, òðóäíî
ðàññ÷èòûâàòü íà êàêèå-ëèáî ñóùåñòâåííûå èç-
ìåíåíèÿ â åãî îðãàíèçàöèè. Âìåñòå ñ òåì òåìï
èçìåíåíèé ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ñôåðàõ æèçíåäå-
ÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà íàñòîëüêî âûñîê, ÷òî îòñóò-
ñòâèå ïåðåìåí â îáðàçîâàíèè ìîæåò îáåðíóòüñÿ
êàòàñòðîôè÷åñêèìè ïîñëåäñòâèÿìè äëÿ ñòðàíû.

×òî ìîæíî ïðåäïðèíÿòü, ÷òîáû ñèñòåìà
îáðàçîâàíèÿ, îïèðàÿñü íà îãðàíè÷åííûå ðåñóð-
ñû, îáðåëà íîâûå âîçìîæíîñòè? Â ðÿäå ôåäå-
ðàëüíûõ ïðîãðàìì â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ ïðå-
äóñìîòðåíû âàðèàíòû ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâà-
íèÿ, îðèåíòèðîâàííûå íà ñîçäàíèå ðàçëè÷íûõ
ìîäåëåé øêîë-êîìïëåêñîâ.

Ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòî ïðåäñòàâëÿåòñÿ îï-
ðàâäàííûì è öåëåñîîáðàçíûì, ïîñêîëüêó ïî-
çâîëÿåò ðåøèòü öåëûé ðÿä ñëîæíûõ ïðîáëåì
îáðàçîâàíèÿ, íàïðèìåð, ðàñøèðèòü êóëüòóðíî-
îáðàçîâàòåëüíûå âîçìîæíîñòè ó÷åáíîãî çàâå-
äåíèÿ, óñèëèòü ïðååìñòâåííîñòü ìåæäó ðàçíû-
ìè óðîâíÿìè îáðàçîâàíèÿ, ñíèçèòü çàòðàòû è
ò. ä. Íî ñ äðóãîé ñòîðîíû, äëÿ âíåäðåíèÿ ïðåä-
ëàãàþòñÿ ìîäåëè, óæå èìåþùèåñÿ â ïðàêòèêå.
Ïðè ýòîì «ïðàêòèêà â ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ðàé-
îíàõ ïîêàçûâàåò, ÷òî ìîäåëü øêîëû-êîìïëåê-
ñà� íå òîëüêî íå ïîäíÿëàñü íà áîëåå âûñîêèé
óðîâåíü ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåæíèì �îïûòîì, íî
è âî ìíîãîì óòðàòèëà åãî» [6].
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Â ñòàòüå îáîñíîâûâàåòñÿ âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ïðèíöèïà äîïîëíèòåëüíîñòè êàê îñíîâû
ïðîöåññà ñòàíîâëåíèÿ êîìïëåìåíòàðíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì. Êîìïëåìåíòàðíûå îáðàçîâàòåëüíûå
ñèñòåìû ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê ðàçíîâèäíîñòü îáðàçîâàòåëüíîãî êîìïëåêñà, õàðàêòåðèçóþùåãîñÿ êà÷å-
ñòâåííî íîâûì óðîâíåì ïåäàãîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà.

Òàêèì îáðàçîì, ñêëàäûâàåòñÿ ïðîòèâîðå-
÷èå ìåæäó íåîáõîäèìîñòüþ äîñòèæåíèÿ îáðà-
çîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè íîâûõ âîçìîæíî-
ñòåé (íîâîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà) è
ðåàëüíûì ñîñòîÿíèåì ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòè-
êè, îïèðàþùåéñÿ íà îïûò, êîòîðûé óæå ñòàë
â÷åðàøíèì è íå ñîîòâåòñòâóåò íîâûì âûçîâàì.

Ðåøåíèå ýòîãî ïðîòèâîðå÷èÿ ìû ñâÿçûâà-
åì, âî-ïåðâûõ, ñ ðàñøèðåíèåì ïðàêòèêè âçàè-
ìîäåéñòâèÿ ðàçëè÷íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì
äðóã ñ äðóãîì, ñ ó÷ðåæäåíèÿìè è îðãàíèçàöèÿ-
ìè äðóãèõ ñôåð äåÿòåëüíîñòè. Âî-âòîðûõ, ñ ðàç-
ðàáîòêîé íîâûõ òåîðåòè÷åñêèõ îñíîâ îðãàíè-
çàöèè òàêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ.

Îáðàùàÿñü ê ïðîáëåìå îðãàíèçàöèè âçàè-
ìîäåéñòâèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì, ñëåäóåò
îòìåòèòü, ÷òî èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû ÿâëÿ-
þòñÿ îáùåé òåíäåíöèåé ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííî-
ãî îáùåñòâà. Èññëåäîâàòåëè, çàíèìàþùèåñÿ
ïðîáëåìàìè ñîöèàëüíûõ îðãàíèçàöèé, îòìå÷à-
þò, ÷òî èíòåãðàöèÿ íåñåò â ñåáå äâà âàæíåéøèõ
ïðåèìóùåñòâà: ïåðâîå � ñïîñîáíîñòü îäíîâðå-
ìåííî óñèëèâàòü ñïåöèàëèçàöèþ è èíòåãðàöèþ
æèçíåííî âàæíûõ ôóíêöèé îáúåäèíÿþùèõñÿ
êîìïîíåíòîâ è çà ñ÷åò ýòîãî ïîâûøàòü æèçíå-
ñïîñîáíîñòü ñèñòåìû â öåëîì; âòîðîå � âîçìîæ-
íîñòü ïåðåêðåñòíûõ êîìïåíñàöèé ðåñóðñíûõ
ïîòåðü èëè äåôèöèòîâ. Ïðè ýòîì âçàèìîäåé-
ñòâèå ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ñòèõèéíî, ÿâëÿÿñü
óñëîâèåì ïîâûøåíèÿ æèçíåñïîñîáíîñòè îáðà-
çîâàòåëüíûõ ñèñòåì; ìîæåò ïëàíèðîâàòüñÿ è
ðåàëèçîâûâàòüñÿ êàê öåëåíàïðàâëåííàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü ïî äîñòèæåíèþ íîâûõ ñîöèàëüíî-
ïåäàãîãè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ; ìîæåò áûòü ñëó-
÷àéíûì è íåäîëãîâðåìåííûì ïðîÿâëåíèåì ïå-
äàãîãè÷åñêîé ìîäû. Ïîýòîìó ðåçóëüòàòû èíòåã-
ðàöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ âñåãäà àëüòåðíà-
òèâíû è âïèñàíû â ñîöèàëüíûé êîíòåêñò èõ ñó-
ùåñòâîâàíèÿ.

Àíàëîãè÷íûå ïðîöåññû ïðîèñõîäÿò è â ñôå-
ðå îáðàçîâàíèÿ, ãäå èíòåãðàöèÿ ðàññìàòðèâà-
åòñÿ êàê ïðîöåññ è ðåçóëüòàò ñòàíîâëåíèÿ öåëî-
ñòíîñòè, êîòîðàÿ ÷àñòî îáîçíà÷àåòñÿ òàêèìè
ñëîâîñî÷åòàíèÿìè, êàê «îáðàçîâàòåëüíîå ïðî-
ñòðàíñòâî», «ñåòåâîå âçàèìîäåéñòâèå», «ïåäàãî-
ãè÷åñêèé / îáðàçîâàòåëüíûé êîìïëåêñ». Â ýòîì
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êîíòåêñòå âàæíûì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî âçàèìîäåé-
ñòâóþùèå îáðàçîâàòåëüíûå ñèñòåìû íå óòðà÷è-
âàþò ñâîþ èäåíòè÷íîñòü, â òî âðåìÿ êàê îáùèå
âîçìîæíîñòè çíà÷èòåëüíî ðàñøèðÿþòñÿ. Àíà-
ëîãè÷íàÿ ñèòóàöèÿ èìååò ìåñòî è íà óðîâíå
êóëüòóðû. Ïî ñëîâàì Ë.Ì. Áàõòèíà, ïðè äèà-
ëîãè÷åñêîé âñòðå÷å äâóõ êóëüòóð îíè íå ñëèâà-
þòñÿ è íå ñìåøèâàþòñÿ, êàæäàÿ ñîõðàíÿåò ñâîå
åäèíñòâî è îòêðûòóþ öåëîñòíîñòü, íî ïðè ýòîì
îíè âçàèìîîáîãàùàþòñÿ [3].

Ñëåäîâàòåëüíî, âçàèìîäåéñòâèå, îáúåäèíå-
íèå ðàçëè÷íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì íå
òîëüêî íå ïðèâîäèò ê íèâåëèðîâàíèþ èõ ñïå-
öèôèêè, íî çà ñ÷åò âçàèìîîáîãàùåíèÿ ðàñøè-
ðÿåò âîçìîæíîñòè, îáîãàùàåò ïîòåíöèàë îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà â öåëîì, óñèëèâàåò
æèçíåñïîñîáíîñòü âõîäÿùèõ â íåãî êîìïîíåí-
òîâ. Áîëåå òîãî, âçàèìîäåéñòâèå íà ðàçëè÷íûõ
óðîâíÿõ è â ðàçëè÷íûõ àñïåêòàõ ïîðîæäàåò çíà-
÷èòåëüíûå ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèå ýôôåêòû,
ñâÿçàííûå ñ âîçðàñòàíèåì ïåäàãîãè÷åñêîãî ïî-
òåíöèàëà îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì, âñòóïàþùèõ
âî âçàèìîäåéñòâèå.

Ïî ìíåíèþ ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè ñîöè-
àëüíûõ ñèñòåì, ìåíåäæìåíòà, òåîðèè îðãàíèçà-
öèé, ïðè âñåì ðàçíîîáðàçèè ïðîÿâëåíèé è âîï-
ëîùåíèé èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ ïðèîðèòåò-
íûìè, öåíòðàëüíûìè ïîçèöèÿìè, îïðåäåëÿþùè-
ìè ñóùíîñòü è õàðàêòåð íå òîëüêî ïðîöåññîâ, íî
è ðåçóëüòàòîâ âçàèìîäåéñòâèÿ, ÿâëÿþòñÿ:

• íàëè÷èå îáùèõ, çíà÷èìûõ äëÿ âñåõ ñóáúåê-
òîâ âçàèìîäåéñòâèÿ õàðàêòåðèñòèê ðåçóëüòàòîâ
äåÿòåëüíîñòè;

• ñòåïåíü âçàèìíîé äîñòóïíîñòè è îáìåíà
ðåñóðñàìè;

• îáùåäîñòóïíîñòü æèçíåííî âàæíîé èí-
ôîðìàöèè, öèðêóëèðóþùåé âíóòðè ñèñòåìû,
îïðåäåëÿþùåé åå óíèêàëüíîñòü è êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòü.

Â çàâèñèìîñòè îò ñòåïåíè âçàèìîñîîòâåò-
ñòâèÿ îáúåäèíÿþùèõñÿ ñóáúåêòîâ ïî ýòèì òðåì
ïîçèöèÿì âîçìîæíî äîñòèæåíèå ðàçëè÷íûõ ðå-
çóëüòàòîâ, îñíîâíûìè èç êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ
ñåòè è êîìïëåêñû.

Ìû ïîëàãàåì, ÷òî â ñëó÷àå îáðàçîâàòåëü-
íûõ ñèñòåì îïðàâäàííûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ðàñ-
ñìîòðåíèå êîìïëåêñîâ è ñåòåé êàê áëèçêèõ, ðîä-
ñòâåííûõ è âçàèìîñâÿçàííûõ ïîíÿòèé. Ñâîå óò-
âåðæäåíèå ìû îñíîâûâàåì íà òîì, ÷òî è êîìï-
ëåêñû, è ñåòè âîçíèêàþò â ñâÿçè ñ íåîáõîäèìî-
ñòüþ ðåøåíèÿ ñëîæíûõ, ìíîãîìåðíûõ çàäà÷,
òðåáóþùèõ çíà÷èòåëüíîãî ðåñóðñíîãî îáåñïå-
÷åíèÿ è êîîðäèíèðîâàííîé äåÿòåëüíîñòè îáúå-
äèíÿþùèõñÿ ñòðóêòóð. È êîìïëåêñû, è ñåòè
ïðåäïîëàãàþò âîçìîæíîñòü ñîâìåñòíîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ êàæäîãî èç êîìïîíåíòîâ.
È â êîìïëåêñàõ, è â ñåòÿõ õàðàêòåð è èíòåíñèâ-

íîñòü âçàèìîäåéñòâèÿ êîìïîíåíòîâ ìîãóò áûòü
ðàçëè÷íûìè.

Ïðè ýòîì ñåòåâîå âçàèìîäåéñòâèå âíóòðåí-
íå ïðèñóùå ëþáîé ñëîæíîé ñèñòåìå, â òîì ÷èñ-
ëå è êîìïëåêñíîé. Â ñâîþ î÷åðåäü, êîìïëåêñ
ìîæåò âõîäèòü â êàêóþ-ëèáî ñåòü. Íàïðèìåð,
îáðàçîâàòåëüíûé êîìïëåêñ ìîæåò áûòü ó÷àñò-
íèêîì ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ÎÓ â ðàìêàõ
ðåàëèçàöèè ìóíèöèïàëüíîãî ó÷åáíîãî ïëàíà
ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ.

Ðàçâèòèå, óêðåïëåíèå, «óïëîòíåíèå» ñåòåâî-
ãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìîæåò ïðèâîäèòü ê òîìó, ÷òî
îäèí èç âçàèìîäåéñòâóþùèõ êîìïîíåíòîâ ñåòè
ïðèíèìàåò íà ñåáÿ ðîëü ñèñòåìîîáðàçóþùåãî
êîìïîíåíòà è íà÷èíàåò îêàçûâàòü îïðåäåëÿþ-
ùåå âëèÿíèå íà öåëè, ñîäåðæàíèå è ïàðàìåòðû
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, ïðèâîäÿùåå ê ñîçäàíèþ
îáùåé ñòðóêòóðû. Â ýòîì ñëó÷àå ìîæíî ãîâî-
ðèòü î ñòàíîâëåíèè êîìïëåêñíîé ñèñòåìû, êî-
òîðàÿ ïðîõîäèò îïðåäåëåííûé ïóòü ðàçâèòèÿ,
ïðåäïîëàãàþùèé ïîèñê è èñïîëüçîâàíèå ñîîò-
âåòñòâóþùèõ ðåñóðñîâ.

Êîìïëåêñíûå îáðàçîâàòåëüíûå ñèñòåìû
ìîãóò îáåñïå÷èâàòü óñëîâèÿ äëÿ äîñòèæåíèÿ
êà÷åñòâåííî íîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ðåçóëüòà-
òîâ, ñîïðÿæåííûõ ñî ñòàíîâëåíèåì ñïåêòðà óìå-
íèé è ôîðìèðîâàíèåì îïûòà, íåîáõîäèìîãî
äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ âûáîðà, îñîçíàííîãî è îò-
âåòñòâåííîãî ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, ãîòîâíîñòè ê
íåïðåðûâíîìó ñàìîîáðàçîâàíèþ. Ýòî äîñòèæè-
ìî â òîì ñëó÷àå, åñëè îáúåäèíÿþùèåñÿ â ðàì-
êàõ êîìïëåêñà îáðàçîâàòåëüíûå ìîäåëè (à) âûá-
ðàíû íåñëó÷àéíî; (á) èõ ïîäñèñòåìû íàñòîëüêî
òåñíî âçàèìîäåéñòâóþò äðóã ñ äðóãîì, ÷òî âîç-
ìîæíî ãîâîðèòü î ïîÿâëåíèè íîâûõ ñèñòåìíûõ
êà÷åñòâ îáðàçîâàòåëüíîãî êîìïëåêñà; (â) êàæ-
äàÿ èç ïîäñèñòåì ïðèîáðåòàåò ñâîéñòâà, äåëà-
þùèå åå íåæèçíåñïîñîáíîé âíå êîìïëåêñíîé
ñèñòåìû. Òàêàÿ ñòåïåíü âçàèìîñîîòâåòñòâèÿ,
âçàèìîäîïîëíèòåëüíîñòè ìîæåò áûòü îõàðàê-
òåðèçîâàíà êàê êîìïëåìåíòàðíîñòü.

Â ñàìîì îáùåì âèäå êîìïëåìåíòàðíîñòü
îáîçíà÷àåò è çàâèñèìîñòü, è ãàðìîíèþ, è ñî-
ãëàñîâàííîñòü, è íåîòúåìëåìóþ îáùíîñòü, è
ïðîòèâîïîëîæíîñòü ñóùíîñòåé, êîòîðûå ñ÷è-
òàþòñÿ êîìïëåìåíòàðíûìè. Â ýòîì ñëó÷àå íå
èìååò ñìûñëà âûÿñíÿòü èõ ñóùíîñòü è öåëîñò-
íîñòü îòäåëüíî äðóã îò äðóãà; êàæäàÿ ñóùíîñòü
ìîæåò áûòü îïðåäåëåíà òîëüêî ÷åðåç ïðî÷èå
êîìïîíåíòû; âêëþ÷åíèå â ñèñòåìó íîâûõ ñèñ-
òåì-êîìïëåìåíòàðèåâ îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñîîò-
âåòñòâèè ñ îáùèìè ñâîéñòâàìè ñèñòåìû, à íå åå
îòäåëüíûõ êîìïîíåíòîâ.

Êàê ïîêàçûâàåò àíàëèç îïûòà æèçíåäåÿ-
òåëüíîñòè êîìïëåìåíòàðíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ñèñòåì, èõ âíóòðåííÿÿ ñðåäà õàðàêòåðèçóåòñÿ
òðåìÿ êëþ÷åâûìè îñîáåííîñòÿìè: âî-ïåðâûõ,

Ãàëêîâñêàÿ È.Â. Äîïîëíèòåëüíîñòü êàê âåäóùèé ïðèíöèï ïðîöåññà ñòàíîâëåíèÿ...



100 ÂÅÑÒÍÈÊ ÎÃÓ 4`2005 Ïðèëîæåíèå Ãóìàíèòàðíûå íàóêè

íàðÿäó ñ óñèëåíèåì ñïåöèàëèçàöèè êàæäîé èç
ïîäñèñòåì ïîÿâëÿþòñÿ îáùèå, îäèíàêîâî çíà-
÷èìûå äëÿ âñåõ öåëè, ïðîöåäóðû / òåõíîëîãèè,
õàðàêòåðèñòèêè îáðàçîâàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ
è ñïîñîáîâ èõ îöåíèâàíèÿ. Èíûìè ñëîâàìè,
ñêëàäûâàåòñÿ îáùåå öåííîñòíî-ñìûñëîâîå
ïîëå, îáåñïå÷èâàþùåå îòíîøåíèÿ âçàèìîçàâè-
ñèìîñòè ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè âñåõ ó÷àñò-
íèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Âî-âòîðûõ, ïðîèñõîäèò ñòàíîâëåíèå îáùåé,
äîñòóïíîé êàæäîìó èç ñóáúåêòîâ âçàèìîäåé-
ñòâèÿ (êàê íà óðîâíå èíäèâèäà, òàê è íà óðîâíå
ïîäñèñòåì) ðåñóðñíîé áàçû. Äîñòóïíîñòü îáåñ-
ïå÷èâàåòñÿ ñîçäàíèåì ñèñòåìû ãîðèçîíòàëüíîé
êîììóíèêàöèè è êîîðäèíàöèè, ïðåäïîëàãàþ-
ùåé îïåðàòèâíîå ïåðåðàñïðåäåëåíèå íå òîëüêî
ôèíàíñîâûõ, êàäðîâûõ è äðóãèõ ìàòåðèàëüíûõ
ðåñóðñîâ, íî âîçìîæíîñòü îïåðàòèâíîãî ïîëó-
÷åíèÿ æèçíåííî âàæíîé èíôîðìàöèè â ëþáîå
âðåìÿ è ëþáûì ñóáúåêòîì.

Â-òðåòüèõ, âàæíåéøåé îñîáåííîñòüþ êîìï-
ëåìåíòàðíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì ÿâëÿåòñÿ
ïåðåñòðîéêà ñèñòåìû âíóòðèøêîëüíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ. Óïðàâëåí÷åñêèå ïîëíîìî÷èÿ ðàññìàòðè-
âàþòñÿ êàê îäèí èç ðåñóðñîâ è ïðåäóñìàòðèâà-
þò îáìåí îïûòîì / çíàíèÿìè è äåëåãèðîâàíèå
îòâåòñòâåííîñòåé. Ñïåöèôèêà îòíîøåíèé âíóò-
ðè êîìïëåìåíòàðíîé ñèñòåìû ñîñòîèò, êðîìå
òîãî, â òîì, ÷òî â îòëè÷èå îò ñèòóàöèè, êîãäà
ðóêîâîäèòåëè ïûòàþòñÿ ãîâîðèòü î ïðèîðèòåòå
îáùèõ èíòåðåñîâ êàêîãî-ëèáî îáúåäèíåíèÿ ïî
îòíîøåíèþ ê åãî îòäåëüíûì êîìïîíåíòàì, âçà-
èìîçàâèñèìîñòè â èíòåãðàöèîííîì ïðîñòðàí-
ñòâå ïðåäïîëàãàþò, ÷òî áåç äîñòèæåíèÿ êàæäûì
ñóáúåêòîì ñîáñòâåííûõ öåëåé äîñòèæåíèå îáùèõ
öåëåé íåâîçìîæíî (ïðèíöèï êîìàíäû: äîñòèæå-
íèå îáùåé öåëè âîçìîæíî ïðè óñëîâèè óñïåø-
íîñòè èíäèâèäóàëüíûõ äîñòèæåíèé).

Åñòåñòâåííî, ÷òî íàçâàííûå îñîáåííîñòè
êîìïëåìåíòàðíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì íå
âîçíèêàþò ñðàçó è îäíîâðåìåííî: ëþáàÿ êîìï-
ëåêñíàÿ ñèñòåìà ïðîõîäèò â ñâîåì ðàçâèòèè ðÿä
ïîñëåäîâàòåëüíûõ ýòàïîâ, ñìåíà êîòîðûõ ñâÿ-
çàíà ñ èçìåíåíèåì èíòåíñèâíîñòè âçàèìîñâÿçè
è âçàèìîçàâèñèìîñòè ìåæäó åå êîìïîíåíòàìè.

Ïåðâûé ýòàï ñâÿçàí ñî ñòàíîâëåíèåì ñèñ-
òåìû îòíîøåíèé, âçàèìîñâÿçåé íà îñíîâå ñî-
âïàäåíèÿ öåëåé, öåííîñòåé, îñíîâíûõ õàðàêòå-
ðèñòèê ðåçóëüòàòîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìåæäó
âîçìîæíûìè êîìïîíåíòàìè êîìïëåêñà. Íà
ýòîì ýòàïå, ïî ñóòè, âîçíèêàåò ñåòåâîå âçàèìî-
äåéñòâèå ìåæäó íèìè. Ïðèìåðàìè òàêèõ êîìï-
ëåêñíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì ÿâëÿþòñÿ ñî-
öèîêóëüòóðíûå êîìïëåêñû, îáúåäèíÿþùèå ðàç-
ëè÷íûå ó÷ðåæäåíèÿ è îðãàíèçàöèè ñ öåëüþ óñ-
òðàíåíèÿ ðåñóðñíûõ äåôèöèòîâ, èñïûòûâàåìûõ
øêîëîé. Â ýòîì ñëó÷àå âçàèìîäåéñòâèå íå ïðè-

âîäèò ê âîçíèêíîâåíèþ îáùèõ ñòðóêòóð, à ðå-
ñóðñíûé ïîòåíöèàë êîìïëåêñà îáðàçóåòñÿ çà
ñ÷åò ñóììèðîâàíèÿ ïîòåíöèàëîâ åãî êîìïîíåí-
òîâ. Ïîýòîìó èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû íà ïåð-
âîì ýòàïå ñòàíîâëåíèÿ êîìïëåêñíîé îáðàçîâà-
òåëüíîé ñèñòåìû � ýòàïå ñóììèðîâàíèÿ îáåñïå-
÷èâàþò äîñòèæåíèå óðîâíÿ àääèòèâíîñòè.

Íåîáõîäèìîñòü äîñòèæåíèÿ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ðåçóëüòàòîâ áîëåå âûñîêîãî óðîâíÿ òðåáó-
åò ñîçäàíèÿ óñëîâèé, îáåñïå÷èâàþùèõ íåïðå-
ðûâíîñòü, ïðååìñòâåííîñòü, äîñòóïíîñòü îáðà-
çîâàòåëüíûõ óñëóã ðàçíîãî ñîäåðæàíèÿ è óðîâ-
íÿ. Ñîçäàòü òàêèå óñëîâèÿ òîëüêî çà ñ÷åò ïðî-
ñòîãî îáúåäèíåíèÿ â ðàìêàõ êîìïëåêñà ðàçëè÷-
íûõ ó÷ðåæäåíèé è îðãàíèçàöèé ïðàêòè÷åñêè
íåâîçìîæíî. Òðåáóåòñÿ áîëåå ãëóáîêàÿ èíòåã-
ðàöèÿ êîìïîíåíòîâ êîìïëåêñà, îáåñïå÷èâàþ-
ùàÿ ñîïðÿæåííîñòü íå òîëüêî íà óðîâíå öåëåé,
íî è íà óðîâíå ïðîöåññà èõ äîñòèæåíèÿ. Ðåàëè-
çàöèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðåîáðàçîâàíèé êîì-
ïîíåíòîâ è êîìïëåêñà â öåëîì îñóùåñòâëÿåòñÿ
íà ýòàïå èíòåãðàöèè, ðåçóëüòàòîì êîòîðîãî
ÿâëÿåòñÿ äîñòèæåíèå óðîâíÿ ñîïðÿæåííîñòè.

Îñíîâíîé îñîáåííîñòüþ ýòîãî óðîâíÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ ïåðåõîä îò ñóììèðîâàíèÿ ïîòåíöèàëîâ
ïîäñèñòåì ê èõ îáúåäèíåíèþ, êîòîðûé ñîïðî-
âîæäàåòñÿ:

� îôîðìëåíèåì ãðàíèöû è âíóòðåííåé
ñòðóêòóðû êîìïëåêñà è, ñëåäîâàòåëüíî:

� ïîÿâëåíèåì óïðàâëÿþùåé ïîäñèñòåìû, ò.
å. ïðèîáðåòåíèåì îäíèì èç êîìïîíåíòîâ ñòà-
òóñà «êîìïëåêñîîáðàçîâàòåëÿ» è óñèëåíèåì åãî
âëèÿíèÿ íà êëþ÷åâûå ñòðóêòóðíî-ôóíêöèî-
íàëüíûå õàðàêòåðèñòèêè êîìïëåêñà â öåëîì è,
ñëåäîâàòåëüíî:

� óâåëè÷åíèåì êîëè÷åñòâà èíôîðìàöèîí-
íûõ âçàèìîñâÿçåé ìåæäó êîìïîíåíòàìè êîìï-
ëåêñà è èõ îòäåëüíûìè ýëåìåíòàìè è, ñëåäîâà-
òåëüíî:

� óñèëåíèåì âçàèìîñîîòâåòñòâèÿ êîìïîíåí-
òîâ ñèñòåìû êàê ïî âåðòèêàëè, òàê è ïî ãîðè-
çîíòàëè è, ñëåäîâàòåëüíî:

� ðàçâèòèåì ñëîæíûõ âíóòðåííèõ êîììóíè-
êàöèîííûõ ñåòåé è äð.

Òàêèì îáðàçîì, íàðÿäó ñ ñèñòåìîé îòíîøå-
íèé, êîòîðàÿ ïðîäîëæàåò ðàçâèâàòüñÿ è óêðåï-
ëÿòüñÿ, ïðîèñõîäèò ñòàíîâëåíèå îáùåé ñòðóê-
òóðû, ôîðìèðóåòñÿ ñîïðÿæåííîñòü íà óðîâíå
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîìïëåêñà. Ïðè ýòîì ñåòå-
âîå âçàèìîäåéñòâèå íå èñ÷åçàåò, îíî ñòàíîâèò-
ñÿ âíóòðåííèì ñâîéñòâîì êîìïëåêñà, îñóùåñòâ-
ëÿÿñü óæå íå òîëüêî ìåæäó êîìïîíåíòàìè, íî è
ìåæäó èõ îòäåëüíûìè ýëåìåíòàìè.

Íàçâàííûå îñîáåííîñòè õàðàêòåðèçóþò
óðîâåíü ñîïðÿæåííîñòè â ñòàíîâëåíèè êîìïëå-
ìåíòàðíîé îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû, êîòîðûé
ÿâëÿåòñÿ ëîãè÷åñêèì ðàçâèòèåì ñèñòåìû, íàõî-
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äÿùåéñÿ íà óðîâíå àääèòèâíîñòè, íî îðèåíòè-
ðîâàííîé íà äîñòèæåíèå áîëåå âûñîêèõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ ïî ñðàâíåíèþ ñ òåìè,
êîòîðûõ îíà äîñòèãàëà äî ñèõ ïîð.

Íà ýòîì óðîâíå ôóíêöèîíèðóåò îñíîâíàÿ
ìàññà êîìïëåêñíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì.
Îíè ïîçâîëÿþò ðàçðåøèòü ñïåêòð ïðîòèâîðå-
÷èé îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, äîñòè÷ü äîñ-
òàòî÷íî âûñîêèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ
çà ñ÷åò çíà÷èòåëüíîãî ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà. Íî â òî æå âðåìÿ èç-
âåñòíî, ÷òî êà÷åñòâåííî íîâûå ðåçóëüòàòû ìî-
ãóò áûòü äîñòèãíóòû òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè
ñàìà ñèñòåìà ïåðåõîäèò â íîâîå êà÷åñòâî.

Ïåðåõîä ê íîâîìó êà÷åñòâó êîìïëåêñíîé
ñèñòåìû, ñâÿçàííîìó ñ ýôôåêòîì êîìïëåìåí-
òàðíîñòè (âçàèìîäîïîëíèòåëüíîñòè), ïðîèñõî-
äèò â ðàìêàõ ýòàïà âçàèìîäîïîëíèòåëüíîñòè,
êîòîðûé õàðàêòåðèçóåòñÿ ïîÿâëåíèåì îáùåãî
êîíöåïòóàëüíî-îðãàíèçàöèîííîãî è ñìûñëîâî-
ãî ïîëÿ ñèñòåìû, êîãäà êàæäûé ñóáúåêò îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïðîöåññà èìååò äîñòóï ê ðåñóðñàì
ëþáîãî èç êîìïîíåíòîâ êîìïëåêñà. Íàðÿäó ñ
óâåëè÷åíèåì ÷èñëà èíôîðìàöèîííûõ âçàèìî-
äåéñòâèé èçìåíÿåòñÿ èõ õàðàêòåð. Â ÷àñòíîñòè,
ñêëàäûâàþòñÿ îáùèå äëÿ âñåõ êîìïîíåíòîâ
íîðìû è ïðàâèëà ïîâåäåíèÿ / ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ, âûðàáàòûâàåòñÿ åäèíûé êðèòåðèàëüíî-
îöåíî÷íûé àïïàðàò äëÿ èçìåðåíèÿ ýôôåêòèâ-
íîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû, îïðåäåëÿ-
þòñÿ åäèíûå ãðàíèöû è «âíóòðåííîñòè ñèñòå-
ìû» (À.À. Áîãäàíîâ).

Íà ýòîì ýòàïå âêëþ÷åíèå â êîìïëåêñ íîâûõ
êîìïîíåíòîâ íå ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ïðîñòûì
ïðèáàâëåíèåì / îáúåäèíåíèåì – êîìïëåìåíòàð-
íàÿ ñèñòåìà äîëæíà «ïðèíÿòü» íîâîââåäåíèå.
Èíûìè ñëîâàìè, ââîäèìûé â ñèñòåìó íîâûé
êîìïîíåíò äîëæåí ñîîòâåòñòâîâàòü óæå íå îò-
äåëüíûì ïîäñèñòåìàì, à âñåé ñèñòåìå â öåëîì.
Ïðè÷åì ðåãóëèðîâàíèå ïðåîáðàçîâàíèé êîìï-
ëåìåíòàðíàÿ ñèñòåìà âî ìíîãîì «áåðåò íà ñåáÿ»,
ðåàëèçóÿ ïðèíöèï ñàìîîðãàíèçàöèè.

Ïîÿâëåíèå íîâûõ ñâîéñòâ íà óðîâíå ñèñòå-
ìû â öåëîì è íåâîçìîæíîñòü «îòäåëèòü» ëþ-
áîé èç êîìïîíåíòîâ ñèñòåìû áåç óòðàòû åå ñïå-
öèôè÷åñêèõ êà÷åñòâ ñâèäåòåëüñòâóåò î âûõîäå
ñèñòåìû íà óðîâåíü êîìïëåìåíòàðíîñòè. Äîñ-
òèæåíèå êîìïëåêñíîé ñèñòåìîé â ïðîöåññå ðàç-
âèòèÿ óðîâíÿ êîìïëåìåíòàðíîñòè îáåñïå÷èâà-
åò ïîâûøåíèå æèçíåñïîñîáíîñòè ñèñòåìû, ïî-
ÿâëåíèå êà÷åñòâåííî íîâûõ ïîòåíöèàëüíûõ âîç-
ìîæíîñòåé è äîñòèæåíèå êà÷åñòâåííî íîâûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ.

Òàêèì îáðàçîì, êîìïëåìåíòàðíàÿ îáðàçî-
âàòåëüíàÿ ñèñòåìà ïðèîáðåòàåò íå ïðîñòî îá-
ùóþ, íî åäèíóþ ñòðóêòóðó. Âíóòðåííÿÿ ñåòü
âçàèìîñâÿçåé è âçàèìîçàâèñèìîñòåé õàðàêòåðè-

çóåòñÿ âûñîêîé ñòåïåíüþ ñëîæíîñòè è èíòåíñèâ-
íîñòè. Ðåçóëüòàòîì ýòîãî ñòàíîâèòñÿ òàêæå òî,
÷òî êîìïëåêñ, îáëàäàþùèé ñâîéñòâîì êîìïëå-
ìåíòàðíîñòè, ìîæåò âñòóïàòü êàê åäèíîå öåëîå
â ñåòåâîå âçàèìîäåéñòâèå, âíåøíåå ïî îòíîøå-
íèþ ê íåìó.

Â ðåçóëüòàòå âçàèìîñîîòâåòñòâóþùèå, êîì-
ïëåìåíòàðíûå êîìïîíåíòû è ïðîöåññû äîïîë-
íÿþò äðóã äðóãà òàêèì îáðàçîì, ÷òî óæå èìåþ-
ùèåñÿ çíà÷èìûå êà÷åñòâà óñèëèâàþòñÿ, à íåäî-
ñòàòîê ïîòåíöèàëîâ âçàèìíî êîìïåíñèðóåòñÿ.

Âûõîä ïåäàãîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà íà êà-
÷åñòâåííî íîâûé óðîâåíü îáóñëîâëåí ðåàëèçà-
öèåé â ïðîöåññå ñòàíîâëåíèÿ êîìïëåìåíòàðíîé
îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû ïðèíöèïà äîïîëíè-
òåëüíîñòè.

Ïðèíöèï äîïîëíèòåëüíîñòè, ÿâëÿþùèéñÿ
â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìåòîäîëîãè÷åñêèì ïðèíöè-
ïîì, áûë ñôîðìóëèðîâàí Í. Áîðîì ïðèìåíè-
òåëüíî ê êâàíòîâîé ôèçèêå. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ
îí øèðîêî èñïîëüçóåòñÿ è àêòèâíî ðàçâèâàåò-
ñÿ ó÷åíûìè â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ íàóêè.

Àíàëèç ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ ïîêàçûâàåò,
÷òî âîçìîæíî âûäåëèòü ãîðèçîíòàëüíóþ äîïîë-
íèòåëüíîñòü, êîòîðàÿ âîçíèêàåò ìåæäó ñòðóêòó-
ðàìè îäíîãî óðîâíÿ îðãàíèçàöèè, è âåðòèêàëü-
íóþ, ïîçâîëÿþùóþ ïîñòðîèòü îïðåäåëåííóþ
èåðàðõèþ. Â êîíòåêñòå îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì
ãîðèçîíòàëüíàÿ äîïîëíèòåëüíîñòü îáåñïå÷èâà-
åò óñèëåíèå ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, â òî âðå-
ìÿ êàê âåðòèêàëüíàÿ äîìèíèðóåò â ïðîöåññå ñòà-
íîâëåíèÿ âíóòðåííåé ñòðóêòóðû êîìïëåìåíòàð-
íîé îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû.

Åùå îäèí âèä äîïîëíèòåëüíîñòè � ïðååì-
ñòâåííàÿ äîïîëíèòåëüíîñòü � ïîçâîëÿåò îáúÿñ-
íèòü âîçíèêíîâåíèå ýôôåêòà âçàèìîñîîòâåò-
ñòâèÿ, õàðàêòåðíîãî äëÿ êîìïëåìåíòàðíûõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì. Êàê èçâåñòíî, âêëþ÷å-
íèå íîâûõ êîìïîíåíòîâ âñåãäà îñóùåñòâëÿåòñÿ
çà ñ÷åò óñòàíîâëåíèÿ ìíîæåñòâà ñâÿçåé è âçàè-
ìîäåéñòâèé. Äåéñòâèå ïðèíöèïîâ ãîðèçîíòàëü-
íîé è âåðòèêàëüíîé äîïîëíèòåëüíîñòè ïðèâî-
äèò ê òîìó, ÷òî âçàèìîäåéñòâèå ïðîèñõîäèò íà
êàæäîì èç óðîâíåé (öåëè, ñîäåðæàíèå, îðãàíè-
çàöèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, äåÿòåëüíîñòü
ó÷àùèõñÿ è ïåäàãîãîâ è ò. ä.) è ìåæäó óðîâíÿ-
ìè (íàïðèìåð, ñòóïåíè îáó÷åíèÿ) îáðàçîâàòåëü-
íîé ñèñòåìû. Â ðåçóëüòàòå â êàæäîé îáëàñòè
âçàèìîäåéñòâèÿ ñèñòåìà ïðèîáðåòàåò íîâûå
ñâîéñòâà, êîòîðûõ íåò ó êàæäîãî îòäåëüíîãî
êîìïîíåíòà. Â òî æå âðåìÿ íàèáîëåå çíà÷èìûå,
ñïåöèôè÷åñêèå ñâîéñòâà êàæäîãî èç êîìïîíåí-
òîâ íå èçìåíÿþòñÿ, ÿâëÿÿñü èíâàðèàíòíûìè è
îáåñïå÷èâàþùèìè ñîõðàíåíèå ñàìîèäåíòè÷íî-
ñòè. Èíûìè ñëîâàìè, ïðååìñòâåííàÿ äîïîëíè-
òåëüíîñòü îáåñïå÷èâàåò âîçìîæíîñòü èçìåíå-
íèÿ îáùèõ ñâîéñòâ êîìïëåìåíòàðíîé ñèñòåìû

Ãàëêîâñêàÿ È.Â. Äîïîëíèòåëüíîñòü êàê âåäóùèé ïðèíöèï ïðîöåññà ñòàíîâëåíèÿ...
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ïðè îäíîâðåìåííîì ñîõðàíåíèè êëþ÷åâûõ õà-
ðàêòåðèñòèê êàæäîãî èç êîìïîíåíòîâ. Ïðè
ýòîì åäèíñòâî ðàçíîîáðàçèÿ îáåñïå÷èâàåòñÿ
ïðîöåññàìè âçàèìíîãî «íàñòðàèâàíèÿ» ñâîéñòâ,
êîòîðûå òàêæå ÿâëÿþòñÿ ïðîÿâëåíèåì äåéñòâèÿ
ïðèíöèïà ïðååìñòâåííîé äîïîëíèòåëüíîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, åñëè ðàññìàòðèâàòü ïðèí-
öèï äîïîëíèòåëüíîñòè êàê âåäóùèé â ïðîöåññå
ñòàíîâëåíèÿ êîìïëåìåíòàðíûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ñèñòåì, òî ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü òàêèì
îáðàçîì ïîäîáðàòü âîçìîæíûå êîìïîíåíòû
âçàèìîäåéñòâèÿ, ÷òîáû îíè îáëàäàëè î÷åíü ðàç-
íûì ðåñóðñíûì ïîòåíöèàëîì. Â ýòîì ñëó÷àå
ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíûì â ïðîöåññå âçàèìîäåé-
ñòâèÿ «ñîñòûêîâàòü» îáëàñòü ðåñóðñíîãî äåôè-
öèòà îäíîãî êîìïîíåíòà ñ àíàëîãè÷íûìè ðåñóð-
ñíûìè âîçìîæíîñòÿìè äðóãîãî. Çà ñ÷åò ïåðå-
ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèí-
öèïîì äîïîëíèòåëüíîñòè ñèñòåìà â öåëîì ïðè-
îáðåòåò íîâûå êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè.
Íàïðèìåð, òàêîé ïîäõîä èñïîëüçóåòñÿ ïðè ôîð-
ìèðîâàíèè ðàáî÷èõ ãðóïï. Â ñîñòàâ ãðóïïû
âêëþ÷àþòñÿ ñïåöèàëèñòû ñ ðàçíûì ñòàæåì,
îïûòîì, òåìïåðàìåíòîì, ñòèëåì ðàáîòû è ò. ä.
Â ýòîì ñëó÷àå â ãðóïïå âîçíèêàåò áîëüøåå ðàç-
íîîáðàçèå ðîëåé è, ñëåäîâàòåëüíî, ïðîöåññ ðà-
áîòû ïëàíèðóåòñÿ è îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ áîëüøåé
âàðèàòèâíîñòüþ ïîçèöèé, ôóíêöèîíàëîâ, îöå-
íîê. Ëþáîé ó÷èòåëü, îðãàíèçóþùèé íà óðîêå
ãðóïïîâóþ ðàáîòó, çíàåò, ÷òî îíà âñåãäà îêà-
çûâàåòñÿ áîëåå ïðîäóêòèâíîé è ýôôåêòèâíîé,
÷åì ôðîíòàëüíàÿ èëè èíäèâèäóàëüíàÿ. Àíàëî-
ãè÷íàÿ ñèòóàöèÿ âîçíèêàåò íà óðîâíå ñîäåðæà-
íèÿ è òåõíîëîãèé îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Èñõîäÿ èç òîãî, ÷òî ïðèíöèï äîïîëíèòåëü-
íîñòè ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàí â ðàçëè÷íûõ àñ-
ïåêòàõ, â ïðîöåññå ñòàíîâëåíèÿ è ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ êîìïëåìåíòàðíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ñèñòåì îí ìîæåò áûòü èíòåðïðåòèðîâàí ñëåäó-
þùèì îáðàçîì.

Âî-ïåðâûõ, âõîäÿùèå â êîìïëåìåíòàðíóþ
îáðàçîâàòåëüíóþ ñèñòåìó ïîäñèñòåìû íå ìîãóò
ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê âçàèìîèñêëþ÷àþùèå, ïî-
ñêîëüêó êàæäàÿ èç íèõ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé óíè-
êàëüíîå ñî÷åòàíèå óñëîâèé è âîçìîæíîñòåé äëÿ
ðåàëèçàöèè ëè÷íîñòíîãî ïîòåíöèàëà ó÷àñòíè-
êîâ ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà, è òîëü-
êî â ñî÷åòàíèè äðóã ñ äðóãîì îíè ñîçäàþò åäè-
íîå îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî.

Âî-âòîðûõ, èñ÷åðïûâàþùåå îïèñàíèå êîì-
ïëåìåíòàðíîé îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû íåâîç-
ìîæíî áåç ó÷åòà îñîáåííîñòåé è âîçìîæíîñòåé
êàæäîé èç ïîäñèñòåì, ïðè ýòîì îïèñàíèÿ íè
îäíîé èç íèõ íåäîñòàòî÷íî äëÿ ïîëíîé õàðàê-
òåðèñòèêè êîìïëåêñíîé ñèñòåìû â öåëîì.

Â-òðåòüèõ, âñå ïîäñèñòåìû ðàâíîöåííû è
ðàâíîçíà÷íû â ðàìêàõ êîìïëåêñà è íè îäíà èç

íèõ íå ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ åäèíñòâåííî íåîáõîäè-
ìîé äëÿ ðåàëèçàöèè îáùèõ öåëåé êîìïëåìåí-
òàðíîé îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû.

Â-÷åòâåðòûõ, ïðèíöèï äîïîëíèòåëüíîñòè
ìîæåò áûòü ïðèìåíèì â îòíîøåíèè âçàèìîñâÿ-
çåé è âçàèìîâëèÿíèé êàê ìåæäó ïîäñèñòåìàìè
êîìïëåêñà è ìåæäó àíàëîãè÷íûìè ýëåìåíòàìè
ðàçíûõ ïîäñèñòåì â ñëó÷àå ãîðèçîíòàëüíîé äî-
ïîëíèòåëüíîñòè, òàê è ìåæäó ðàçëè÷íûìè ýëå-
ìåíòàìè ïîäñèñòåì â ñëó÷àå âåðòèêàëüíîé äî-
ïîëíèòåëüíîñòè. Íà ýòîé îñíîâå âîçìîæíî âû-
ÿâèòü òî÷êè ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ ðåàëèçàöèè îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà êîìïëåêñà è «òî÷-
êè ðîñòà», â êîòîðûõ ïîòåíöèàë íåäîñòàòî÷íî
âûñîê è äîñòèãàåìûå ðåçóëüòàòû íå óäîâëåòâî-
ðÿþò ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.
Ýòà èíôîðìàöèÿ ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé äëÿ ïîèñêà
è îòáîðà âîçìîæíûõ íîâûõ êîìïîíåíòîâ.

Èñõîäÿ èç ýòîãî, ìîæíî ïîäõîäèòü ê ðàñ-
ñìîòðåíèþ ñîîòíîøåíèÿ îòêðûòîñòè � çàêðû-
òîñòè êîìïëåìåíòàðíîé îáðàçîâàòåëüíîé ñèñ-
òåìû êàê âíóòðè � íà óðîâíå ïîäñèñòåì, òàê è
âîâíå � íà óðîâíå âçàèìîäåéñòâèÿ ñ âíåøíåé
ñðåäîé: ñèñòåìà â öåëîì è åå îòäåëüíûå ïîäñèñ-
òåìû ìîãóò ýôôåêòèâíî âûïîëíÿòü ñâîè ôóíê-
öèè, òîëüêî íàõîäÿñü â îòíîøåíèè ñîîòâåòñòâèÿ
ïî îòíîøåíèþ ê âíåøíåé ñðåäå. Ñ ýòèõ ïîçè-
öèé ëåãêî îáúÿñíÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü «âçàèì-
íîé íàñòðîéêè» ïîäñèñòåì îòíîñèòåëüíî äðóã
äðóãà èëè êîìïëåêñà â öåëîì îòíîñèòåëüíî îñî-
áåííîñòåé îêðóæàþùåé åãî ñðåäû. Ýòî óñëîâèå
îáÿçàòåëüíî äîëæíî ó÷èòûâàòüñÿ ïðè ñîçäàíèè
êîìïëåìåíòàðíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì � â
êàêîé ñòåïåíè êîìïëåêñ ñîîòâåòñòâóåò ïîòðåá-
íîñòÿì è âîçìîæíîñòÿì ñîöèóìà è â êàêîé ñòå-
ïåíè ïîäñèñòåìû ñïîñîáíû ê âçàèìíîìó ïðè-
ñïîñîáëåíèþ è âçàèìîäåéñòâèþ.

Äðóãèì «ìåñòîì ïðèëîæåíèÿ» ïðèíöèïà
äîïîëíèòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ ïðîöåññ ñòàíîâëå-
íèÿ êîìïëåìåíòàðíîé îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòå-
ìû, ïîäòâåðæäàþùèé, ÷òî ýâîëþöèîííûé ïóòü
ðàçâèòèÿ, îáåñïå÷èâàþùèé íàèìåíüøèå íàðó-
øåíèÿ ñîîòâåòñòâèÿ, ÿâëÿåòñÿ áîëåå ïðîäóêòèâ-
íûì è ìåíåå çàòðàòíûì, ÷åì ðåâîëþöèîííûé
ïóòü, íàðóøàþùèé ñëîæèâøèåñÿ è íàðàñòàþ-
ùèå ñâÿçè è ñîîòâåòñòâèÿ.

Èñïîëüçîâàíèå ïðèíöèïà äîïîëíèòåëüíî-
ñòè ÷ðåçâû÷àéíî âàæíî â îïèñàíèè ïðîöåññà
ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ êîìïëåìåíòàðíîé îá-
ðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû, ïîñêîëüêó òðåáóåò èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ ïîäõîäîâ, ñèñòåì îïè-
ñàíèÿ, êîîðäèíàò è êðèòåðèåâ, îòðàæàþùèõ
äèíàìèêó èçìåíåíèé è ñòåïåíü èõ ýôôåêòèâíî-
ñòè. Ïðè ýòîì âîçìîæíû ñèòóàöèè, ïðè êîòî-
ðûõ õàðàêòåðèñòèêè, èñïîëüçóåìûå äëÿ îïèñà-
íèÿ îäíîãî ýòàïà ðàçâèòèÿ êîìïëåêñà, íå ìî-
ãóò áûòü èñïîëüçîâàíû äëÿ îïèñàíèÿ äðóãîãî â
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ñèëó ïîÿâëåíèÿ êà÷åñòâåííî íîâûõ ñâîéñòâ. Ýòà
ñèòóàöèÿ ìîæåò ñòàòü ñòèìóëîì äëÿ ïîèñêà íî-
âîãî êîìïîíåíòà, îáëàäàþùåãî íåîáõîäèìûì
ðåñóðñîì è íà÷àëîì íîâîãî ýòàïà ðàçâèòèÿ ñè-
ñòåìû, ïîñêîëüêó «ñêîëü íè ðàñïðîñòðàíÿëè áû
ìû êðóã íàøèõ ñâåäåíèé, ïîòðåáíîñòü â èíôîð-
ìàöèè áóäåò ðàçâèâàòüñÿ, îáãîíÿÿ òåìï íàøå-
ãî íàó÷íîãî ïðîãðåññà. Ñëåäîâàòåëüíî, ïî ìåðå
ðîñòà çíàíèÿ íåçíàíèå áóäåò íå óìåíüøàòüñÿ, à
âîçðàñòàòü, à äåÿòåëüíîñòü, äåëàÿñü áîëåå ýô-
ôåêòèâíîé, � íå îáëåã÷àòüñÿ, à çàòðóäíÿòüñÿ»
(Þ.Ì. Ëîòìàí).

Âìåñòå ñ òåì ýòà îñîáåííîñòü ìîæåò ðàñ-
ñìàòðèâàòüñÿ êàê ÷ðåçâû÷àéíî âàæíîå óñëîâèå
ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì: îòñóòñòâèå
ðåñóðñîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ïîääåðæàíèÿ èëè
ðîñòà ýôôåêòèâíîñòè, òðåáóåò ïîèñêà íîâûõ
ïóòåé ðàçâèòèÿ, â òîì ÷èñëå â íàïðàâëåíèè âçà-
èìîäåéñòâèÿ ñ ñèñòåìàìè, îáëàäàþùèìè ñîîò-
âåòñòâóþùèìè âîçìîæíîñòÿìè.

Îñíîâûâàÿñü íà ïðèíöèïå äîïîëíèòåëüíî-
ñòè, âîçìîæíî òàêèì îáðàçîì âûáðàòü è îñó-
ùåñòâèòü ñîïðÿæåíèå îáúåäèíÿþùèõñÿ ñèñòåì,
÷òî çà ñ÷åò ïîÿâëåíèÿ ýôôåêòà êîìïëåìåíòàð-
íîñòè áóäåò äîñòèãàòüñÿ âûñîêàÿ ñòåïåíü âçàè-
ìîñîîòâåòñòâèÿ èõ êîìïîíåíòîâ, êîòîðàÿ, â
ñâîþ î÷åðåäü, ÿâëÿåòñÿ óñëîâèåì è ðåçóëüòàòîì
êà÷åñòâåííûõ èçìåíåíèé ïåäàãîãè÷åñêîãî ïî-
òåíöèàëà îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû â öåëîì.
Ýòî ïðîÿâëÿåòñÿ â òîì, ÷òî, ñ îäíîé ñòîðîíû,
âíóòðåííÿÿ ñðåäà ñèñòåìû ñòàíîâèòñÿ ðàçíîîá-
ðàçíîé çà ñ÷åò îáúåäèíåíèÿ ðàçëè÷íûõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ ìîäåëåé, ñ äðóãîé, çà ñ÷åò âûñîêîé
ñòåïåíè âçàèìîñîîòâåòñòâèÿ ñòðóêòóð ðàçíîîá-
ðàçèå ñòàíîâèòñÿ äîñòóïíûì äëÿ âñåõ ó÷àñòíè-
êîâ ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà. Â ðå-
çóëüòàòå ðàñøèðÿåòñÿ ñïåêòð îñâàèâàåìûõ ìî-
äåëåé ïîâåäåíèÿ, îáîãàùàåòñÿ èíäèâèäóàëüíûé
è ñîöèàëüíûé îïûò, ôîðìèðóåòñÿ ñïåêòð óìå-
íèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ âûáîðà,

ñîçäàíèÿ ñèòóàöèé ñâîåãî óñïåõà, ïðîäóêòèâíî-
ãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ îêðóæàþùèì ìèðîì, îñ-
íîâàííîãî íà ãîòîâíîñòè ê ïðèíÿòèþ èçìåíå-
íèé è ñïîñîáíîñòè ê íåïðåðûâíîìó ñàìîîáðà-
çîâàíèþ.

Òàêèì îáðàçîì, èñïîëüçîâàíèå ïðèíöèïà
äîïîëíèòåëüíîñòè â êà÷åñòâå âåäóùåãî ïðèíöè-
ïà ïðîöåññà ñòàíîâëåíèÿ êîìïëåìåíòàðíûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì ïîçâîëÿåò:

• èñïîëüçîâàòü ðàçëè÷íûå ìåòîäîëîãè÷åñ-
êèå îñíîâàíèÿ, îñíîâûâàÿñü íà ïîäõîäå «è �
è», à íå «èëè � èëè». Ó÷èòûâàÿ âûñîêóþ ñòå-
ïåíü íåîïðåäåëåííîñòè è íåïðåäñêàçóåìîñòè,
õàðàêòåðíóþ äëÿ êîìïëåìåíòàðíûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ñèñòåì, ïðèíöèï äîïîëíèòåëüíîñòè
ñíèæàåò ðèñêè íåîæèäàííûõ ïîñëåäñòâèé â ïðî-
öåññå ñòàíîâëåíèÿ êîìïëåêñà, õîòÿ è íå ñíèìà-
åò èõ ïîëíîñòüþ;

• èçó÷àòü è îïèñûâàòü êîìïëåìåíòàðíûå
îáðàçîâàòåëüíûå ñèñòåìû êàê ñëîæíûå ìíîãî-
àñïåêòíûå îáúåêòû, ñâîéñòâà êîòîðûõ õàðàêòå-
ðèçóþòñÿ âçàèìîîáóñëîâëåííîñòüþ è íàõîäÿò-
ñÿ â ñîñòîÿíèè äèíàìè÷åñêîãî ðàâíîâåñèÿ çà ñ÷åò
âçàèìíîé êîìïåíñàöèè ðåñóðñíûõ äåôèöèòîâ;

• íàõîäèòü, îòáèðàòü è âêëþ÷àòü â êîìï-
ëåêñ îáðàçîâàòåëüíûå ìîäåëè, â íàèáîëüøåé
ñòåïåíè ñîîòâåòñòâóþùèå èíôîðìàöèîííî-
ñìûñëîâîìó ïîëþ èíòåãðàöèîííîé ìàòðèöû,
÷òî ÿâëÿåòñÿ óñëîâèåì äîñòèæåíèÿ îáðàçîâà-
òåëüíîé ñèñòåìîé êà÷åñòâåííî íîâûõ ñîöèàëü-
íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ ýôôåêòîâ.

Òàêèì îáðàçîì, ó÷èòûâàÿ íåîáõîäèìîñòü
èíòåãðàöèè êàê îáùåé òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ñî-
âðåìåííîãî îáùåñòâà è ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå
âîçìîæíîñòü äîñòèæåíèÿ ðàçëè÷íûõ ðåçóëüòà-
òîâ âçàèìîäåéñòâèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì,
ìû ñ÷èòàåì ïðîäóêòèâíûì èñïîëüçîâàíèå
ïðèíöèïà äîïîëíèòåëüíîñòè â êà÷åñòâå âåäóùå-
ãî â ïðîöåññàõ ñòàíîâëåíèÿ êîìïëåìåíòàðíûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì.

Ñïèñîê èñïîëüçîâàííîé ëèòåðàòóðû:
1. Áîëüøàÿ êíèãà î ìàëåíüêîé øêîëå / Ïîä ðåä. Ò.Â. Ñåòåíêî, È.Â. Ãàëêîâñêîé. � Ïñêîâ: ÏÃÏÈ, 2003.
2. Áàõòèí Ë.Ì. Äâà ñïîñîáà èçó÷àòü êóëüòóðó // Âîïðîñû ôèëîñîôèè. � 1986. � ¹12.
3. Âèôëååìñêèé À. Îáðàçîâàòåëüíûé êîìïëåêñ Ðîññèè íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðåôîðì. Íîâûå óãðîçû // Íàðîäíîå îáðàçîâàíèå,

2002, ¹5. � Ñ.11-20.
4. Ìèíöáåðã Ã., Êóèíí Äæ.Á., Ãîøàë Ñ. Ñòðàòåãè÷åñêèé ïðîöåññ / Ïåð. ñ àíãë. ïîä ðåä. Þ.Í. Êàïòóðåâñêîãî. � ÑÏá: Èçäàòåëü-

ñòâî «Ïèòåð», 2001.
5. Ðóäíåâ Â. «Ñëîâàðü êóëüòóðû XX â.» [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] // http://www.philosophy.ru/edu/ref/rudnev/index. htm
6. Ñóâîðîâà Ã. Êàê èçáåæàòü íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé ðåñòðóêòóðèçàöèè ñåòè ñåëüñêèõ øêîë // Íàðîäíîå îáðàçîâàíèå. � 2004.

� ¹2. � 85-90.
7. Óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì îáðàçîâàíèÿ: Ñáîðíèê ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ / Ñîñò. Î.Å. Ëåáåäåâ. � Ì.: «Ðîññèéñêàÿ ïîëèòè÷åñ-

êàÿ ýíöèêëîïåäèÿ» (ÐÎÑÑÏÝÍ), 2002.

Ãàëêîâñêàÿ È.Â. Äîïîëíèòåëüíîñòü êàê âåäóùèé ïðèíöèï ïðîöåññà ñòàíîâëåíèÿ...


