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Øåáàðøîâà Í.Á.
Äåêàí ôàêóëüòåòà ãóìàíèòàðíûõ è ñîöèàëüíûõ íàóê ÎÃÓ, êàíäèäàò èñòîðè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò

ÈÑÒÎÐÈß ÐÅØÅÍÈß ÂÎÏÐÎÑÎÂ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß
È ÎÕÐÀÍÛ ÎÊÐÓÆÀÞÙÅÉ ÑÐÅÄÛ (ÍÀ ÏÐÈÌÅÐÅ ÎÐÅÍÁÓÐÃÑÊÎÃÎ

ÃÀÇÎÕÈÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÊÎÌÏËÅÊÑÀ Â 70-å ÃÎÄÛ XX ÂÅÊÀ)

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ñîçäàíèþ êðóïíîãî Îðåíáóðãñêîãî ãàçîõèìè÷åñêîãî êîìïëåêñà. Äàíà èñòîðèÿ
ðåøåíèÿ âîïðîñîâ âíåäðåíèÿ êîìïëåêñíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì è îõðàíû îêðóæàþùåé
ñðåäû. Â ñòàòüå øèðîêî èñïîëüçîâàí àðõèâíûé ìàòåðèàë.

Ñðåäè êðóïíûõ íàðîäíîõîçÿéñòâåííûõ ïðî-
ãðàìì, ðåàëèçàöèÿ êîòîðûõ ïðîõîäèëà íà Þæ-
íîì Óðàëå â 70-å ãîäû XX  â., îäíî èç âåäóùèõ
ìåñò çàíèìàåò ðàçâèòèå ãàçîâîé ïðîìûøëåííî-
ñòè. Çà îäíî äåñÿòèëåòèå íà îñíîâå Îðåíáóðãñ-
êîãî ãàçîêîíäåíñàòíîãî ìåñòîðîæäåíèÿ çäåñü
ïîñòðîåí Îðåíáóðãñêèé ãàçîõèìè÷åñêèé êîìï-
ëåêñ (ÎÃÕÊ). Îí çàíèìàåò ïî äîáû÷å ïðèðîä-
íîãî ãàçà âòîðîå ìåñòî â Ðîññèè ïîñëå Çàïàäíîé
Ñèáèðè. Êîìïëåêñ � êðóïíåéøèé â ìèðå ïî äî-
áû÷å è ïåðåðàáîòêå ñåðîâîäîðîäîñîäåðæàùåãî
ñûðüÿ. Îí ïðåäñòàâëÿåò ñëîæíûé òåõíîëîãè÷åñ-
êèé è ïðîèçâîäñòâåííûé ìåõàíèçì.

Îñâîåíèå Îðåíáóðãñêîãî ãàçîêîíäåíñàòíî-
ãî ìåñòîðîæäåíèÿ ïðîõîäèëî â ñîîòâåòñòâèè ñ
ãîñóäàðñòâåííîé ñòðàòåãèåé êîíöåíòðàöèè ñòðî-
èòåëüñòâà. Ïî âîëå ïðàâèòåëüñòâà çäåñü áûëè
îáúåäèíåíû óñèëèÿ ðÿäà ìèíèñòåðñòâ è âå-
äîìñòâ, òâîð÷åñêèõ íàó÷íî � èññëåäîâàòåëüñêèõ,
ïðîåêòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ è ñòðîèòåëüíûõ êîë-
ëåêòèâîâ. Ïîýòîìó íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ïðî-
áëåìû ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ÎÃÕÊ ñòàëî
ïðèíöèïèàëüíîå ðåøåíèå âîïðîñà î ñèñòåìå óï-
ðàâëåíèÿ ãàçîõèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòüþ
ðåãèîíà. Õàðàêòåðíîé ÷åðòîé ýêîíîìè÷åñêèõ
ïðåîáðàçîâàíèé, ïðîèñõîäèâøèõ â Îðåíáóðãñ-
êîé îáëàñòè, ñòàëà êîìïëåêñíîñòü, ïðåäïîëàãà-
þùàÿ âçàèìîñâÿçàííîå ðàçìåùåíèå ïðåäïðèÿ-
òèé è äðóãèõ êîìïëåêñîîáðàçóþùèõ ýëåìåíòîâ;
ïëàíîìåðíîå è ïðîïîðöèîíàëüíîå ðàçâèòèå
âíóòðèîòðàñëåâûõ, ìåæîòðàñëåâûõ è ìåæðàéîí-
íûõ ñâÿçåé; ãàðìîíè÷íàÿ ñîïðÿæåííîñòü âñåõ
ïðîèçâîäñòâåííûõ è íåïðîèçâîäñòâåííûõ çâåíü-
åâ êîìïëåêñà; ìàêñèìàëüíîå óäîâëåòâîðåíèå
ñîáñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé ðåãèîíà íà îñíîâå
èñïîëüçîâàíèÿ ìåñòíûõ ðåñóðñîâ, êîìáèíèðîâà-
íèÿ è êîîïåðèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà, ñîõðàíåíèÿ
è îáîãàùåíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû. [I]

Óñëîâíî â ïðîöåññå îðãàíèçàöèè ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ ÎÃÕÊ ìîæíî âûäåëèòü äâà ïåðèî-
äà, õàðàêòåðèçóþùèåñÿ îñîáåííîñòÿìè ñòðàòå-
ãè÷åñêèõ (ïåðñïåêòèâíûå ïëàíû ðàçâèòèÿ ãàçî-
âîãî êîìïëåêñà) è òàêòè÷åñêèõ (ñîâîêóïíîñòü

êîíêðåòíûõ çàäà÷ îòäåëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé
ÎÃÕÊ) ìîìåíòîâ: íà÷àëüíûé (1969 � 1973 ãã.)
è îñíîâíîé (1973 � íà÷. 80-õ ãã.).

Íà÷àëüíûé ïåðèîä ðåàëèçàöèè êîìïëåêñ-
íîé ïðîãðàììû îñâîåíèÿ ïðîõîäèë â ðàìêàõ
îòðàñëåâîãî óïðàâëåíèÿ. [2] Ê íà÷àëó 1973 ã.
ñëîæèëàñü â îñíîâíîì ìíîãîçâåííàÿ ñòðóêòó-
ðà ÎÃÕÊ, óñèëèëèñü ìåæîòðàñëåâûå, ìåæðàé-
îííûå ñâÿçè, ÷òî óãëóáèëî ïîíÿòèå «êîìïëåêñ-
íîñòü». Âìåñòå ñ òåì ñóùåñòâîâàâøàÿ ïðàêòèêà
ïÿòèëåòíåãî ïëàíèðîâàíèÿ çíà÷èòåëüíî ñóæà-
ëà ïåðñïåêòèâíîå âèäåíèå áóäóùåãî êîìïëåê-
ñà, íåäîñòàòêè ïëàíèðîâàíèÿ óñóãóáëÿëèñü ìíî-
ãîñòóïåí÷àòîé ñèñòåìîé óïðàâëåíèÿ, âåäîì-
ñòâåííîé ðàçîáùåííîñòüþ èíòåðåñîâ. Îøèáêè
ïëàíèðîâàíèÿ ïðîÿâèëèñü â òå÷åíèå 70-õ ãã. XX
â. â îáðàçîâàíèè äèñïðîïîðöèè ìåæäó âûñîêèì
óðîâíåì ïðîèçâîäñòâà ãàçà è íåäîñòàòî÷íûì
ðàçâèòèåì ñìåæíûõ è âñïîìîãàòåëüíûõ îòðàñ-
ëåé, ó÷àñòâóþùèõ â ñîçäàíèè ìàòåðèàëüíî �
òåõíè÷åñêîé áàçû ãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè.
Âñå ýòî ïðèâåëî ê íåîáõîäèìîñòè èçìåíåíèÿ
òàêòèêè óïðàâëåíèÿ ÎÃÕÊ.

Íà÷àëîì îñíîâíîãî ïåðèîäà ðàçâèòèÿ óï-
ðàâëåíèÿ ÎÃÕÊ ñòàëà ðàçðàáîòàííàÿ ãåíåðàëü-
íàÿ ñõåìà óïðàâëåíèÿ ãàçîâîé ïðîìûøëåííîñ-
òüþ. [3] Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ óïðàâëåíèÿ âñåìè îáúåêòàìè îòðàñ-
ëè ÿâëÿëèñü óãëóáëåíèå ñïåöèàëèçàöèè, ïîâû-
øåíèå êîíöåíòðàöèè è êîîïåðèðîâàíèå ïðîèç-
âîäñòâà â ðàìêàõ ïðîèçâîäñòâåííûõ è ïðîìûø-
ëåííûõ îáúåäèíåíèé, ÷òî äîëæíî áûëî ïîçâî-
ëèòü ïðèáëèçèòü îðãàíû õîçÿéñòâåííîãî óïðàâ-
ëåíèÿ ê ïðîèçâîäñòâó, ïîâûñèòü îïåðàòèâíîñòü
è ãèáêîñòü èõ ðàáîòû, ÷åòêî ðàçãðàíè÷èâàòü
ïðàâà è îáÿçàííîñòè çâåíüåâ óïðàâëåíèÿ.

Ðàáîòà ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ óïðàâëåíèÿ
ãàçîâîé îòðàñëüþ ïðîâîäèëàñü ñ ó÷åòîì åå îñî-
áåííîñòåé: ìíîãîîòðàñëåâûå ñîñòàâ è íàïðàâ-
ëåííîñòü äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé, òåñíàÿ âçà-
èìîñâÿçü ïîäîòðàñëåé îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè
êàê ñîñòàâíûõ ÷àñòåé Åäèíîé ñèñòåìû ãàçîñíàá-
æåíèÿ ÑÑÑÐ, ñåçîííàÿ íåðàâíîìåðíîñòü îáúå-



5ÂÅÑÒÍÈÊ ÎÃÓ 4`2005

ìîâ îñíîâíîãî ïðîèçâîäñòâà â òå÷åíèå ãîäà
âñëåäñòâèå êîëåáàíèé â ñôåðå ïîòðåáëåíèÿ, ïå-
ðèîäè÷åñêîå ïåðåìåùåíèå îñíîâíûõ öåíòðîâ
äîáû÷è è ñîîòâåòñòâåííî ïîòîêîâ òðàíñïîðòà
ãàçà, òåððèòîðèàëüíàÿ ðàññðåäîòî÷åííîñòü è
óäàëåííîñòü ïðîèçâîäñòâåííûõ îáúåêòîâ îò
îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ. [4]

Ïðè âûáîðå ñõåìû óïðàâëåíèÿ ãàçîõèìè÷åñ-
êèì êîìïëåêñîì Ìèíèñòåðñòâî ãàçîâîé ïðî-
ìûøëåííîñòè ÑÑÑÐ ó÷èòûâàëî ðÿä ôàêòîðîâ.
Ïðåäïðèÿòèÿ ÎÃÕÊ òðåõ ïîäîòðàñëåé (äîáû÷è,
ïåðåðàáîòêè, òðàíñïîðòèðîâêè ãàçà) òåõíîëîãè-
÷åñêè òåñíî ñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé è ðàçìåùåíû
íà îòíîñèòåëüíî êîìïàêòíîé òåððèòîðèè. Ýòî
ïðåäñòàâëÿëî øèðîêóþ âîçìîæíîñòü êîíöåíò-
ðàöèè ïðîèçâîäñòâà íà áàçå êîìáèíèðîâàíèÿ
âçàèìîñâÿçàííûõ ïðîèçâîäñòâ, êîòîðàÿ ïîçâî-
ëèëà áû îáåñïå÷èòü ïðèìåíåíèå ïðèíöèïîâ ïîñ-
ëåäîâàòåëüíîãî âûïîëíåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ
ïðîöåññîâ ñòðîèòåëüñòâà ãàçîâûõ ñêâàæèí, äî-
áû÷è ãàçà è ãàçîâîãî êîíäåíñàòà è èõ êîìïëåêñ-
íîé ïåðåðàáîòêè, èñïîëüçîâàíèÿ íàèáîëåå öåí-
íûõ ïîáî÷íûõ êîìïîíåíòîâ ãàçà è òðàíñïîðòè-
ðîâêè ïðîäóêöèè äî ïîòðåáèòåëÿ.

Â òå÷åíèå îñíîâíîãî ïåðèîäà ñòàíîâëåíèÿ
óïðàâëåíèÿ ÎÃÕÊ øåë ïðîöåññ ñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ óïðàâëåíèÿ êîìïëåêñîì íà îñíîâå ãåíå-
ðàëüíîé ñõåìû, ðàçðàáîòàííîé Ìèíèñòåðñòâîì
ãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè ÑÑÑÐ. Åå ðåàëèçàöèÿ
ïîçâîëèëà îñóùåñòâèòü ïåðåõîä íà òðåõçâåííóþ
ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ: Ìèíèñòåðñòâî � ïðîìûø-
ëåííîå îáúåäèíåíèå � ïðåäïðèÿòèÿ (ïðîèçâîä-
ñòâåííûå îáúåäèíåíèÿ); îïòèìèçàöèþ ðàçìåðîâ
ïðåäïðèÿòèé è îáúåäèíåíèé; ñîâåðøåíñòâîâà-
íèå ñðåäíåãî çâåíà îòðàñëåâîãî óïðàâëåíèÿ ïðî-
èçâîäñòâîì; ñîçäàíèå êðóïíûõ îáúåäèíåíèé ñ
ó÷åòîì ïîäîòðàñëåé è ò. ä.

Ñ óâåëè÷åíèåì ðàçìåðîâ ïðåäïðèÿòèé è
îðãàíèçàöèé, óãëóáëåíèåì èõ ñïåöèàëèçàöèè
ðîñëà êîíöåíòðàöèÿ ïðîèçâîäñòâà. Ïîäòâåðæ-
äåíèåì ýòîãî ìîæåò ñëóæèòü èçìåíåíèå îáúå-
ìîâ ïðîèçâîäñòâà â ðàñ÷åòå íà îäíî ïðåäïðèÿ-
òèå (Äàííûå çà 1974 ãîä ïðèíÿòû çà 100%).

Çà îñíîâíîé ïåðèîä îáúåìû ïðîèçâîäñòâà
ïî äîáû÷å ãàçà âûðîñëè ñ 69, 7 ìëí. ðóá. â 1974
ã. äî 307 ìëí.ðóá. â 1980 ã.(ò. å. ñî 100% äî 441%),
â ïåðåðàáîòêå ãàçà � ñî 114, 13 ìëí. ðóá äî 576,2
ìëí. ðóá. (ñî 100% äî 505%), â òðàíñïîðòå ãàçà
� ñ 9,7 ìëðä. êóá.ì. äî 58,6 ìëðä. êóá.ì. (ñî 100%
äî 604%) Ïðè÷åì ïðè ïðîâåäåíèè ìåðîïðèÿòèé,
ñâÿçàííûõ ñ êîíöåíòðàöèåé ïðîèçâîäñòâà, â
îáúåäèíåíèè èñõîäèëè èç òîãî, ÷òî îíà äîëæ-
íà áûòü îïòèìàëüíîé [5].

Â êîíöå 70-õ ãã. ïðîäîëæàëñÿ ïîèñê íàèáî-
ëåå ðàöèîíàëüíûõ ôîðì óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîä-
ñòâîì. Íàïðèìåð, íà Âîëæñêîì àâòîìîáèëüíîì
çàâîäå áûë íàêîïëåí ïîëåçíûé îïûò êîìïëåêñ-
íîãî ðåøåíèÿ âîïðîñîâ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâ-
íîñòè ïðîèçâîäñòâà è êà÷åñòâà òðóäà. Îí áûë
èçó÷åí è ðàñïðîñòðàíåí íà ÂÏÎ «Îðåíáóðããàç-
ïðîì». Ïîäðàçäåëåíèÿ «Îðåíáóðããàçïðîìà», â
ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíöèïàìè îðãàíèçàöèè ïðîèç-
âîäñòâà íà ÂÀÇå, ðàçäåëèëè íà 4 ãðóïïû:

1. Äîáû÷à, ïîäãîòîâêà è òðàíñïîðòèðîâêà
ãàçà è ãàçîâîãî êîíäåíñàòà

2. Ïîäðàçäåëåíèÿ îáåñïå÷åíèÿ ïåðâîé ãðóï-
ïû (ìåõàíîðåìîíòíàÿ ñëóæáà, ñëóæáà ýíåðãî-
ñíàáæåíèÿ, ñëóæáà àâòîìàòèçàöèè ïðîèçâîä-
ñòâà è ò. ï.)

3. Òðàíñïîðòíîå è ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñ-
êîå îáåñïå÷åíèå

4. Ïîäðàçäåëåíèÿ ðåêîíñòðóêöèè îáúåêòîâ [6].
Ðàñïðåäåëåíèå ïî òàêîìó ïðèíöèïó ôóíê-

öèé óïðàâëåíèÿ îáúåäèíåíèåì íå òðåáîâàëî
ëèêâèäàöèè èëè îðãàíèçàöèè íîâûõ ïîäðàçäå-
ëåíèé, ïîíàäîáèëîñü ëèøü ÷àñòè÷íîå ïåðåðàñ-
ïðåäåëåíèå ôóíêöèé ìåæäó ðóêîâîäñòâîì îáúå-
äèíåíèÿ, îòäåëîâ è ñëóæá, óòî÷íåíèå ïîëîæå-
íèé î ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèÿõ è âçàèìî-
ñâÿçè ìåæäó íèìè, îïðåäåëåíèå ãðàíèöû èõ îò-
âåòñòâåííîñòè ïî îáñëóæèâàíèþ òåõíîëîãè÷åñ-
êîãî îáîðóäîâàíèÿ. Âíåäðåíèå êîìïëåêñíîé
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì, îðãàíèçà-
öèè è îïëàòû òðóäà ïî îïûòó Àâòîâàçà ïîäíÿ-
ëî îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóêòóðó óïðàâëåíèÿ ãà-
çîâûì êîìïëåêñîì íà íîâóþ ñòóïåíü. Îòëàæåí-
íîå ïðîèçâîäñòâî, êîìïàêòíîñòü ðàçìåùåíèå
ïðîèçâîäñòâåííûõ îáúåêòîâ, íàëè÷èå íàäåæíîé
ñâÿçè è âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè ïîçâîëèëè
öåíòðàëèçîâàòü äåÿòåëüíîñòü ñáûòà, ðàñ÷åòû ñ
ïîñòàâùèêàìè è ïîòðåáèòåëÿìè, ó÷åò, óïðàâëå-
íèå ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ è âñåìè
âèäàìè ðåñóðñîâ, åùå áîëüøå ïðèáëèçèòü ðó-
êîâîäñòâî ê ïðîèçâîäñòâó.

Èòàê, â 70-å ãã. XX  â., ïåðèîä ñòðîèòåëüñòâà
è íà÷àëà ýêñïëóàòàöèè Îðåíáóðãñêîãî ãàçîêîí-
äåíñàòíîãî ìåñòîðîæäåíèÿ, íà ÎÃÕÊ áûëà ïðî-
âåäåíà ðàáîòà ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ óïðàâëå-
íèÿ êîìïëåêñîì, îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè
êîòîðîé ñòàëè êîíöåíòðàöèÿ, ñïåöèàëèçàöèÿ è
êîîïåðèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâà â ðàìêàõ Âñåñî-
þçíîãî ïðîìûøëåííîãî îáúåäèíåíèÿ. Ïðè
ýòîì ñïåöèàëèçàöèÿ íàøëà ñâîå âûðàæåíèå â
ñîçäàíèè ïðîèçâîäñòâåííûõ îáúåäèíåíèé ïî
äîáû÷å, ïåðåðàáîòêå, òðàíñïîðòèðîâêå ãàçà;
óïðàâëåíèè ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíè÷åñêîãî îá-

Øåáàðøîâà Í.Á. Èñòîðèÿ ðåøåíèÿ âîïðîñîâ îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ è îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû
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ñëóæèâàíèÿ è êîìïëåêòàöèè è ò. ä. Êîíöåíòðà-
öèÿ íà îñíîâå îáúåäèíåíèÿ ïðåäïðèÿòèé îäíî-
ãî ïðîôèëÿ îáåñïå÷èâàëà îòíîñèòåëüíîå ñíè-
æåíèå ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ è âîçðàñòàíèå
îáúåìà ïðîèçâîäñòâà êàæäîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Ñîçäàíèå Âñåñîþçíîãî ïðîìûøëåííîãî
îáúåäèíåíèÿ «Îðåíáóðããàçïðîì» ïîâûñèëî
îòâåòñòâåííîñòü ðóêîâîäèòåëåé è îïåðàòèâ-
íîñòü âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíè-
çàöèé, ò. ê. èñêëþ÷àëàñü íåîáõîäèìîñòü ðåøå-
íèÿ ìíîãèõ âîïðîñîâ â Ìèíèñòåðñòâå ãàçîâîé
ïðîìûøëåííîñòè ÑÑÑÐ. Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü,
çíà÷èòåëüíî ïîâûñèëî ìàíåâðåííîñòü èñïîëü-
çîâàíèÿ òåõíè÷åñêèõ, ìàòåðèàëüíûõ, òðóäîâûõ,
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ. Öåíòðàëèçàöèÿ ôóíêöèé
óïðàâëåíèÿ â åäèíîì îðãàíå ìîáèëèçîâàëà àï-
ïàðàò íà áîëåå îïåðàòèâíóþ ðåàêöèþ â äåÿòåëü-
íîñòè ïðîèçâîäñòâà.

Âìåñòå ñ òåì ðàçâèòèå ÎÃÕÊ ÿâëÿëîñü òè-
ïè÷íûì äëÿ ôóíêöèîíèðóþùåé â ñòðàíå êîìàí-
äíî-àäìèíèñòðàòèâíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ.
Òàê, ñ îäíîé ñòîðîíû, âîçíèêíîâåíèå êîìïëåê-
ñà è ðàçâèòèå îáëàñòè øëî ïåðâîíà÷àëüíî ïî
ïàðàëëåëüíûì ïðîãðàììàì, íå áûëà ñîçäàíà
åäèíàÿ ñèñòåìà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ ðåãèîíà, êîòîðàÿ ó÷èòûâàëà áû êàê èí-
òåðåñû ãàçîõèìè÷åñêîãî êîìïëåêñà, òàê è èí-
òåðåñû ðåãèîíà â öåëîì. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ãî-
ñóäàðñòâåííàÿ «çàäàííîñòü» òåìïîâ ðàçâèòèÿ,
«ïðèâÿçàííîñòü» ðàçâèâàþùåãîñÿ êîìïëåêñà ê
ñòðîãî îïðåäåëåííûì âåäîìñòâàì, ëèøàëî êîí-
êðåòíûõ ëþäåé ëè÷íîñòíîé äåÿòåëüíîñòè, ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ñâîáîäû âûáîðà è, êàê ñëåä-
ñòâèå, ñíèæàëî îòâåòñòâåííîñòü ðóêîâîäèòåëåé
è ó÷àñòíèêîâ ðàçâèâàþùåãîñÿ Îðåíáóðãñêîãî
ãàçîõèìè÷åñêîãî êîìïëåêñà.

Â 70-å ãîäû îäíèì èç îñíîâíûõ íàïðàâëå-
íèé äåÿòåëüíîñòè ÂÏÎ «Îðåíáóðããàçïðîì» ÿâ-
ëÿëîñü âíåäðåíèå äîñòèæåíèé íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êîãî ïðîãðåññà íà ïðîèçâîäñòâå.

Ïðè ðàññìîòðåíèè ïîñëåäñòâèé âíåäðåíèÿ
äîñòèæåíèé ÍÒÏ íà ïðîèçâîäñòâå íåèçáåæíî
âñòàåò âîïðîñ î âçàèìîäåéñòâèè, âçàèìîîáóñ-
ëîâëèâàíèè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ (òåõ-
íè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ëþäåé) è åñòåñòâåííî-
ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ. Êàê óòâåðæäàþò ìíîãèå
ó÷åíûå: ñ êîíöà 60-õ ãã. XX  â. ïðàêòè÷åñêè âñå
ñòðàíû ìèðà ñòàëè èñïûòûâàòü íàðàñòàþùèå
êðèçèñíûå ÿâëåíèÿ, âûçâàííûå èñïîëüçîâàíè-
åì âñåõ âîçìîæíîñòåé ñóùåñòâîâàâøåé òåõíî-
ëîãè÷åñêîé áàçû ñôåðû ìàòåðèàëüíîãî ïðîèç-
âîäñòâà. Ïîðîãîâûõ óðîâíåé äîñòèãëè íåáëà-
ãîïðèÿòíûå âîçäåéñòâèÿ íà îêðóæàþùóþ ñðå-

äó, çäîðîâüå ëþäåé. Ýòî ïðåäîïðåäåëèëî íà÷à-
ëî íîâîãî ýòàïà íàó÷íî � òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåñ-
ñà. Ñòàë íåîáõîäèì ïåðåõîä ê êà÷åñòâåííî íî-
âûì òåõíîëîãèÿì, âñå êëþ÷åâûå ýëåìåíòû êî-
òîðûõ áûëè áû îñíîâàíû íà ãëóáîêîì íàó÷íîì
àíàëèçå âçàèìîäåéñòâèÿ ñòðóêòóð «÷åëîâåê-îá-
ùåñòâî» è «÷åëîâåê-ïðèðîäà». [7] Òàêèì îáðà-
çîì, õîçÿéñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü äîëæíà áûòü
ñîðèåíòèðîâàíà íà îðãàíè÷åñêîå âçàèìîäåé-
ñòâèå ñ ïðèðîäîé. Èìåííî ñ ýòèõ ïîçèöèé è äîë-
æåí ðàññìàòðèâàòüñÿ ýêîëîãè÷åñêèé àñïåêò äå-
ÿòåëüíîñòè ÂÏÎ «Îðåíáóðããàçïðîì». Âåäü ÷åì
êðóïíåå êîìïëåêñ, ÷åì áîëüøå ïëîùàäü åãî «ñî-
ïðèêîñíîâåíèÿ» ñ îêðóæàþùåé ñðåäîé è ñèëà
âîçäåéñòâèÿ íà íåå, òåì ýêñòðåìàëüíåå áûâàþò
ïîñëåäñòâèÿ åãî îòêàçîâ è ñáîåâ. Ñ îäíîé ñòî-
ðîíû, òàêîé êîìïëåêñ íåâîçìîæíî èçîëèðîâàòü
îò âíåøíèõ óñëîâèé, â êîòîðûõ åìó íàäëåæèò
ôóíêöèîíèðîâàòü. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñàìî âîç-
íèêíîâåíèå êðóïíîãî õîçÿéñòâåííîãî êîìïëåê-
ñà � ýòî íåèçáåæíîå âòîðæåíèå â ïðèðîäó, ýêî-
ëîãè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ êîòîðîãî äàëåêî íå âñå-
ãäà ïðåäñêàçóåìû.

Îðåíáóðãñêîå ãàçîêîíäåíñàòíîå ìåñòîðîæ-
äåíèå èìååò ñâîè îòëè÷èòåëüíûå îñîáåííîñòè,
êîòîðûå äåëàþò ýêîëîãè÷åñêèé àñïåêò èñêëþ-
÷èòåëüíî âàæíûì. Ê íèì îòíîñÿòñÿ çíà÷èòåëü-
íûå êîëè÷åñòâà ñåðîâîäîðîäà è óãëåêèñëîãî
ãàçà, ñîäåðæàùåãîñÿ â ïðèðîäíîì ãàçå, òåõíî-
ëîãèÿ åãî ïåðåðàáîòêè ñ èñïîëüçîâàíèåì ðÿäà
òîêñè÷íûõ âåùåñòâ. Äëÿ ÎÃÕÊ ïðîáëåìà çàã-
ðÿçíåíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû âñåãäà îñòàâàëàñü
àêòóàëüíîé. Ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïðåäîòâðàùåíèþ
çàãðÿçíåíèé îêðóæàþùåé ñðåäû ïðîìûøëåí-
íûìè âûáðîñàìè áûëè çàëîæåíû â ïðîåêò
Îðåíáóðãñêîãî ãàçîõèìè÷åñêîãî êîìïëåêñà:
áûëà ðàçðàáîòàíà è ðåàëèçîâàíà òðåõçâåííàÿ
ñèñòåìà êîíòðîëÿ çà îêðóæàþùåé ñðåäîé. Äèñ-
ïåò÷åðñêèå ñëóæáû íà ìåñòàõ äîëæíû îïåðàòèâ-
íî ðåàãèðîâàòü íà ñèãíàëû àâòîìàòèçèðîâàí-
íûõ ñèñòåì êîíòðîëÿ, áûñòðî óñòðàíÿòü ïðè÷è-
íû ïîÿâëåíèÿ ïîâûøåííûõ êîíöåíòðàöèé âðåä-
íûõ âåùåñòâ â êîíêðåòíûõ ìåñòàõ ïðîìûøëåí-
íîé ïëîùàäêè. Â ðåçóëüòàòå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ýòîé ñèñòåìû óæå â 1977 � 1978 ãã. ñòåïåíü çàãðÿ-
çíåíèÿ âîçäóõà ïðîìûøëåííîé ïëîùàäêè ñòà-
áèëüíî óäåðæèâàëñÿ íà óðîâíå íèæå 1/3 ÏÄÊ.
[8] Äëÿ îïðåäåëåíèÿ äåéñòâèòåëüíîé ñòåïåíè
çàãðÿçíåíèÿ âîçäóõà âûáðîñàìè ñ îáúåêòîâ ãà-
çîâîãî êîìïëåêñà â îáúåäèíåíèè «Îðåíáóðããàç-
äîáû÷à» è íà ãàçîïåðåðàáàòûâàþùåì çàâîäå
áûëè îðãàíèçîâàíû ñïåöèàëèçèðîâàííûå ñëóæ-
áû êîíòðîëÿ âòîðîãî çâåíà (ñàíèòàðíî-ãèãèå-

Ãóìàíèòàðíûå íàóêè
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íè÷åñêèå ëàáîðàòîðèè ïî êîíòðîëþ çà ñîñòîÿ-
íèåì âîçäóøíîé ñðåäû). Èì ïðåäîñòàâëÿëîñü
ïðàâî çàïðåùàòü ïðîèçâîäñòâî ðàáîò ñ
ïðîìûøëåííûìè âûáðîñàìè â àòìîñôåðó â ñëó-
÷àå íåáëàãîïðèÿòíûõ ìåòåîðîëîãè÷åñêèõ óñëî-
âèé (íàïðèìåð, íàïðàâëåíèå âåòðà â ñòîðîíó
íàñåëåííûõ ïóíêòîâ). Ýôôåêòèâíîñòü êîíòðî-
ëÿ îöåíèâàëàñü ñëóæáîé ãëàâíîãî èíæåíåðà
âñåãî êîìïëåêñà ïî ïîêàçàòåëÿì ÷èñòîòû ïðè-
çåìíîãî ñëîÿ àòìîñôåðû â 14 íàñåëåííûõ ïóíê-
òàõ, ðàñïîëîæåííûõ íà òåððèòîðèè êîìïëåêñà
(òðåòüå çâåíî êîíòðîëÿ). Êðîìå òîãî ñëóæáàìè
ãàçîñïàñàòåëåé êðóãëîñóòî÷íî ïðîâîäèëñÿ êîí-
òðîëü çà ñîñòîÿíèåì îáúåêòîâ è ïðèçåìíîãî
ñëîÿ àòìîñôåðû. Òàêàÿ ñèñòåìà êîíòðîëÿ ïî-
çâîëÿëà ñòàáèëèçèðîâàòü ñîñòîÿíèå îêðóæàþ-
ùåé ñðåäû íåñìîòðÿ íà âñå âîçðàñòàþùèå
ìàñøòàáû ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà. Òàêèì îáðà-
çîì, ñ ïîìîùüþ îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêèõ
ìåðîïðèÿòèé, èç êîòîðûõ íàèáîëåå ýôôåêòèâåí
ñòðîãèé îïåðàòèâíûé êîíòðîëü íà ìåñòàõ, îêà-
çàëîñü âîçìîæíûì óïðàâëÿòü ÷èñòîòîé ïðèçåì-
íîãî ñëîÿ àòìîñôåðû íà òåððèòîðèè ÎÃÕÊ. Â
êîíöå 70-õ ãã. çàòðàòû ãàçà íà òåõíîëîãè÷åñêèå
íóæäû ñíèçèëèñü áîëåå ÷åì â òðè ðàçà, ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ 1975 ã. [9] Îäíàêî ýòî áûëî ëèøü ïåð-
âûì è âåñüìà ñêðîìíûì øàãîì íà ïóòè ê ñòà-
áèëèçàöèè ýêîëîãè÷åñêîé îáñòàíîâêè, êîòîðàÿ
â öåëîì îñòàâàëàñü íàïðÿæåííîé.

Îñîáóþ îïàñíîñòü äëÿ çäîðîâüÿ ëþäåé è
äëÿ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ïðåäñòàâëÿëî çàãðÿç-
íåíèå àòìîñôåðíîãî âîçäóõà â ãîðîäå Îðåíáóð-
ãå, âáëèçè êîòîðîãî ñòðîèëñÿ êîìïëåêñ. Ýòîò
âîïðîñ îñòðî âñòàë ñ âûõîäîì íà ïðîåêòíóþ
ìîùíîñòü Îðåíáóðãñêîãî ãàçîïåðåðàáàòûâàþ-
ùåãî çàâîäà. Äåëî çàêëþ÷àëîñü â òîì, ÷òî ïðè-
ðîäíûé ãàç è óãëåâîäîðîäíûé êîíäåíñàò
Îðåíáóðãñêîãî ãàçîêîíäåíñàòíîãî ìåñòîðîæäå-
íèÿ ñîäåðæàò çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî ñåðîâî-
äîðîäà, íàèáîëåå âðåäíîãî, ñ òî÷êè çðåíèÿ çàã-
ðÿçíåíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû, âåùåñòâà. Ïîýòî-
ìó òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñõåìà çàâîäà ïðåäóñìàòðè-
âàëà î÷èñòêó èõ ñ ïîìîùüþ äèýòàíîëàìèíà, à
òàêæå äîî÷èñòêó õâîñòîâûõ ãàçîâ. Ìîíòàæ è
ââîä â ýêñïëóàòàöèþ óñòàíîâîê äîî÷èñòêè çà-
òÿíóëñÿ íà íåñêîëüêî ëåò, ÷òî ñêàçàëîñü íà çàã-
ðÿçíåíèè àòìîñôåðû ãîðîäà. Ñðåäíåãîäîâàÿ
êîíöåíòðàöèÿ ñåðíèñòîãî ãàçà â 1977 ã. ñîñòàâ-
ëÿëà 0,20 ìã/êóá.ì., â 1978 ã. � 0,26 ìã/êóá.ì.; â
òî âðåìÿ êàê ïî ñòðàíå îíà ñîñòàâëÿëà 0,14 ìã/
êóá.ì. Ñ âûõîäîì ãàçîïåðåðàáàòûâàþùåãî çà-
âîäà íà ïîëíóþ ìîùíîñòü âîçðîñ ðàñõîä ïîñòî-
ÿííî ñæèãàåìîãî ãàçà íà àâàðèéíûõ ôàêåëàõ.

Â 1978 ã. ïîä ôàêåëîì ÎÃÏÇ ñðåäíèå êîíöåíò-
ðàöèè ñåðîâîäîðîäà ïðåâûøàëè ÏÄÊ â 2-2,5
ðàçà, â 1979 ã. � â 4,5-12,5 ðàç, à ìàêñèìàëüíûå
êîíöåíòðàöèè äîñòèãàëè 150 ÏÄÊ. [10] Òàêîå
ïîëîæåíèå îòðèöàòåëüíî âëèÿëî íà ñîñòîÿíèå
âîçäóøíîãî áàññåéíà â íàñåëåííûõ ïóíêòàõ, íà-
õîäÿùèõñÿ íà òåððèòîðèè êîìïëåêñà, è ìîãëî
ïðèâåñòè ê òðàãåäèè, êîòîðàÿ ïðîèçîøëà â àï-
ðåëå 1988 ãîäà è ÿíâàðå 1989 ãîäà. Ïîñëå ñåðèè
ÿäîâèòûõ âûáðîñîâ ïðîèçîøëè ìàññîâûå îò-
ðàâëåíèÿ, â ðåçóëüòàòå ïîñòðàäàëî íåñêîëüêî
ñîò æèòåëåé äåðåâíè Ìóæè÷üÿ Ïàâëîâêà. [11].
Ýòîò ïðèìåð åùå ðàç ïðîäåìîíñòðèðîâàë íåîá-
õîäèìîñòü ó÷åòà è îñîáóþ çíà÷èìîñòü «÷åëî-
âå÷åñêîãî» ôàêòîðà â êðèòè÷åñêèõ ýêîëîãè÷åñ-
êèõ óñëîâèÿõ. Áåçóñëîâíî, ãàçîâóþ ïðîìûø-
ëåííîñòü ìîæíî è äîëæíî ðàçâèâàòü, îáåñïå-
÷èâ åå ìàêñèìàëüíóþ íàäåæíîñòü è áåçîïàñ-
íîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ åå îáúåêòîâ è ñèñòåì.
Òî, ÷òî áåçàâàðèéíîñòü êîìïëåêñà äîëæíà
áûòü çàëîæåíà â ïðîåêòå, î÷åâèäíî. Íî ñòîëü
æå î÷åâèäíî, ÷òî, åñëè ñïðîåêòèðîâàííûå ñðåä-
ñòâà ñáîåâ, îòêàçîâ, àâàðèé íå îâëàäåþò ñîçíà-
íèåì èñïîëíèòåëåé ïðîåêòà, íå ñòàíóò æåñòêî
ðåãëàìåíòèðîâàòü èõ äåéñòâèÿ, íåèçáåæíî âîç-
íèêíåò ñèòóàöèÿ, ïîäîáíàÿ ñîáûòèÿì â Ìóæè-
÷üåé Ïàâëîâêå.

Ðåøåíèå ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì íåðàçðûâ-
íî ñâÿçàíî ñ ýêîíîìèêîé: ïîëíàÿ ñòîèìîñòü
êðóïíîãî êîìïëåêñà � îñîáåííî â ãàçîâîé ïðî-
ìûøëåííîñòè � îïðåäåëÿåòñÿ íå òîëüêî ïðÿìû-
ìè çàòðàòàìè, ñ îáúåêòèâíîé íåîáõîäèìîñòüþ
îíà äîëæíà âêëþ÷àòü è ýêîëîãè÷åñêèå ïîòåðè.
Çíà÷èò âûñîêàÿ ðåíòàáåëüíîñòü êðóïíîãî íàðîä-
íîõîçÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà îáóñëîâëèâàåòñÿ
îðãàíè÷íûì âêëþ÷åíèåì åãî â ñëîæíóþ ïðèðî-
äî-õîçÿéñòâåííóþ ñòðóêòóðó. È ïåðâûì øàãîì
íà ïóòè ê çàâåòíîé ýêîëîãè÷åñêîé ãàðìîíèè äîë-
æíà ñòàòü îðãàíèçàöèÿ çàùèòû áèîëîãè÷åñêîé
ñðåäû îáèòàíèÿ îò äåÿòåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâà,
íåéòðàëèçàöèÿ åå âðåäíûõ ïîñëåäñòâèé è ïðåæ-
äå âñåãî äëÿ ëþäåé, ðàáîòàþùèõ íà ýòîì ïðîèç-
âîäñòâå èëè ïðîñòî æèâóùèõ â åãî îêðåñòíîñòÿõ.

Â ïåðèîä ñòðîèòåëüñòâà è íà÷àëà ýêñïëóà-
òàöèè ãàçîõèìè÷åñêîãî êîìïëåêñà ïðîâîäèëèñü
ìåðîïðèÿòèÿ, íàïðàâëåííûå íà îõðàíó âîäíûõ
è çåìåëüíûõ ðåñóðñîâ. Èõ îñóùåñòâëåíèå ïîçâî-
ëèëî äîáèòüñÿ íåêîòîðûõ ïîëîæèòåëüíûõ ðå-
çóëüòàòîâ. Òàê, óæå ê íà÷àëó äåñÿòîé ïÿòèëåò-
êè íà êîìïëåêñå áûë ïîëíîñòüþ èñêëþ÷åí ñáðîñ
ïðîìûøëåííûõ ñòîêîâ â ðåêè Óðàë è Ñàêìàðà.
Íà÷àëè äåéñòâîâàòü ñèñòåìû îáîðîòíîãî âîäî-
ñíàáæåíèÿ. Â ðåçóëüòàòå ââîäà èõ â ýêñïëóàòà-

Øåáàðøîâà Í.Á. Èñòîðèÿ ðåøåíèÿ âîïðîñîâ îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ è îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû
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öèþ ñíèçèëîñü ïîòðåáëåíèå ñâåæåé âîäû íà òåõ-
íè÷åñêèå íóæäû çà ïåðèîä ñ 1972 ïî 1977 ãã. ïî
×åëÿáèíñêîé è Îðåíáóðãñêîé îáëàñòÿì ñ 1377
òûñ. êóá.ì, äî 1035 òûñ. êóá.ì. â ñóòêè. Î÷èùåí-
íûå ñòî÷íûå âîäû èñïîëüçîâàëèñü äëÿ îðîøå-
íèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ óãîäèé. Ñòîêè, ñáðîñ
êîòîðûõ íà î÷èñòíûå ñîîðóæåíèÿ íåâîçìîæåí,
çàêà÷èâàëèñü â ãëóáîêèå ïîãëîùàþùèå ñêâàæè-
íû. Íà ýòî áûëî çàòðà÷åíî îêîëî 15 ìëí. ðóá.,
÷òî áîëåå 7% âñåé ñòîèìîñòè ñîîðóæåíèé ïåð-
âîé î÷åðåäè ãàçîâîãî êîìïëåêñà. [12]. Îäíàêî
ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî î÷èñòíûå ñîîðóæåíèÿ íå
âñåãäà è îòíþäü íå ïîëíîñòüþ îñâîáîæäàþò
îêðóæàþùóþ ñðåäó îò âðåäíîãî âîçäåéñòâèÿ
îòõîäîâ ïðîèçâîäñòâà. Íûíåøíèå ìåòîäû î÷è-
ñòêè èçáàâëÿþò, íàïðèìåð, ñòîêè îò çàãðÿçíè-
òåëåé íà 85 – 96% [13]. Âce óâåëè÷èâàþùèéñÿ
îáúåì ïðîìûøëåííûõ âûáðîñîâ � ïðèìåð íà-
øåãî ðàñòî÷èòåëüíîãî ïîòðåáëåíèÿ
íåâîçîáíîâëÿåìûõ ðåñóðñîâ. À âåäü â÷åðàøíèå
îòõîäû ìîãóò ñòàòü ïðîäóêòàìè ïðîèçâîäñòâà
èëè ñòàòü èñõîäíûì êîìïîíåíòîì â êàêîì-
ëèáî òåõíîëîãè÷åñêîì ïðîöåññå. Ïîýòîìó
ñòðîèòåëüñòâî î÷èñòíûõ ñîîðóæåíèé íà äåé-
ñòâóþùèõ ïðåäïðèÿòèÿõ íå ìîæåò âûñòóïàòü
ãåíåðàëüíûì íàïðàâëåíèåì â îçäîðîâëåíèè
îêðóæàþùåé ñðåäû. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå âû-
äåëÿåìûå ñðåäñòâà ïî-ïðåæíåìó áóäóò çàòðà-
÷èâàòüñÿ íà áîðüáó ñî ñëåäñòâèåì, íå çàòðàãè-
âàÿ ñóùåñòâåííî ïðè÷èí: íåñîâåðøåíñòâî ìíî-

ãîîòõîäíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Íà
ÎÃÕÊ â 70-å ãã. XX ââ. óäàëîñü â îñíîâíîì ðå-
øèòü ñóäüáó ñòî÷íûõ âîä, ñîçäàâ çàìêíóòóþ
ñèñòåìó âîäîïîòðåáëåíèÿ. Îäíàêî ýòî ëèøü
íà÷àëüíûé ýòàï, áûëî íåîáõîäèìî îñóùåñòâ-
ëåíèå «ïåðåäåëêè» îòõîäîâ â ïîëåçíûå ïðîäóê-
òû, ñîçäàíèå íîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåñ-
ñîâ, èñêëþ÷àþùèõ çàãðÿçíåíèå îêðóæàþùåé
ñðåäû. Íà ýòè ïðîáëåìû áûëî íàïðàâëåíî âíè-
ìàíèå õîçÿéñòâåííûõ ðóêîâîäèòåëåé êîìïëåê-
ñà, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ
òîëüêî â íà÷àëå 80-õ ãîäîâ.

Èòàê, â 70-å ãîäû íà ÎÃÕÊ îäíîé èç çàäà÷
áûëî îáåñïå÷åíèå îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû
(íà ýòè öåëè áûëî çàòðà÷åíî áîëåå 150 ìëí.
ðóáëåé). [14]. Íà íàø âçãëÿä, íåîáõîäèìî áûëî
îñóùåñòâëÿòü áîëåå ýôôåêòèâíûå è ðåøèòåëü-
íûå ïðàêòè÷åñêèå øàãè � óñèëèòü ýêîíîìè÷åñ-
êóþ îòâåòñòâåííîñòü çà êîíå÷íûå ðåçóëüòàòû
ýêñïëóàòàöèè ìåëèîðèðîâàííûõ çåìåëü, ðàç-
ðàáîòàòü ýôôåêòèâíóþ ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ è
êîíòðîëÿ ça èõ âîäíûì ðåæèìîì, ñîçäàòü ñî-
îòâåòñòâóþùèé ìåæâåäîìñòâåííûé êîíò-
ðîëüíûé îðãàí. Íåîáõîäèìûì, ïî íàøåìó
ìíåíèþ, ÿâëÿåòñÿ ðàñøèðåíèå ýêîëîãè÷åñêîé
âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû ñ ìàññàìè, öåëåíàï-
ðàâëåííîå ôîðìèðîâàíèå � îñîáåííî ó ðàáîò-
íèêîâ ãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè � ýêîëîãè÷åñ-
êîãî ìèðîâîççðåíèÿ, ÷óâñòâà ëè÷íîé îòâåò-
ñòâåííîñòè çà ïðîèñõîäÿùåå.
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