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Îðåíáóðãñêàÿ îáëàñòü � ìíîãîíàöèîíàëü-
íûé ðåãèîí. Ñîñòîÿíèå ìåæíà-öèîíàëüíûõ îò-
íîøåíèé íàèáîëåå ÷óâñòâèòåëüíûé èíäèêàòîð
ñîñòîÿíèÿ îáùåñòâà, äóõîâíî� íðàâñòâåííîé
îáñòàíîâêè êàê â îáëàñòè, òàê è â ñòðàíå.

Äëèòåëüíîå âçàèìîäåéñòâèå èíäèâèäîâ �
ïðåäñòàâèòåëåé ðàçíûõ ýòíè÷åñêèõ êóëüòóð �
äðóã ñ äðóãîì � ïîðîæäàåò ñëîæíûå ñîöèàëü-
íî-ïñèõîëîãè÷åñêèå âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó
íèìè. Îíè ïðîÿâëÿþòñÿ, â ÷àñòíîñòè, â ôåíî-
ìåíàõ àêêóëüòóðàöèè (èçìåíåíèå ýëåìåíòîâ
îðèãèíàëüíîé êóëüòóðû îäíîé èëè íåñêîëüêèõ
ãðóïï), ñòåðåîòèïèçàöèè (ïðè âîñïðèÿòèè
ïðåäñòàâèòåëÿ äðóãîé êóëüòóðû åãî õàðàêòå-
ðèñòèêè óïðîùàþòñÿ è ñâîäÿòñÿ ê øàáëîíó, êî-
òîðûé ìîæåò èñêàæåííî îòðàæàòü ýòè õàðàê-
òåðèñòèêè [5]).

Â ïîñëåäíèå ãîäû ïðîèñõîäÿò ðåçêèå èçìå-
íåíèÿ â ñîöèàëüíîì ðàçâèòèè, ÷òî íàõîäèò îò-
ðàæåíèå â èçìåíåíèå ñèñòåìû öåííîñòíûõ îðè-
åíòàöèé îòäåëüíîãî ÷åëîâåêà. Ïîñêîëüêó íà-
áîð öåííîñòåé, êîòîðûå óñâàèâàåò èíäèâèä â
ïðîöåññå ñîöèàëèçàöèè åìó «òðàíñëèðóåò»
èìåííî îáùåñòâî, èññëåäîâàíèå æèçíåííûõ
âçãëÿäîâ, ñèñòåìû öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé
ëè÷íîñòè ïðåäñòàâëÿåòñÿ îñîáåííî àêòóàëüíîé
ïðîáëåìîé â ñèòóàöèè ñåðüåçíûõ ñîöèàëüíûõ
èçìåíåíèé.

Öåííîñòíûå îðèåíòàöèè îïðåäåëÿþòñÿ êàê
ñèñòåìà ëè÷íîñòíûõ óñòàíîâîê ïî îòíîøåíèþ
ê ñóùåñòâóþùèì â îáùåñòâå ìàòåðèàëüíûì è
äóõîâíûì öåííîñòÿì. Ýòî ñîâîêóïíîñòü óáåæ-
äåíèé, ïðèíèìàåìûõ èíäèâèäîì êàê ñâîè ñîá-
ñòâåííûå âíóòðåííèå îðèåíòèðû, ÿäðî æèçíåí-
íîé ïåðñïåêòèâû ÷åëîâåêà, áåç êîòîðîãî îíà
óòðà÷èâàåò ñâîþ îñíîâíóþ ðåãóëÿòèâíóþ ôóí-
êöèþ. Ðàçâèòûå öåííîñòíûå îðèåíòàöèè � ïðè-
çíàê çðåëîñòè ëè÷íîñòè, ïîêàçàòåëü åå ñîöè-
àëüíîñòè.

Àêòóàëüíîñòü èçó÷åíèÿ äàííîé ïðîáëåìû
îáóñëîâèëà ïîÿâëåíèå öåëîãî ðÿäà ðàáîò, ïî-
ñâÿùåííûõ ðàçíûì àñïåêòàì ýòîé òåìû. Èçó-
÷àþòñÿ ðîëü öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé â ìåõàíèç-
ìå ñîöèàëüíîé ðåãóëÿöèè ïîâåäåíèÿ (Ìåðëèí
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Â ñòàòüå ãîâîðèòñÿ î ðîëè ìåæýòíè÷åñêèõ îòíîøåíèé â ôîðìèðîâàíèè ñòåðåîòèïîâ, â òîì ÷èñëå
ýòíè÷åñêèõ. Äàí êðàòêèé àíàëèç èññëåäîâàíèé, ïîñâÿùåííûõ ñèñòåìå öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé, êîòîðóþ
âûðàáàòûâàåò îáùåñòâî. À òàêæå ñ öåëüþ èçó÷åíèÿ öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé, ñòåðåîòèïîâ áûëî ïðîâå-
äåíî è îáðàáîòàíî ãëóáèííîå èíòåðâüþ ñ ëèäåðàìè îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé ã. Îðåíáóðãà, òàê êàê
îíè ÿâëÿþòñÿ ÿðêèìè íîñèòåëÿìè ñèñòåìû öåííîñòåé.

Â.Ñ. [2]), âçàèìîäåéñòâèå ïðåäñòàâèòåëåé ðàç-
íûõ ýòíè÷åñêèõ äðóã ñ äðóãîì è ñîöèàëüíî-ïñè-
õîëîãè÷åñêèå âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó íèìè
(Ëåáåäåâà Í.Ì. [5]), à òàêæå âàæíûé ôàêòîð,
âëèÿþùèé íà ýòè âçàèìîîòíîøåíèÿ, êàê ïîë è
ãåíäåð (Áåíäàñ Ò.Â. [1]).

Âàæíóþ ðîëü â ôîðìèðîâàíèå ìåæýòíè÷åñ-
êèõ îòíîøåíèé èãðàþò ñòåðåîòèïû, îñîáåííî
ýòíè÷åñêèå, ïîä êîòîðûìè ïîíèìàþòñÿ îòíî-
ñèòåëüíî óñòîé÷èâûå ïðåäñòàâëåíèÿ î ìîðàëü-
íûõ, óìñòâåííûõ, ôèçè÷åñêèõ êà÷åñòâàõ, ïðè-
ñóùèõ ïðåäñòàâèòåëÿì ðàçëè÷íûõ ýòíè÷åñêèõ
îáùíîñòåé. Â ñîäåðæàíèè ýòíè÷åñêèõ ñòåðåî-
òèïîâ, êàê ïðàâèëî, çàôèêñèðîâàíû îöåíî÷íûå
ìíåíèÿ îá óêàçàííûõ êà÷åñòâàõ. Ïîìèìî ýòî-
ãî â ñîäåðæàíèè ýòíè÷åñêèõ ñòåðåîòèïîâ ìîãóò
ïðèñóòñòâîâàòü è ïðåäïèñàíèÿ ê äåéñòâèþ â
îòíîøåíèè ëþäåé äàííîé íàöèîíàëüíîñòè.

Ñòåðåîòèïû óñâàèâàþòñÿ â ðàííåì äåòñòâå,
îáû÷íî èç âòîðè÷íûõ èñòî÷íèêîâ, à íå èç íå-
ïîñðåäñòâåííîãî îïûòà è èñïîëüçóþòñÿ äåòüìè
çàäîëãî äî âîçíèêíîâåíèÿ ÿñíûõ ïðåäñòàâëåíèé
î òåõ ãðóïïàõ, ê êîòîðûì îíè ïðèíàäëåæàò.

Ïðè ñîöèàëüíî � ïñèõîëîãè÷åñêîì àíàëè-
çå ýòíè÷åñêèõ, êàê ëþáûõ äðóãèõ ñîöèàëüíûõ
ñòåðåîòèïîâ, íåîáõîäèì ó÷åò ñîöèàëüíûõ ôàê-
òîðîâ, ïðåæäå âñåãî ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé
îáùåñòâà.

Âïåðâûå òåðìèí «ñîöèàëüíûé ñòåðåîòèï»
èñïîëüçîâàë àìåðèêàíñêèé æóðíàëèñò Ó. Ëèï-
ïìàí. Ñîãëàñíî Ó. Ëèïïìàíó, ñòåðåîòèïû ýòî
óïîðÿäî÷åííûå, äåòåðìèíèðîâàííûå êóëüòó-
ðîé «êàðòèíêè ìèðà» â ãîëîâå ÷åëîâåêà, êîòî-
ðûå, âî � ïåðâûõ, ýêîíîìÿò åãî óñèëèÿ ïðè âîñ-
ïðèÿòèè ñëîæíûõ ñîöèàëüíûõ îáúåêòîâ, è, âî
� âòîðûõ, çàùèùàþò åãî öåííîñòè, ïîçèöèè è
ïðàâà [4]. Èíûìè ñëîâàìè, ñòåðåîòèïû îðèåí-
òèðóþò ÷åëîâåêà â ìîðå ñîöèàëüíîé èíôîðìà-
öèè. Õîòÿ ïðîáëåìà èñòèííîñòè ñîäåðæàíèÿ
ñòåðåîòèïîâ îñòàåòñÿ äî ñèõ ïîð, ïî ñóùåñòâó,
íåðåøåííîé, íå âûçûâàåò ñîìíåíèÿ, ÷òî ñîöè-
àëüíûå ñòåðåîòèïû âîâñå íå ñâîäÿòñÿ ê ñîâî-
êóïíîñòè ìèôè÷åñêèõ ïðåäñòàâëåíèé, îíè âñå-
ãäà îòðàæàþò íåêóþ îáúåêòèâíóþ ðåàëüíîñòü,
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ïóñòü è â èñêàæåííîì èëè òðàíñôîðìèðîâàí-
íîì âèäå.

Òî, ÷òî ðåàëüíûå ìåæýòíè÷åñêèå îòíîøå-
íèÿ îêàçûâàþò âëèÿíèå íà ñîäåðæàíèå ñòåðåî-
òèïîâ, íå òðåáóåò îñîáûõ äîêàçàòåëüñòâ. Ñèëà
ýòîãî âîçäåéñòâèÿ íàãëÿäíî ìîæåò áûòü ïðî-
äåìîíñòðèðîâàíî íà ïðèìåðå íåîäíîêðàòíî
îïèñàííîãî «çåðêàëüíîãî îáðàçà». Îí çàêëþ-
÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ÷ëåíû äâóõ êîíôëèêòóþùèõ
ãðóïï (ïðè÷åì èçó÷àëèñü èìåííî ýòíè÷åñêèå
ãðóïïû) ïðèïèñûâàþò ïîëîæèòåëüíûå ÷åðòû
ñåáå, à ïîðîêè � ïðîòèâíèêàì. Â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ äàæå â ñîöèàëüíîé ïñèõîëîãèè âñå áîëüøåå
ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷àåò òî÷êà çðåíèÿ, ñîãëàñ-
íî êîòîðîé «ñîäåðæàíèå ñòåðåîòèïîâ ñêîðåå
ðåçóëüòàò, ÷åì ïðè÷èíà ñóùåñòâóþùèõ ìåæ-
ãðóïïîâûõ îòíîøåíèé». Îäíàêî ñîäåðæàíèå
äàëåêî íå åäèíñòâåííîå «èçìåðåíèå» ñòåðåîòè-
ïîâ. Â ñîöèàëüíîé ïñèõîëîãèè âûäåëåíû è äðó-
ãèå èõ õàðàêòåðèñòèêè: ñîãëàñîâàííîñòü � ñòå-
ïåíü åäèíñòâà ïðåäñòàâëåíèé ÷ëåíîâ îäíîé
ãðóïïû î äðóãîé ãðóïïå; íàïðàâëåííîñòü � îá-
ùåå èçìåðåíèå áëàãîïðèÿòíîñòè ñòåðåîòèïîâ;
ñòåïåíü èõ áëàãîïðèÿòíîñòè (èëè íåáëàãîïðè-
ÿòíîñòè [4]).

Â çàïàäíîé ñîöèàëüíîé ïñèõîëîãèè â îñ-
íîâíîì èññëåäóþòñÿ òàêèå êîìïîíåíòû ìåæýò-
íè÷åñêèõ îòíîøåíèé, êîòîðûå ñâÿçàíû ñ «ãëó-
áèíîé», «ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ» è ò ï. êîíòàê-
òîâ ìåæäó ãðóïïàìè. Â ìíîãî÷èñëåííûõ ýìïè-
ðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ áûëî äîêàçàíî, ÷òî
êîíòàêòû âåäóò ê èçìåíåíèþ ñòåðåîòèïîâ, ïðè-
÷åì íå ñòîëüêî â íàïðàâëåííîñòè ñòåðåîòèïà,
ñêîëüêî â ñòåïåíè åãî áëàãîïðèÿòíîñòè èëè íå-
áëàãîïðèÿòíîñòè.

Ðîëü ìåæýòíè÷åñêèõ îòíîøåíèé â ôîðìè-
ðîâàíèè è ôóíêöèîíèðîâàíèè ñòåðåîòèïîâ
ìîæíî ïîíÿòü ëèøü ñ ó÷åòîì õàðàêòåðà ýòèõ
îòíîøåíèé, èõ ñîöèàëüíî îáóñëîâëåííûõ ôîðì:
ñîòðóäíè÷åñòâà èëè ñîïåðíè÷åñòâà, äîìèíèðî-
âàíèÿ èëè ïîä÷èíåíèÿ. Èìåííî îò õàðàêòåðà
îòíîøåíèé çàâèñèò íàïðàâëåííîñòü è ñòåïåíü
áëàãîïðèÿòíîñòè ñòåðåîòèïîâ, à ïðè çíà÷èòåëü-
íîì èçìåíåíèè õàðàêòåðà îòíîøåíèé ýòè ïàðà-
ìåòðû ìåíÿþòñÿ âïëîòü äî ïîëíîãî ñëîìà ïðå-
æíèõ ñòåðåîòèïîâ.

Â ðÿäå èññëåäîâàíèé áûëà îáíàðóæåíà òåí-
äåíöèÿ âîñïðèíèìàòü ñâîþ ãðóïïó ìåíåå áëà-
ãîïðèÿòíî, ÷åì äðóãèå ãðóïïû. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî
îäíèì èç ãëàâíûõ ôàêòîðîâ âîçíèêíîâåíèÿ òà-
êîé òåíäåíöèè ÿâëÿåòñÿ ðàçëè÷èå â ñîöèàëüíîì
ñòàòóñå ãðóïïû, à èìåííî èõ íåðàâåíñòâî â ïî-
ëèòè÷åñêîì, ýêîíîìè÷åñêîì è äðóãèõ îòíîøå-
íèÿõ. Ýòà çàêîíîìåðíîñòü ïðîÿâëÿåòñÿ è ïðè èñ-
ñëåäîâàíèè âîçäåéñòâèÿ õàðàêòåðà ìåæýòíè÷åñ-

êèõ îòíîøåíèé è íà äðóãèå ïàðàìåòðû ñòåðåî-
òèïîâ. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî íàèáî-
ëåå âûñîêèìè áóäóò ñîãëàñîâàííîñòü è îò÷åò-
ëèâîñòü âçàèìíûõ ñòåðåîòèïîâ ñîïåðíè÷àþùèõ
ãðóïï, òàê êàê â ýòîì ñëó÷àå âíóòðè êàæäîé
ãðóïïû ïðîÿâèòñÿ ïîòðåáíîñòü ðàçìåæåâàòüñÿ
ñ âðàãàìè. Íàîáîðîò, åñëè ãðóïïû ñîòðóäíè÷à-
þò ìåæäó ñîáîé, ñòåðåîòèïû áóäóò ìåíåå ñîãëà-
ñîâàííû è ìåíåå îò÷åòëèâû, âåäü ïðè ïîäîáíîì
õàðàêòåðå îòíîøåíèé âíóòðèãðóïïîâîé ôàâî-
ðèòèçì íèâåëèðóåìñÿ è íå ñòîëü ÿâíî ïðîÿâëÿ-
åòñÿ [7].

Ê ñîöèàëüíûì ôóíêöèÿì ñòåðåîòèïîâ îò-
íîñèòñÿ ôóíêöèÿ ñîõðàíåíèÿ ñóùåñòâóþùèõ
îòíîøåíèé, âåäü îáúÿñíåíèå è òåì áîëåå îïðàâ-
äàíèå îòíîøåíèé ìåæäó ãðóïïàìè ñ ïîìîùüþ
ñòåðåîòèïîâ íåîáõîäèìî ïðåæäå âñåãî äëÿ ñî-
õðàíåíèÿ ýòèõ îòíîøåíèé. Íå ñëó÷àéíî ïñèõî-
ëîãè÷åñêèé ìåõàíèçì ñòåðåîòèïèçàöèè âî âñå
âðåìåíà èñïîëüçîâàëñÿ â ðàçëè÷íûõ ðåàêöèîí-
íûõ ïîëèòè÷åñêèõ äîêòðèíàõ, ñàíêöèîíèðóþ-
ùèõ çàõâàò è óãíåòåíèå äðóãèõ íàðîäîâ, ñîõðà-
íåíèå ãîñïîäñòâà ïîðàáîòèòåëåé ïóòåì íàñàæ-
äåíèÿ íåãàòèâíûõ ïðåäñòàâëåíèé î ïîáå-
æäåííûõ è ïîðàáîùåííûõ.

Àíàëèç âëèÿíèÿ ìåæýòíè÷åñêèõ îòíîøåíèé
íà ïðèïèñûâàåìûå ýòíè÷åñêèì ãðóïïàì è èõ îò-
äåëüíûì ïðåäñòàâèòåëÿì ñòåðåîòèïû ïîçâîëÿ-
åò âåðíóòüñÿ ê äðóãîé ñòîðîíå ïðîáëåìû: âîç-
äåéñòâóþò ëè ñòåðåîòèïû íà ìåæýòíè÷åñêèå îò-
íîøåíèÿ? Åñëè ïîä âîçäåéñòâèåì ïîíèìàòü íå
òîëüêî èçìåíåíèå ìåæýòíè÷åñêèõ îòíîøåíèé,
íî è èõ ñîõðàíåíèå, òî ïðèçíàíèå çà ñòåðåîòè-
ïàìè ôóíêöèè ñîõðàíåíèÿ îòíîøåíèé ìåæäó
ãðóïïàìè ôàêòè÷åñêè óòâåðäèòåëüíî îòâå÷àåò
íà ýòîò âîïðîñ. Äåéñòâèòåëüíî, íàëè÷èå ñòåðåî-
òèïîâ, îñîáåííî ñòåðåîòèïîâ ñîãëàñîâàííûõ,
îò÷åòëèâûõ è ýìîöèîíàëüíî îêðàøåííûõ â êà-
êîé-òî ìåðå ñïîñîáñòâóåò ñòàáèëüíîñòè ñóùå-
ñòâóþùèõ îòíîøåíèé, 

â òîì ÷èñëå ìåæýòíè÷åñ-
êèõ. Ñëîæíîñòü èçó÷åíèÿ ñòåðåîòèïîâ âî ìíî-
ãîì ïðîèñòåêàåò êàê ðàç èç-çà òîãî, ÷òî ôóíê-
öèîíèðóþò îíè íà äâóõ óðîâíÿõ îòíîøåíèé: è
íà ìåæãðóïïîâîì, è íà ìåæëè÷íîñòíîì. Ñòå-
ðåîòèïû íàõîäÿòñÿ â ñëîæíîé âçàèìîñâÿçè, ñ
îäíîé ñòîðîíû, ñ ñîöèàëüíûìè ìåæýòíè÷åñêè-
ìè îòíîøåíèÿìè, à ñ äðóãîé � ñ ìåæëè÷íîñò-
íûìè îòíîøåíèÿìè ïðåäñòàâèòåëåé ýòíè÷åñêèõ
ãðóïï [6].

Ïîìèìî èçó÷åíèÿ ìåæýòíè÷åñêèõ îòíîøå-
íèé, áîëüøîå ÷èñëî èññëåäîâàíèé ïîñâÿùåíî
ñèñòåìå öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé, êîòîðóþ âû-
ðàáàòûâàåò îáùåñòâî. [2], [3], [5].

Òàê, Äæ. Õîôñòåäå òåîðåòè÷åñêè ïðåäñêà-
çàë áàçîâûå êàòåãîðèè, îïðåäåëÿþùèå öåííîñ-

Ïñèõîëîãèÿ
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òíóþ ñèñòåìó îáùåñòâà, è ðàçðàáîòàë íàáîð
êðèòåðèåâ, êîòîðûå ñîïîñòàâëÿþò èõ ñ ðåàëü-
íûìè ñòðàòåãèÿìè ïîâåäåíèÿ è ïðåäïî÷òåíèé.
Ýòè êðèòåðèè îí èñïîëüçîâàë êàê îñíîâó, äëÿ
ôîðìóëèðîâêè âîïðîñîâ àíêåòû, êîòîðóþ çà-
ïîëíÿëè ðåñïîíäåíòû. Ôàêòîðèçàíèÿ ðåçóëüòà-
òîâ âûÿâèëà ÷åòûðå ïðåäñêàçàííûå êàòåãîðèè,
à èìåííî:

1) ÐDI (ðîwer distance index) � èíäåêñ âëà-
ñòíîé äèñòàíöèè, îòðàæàþùèé ïðåäñòàâëåí-
íûé â îáùåñòâå ñòåðåîòèï âçàèìîîòíîøåíèÿ
ñòàòóñíûõ ïîçèöèè;

2) UÀI (èïñårtainly avoidance index] -èíäåêñ
èçáåãàíèÿ íåîïðåäåëåííîñòè, âûðàæàþùèé
ïîòðåáíîñòü ëþäåé â ÷åòêî ïðîðàáîòàííîé ñè-
ñòåìå ïðàâèë ïîâåäåíèÿ.

  3) IDV (individualism index) — èíäåêñ èíäè-
âèäóàëèçìà, îòðàæàþùèé ýìîöèîíàëüíóþ íå-
çàâèñèìîñòü ñóáúåêòà îò ãðóïïû.

4) MAS (masculinity index) � èíäåêñ ìàñêó-
ëèííîñòè, îïèñûâàþùèé âåëè÷èíó ðàçëè÷èè â
ñîöèàëüíûõ ðîëÿõ ìóæ÷èíû è æåíøèíû [3].

Â êà÷åñòâå åäèíèö àíàëèçà ðàññìàò-
ðèâàëèñü ãîñóäàðñòâà, ãäå ïðîâîäèëîñü èññëå-
äîâàíèå. Îíè ðàçëè÷àëèñü, ïîä÷àñ î÷åíü ðåçêî,
ïî óðîâíþ óðáàíèçàöèè, ïðèíöèïàì ïîëèòèêî-
àäìèíèñòðàòèâíîé ñèñòåìû, ñïåöèôèêå íàöèî-
íàëüíîé êóëüòóðû è òðàäèöèé. Òàêèì îáðàçîì,
âûÿâëåííûå ôàêòîðû ïîäòâåðæäàþò ñâîþ óíè-
âåðñàëüíîñòü äëÿ ðàçíûõ òèïîâ îáùåñòâåííîé
îðãàíèçàöèè. Âìåñòå ñ òåì ñîîòíîøåíèå çíà÷å-
íèé îòäåëüíîãî îáúåêòà ïî ôàêòîðàì óíèêàëü-
íî è ïîçâîëÿåò äîâîëüíî òî÷íî ïðåäñêàçàòü ðÿä
õàðàêòåðíûõ ÷åðò êàê â óñòðîéñòâå îáùåñòâà,
òàê è â ïîâåäåíèè îòäåëüíîãî åãî ÷ëåíà.

Ýòíè÷åñêàÿ ïñèõîëîãèÿ ïðàêòèêóåò äâà
ïîäõîäà ê èçó÷åíèþ îñîáåííîñòåé ðàçëè÷íûõ
êóëüòóð: èçó÷åíèå êóëüòóðíî-ñïåöèôè÷íûõ ôå-
íîìåíîâ (òàê íàçûâàåìûé åmic ïîäõîä) èëè ñî-
ïîñòàâëåíèå ôåíîìåíîâ è íîðì, ñâîéñòâåííûõ
ðàçëè÷íûì êóëüòóðàì (åtiñ ïîäõîä). Îáðàùå-
íèå ê óíèâåðñàëüíûì êàòåãîðèÿì òðåáóåò ïî-
ìíèòü, ÷òî êîíñòðóêòû, êîòîðûìè îïåðèðóåò
èññëåäîâàòåëü, íå âñåãäà ýêâèâàëåíòíû ïîíÿ-
òèÿì, êîòîðûìè íà ïðàêòèêå ïîëüçóåòñÿ íîñè-
òåëü èññëåäóåìîé êóëüòóðû. Òåì íå ìåíåå ôàê-
òîðíûé àíàëèç äàííûõ îïðåäåëåííîé êóëüòó-
ðû ïî äîñòàòî÷íî áîëüøîìó êîëè÷åñòâó óíè-
âåðñàëüíûõ êðèòåðèåâ ïîçâîëèò ïîëó÷èòü
ñòðóêòóðó, îòðàæàþùóþ èìåííî òå öåííîñòè
è íîðìû, êîòîðûå àêòóàëüíû äëÿ ýòîé êóëüòó-
ðû è ýïîõè.

Â îòå÷åñòâåííîé ýòíîïñèõîëîãèè â 90-õ ãã.
XX  âåêà áûë ïðîâåäåí ðÿä èññëåäîâàíèé
öåííîñòíûõ îðèåíòàöèè ðóññêèõ (Ë. Ïî÷åáóò,

1997; Â. Çíàêîâ, 1997; Í. Ëåáåäåâà è Å. Ïàâåë-
êî, 1998 è äð. [3], [5]).

 Ë. Ïî÷åáóò îòìå÷àåò çíà÷èìîñòü òàêèõ
öåííîñòíûõ îðèåíòàöèè, êàê êîëëåêòèâèçì,
ñïðàâåäëèâîñòü, îðèåíòàöèÿ íà ëó÷øåå áóäó-
ùåå, îðèåíòàöèÿ íà áûñòðîå ðåøåíèå æèçíåí-
íî âàæíûõ ïðîáëåì [3].

Â èññëåäîâàíèè Í. Ëåáåäåâîé è Å. Ïàâåëêî
ìåæïîêîëåííîé òðàíñìèññèè êóëüòóðû ó ðóñ-
ñêèõ îòìå÷àåòñÿ ñèëüíàÿ òåíäåíöèÿ ñîõðàíåíèÿ
òàêèõ áàçàëüíûõ öåííîñòåé ðóññêîé êóëüòóðû,
êàê êîëëåêòèâèçì è ôåìèííîñòú, íàðÿäó ñ âîç-
íèêíîâåíèåì è ðàçâèòèåì ó ìîëîäûõ ïîêîëå-
íèé ðîññèÿí öåííîñòåé èíäèâèäóàëèçìà è
ìàñêóëèííîñòè [5].

Ñ ïîìîùüþ ìåòîäèêè Ì. Ðîêè÷à ó÷åíûìè
ðàçíûõ ñòðàí íàêîïëåíà áîëüøàÿ áàçà äàííûõ,
ïîçâîëÿþùàÿ îñóùåñòâëÿòü êðîññêóëüòóðíûå
ñîïîñòàâëåíèÿ è ïðîñëåæèâàòü äèíàìèêó èçìå-
íåíèÿ öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé.

Èçó÷åíèþ âëèÿíèÿ íîâûõ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé íà èçìåíåíèå öåííîñò-
íûõ îðèåíòàöèè ëè÷íîñòè â ðàçíûõ ñîöèàëüíûõ
ãðóïïàõ áûëî ïîñâÿùåíî èññëåäîâàíèå Â.À. Õà-
ùåíêî. Ñòàíäàðòíûé ñïèñîê öåííîñòåé ìåòîäè-
êè Ðîêè÷à äîïîëíåí öåííîñòÿìè, îòðàæàþùè-
ìè ýêîíîìè÷åñêóþ íàïðàâëåííîñòü: áîãàòñòâî,
ñîáñòâåííîñòü, ýêîíîìè÷åñêàÿ íåçàâèñèìîñòü,
ïðåäïðèèì÷èâîñòü, ìàòåðèàëüíàÿ îáåñïå÷åí-
íîñòü [3].

Àíàëèç äàííûõ èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëèë
óñòàíîâèòü âëèÿíèå íîâûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèõ óñëîâèé íà èçìåíåíèå öåííîñòíûõ îðè-
åíòàöèè èíäèâèäà â ðàçíûõ ãðóïïàõ, êîòîðûå
ïðîÿâëÿþòñÿ â äîìèíèðîâàíèè îáùåé íàïðàâ-
ëåííîñòè íà èíäèâèäóàëüíûå öåííîñòè. Óñòà-
íîâëåíî, ÷òî â èåðàðõèè öåííîñòåé-öåëåé äîìè-
íèðóþò: çäîðîâüå, ñåìüÿ, ìàòåðèàëüíàÿ îáåñïå-
÷åííîñòü, ëþáîâü, ñâîáîäà, óâåðåííîñòü â ñåáå,
äðóçüÿ. Ñðåäè öåííîñòåé-ñðåäñòâ äîñòèæåíèÿ
æèçíåííûõ öåëåé âåäóùèìè ÿâëÿþòñÿ: òâåðäàÿ
âîëÿ, ÷åñòíîñòü, íåçàâèñèìîñòü, ïðåäïðèèì÷è-
âîñòü, ñàìîêîíòðîëü, îáðàçîâàííîñòü. Ïîëó-
÷åííûå äàííûå, ïî ìíåíèþ àâòîðà, ñâèäåòåëü-
ñòâóþò î ôîðìèðîâàíèè íîâîãî òèïà íàïðàâ-
ëåííîñòè ëè÷íîñòè, õàðàêòåðèçóþùåãîñÿ îðè-
åíòàöèåé íà ëè÷íûå, â òîì ÷èñëå ýêîíîìè÷åñ-
êèå öåííîñòè, òàêèå êàê ìàòåðèàëüíàÿ
îáåñïå÷åííîñòü, ïðåäïðèèì÷èâîñòü, ñîáñòâåí-
íîñòü [3].

Îáçîð èññëåäîâàíèé öåííîñòåé ðîññèÿí è
èõ òðàíñôîðìàöèè â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå
ïîêàçûâàåò, ÷òî íàðÿäó ñ ñîõðàíÿþùèìèñÿ áà-
çîâûìè öåííîñòÿìè ðóññêîé êóëüòóðû â ñîçíà-
íèè æèòåëåé Ðîññèè ïðîèñõîäèò èçìåíåíèå öåí-

Áåíäàñ Ò.Â., Òðèôîíîâà Å.À. Ëèäåðû îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé êàê íîñèòåëè ñèñòåìû öåííîñòåé...
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íîñòåé ïî îñè «èíäèâèäóàëèçì-êîëëåêòèâèçì»
â ñòîðîíó áîëüøåãî èíäèâèäóàëèçìà.

Ñóùåñòâåííûì íåäîñòàòêîì îòå÷åñòâåííûõ
èññëåäîâàíèé öåííîñòåé ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå
åäèíñòâà â ìåòîäàõ èññëåäîâàíèÿ öåííîñòåé, ÷òî
çàòðóäíÿåò ñðàâíåíèå ðåçóëüòàòîâ, ïîëó÷åííûõ
ðàçíûìè àâòîðàìè.

Âàæíûìè è ÿðêèìè íîñèòåëÿìè îïðåäåëåí-
íîé ñèñòåìû öåííîñòåé ÿâëÿþòñÿ ëèäåðû, òàê êàê
îíè âëèÿþò íà ôîðìèðîâàíèå êóëüòóðû, îáùå-
ñòâåííîãî ìíåíèÿ âíóòðè ñâîåé ýòíè÷åñêîé ãðóï-
ïû, âëèÿþò íà âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ ëèäåðàìè äðó-
ãèõ ýòíè÷åñêèõ ãðóïï è â öåëîì � íà ìåæêóëü-
òóðíûå âçàèìîîòíîøåíèÿ, à òàêæå ÿâëÿþòñÿ ñâî-
åîáðàçíûìè «âûðàçèòåëÿìè» èíòåðåñîâ îêðóæà-
þùèõ. Öåííîñòè ëèäåðà âõîäÿò â îðãàíèçàöèþ,
â åå êóëüòóðó è îñòàþòñÿ òàì äàæå ïîñëå óõîäà
ëèäåðà. Èõ ðåøåíèÿ, äåéñòâèÿ è ïðèìåð çàäàþò
òîí âñåé îðãàíèçàöèè, à ãëàâíàÿ ðîëü âûñøåãî
ðóêîâîäñòâà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû óïðàâëÿòü
öåííîñòÿìè îðãàíèçàöèè. Ýòîò âûâîä, ïðåæäå
âñåãî, ãîâîðèò îá îòâåòñòâåííîñòè, êîòîðóþ ëè-
äåð áåðåò íà ñåáÿ, îí ðåàëüíî âëèÿåò íà æèçíü
ìíîãèõ äåñÿòêîâ, ñîòåí èëè äàæå òûñÿ÷ ÷åëîâåê.
Äðóãèìè ñëîâàìè, âñÿêîå ïîâåäåíèå ëèäåðà áó-
äåò â õîäó â åãî îðãàíèçàöèè. Óïðàâëåíèå öåí-
íîñòÿìè � ýòî òîò ñàìûé ñêðûòûé ðû÷àã óïðàâ-
ëåíèÿ è âëèÿíèÿ. Öåííîñòè èãðàþò êëþ÷åâóþ
ðîëü è ïðè ïðèçíàíèè ëèäåðà ãðóïïîé, ÿâëÿÿñü
îïðåäåëÿþùèì ôàêòîðîì. Èãðàåò ðîëü íå òîëü-
êî ñèñòåìà öåííîñòåé ãðóïïû, íî è ñèñòåìà öåí-
íîñòåé îðãàíèçàöèè è îáùåñòâà. Öåííîñòè ðó-
êîâîäèòåëÿ îðãàíèçàöèè èìåþò ñâîéñòâî ïðîÿâ-
ëÿòüñÿ è â ñòèëå îäåæäû, è â ñòèëå îáùåíèÿ, äàæå
â óêëàäå ñåìåéíîé, à ãëàâíîå, â ïîëèòèêå îðãà-
íèçàöèè, íàïðàâëåííîé íà äîñòèæåíèå öåëè ëþ-
áîé öåíîé [4].

Ëèäåðû íåãîñóäàðñòâåííûõ îáùåñòâåííûõ
îðãàíèçàöèé ñ èõ àêòèâíîé æèçíåííîé ïîçèöè-
åé, èìåþò ñâîé îñîáåííûé æèçíåííûé ïóòü.
Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî èõ ïðîáëåìû � ýòî ïðîáëå-
ìû îáùåñòâà, à èõ òðóäíîñòè � ýòî òðóäíîñòè
áîëüøèõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï. Îáû÷íî òîò àñ-
ïåêò, ÷òî ëèäåðû ÿâëÿþòñÿ ïðåäñòàâèòåëÿìè
ðàçíûõ ãðóïï äîñòàòî÷íî èññëåäîâàí, íî ëèäå-
ðû èìåííî îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé èññëå-
äîâàíû íåäîñòàòî÷íî. Ïîýòîìó ìû âûáðàëè
äëÿ ñâîåãî èññëåäîâàíèÿ ýòó ìàëî ðàçðàáîòàí-
íóþ ïðîáëåìó. Íà íàø âçãëÿä, ïîëåçíî èññëå-
äîâàòü ðîëü ñòåðåîòèïîâ, êîòîðûå âîçíèêàþò
ïðè âîñïðèÿòèè ëèäåðàìè ðàçëè÷íûõ âçãëÿäîâ,
öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé â ïðîöåññå ôîðìèðî-
âàíèÿ âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó ýòíè÷åñêèìè
ãðóïïàìè. Îñîáåííî àêòóàëüíà ðàçðàáîòêà äàí-
íîé ïðîáëåìû â Îðåíáóðæüå, ïðåäñòàâëÿþùèì
ñîáîé ðåãèîí ñ ïîëèýòíè÷åñêîé êóëüòóðîé.

Ñ öåëüþ èññëåäîâàíèÿ öåííîñòíûõ îðèåíòà-
öèé, ñòåðåîòèïîâ è ìåæýòíè÷åñêèõ îòíîøåíèé
ëèäåðîâ îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé ã. Îðåíáóð-
ãà Áåíäàñ Ò.Â è ßêèìàíñêîé È.Ñ áûëî ðàçðàáî-
òàíî èíòåðâüþ, êîòîðîå ñîñòîÿëî èç 5 áëîêîâ:
âçãëÿäû íà æèçíü, ñîöèàëüíîå îêðóæåíèå, âçãëÿ-
äû è öåííîñòíûå îðèåíòàöèè, ïðåäñòàâëåíèå îá
ýòíîñàõ, ãåíäåðíûå ñòèëè. Ðåêðóòèíã ëèäåðîâ
îñóùåñòâëÿëñÿ ïî îôèöèàëüíîìó ñïðàâî÷íèêó
(ïîñêîëüêó îñíîâíûì ïðèçíàêîì íàëè÷èÿ îðãà-
íèçàöèè ñëóæèëà åå îôèöèàëüíàÿ ðåãèñòðàöèÿ â
Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè, ÷òî ÿâëÿåòñÿ êîñâåííûì
äîêàçàòåëüñòâîì óñïåøíîñòè äåÿòåëüíîñòè îðãà-
íèçàöèè è åå ëèäåðîâ, äðóãèì ïîêàçàòåëåì óñ-
ïåøíîñòè ëèäåðîâ ÿâëÿëîñü äîñòàòî÷íî äëèòåëü-
íîå � íå ìåíåå ïîëóãîäà � èñïîëíåíèå èì ñâîèõ
ôóíêöèé). Ó÷àñòèå â èíòåðâüþ îñóùåñòâëÿëîñü
íà äîáðîâîëüíîé îñíîâå. Èíòåðâüþ ïðåäñòàâëÿ-
ëî ñîáîé òðóäîåìêîå èññëåäîâàíèå, ïðîäîëæàâ-
øååñÿ, ïîðîé, íåñêîëüêî ÷àñîâ. Äàííûå èíòåð-
âüþ (ñ ñîãëàñèÿ èñïûòóåìûõ) çàïèñûâàëèñü ñ
ïîìîùüþ äèêòîôîíà, à çàòåì ðàñøèôðîâûâà-
ëèñü ïñèõîëîãàìè-ýêñïåðòàìè.

Â õîäå ãëóáèííûõ èíòåðâüþ áûëè îïðîøå-
íû ëèäåðû äåñÿòè îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé
ã. Îðåíáóðãà: ðåãèîíàëüíîå îòäåëåíèå Ðîññèé-
ñêîé àññîöèàöèè òåëåôîííîé ýêñòðåííîé ïñè-
õîëîãè÷åñêîé ïîìîùè, Îáùåñòâåííàÿ îðãàíè-
çàöèÿ èíâàëèäîâ «Èñêóññòâåííàÿ ïî÷êà», Ñîþç
õóäîæíèêîâ Ðîññèè, ðåãèîíàëüíîå îòäåëåíèå
ñîþçà ïèñàòåëåé Ðîññèè, «Ñîâåò æåíùèí», ðå-
ãèîíàëüíûå îòäåëåíèÿ íåêîòîðûõ ïîëèòè÷åñ-
êèõ ïàðòèé («ßáëîêî», «Ðîññèéñêàÿ ïàðòèÿ
æèçíè», «Ðîññèéñêàÿ ïàðòèÿ êîììóíèñòîâ»),
îáëàñòíàÿ êîëëåãèÿ ïðàâîâîé çàùèòû àâòîâëà-
äåëüöåâ, «Àíîíèìíûå íàðêîìàíû».

Êàæäûé áëîê èíòåðâüþ ñîñòîÿë èç íåñêîëü-
êèõ âîïðîñîâ ïî îïðåäåëåííîé ïðîáëåìå. Íàìè
äëÿ àíàëèçà ìàòåðèàëà áûë âûáðàí òðåòèé áëîê
(èññëåäî-âàíèå âçãëÿäîâ è öåííîñòíûõ îðèåí-
òàöèé ëèäåðîâ).

Ðåñïîíäåíòàì áûëè çàäàíû ñëåäóþùèå âîï-
ðîñû: ×òî âû ìîæåòå ñêàçàòü î òîì, ÷òî ñåé÷àñ
ïðîèñõîäèò â ìèðå? Êàêèå ñèòóàöèè âñïîìèíà-
þòñÿ â ñâÿçè ñ îðãàíèçàöèåé, ãîðîäîì, îáëàñ-
òüþ? Â êàêèõ ñèòóàöèÿõ âû ÷óâñòâóåòå ñåáÿ óâå-
ðåííî, â êàêèõ íåò? Êàêèå ìàòåðèàëüíûå è äó-
õîâíûå öåííîñòè âñòðå÷àåòå ó îêðóæàþùèõ
ëþäåé è â ñâîåé îðãàíèçàöèè? Êàêîâî îòíîøå-
íèå îêðóæàþùèõ ê âàøåé îðãàíèçàöèè?

Àíàëèçèðóÿ îòâåòû ëèäåðîâ íà âîïðîñû èí-
òåðâüþ ìû ìîæåì ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû.

1. Îöåíêà ñèòóàöèè â ìèðå è ñòðàíå ÷àñòî
îêðàøåíà â íåãàòèâíûå òîíà, ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ
òðåâîãîé è íåïîíèìàíèåì ëèäåðàìè ìíîãèõ

Ïñèõîëîãèÿ
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ïðîöåññîâ, ïîëèòèêè, îáñòàíîâêè â ñòðàíå è
âîçìîæíî, òåì, ÷òî íåãàòèâíûå ñòîðîíû æèçíè
ñåé÷àñ âîñïðèíèìàþòñÿ áîëåå ÿðêî (ê ïðèìåðó,
îáñòàíîâêó â ñòðàíå ðàññìàòðèâàþò êàê ïðîòè-
âîðå÷èâóþ, íåäîâîëüíû íåäîñòàòî÷íûì ðàçâè-
òèåì ïðîìûøëåííîñòè, ïðîöâåòàíèåì ïðåñòóï-
íîñòè, îòñóòñòâèåì ïîðÿäêà, íåäîñòàòî÷íûì
ðàçâèòèåì è äåãðàäàöèåé êóëüòóðû è êóëüòóð-
íûõ öåííîñòåé, âûðàæàåòñÿ ñòðàõ ïåðåä âëàñ-
òüþ Àìåðèêè è àìåðèêàíñêèõ öåííîñòåé).

2. Òåì íå ìåíåå, â öåëîì ñèòóàöèþ â ñòðàíå
îöåíèâàþò êàê èçìåíÿþùóþñÿ ê ëó÷øåìó (ïî
ñðàâíåíèþ ñ 90-ìè ãîäàìè), è ýòîò óñïåõ (ðàç-
âèòèå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, èíèöèàòèâû, àê-
òèâíîñòè ëþäåé) îò÷åòëèâî ñâÿçûâàåòñÿ ñ èìå-
íåì ãëàâíîãî ëèäåðà ñòðàíû � ïðåçèäåíòà Â.Â.
Ïóòèíà.

3. Îñîáîå ìåñòî ñðåäè îòâåòîâ èñïûòóåìûõ
çàíèìàþò òå, ÷òî ñâÿçàíû ñ ñèòóàöèåé â ãîðî-
äå è îðãàíèçàöèè è â öåëîì â èõ æèçíè. È çäåñü
íàáëþäàëàñü áîëåå ïîçèòèâíàÿ è îïòèìèñòè÷-
íàÿ îöåíêà: âñïîìèíàëèñü ÿðêèå ýïèçîäû ïðàç-
äíèêîâ (äåíü ãîðîäà, 60-ëåòèå Ïîáåäû è ïðè-
óðî÷åííîå ê íåìó îòêðûòèå ïàðêà), àêòèâíîå
ó÷àñòèå ëèäåðîâ â âûáîðàõ, ìèòèíãàõ, ïîåçä-
êà â Ìîñêâó â ñâÿçè ñ äåÿòåëüíîñòüþ èõ îðãà-
íèçàöèè, ïîëó÷åíèå ñåðòèôèêàòà ãîñóäàð-
ñòâåííîãî îáðàçöà, ïðèåçä êîìèññèè, ó÷àñòèå
â âûáîðàõ, ìèòèíãàõ, îáùåíèå è ñîòðóäíè÷å-
ñòâî â íåôîðìàëüíîé îáñòàíîâêå, èçäàíèå
êíèã, âñòðå÷è ñ èíòåðåñíûìè ëþäüìè. Ñðåäè
öåííîñòåé ýòîãî òèïà âûäåëÿþòñÿ òå, ÷òî ñâÿ-
çàíû ñ èñòîðèåé ãîðîäà è ñòðàíû è ñïîñîáñòâó-
þò âîñïèòàíèþ ìîëîäåæè. Î÷åâèäíî, èìåííî
àêòèâíàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ ïîçèöèÿ è ïðè÷àñò-
íîñòü ëèäåðîâ ê æèçíè ãîðîäà, à òàêæå èõ îá-
ùåñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü (â êà÷åñòâå ëèäåðà è
âîñïèòàòåëÿ ìîëîäåæè) ñîçäàþò ýôôåêò «ñî-
ó÷àñòèÿ» è, êàê ñëåäñòâèå � ïîçèòèâíóþ îöåí-
êó òàêèõ ñîáûòèé.

4. Íàáëþäàëñÿ ïðèîðèòåò äóõîâíûõ öåííî-
ñòåé íàä ìàòåðèàëüíûìè (âûðàæàëîñü ñîæàëå-
íèå ïî ïîâîäó ÷ðåçìåðíîãî ñòðåìëåíèÿ íåêîòî-
ðûõ ëþäåé ê ìàòåðèàëüíîìó áëàãîïîëó÷èþ).
Ñðåäè äóõîâíûõ öåííîñòåé âûäåëÿåòñÿ òåðïè-

ìîñòü èëè òîëåðàíòíîñòü ïî îòíîøåíèþ ê äðó-
ãèì ëþäÿì è, â ÷àñòíîñòè, ê ëþäÿì èíîé ýòíè-
÷åñêîé ïðèíàäëåæíîñòè è èíûõ ðåëèãèîçíûõ
êîíôåññèé.

5. Ëèäåðû îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé îò-
ìå÷àëè ïðîòèâîðå÷èâîå îòíîøåíèå îêðóæàþ-
ùèõ ê èõ äåÿòåëüíîñòè: íàðÿäó ñ ïîçèòèâíîé
îöåíêîé ýòîé äåÿòåëüíîñòè íàáëþäàåòñÿ è îò-
÷åòëèâî íåãàòèâíàÿ, ñâÿçàííàÿ ñ íåäîñòàòêîì
èíôîðìèðîâàííîñòè íàñåëåíèÿ î ïðîãðàììå è
öåëÿõ îðãàíèçàöèè.

6. Íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ïàðöèàëüíûå óñ-
òàíîâêè, öåííîñòè è ñòåðåîòèïû âîñïðèÿòèÿ ëè-
äåðîâ ÿâëÿþòñÿ îòðàæåíèåì ãëîáàëüíûõ óñòà-
íîâîê, öåííîñòåé è ñòåðåîòèïîâ: ïîëèòè÷åñêèõ
âçãëÿäîâ, ïàòðèîòè÷åñêîé èëè ïðîçàïàäíîé
îðèåíòàöèåé. Ïîñêîëüêó áîëüøèíñòâî èñïûòó-
åìûõ áûëè ëþäüìè íåìîëîäûìè, íàáëþäàëîñü
òÿãîòåíèå ê «ïðîñîâåòñêîé» îðèåíòàöèè è «ïðî-
ñîâåòñêèì» öåííîñòÿì, õîòÿ íàáëþäàëîñü è
ñòðåìëåíèå óñâîèòü öåííîñòè íîâîãî, èçìåíÿ-
þùåãîñÿ ìèðà.

7. Âàæíûì ïðîöåññîì â ôîðìèðîâàíèè óñ-
òàíîâîê è öåííîñòåé ëèäåðîâ îáùåñòâåííûõ
îðãàíèçàöèé ÿâëÿåòñÿ èõ ïîäðàæàíèå àâòîðè-
òåòíûì ëèäåðàì. Äëÿ áîëüøèíñòâà èñïûòóåìûõ
Ïðåçèäåíò ñòðàíû ÿâëÿåòñÿ íåîáû÷àéíî àâòî-
ðèòåòíûì, âîïëîùåíèåì èõ îæèäàíèé è íàäåæä.
Áîëåå êðèòè÷íî îöåíèâàëèñü ìåñòíûå ëèäåðû.

8. Ïîñêîëüêó ëèäåðû ðàñïðîñòðàíÿþò ñâîå
âëèÿíèå íà äðóãèõ ëèäåðîâ è ðÿäîâûõ ÷ëåíîâ
ñâîèõ îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé è íàñåëåíèå â
öåëîì, íåîáõîäèìî èññëåäîâàíèå è êîððåêöèÿ èõ
ñòåðåîòèïîâ è óñòàíîâîê ïî îòíîøåíèþ ê äðó-
ãèì ëþäÿì, ê ðàçëè÷íûì ýòíè÷åñêèì ãðóïïàì.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî ëè-
äåðû íà ñàìîì äåëå ÿâëÿþòñÿ íîñèòåëÿìè ñèñ-
òåìû öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé, ñòåðåîòèïîâ.
Ýòè öåííîñòè, ñòåðåîòèïû, ñ îäíîé ñòîðîíû,
ñîçäàþò äîïîëíèòåëüíûå òðóäíîñòè ëèäåðàì
ïðè âûïîëíåíèè èìè ëèäåðñêîé ðîëè, à, ñ äðó-
ãîé ñòîðîíû, îíè çàêðåïëÿþòñÿ â îáùåñòâå,
áëàãîäàðÿ âëèÿíèþ ëèäåðîâ íà îêðóæàþùèõ.
Ïîýòîìó íåîáõîäèìà íå òîëüêî èññëåäîâàòåëü-
ñêàÿ, íî è êîððåêöèîííàÿ ðàáîòà ñ ëèäåðàìè.
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