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Äî íåäàâíåãî âðåìåíè îáó÷åíèå â àñïèðàí-
òóðå è äîêòîðàíòóðå è åãî ñâÿçü ñ ðàáî÷èì ðûí-
êîì äëÿ áóäóùèõ ìîëîäûõ èññëåäîâàòåëåé íå
áûëî äåëîì îñîáîãî âíèìàíèÿ. Ñîèñêàòåëè êàí-
äèäàòñêèõ è äîêòîðñêèõ ñòåïåíåé ïðåäñòàâëÿ-
ëè äîâîëüíî íåáîëüøóþ ãðóïïó, è îæèäàëîñü,
÷òî íåáîëüøîå ÷èñëî èçáðàííûõ áóäåò ñîïåð-
íè÷àòü ñ ó÷åíûì êàê ñïåöèàëèñòîì â ñâîåì äåëå.
Ýòà ïðàêòèêà ðåäêî îñïàðèâàëàñü è ðåäêî ñëó-
æèëà ïðåäìåòîì ïîëåìèêè. Îäíàêî çà ïîñëå-
äíåå äåñÿòèëåòèå ñèòóàöèÿ èçìåíèëàñü. Ïîëè-
òèêà â ñôåðå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ðàñøèðèëà
ñâîé äèàïàçîí è âêëþ÷èëà òàêæå îáëàñòü ïðî-
äâèíóòîé èññëåäîâàòåëüñêîé ïîäãîòîâêè.

Íàðÿäó ñ ðàñòóùèì âíèìàíèåì ê ñòðàòå-
ãèÿì ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ ðà-
ñòåò îçàáî÷åííîñòü îòíîñèòåëüíî öåëåé è ñòà-
òóñà ïîäãîòîâêè àñïèðàíòîâ è äîêòîðàíòîâ.
Åñëè àêöåíò äåëàåòñÿ íà ðåïðîäóêòèâíóþ ôóí-
êöèþ îáðàçîâàíèÿ àñïèðàíòîâ è äîêòîðàíòîâ,
òî ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ íå òîëüêî êîëè÷åñòâî
â ñìûñëå âûïóñêà êàíäèäàòîâ è äîêòîðîâ íàóê
äëÿ çàíÿòèÿ àêàäåìè÷åñêèõ ïîñòîâ, íî è ñîîò-
âåòñòâóþùàÿ ïîäãîòîâêà äëÿ àêàäåìè÷åñêîé
ðàáîòû.

Áîëüøèíñòâî êîíöåïòóàëüíûõ ñòðóêòóð
äëÿ èçó÷åíèÿ èññëåäîâàòåëüñêîé ïîäãîòîâêè è
èññëåäîâàòåëüñêîé êàðüåðû ñòðåìÿòñÿ ïîä÷åð-
êíóòü ñëîæíûé õàðàêòåð òðàåêòîðèé ðàáîòû
àñïèðàíòà âñëåäñòâèå òîãî ôàêòà, ÷òî îíè óï-
ðàâëÿþòñÿ îäíîâðåìåííî «ïðàâèëàìè èãðû»
íåñêîëüêèõ âàæíûõ ñîöèàëüíûõ êîíòåêñòîâ.

Ìîæíî ñ îïðåäåëåííîé äîëåé îòâåòñòâåí-
íîñòè çàÿâèòü, ÷òî òðè îñîáûõ ôàêòîðà îáúÿñ-
íÿþò ýòó ñëîæíîñòü.

Âî-ïåðâûõ, íàó÷íîå ñîîáùåñòâî èëè ñïåöè-
àëüíîñòü, êîòîðîé ïðèíàäëåæèò èññëåäîâàòåëü,
ñòðåìèòñÿ èäåíòèôèöèðîâàòüñÿ êàê äèñöèïëè-
íàðíîå èëè ïîääèñöèïëèíàðíîå îêðóæåíèå,
ñòðîÿùåå «íåâèäèìîå îáùåñòâî», êîòîðîå îêà-
çûâàåò îïðåäåëÿþùåå âëèÿíèå íà íàó÷íóþ ïîä-
ãîòîâêó è êàðüåðó.

Âî-âòîðûõ, ïðàâèëà è ïîñòàíîâëåíèÿ, à òàê-
æå îïðåäåëåííûå íåôîðìàëüíûå õàðàêòåðèñòè-
êè ñèñòåì âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, íàóêè è òðó-
äîóñòðîéñòâà â îáùåñòâå âëèÿþò íà îáðàçîâà-
íèå è îáó÷åíèå, òðóäîóñòðîéñòâî è êàðüåðó, çàð-
ïëàòó è ðàáî÷èå óñëîâèÿ èññëåäîâàòåëåé.

Áûêîâà Ò.Ë.
Óôèìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé íåôòÿíîé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò
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È òðåòüå � ýòî òî, ÷òî ôîðìàëüíûå è íåôîð-
ìàëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ, êîòîðûå èãðàþò ðîëü â
ðàçíûõ ñåêòîðàõ è ôîðìàëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ
èññëåäîâàíèÿ, ò. å. óíèâåðñèòåòàõ, îáùåñòâåííûõ
îðãàíèçàöèÿõ âíå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è ò. ä.

Î÷åâèäíî òî, ÷òî ìåæäóíàðîäíûå ðûíêè
äëÿ èññëåäîâàòåëüñêîé ïîäãîòîâêè è ãëîáàëü-
íîé êîíêóðåíöèè ðàñøèðÿþòñÿ è áðîñàþò âû-
çîâ èäåå áîëåå èëè ìåíåå âñåé íàöèîíàëüíîé
ñèñòåìå ñàìîâîñïðîèçâîäñòâà. Ðåîðãàíèçàöèè,
ðåôîðìû è ìîäåðíèçàöèîííûå ïðîöåññû â ýòîé
îáëàñòè, òðàäèöèîííî ïðîåöèðóþùèåñÿ íà íà-
öèîíàëüíûé óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ, â ñâîåé ðå-
àëüíîñòè âûãëÿäÿò ñìåñüþ ïóáëè÷íîé îòâåò-
ñòâåííîñòè çà îáðàçîâàíèå è ïîäãîòîâêó ñ îä-
íîé ñòîðîíû, è èññëåäîâàíèå è íàóêó ñ äðóãîé.
Ýòî ïîäíèìàåò âîïðîñû î ñâÿçÿõ ìåæäó ïîëè-
òèêîé íàóêè è ïîëèòèêîé îáðàçîâàíèÿ.

Âîïðîñû î êîëè÷åñòâå è êà÷åñòâå ÷åëîâå÷åñ-
êèõ ðåñóðñîâ â ñèñòåìå èìåþò áîëüøîå çíà÷å-
íèå è î÷åâèäíî ñâÿçàíû ñ îáó÷åíèåì è êàðüå-
ðîé èññëåäîâàòåëåé, ïðèâëåêàòåëüíîñòüþ êàðü-
åðû èññëåäîâàòåëÿ è ñâÿçàííûõ ñ íèìè òàêèìè
ïðåäìåòàìè îáñóæäåíèÿ, êàê ìåæñåêòîðíàÿ è
ìåæäóíàðîäíàÿ ìîáèëüíîñòü â òàêîé êàðüåðå.
Ýôôåêòèâíîñòü îáó÷åíèÿ è êàðüåðû çàâèñèò îò
ñîöèîýêîíîìè÷åñêîãî îêðóæåíèÿ.

Òðàåêòîðèÿ «ïîäãîòîâêà � êàðüåðà» ïðîõî-
äèò ÷åðåç ðÿä ñòóïåíåé, ãäå ïåðåõîäíûå òî÷êè
î÷åíü âàæíû äëÿ èíäèâèäóàëüíîãî ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèé îòíîñèòåëüíî òîãî, êàêîé ïóòü âûá-
ðàòü. Ýòè ïóòè â íåêîòîðîé ñòåïåíè ÿâëÿþòñÿ
èíäèêàòîðàìè ïðèâëåêàòåëüíîñòè êàðüåðû èñ-
ñëåäîâàòåëÿ, à òàêæå ìîáèëüíîñòè âíóòðè è
ìåæäó ñåêòîðàìè è ðàáî÷èìè ðîëÿìè. Íàèáî-
ëåå îïðåäåëÿþùèì âûáîðîì ÿâëÿåòñÿ ðåøåíèå
ïîñòóïèòü íà êàêîé-òî âèä àñïèðàíòñêîãî îáó-
÷åíèÿ èëè óñòðîèòüñÿ íà ðàáîòó â êà÷åñòâå êàí-
äèäàòà íà äîêòîðñêóþ ñòåïåíü.

Ê ïðèìåðó, â Åâðîïå, êàê óæå ïîä÷åðêèâà-
ëîñü, â 1990-õ ãã. íàìåòèëîñü ïîñòåïåííîå óâå-
ëè÷åíèå ÷èñëà âûïóñêíèêîâ, ïîëó÷èâøèõ ñòå-
ïåíü PhD. Ñîãëàñíî îáçîðàì áîëüøèíñòâî îá-
ëàäàòåëåé êàíäèäàòñêîé è äîêòîðñêîé ñòåïåíåé
â Åâðîïå òðóäîóñòðàèâàþòñÿ â ñåêòîðå âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ è èññëåäîâàíèÿ, íî ïàðàäîêñàëüíî
òî, ÷òî áîëüøàÿ ÷àñòü íàõîäèò äàëüíåéøóþ ðà-
áîòó â äðóãèõ ñåêòîðàõ è çàíÿòèÿõ. ×òî êàñàåòñÿ
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äàëüíåéøåãî òðóäîóñòðîéñòâà è ðàáîòû, ðàçëè-
÷èå ìåæäó Åâðîïîé è ÑØÀ êàæåòñÿ íèæå, ÷åì
îæèäàëîñü. Íåîáõîäèìî ñêàçàòü è î òîì, ÷òî
ìåæñåêòîðíàÿ ìîáèëüíîñòü ìåæäó âóçàìè è ïðî-
ìûøëåííîñòüþ â äàëüíåéøåé òðàåêòîðèè êàðü-
åðû ïîñëå PhD îñòàåòñÿ äîâîëüíî íèçêîé.

Íåêîòîðûå àâòîðû íàáëþäàëè âîçíèêíîâå-
íèå «íîâîãî âèäà ïîëó÷åíèÿ çíàíèé», êîòîðûé
äîâîëüíî õîðîøî ñîîòâåòñòâóåò îáùèì ïîëè-
òè÷åñêèì äåáàòàì îá èçìåíÿþùåéñÿ ðîëè óíè-
âåðñèòåòà â èññëåäîâàíèè è èññëåäîâàòåëüñêîé
ïîäãîòîâêå.

Îáðàòèìñÿ ê ïðàêòèêå ïîäãîòîâêè ñïåöèà-
ëèñòîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè íà ïðèìåðå îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ òåõíè÷åñêîãî âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ. Â Óôèìñêîì ãîñóäàðñòâåí-
íîì íåôòÿíîì òåõíè÷åñêîì óíèâåðñèòåòå çàùè-
òèëè êàíäèäàòñêèå äèññåðòàöèè 29 èíîñòðàí-
íûõ ãðàæäàí èç Ñèðèéñêîé Àðàáñêîé Ðåñïóá-
ëèêè, Ðåñïóáëèêè Áàíãëàäåø, Éåìåíà, Èîðäà-
íèè, Ãâèíåè-Áèñàó, Ñîìàëè, Êèòàéñêîé Íàðîä-
íîé Ðåñïóáëèêè, Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí, Ìî-
çàìáèêà. Åæåãîäíî â àñïèðàíòóðå îáó÷àþòñÿ äî
20 èíîñòðàííûõ ãðàæäàí íà áþäæåòíîé è êîí-
òðàêòíîé îñíîâàõ. Â 2004 ã. ïîñòóïèëà â äîêòî-
ðàíòóðó ãðàæäàíêà Ìîíãîëèè. Ðóêîâîäñòâî
òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà äîëæíî óäåëÿòü îñî-
áîå âíèìàíèå ïîäãîòîâêå êàäðîâ âûñøåé êâà-
ëèôèêàöèè èç ÷èñëà èíîñòðàííûõ ãðàæäàí êàê
îäíîìó èç íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëå-
íèé ìåæäóíàðîäíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïðè ðåøåíèè âîïðîñà î ïðèåìå â àñïèðàí-
òóðó èíîñòðàííîãî ãðàæäàíèíà íåîáõîäèìî
ðàññìîòðåòü ñîîòâåòñòâèå íàïðàâëåíèÿ ìàãèñ-
òåðñêîé ïîäãîòîâêè è ñïåöèàëüíîñòü äëÿ îáó-
÷åíèÿ â àñïèðàíòóðå ïðåòåíäåíòà, à òàêæå ïå-
ðå÷åíü èçó÷åííûõ â ìàãèñòðàòóðå êóðñîâ è ïðåä-
ïîëàãàåìîé òåìàòèêè äèññåðòàöèè, óáåäèòüñÿ â
íàëè÷èè ñåðòèôèêàòà ïî ðóññêîìó ÿçûêó II
óðîâíÿ, ïå÷àòíûõ ðàáîò, ïðåäëîæåíèé ïî òåìà-
òèêå äèññåðòàöèîííîé ðàáîòû, ïîäîáðàòü è óò-
âåðäèòü â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå êàíäèäàòóðó
íàó÷íîãî ðóêîâîäèòåëÿ è òåìó äèññåðòàöèîí-
íîé ðàáîòû, ðàññìîòðåòü âîçìîæíîñòü ïðîâå-
äåíèÿ ñîâìåñòíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé (â òåõ-
íè÷åñêîì óíèâåðñèòåòå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
è íà Ðîäèíå àñïèðàíòà). Ñîòðóäíèêè îòäåëà
àñïèðàíòóðû è äîêòîðàíòóðû äîëæíû îçíàêî-
ìèòü ïðåòåíäåíòà ñ ïðîöåäóðîé îôîðìëåíèÿ
äîêóìåíòîâ, ãðàôèêîì è ïåðå÷íåì äîêóìåíòîâ
äëÿ ñäà÷è êàíäèäàòñêèõ ìèíèìóìîâ.

Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî èíîñòðàííûå
ãðàæäàíå, ïðèáûâàþùèå íà îáó÷åíèå â àñïè-

ðàíòóðå òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà ïî íàïðàâ-
ëåíèþ çàðóáåæíîé êîìïàíèè èëè êîðïîðàöèè,
çàèíòåðåñîâàíû â âûïîëíåíèè äèññåðòàöèîí-
íîé ðàáîòû ïî îïðåäåëåííîé òåìàòèêå.

Öåëåñîîáðàçíî âêëþ÷àòü ñîîòâåòñòâóþùèé
ðàçäåë î ïðîâåäåíèè ñîâìåñòíûõ íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêèõ èññëåäîâàíèé â òåêñò Ñîãëàøåíèÿ î ñî-
òðóäíè÷åñòâå ìåæäó òåõíè÷åñêèì óíèâåðñèòå-
òîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è çàðóáåæíîé îðãà-
íèçàöèåé, ñîäåðæàùåãî òàêæå ðàçäåëû îá îáó-
÷åíèè èíîñòðàííûõ ãðàæäàí â ìàãèñòðàòóðå è
àñïèðàíòóðå.

Ñóùåñòâóþùàÿ çàêîíîäàòåëüíàÿ áàçà Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè ïîçâîëÿåò çàêëþ÷àòü è ðåà-
ëèçîâûâàòü ïîäîáíûå êîìïëåêñíûå Ñîãëàøåíèÿ
ñ îðãàíèçàöèÿìè, âóçàìè è êîìïàíèÿìè êàê èç
ñòðàí ÑÍÃ, òàê è èç ñòðàí äàëüíåãî çàðóáåæüÿ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü ÷òî âî âðåìÿ îáó÷åíèÿ â
àñïèðàíòóðå èíîñòðàííûå ãðàæäàíå àêòèâíî
ó÷àñòâóþò â æèçíè âûïóñêàþùèõ êàôåäð, ïðî-
âîäÿò ñîâìåñòíûå íàó÷íûå ýêñïåðèìåíòû, ïèøóò
ñòàòüè è ïóáëèêóþò èõ â ñáîðíèêàõ òåçèñîâ äîê-
ëàäîâ, ó÷àñòâóþò â ðàáîòå è âûñòóïàþò ñ äîêëà-
äàìè íà íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ êîíôåðåíöèÿõ, ïðî-
õîäÿùèõ â ÓÃÍÒÓ è äðóãèõ âóçàõ ÐÔ, ñ óäîâîëü-
ñòâèåì îñâàèâàþò íîâûå òåõíèêó è òåõíîëîãèè.

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî ïðèâåñòè òîò
ôàêò, ÷òî âïåðâûå â ÓÃÍÒÓ 14 ìàÿ 2002 ã. â
êîíôåðåíö-çàëå ñîñòîÿëàñü ïðåäâàðèòåëüíàÿ
çàùèòà êàíäèäàòñêîé äèññåðòàöèè àñïèðàíòîì
êàôåäðû ãåîëîãèè Ìýé ßîëóíÿ. Äèññåðòàíò
÷èòàë ñâîé äîêëàä, äåìîíñòðèðîâàë ãðàôèêè,
îòâå÷àë íà âîïðîñû, à ÷ëåíû íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êîãî ñîâåòà «Ãîðíîïðîìûøëåííàÿ è íåôòåãà-
çîïðîìûñëîâàÿ ãåîëîãèÿ è ãåîôèçèêà» Óõòèí-
ñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåð-
ñèòåòà îáùàëèñü ñ íèì ïî ñïóòíèêîâîé ñâÿçè â
ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè. Êàìåðà ïîêàçûâà-
ëà äîêëàä÷èêà è ìíîãî÷èñëåííûå ãðàôè÷åñêèå
ïðèëîæåíèÿ ê åãî ñîîáùåíèÿì. Âîïðîñû è îò-
âåòû ðèòìè÷íî ñëåäîâàëè ñ îáåèõ ñòîðîí. Êà-
ìåðû ñòóäèé ïåðåäàâàëè íå òîëüêî ïðîöåññ âçà-
èìíîãî îáùåíèÿ, íî è ýìîöèîíàëüíóþ îêðàñ-
êó åãî. Â èòîãå íîâîãî ñîîáùåíèÿ, ÍÒÑ Óõòèí-
ñêîãî óíèâåðñèòåòà îäîáðèë ïðåäñòàâëåííóþ
Ñîâåòó íàó÷íóþ ðàáîòó, óòâåðäèë îôèöèàëüíûõ
îïïîíåíòîâ è ïðèãëàñèë àâòîðà íà îêîí÷àòåëü-
íóþ çàùèòó 24 èþíÿ 2002 ãîäó, êîòîðàÿ çàòåì
óñïåøíî ñîñòîÿëàñü.

Èíòåðåñíî èçó÷åíèå ìíåíèÿ íàó÷íûõ ðóêî-
âîäèòåëåé î ïðîäåëàííîé ðàáîòå ñ èíîñòðàííû-
ìè àñïèðàíòàìè. Îíè îòçûâàþòñÿ îá èíîñòðàí-
íûõ àñïèðàíòàõ âûñîêî: èõ îòëè÷àþò òðóäîëþ-

Áûêîâà Ò.Ë. Ïîäãîòîâêà êàäðîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè â òåõíè÷åñêîì âóçå
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áèå è îáÿçàòåëüíîñòü, îáùåíèå ñ íèìè ïîçâî-
ëèëî îáîãàòèòü çíàíèÿ î ñîñòîÿíèè ïðîèçâîä-
ñòâà ìîòîðíûõ òîïëèâ â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ.
Âîçíèêàþùèå ñëîæíîñòè ïðè èçëîæåíèè ìàòå-
ðèàëà è îôîðìëåíèè ðàáîòû ìîæíî óñòðàíèòü,
óäåëèâ áîëüøå âíèìàíèÿ èçó÷åíèþ ðóññêîãî
ÿçûêà.Èíîñòðàííûì àñïèðàíòàì ïðèñóùè èñ-
êëþ÷èòåëüíî âûñîêîå òðóäîëþáèå, äîáðîñîâå-
ñòíîå îòíîøåíèå ê ïîðó÷åííûì äåëàì, ðèòìè÷-
íîñòü ðàáîòû, ÷òî ïîçâîëÿåò çàâåðøèòü ðàáîòó
â óñòàíîâëåííûé ñðîê. Îáùåíèå ðîññèéñêèõ è
èíîñòðàííûõ àñïèðàíòîâ ðàñøèðÿåò îáùèé
êðóãîçîð îáåèõ ñòîðîí, ÿâëÿåòñÿ ïðèìåðîì äëÿ
ïîäðàæàíèÿ «êàê íàäî ïî� íàñòîÿùåìó ðàáî-
òàòü íàä äèññåðòàöèåé», äàåò âîçìîæíîñòü ñî-
âìåñòíûõ ïóáëèêàöèé ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ
â ìåæäóíàðîäíûõ èçäàíèÿõ.

Äëÿ ðàçâèòèÿ è óëó÷øåíèÿ ýòîãî íàïðàâ-
ëåíèÿ àäìèíèñòðàöèè óíèâåðñèòåòà íåîáõîäè-
ìî áîëåå òùàòåëüíî ïîäáèðàòü êîíòèíãåíò
îáó÷àþùèõñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ áóäóùåé èç-
áðàííîé ñïåöèàëüíîñòüþ. Ê ïðèìåðó, ïîëó÷à-
åìàÿ â âûñøåì ó÷åáíîì çàâåäåíèè ÊÍÐ ñïå-
öèàëüíîñòü «Ïðîìûøëåííîå ñòðîèòåëüñòâî»
ïðàêòè÷åñêè íè÷åãî îáùåãî íå èìååò ñ «Íåô-
òåãàçîâûì îáðàçîâàíèåì», ïîýòîìó îáó÷åíèå
â àñïèðàíòóðå íà÷èíàþò ñ àçîâ è èçó÷åíèÿ ñïå-
öèôèêè íåôòåãàçîâîãî ïðîôèëÿ ïî èìåþùåé-
ñÿ ó ðóêîâîäèòåëÿ ëèòåðàòóðå. Áûâøèå àñïè-

ðàíòû ÓÃÍÒÓ ïîääåðæèâàþò ñâÿçü ïî òåëåôî-
íó è ýëåêòðîííîé ïî÷òå, ïðèñûëàþò ïèñüìà è
ôîòîãðàôèè, äåëÿòñÿ óñïåõàìè: ê ïðèìåðó,
×æàí Äóí÷ýíü â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàáîòàåò ñ
ãðóïïîé êèòàéñêèõ ñïåöèàëèñòîâ â Êàçàõñòà-
íå è çàíèìàåòñÿ ðåêîíñòðóêöèÿìè íåôòåáàç.
Îòìåòèì è òî, ÷òî ñðåäè èíîñòðàííûõ àñïè-
ðàíòîâ � âûïóñêíèêîâ åñòü ïðîôåññîðà è çàâå-
äóþùèå êàôåäðàìè çàðóáåæíûõ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ òåõíè÷åñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ óíèâåðñè-
òåòîâ, âåäóùèå ñïåöèàëèñòû è ðóêîâîäèòåëè
îòäåëîâ èíîñòðàííûõ êîìïàíèé è êîðïîðàöèé,
ñîòðóäíèêè ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé â òðåòü-
èõ ñòðàíàõ. Îñîáûå ñâÿçè óñòàíîâëåíû ñ Ðåñ-
ïóáëèêîé Êàçàõñòàí, â êîòîðîé óñïåøíî ðà-
áîòàþò ñåãîäíÿ áîëüøîå êîëè÷åñòâî ãðàæäàí
ÊÍÐ, îêîí÷èâøèå àñïèðàíòóðó ÓÃÍÒÓ è çà-
ùèòèâøèå êàíäèäàòñêèå äèññåðòàöèè.

Ñ öåëüþ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îðãàíèçàöèè
îáó÷åíèÿ â àñïèðàíòóðå èíîñòðàííûõ ãðàæäàí
àäìèíèñòðàöèè òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà öå-
ëåñîîáðàçíî ïðîâîäèòü íà ðåãóëÿðíîé îñíîâå
ñîâåùàíèÿ ñ ïðîôåññîðàìè � íàó÷íûìè ðóêî-
âîäèòåëÿìè èíîñòðàííûõ àñïèðàíòîâ äëÿ îá-
ñóæäåíèÿ âîïðîñîâ ïî ðàçíûì àñïåêòàì àñïè-
ðàíòñêîé ïîäãîòîâêè. Â Óôèìñêîì ãîñóäàð-
ñòâåííîì íåôòÿíîì òåõíè÷åñêîì óíèâåðñèòå-
òå òàêæå ïðîâîäèòñÿ àíêåòèðîâàíèå íàó÷íûõ
ðóêîâîäèòåëåé ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà

Òàáëèöà 1. Êàêèå ïîëîæèòåëüíûå êà÷åñòâà èíîñòðàííûõ àñïèðàíòîâ ïðè ðàáîòå
íàä êàíäèäàòñêèìè äèññåðòàöèÿìè Âû ìîæåòå îòìåòèòü? (%)

Îòìå÷åííûå õàðàêòåðèñòèêè Îòâåòû 

Òðóäîëþáèå 

Ðàáîòîñïîñîáíîñòü 

Öåëåóñòðåìëåííîñòü 

Íàñòîé÷èâîñòü 

Óñèä÷èâîñòü 

Ñòðåìëåíèå ê ïðèîáðåòåíèþ íàâûêîâ ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòû 

Æåëàíèå îâëàäåòü ðóññêèì ÿçûêîì äëÿ îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè 

Æåëàíèå äîáèòüñÿ ðåçóëüòàòà 

Àêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå Internet 

Äèñöèïëèíèðîâàííîñòü 

Àêêóðàòíîñòü 

Îòâåòñòâåííîñòü 

Îáÿçàòåëüíîñòü 

Äîáðîñîâåñòíîñòü 

Ðèòìè÷íîñòü ðàáîòû 

Ñòðåìëåíèå ê çíàíèÿì 

33 

33 

33 

27 

27 

27 

 

27 

 

13 

67 

34 

45 

76 

35 

67 

37 

78 

Ïåäàãîãèêà
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îáó÷åíèÿ. Íèæå ïðèâîäÿòñÿ äàííûå òàêîãî îá-
ñëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííîãî â 2004 ãîäó. Â îá-
ñëåäîâàíèè ïðèíÿëè ó÷àñòèå 29 ÷åëîâåê, â ïðî-
öåññå àíêåòèðîâàíèÿ ïðåäëàãàëîñü îòâåòèòü íà
5 âîïðîñîâ. Ïðèâåäåì íåêîòîðûå ðåçóëüòàòû
(òàáëèöà 1).

Êàê âèäíî èç àíàëèçà ïðèâåäåííîé âûøå
òàáëèöû, ïðè ðàáîòå íàä êàíäèäàòñêèìè äèñ-
ñåðòàöèÿìè èíîñòðàííûì ñïèðàíòàì íåîáõîäè-
ìû îáùåèçâåñòíûå ïîëîæèòåëüíûå êà÷åñòâà, íî
åñòü è òàêèå êà÷åñòâà, íåîáõîäèìîñòü êîòîðûõ
äèêòóåòñÿ îñîáåííîñòÿìè îðãàíèçàöèè èõ îá-
ðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè â èíîñòðàííîì äëÿ
íèõ âóçå.

Ïðè ðàáîòå ñ èíîñòðàííûìè îáó÷àþùèìè-
ñÿ îòìå÷àåòñÿ ðÿä òðóäíîñòåé, êîòîðûå èìåþò
îñîáóþ çíà÷èìîñòü (òàáëèöà 2).

Òàêèì îáðàçîì, ïðè ðàáîòå ñ èíîñòðàííû-
ìè ñòóäåíòàìè è àñïèðàíòàìè âîçíèêàþò ïðå-
èìóùåñòâåííî òðóäíîñòè îðãàíèçàöèîííîãî
ïîðÿäêà, êîòîðûå, êàê ïîêàçûâàåò îïûò, ëåãêî
óñòðàíèìû. Îáðàòèìñÿ ê ïîæåëàíèÿì, êîòîðûå
âûñêàçûâàþòñÿ â àäðåñ àäìèíèñòðàöèè óíèâåð-
ñèòåòà ïî óëó÷øåíèþ ðàáîòû (òàáëèöà 3).

Êàê âèäíî, îò àäìèíèñòðàöèè óíèâåðñèòå-
òà íå òðåáóåòñÿ îñîáûõ ðåâîëþöèîííûõ èçìå-
íåíèé îáðàçîâàòåëüíîé ñèòóàöèè. Äëÿ ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà òàê-
æå íåîáõîäèìû îïðåäåëåííûå îðãàíèçàöèîí-
íûå óñèëèÿ è ðåøåíèÿ.

Áûëî áû íåïðàâèëüíî óòâåðæäàòü, ÷òî îáðà-
çîâàòåëüíûé ïðîöåññ ñ èíîñòðàííûìè îáó÷àþùè-
ìèñÿ � ïðîöåññ îäíîñòîðîííèé. Îïðåäåëåííûé
ïîëåçíûé îïûò ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè íàðàùè-
âàþò è ïîäðàçäåëåíèÿ óíèâåðñèòåòà. Îáðàòèìñÿ
ê òàêîé ñîñòàâëÿþùåé ðàáîòû (òàáëèöà 4).

Êàê âèäíî èç àíàëèçà óêàçàííûõ îòâåòîâ,
ïîëüçà â òàêîé ñîâìåñòíîé îáðàçîâàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè îáîþäíàÿ. Âåñüìà èíòåðåñíû îò-
âåòû íà âîïðîñ: «Ïîääåðæèâàåòå ëè Âû ñâÿçü ñ
áûâøèìè èíîñòðàííûìè àñïèðàíòàìè? Êàêî-
âû èõ äàëüíåéøèå óñïåõè?», íà êîòîðûé îòâå-
òû ðàñïðåäåëèëèñü ñëåäóþùèì îáðàçîì: «äà»
– 66,0%; îáùåíèå «íåäîñòàòî÷íî àêòèâíîå» –
27,0%; «íåò» – 7,0%

Îäíàêî ïðàêòèêà è íàøè èññëåäîâàíèÿ ïî-
êàçûâàåò, ÷òî àñïèðàíòû òåõíè÷åñêèõ âóçîâ
ïîñëå çàâåðøåíèÿ îáó÷åíèÿ è çàùèòû äèññåð-

Îòìå÷åííûå òðóäíîñòè Îòâåòû 

«ßçûêîâîé áàðüåð» è íåäîñòàòî÷íîå çíàíèå òåðìèíîëîãèè ïî ñïåöèàëüíîñòè 

Îðãàíèçàöèÿ èññëåäîâàòåëüñêîãî öèêëà 

Îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû â òåõíè÷åñêèõ àðõèâàõ ÍÈÈ, çàâîäîâ, ïðåäïðèÿòèé 

Îòñóòñòâèå ëèòåðàòóðû ïî òåìàòèêå äèññåðòàöèîííûõ èññëåäîâàíèé 

Îôîðìëåíèå òåçèñîâ è ñòàòåé 

Íåäîñòàòî÷íîå ôèíàíñèðîâàíèå èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò 

Íåâîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü ïðîìûñëîâûé ìàòåðèàë 

Íåäîñòàòî÷íàÿ ìàòåðèàëüíàÿ îñíàùåííîñòü ëàáîðàòîðèè 

Íåïîëíîå ñîâïàäåíèå ïðîôèëÿ ïðåäûäóùåãî îáðàçîâàíèÿ è ñïåöèàëüíîñòè àñïèðàíòóðû 

Ñëàáûå íàâûêè ðàáîòû ñ ëèòåðàòóðîé, îðèåíòàöèè â áèáëèîòå÷íûõ êàòàëîãàõ, êàòàëîãàõ ýëåêòðîííûõ èçäàíèé  

66 

27 

20 

13 

13 

7 

44 

67 

34 

56 

Òàáëèöà 2. Êàêîâû îñíîâíûå òðóäíîñòè ïðè ðàáîòå ñ èíîñòðàííûìè àñïèðàíòàìè? (%)

Íàçâàíèå ìåðîïðèÿòèÿ Îòâåòû 

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû îáó÷åíèÿ èíîñòðàííûõ àñïèðàíòîâ ðóññêîìó ÿçûêó, îáðàùàÿ îñîáîå âíèìàíèå 

òåðìèíîëîãèè ïî ñïåöèàëüíîñòè 

Óâåëè÷åíèå ñðîêà îáó÷åíèÿ â àñïèðàíòóðå ïðè íåîáõîäèìîñòè äî 5 ëåò 

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû îïëàòû òðóäà íàó÷íûõ ðóêîâîäèòåëåé 

Âêëþ÷åíèå â ñòðóêòóðó ñèñòåìû íà ïîäãîòîâêó èíîñòðàííîãî àñïèðàíòà ðàçäåëà «çàòðàòû íà ñòîðîííèå 

ëàáîðàòîðíî-àíàëèòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ» 

Äîîñíàùåíèå âûïóñêàþùèõ êàôåäð êîìïüþòåðàìè è äðóãèìè âèäàìè îðãàíèçàöèîííîé òåõíèêè, ëàáîðàòîðíûì 

îáîðóäîâàíèåì 

Ïðåäâàðèòåëüíîå ñîãëàñîâàíèå òåì äèññåðòàöèé äëÿ ñáîðà ìàòåðèàëà íà Ðîäèíå èíîñòðàííûõ àñïèðàíòîâ 

Áîëåå òùàòåëüíîå ïðîâåäåíèå êîíêóðñà äîêóìåíòîâ èíîñòðàííûõ ãðàæäàí 

Èñïîëüçîâàíèå âîçìîæíîñòåé Öåíòðà êîëëåêòèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ äëÿ ïðîâåäåíèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé 

52 

 

27 

27 

27 

 

20 

 

7 

34 

55 

Òàáëèöà 3. Ïîæåëàíèÿ àäìèíèñòðàöèè óíèâåðñèòåòà äëÿ ðàçâèòèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îáó÷åíèÿ
â àñïèðàíòóðå èíîñòðàííûõ ãðàæäàí (%)

Áûêîâà Ò.Ë. Ïîäãîòîâêà êàäðîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè â òåõíè÷åñêîì âóçå
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òàöèé îáëàäàþò ðÿäîì îòðèöàòåëüíûõ êà-
÷åñòâ:

− àñïèðàíòû è äîêòîðàíòû ïîëó÷àþò ñëèø-
êîì óçêîå îáðàçîâàíèå;

− ó íèõ îòñóòñòâóþò îñíîâíûå ïðîôåññèî-
íàëüíûå íàâûêè, êàê, ê ïðèìåðó, ðàáîòà â êî-
ìàíäå, íå îáëàäàþò îðãàíèçàöèîííûìè è ðó-
êîâîäÿùèìè íàâûêàìè;

− îíè ïëîõî ïîäãîòîâëåíû ê ïðåïîäàâà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè;

− èì òðåáóåòñÿ ìíîãî âðåìåíè äëÿ çàâåðøå-
íèÿ ðàáîòû è ïîëó÷åíèÿ ñòåïåíè, à ìíîãèå íå
ïîëó÷àþò åå ñîâñåì;

− àñïèðàíòû è äîêòîðàíòû ïëîõî èíôîð-
ìèðîâàíû î ðàáîòå âíå âóçà.

Äëÿ òîãî, ÷òîáû ìîæíî áûëî ñôîðìóëèðî-
âàòü ïåðñïåêòèâó òðóäîóñòðîéñòâà, èññëåäîâà-
òåëüñêèå êîìàíäû äîëæíû èçìåíèòü ñâîþ ïðàê-
òèêó óïðàâëåíèÿ êàðüåðîé íà íà÷àëüíîì ýòàïå.
Ñíà÷àëà îíè äîëæíû îáñóäèòü ïëàíû ñ àñïè-
ðàíòàìè, à òàêæå ïðîäåìîíñòðèðîâàòü, ÷òî óñ-
ïåõ ïðåäûäóùèõ àñïèðàíòîâ, çàíÿâøèõ ïîñòû
â âóçàõ èëè ïðîìûøëåííîñòè, ñâÿçàí ñ èõ ñïî-
ñîáíîñòüþ ôîðìóëèðîâàòü âåðîÿòíûå ïåðñïåê-
òèâû òðóäîóñòðîéñòâà.

Â êà÷åñòâå ïðåäëîæåíèÿ ìîæíî èñïîëüçî-
âàòü ïåðñïåêòèâó òðóäîóñòðîéñòâà, ÷òîáû âîâ-
ëå÷ü PhD ñòóäåíòîâ â àêàäåìè÷åñêîå èññëåäî-
âàíèå, íåñìîòðÿ íà ñîêðàùåíèå ïîñòîÿííûõ
âèäîâ ðàáîò â âóçàõ.

Âàðèàíòû îòâåòîâ Îòâåòû 

Âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ íîâîé èíôîðìàöèè, äîïîëíèòåëüíûõ çíàíèé èç ñòðàí ÑÍÃ è äàëüíåãî çàðóáåæüÿ 

Ðåçóëüòàòû íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé 

Äîïîëíèòåëüíàÿ âîçìîæíîñòü ñîâìåñòíûõ ïóáëèêàöèé â çàðóáåæíûõ èçäàíèÿõ 

Ïîëüçà îò îáùåíèÿ ðîññèéñêèõ è èíîñòðàííûõ àñïèðàíòîâ 

Ïîâûøåííàÿ îòâåòñòâåííîñòü çà èíîñòðàííûõ àñïèðàíòîâ 

60 

13 

13 

7 

7 

Òàáëèöà 4. ×òî èíòåðåñíîãî è ïîëåçíîãî Âû ìîæåòå îòìåòèòü äëÿ ñåáÿ ëè÷íî è äëÿ âàøåé êàôåäðû
â ðàáîòå ñ èíîñòðàííûìè àñïèðàíòàìè? (%)

Ïåäàãîãèêà


