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Íà ýòàïàõ ðåàëèçàöèè è êîíòðîëÿ îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ âíåäðåíèå âûáðàííîé ñòðàòåãèè, îöåíè-
âàþòñÿ åå ðåçóëüòàòû, ðàçðàáàòûâàåòñÿ ñèñòå-
ìà ïðÿìîé è îáðàòíîé ñâÿçè, èñïîëüçóþòñÿ ìå-
òîäû óïðàâëåíèÿ, ïðîèçâîäèòñÿ êîíòðîëü, àíà-
ëèç è ðåøåíèå ïðîáëåì, îöåíêà è êîððåêòèðîâ-
êà ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîëó÷èë øèðîêîå ïðè-
ìåíåíèå òàêîé èíñòðóìåíò óïðàâëåíèÿ, êàê ñè-
ñòåìà ñáàëàíñèðîâàííûõ ïîêàçàòåëåé BS
(Balanced Scorecard) � èíñòðóìåíò ðåàëèçàöèè
ñòðàòåãèè, îõâàòûâàþùèé âàæíåéøèå àñïåêòû
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ � ïîòðåáèòåëüñêèé,
õîçÿéñòâåííûé, ôèíàíñîâûé è èííîâàöèîííûé
[1, ñ. 112]. Îí ïîçâîëÿåò èíòåãðèðîâàòü ôèíàí-
ñîâûå è íåôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíî-
ñòè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

BS ñòðîèòñÿ ñ ó÷åòîì âëèÿíèåì ñòðàòåãèè
íà ÷åòûðå âàæíåéøèõ ïåðñïåêòèâû: ôèíàíñû,
ïîòðåáèòåëè, âíóòðåííèå ïðîöåññû, îáó÷åíèå è
ðîñò [2, ñ. 12; 3]. Ñâÿçóþùèì çâåíîì ìåæäó âñå-
ìè ÷åòûðüìÿ ïåðñïåêòèâàìè ñëóæèò ïðè÷èííî-
ñëåäñòâåííàÿ ñâÿçü.

BS óâÿçûâàåò ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå
ìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ ñ ìîáèëèçàöèåé íåìà-
òåðèàëüíûõ, êîòîðûå ÷àñòî îêàçûâàþò íà ýô-
ôåêòèâíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ òàêîå æå, åñëè íå
áîëüøåå âîçäåéñòâèå è ïîçâîëÿåò:

1. Äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíûì ñïîñîáîì âîï-
ëîùàòü ñòðàòåãèþ ïðåäïðèÿòèÿ.

2. Óñòðàíÿòü ðàçðûâ ìåæäó ðàçðàáîòàííîé
è ðåàëèçóåìîé ñòðàòåãèåé.

3. Îïåðàòèâíî ðåàãèðîâàòü íà èçìåíåíèÿ
îêðóæàþùåé ñðåäû.

4. Îöåíèâàòü óñïåøíîñòü ïðîåêòîâ íà ñòà-
äèè èõ ðàçðàáîòêè.

Â êà÷åñòâå îñíîâíîãî êðèòåðèÿ âûáîðà íå-
îáõîäèìîé ñòðàòåãèè ïðåäëàãàåòñÿ ê èñïîëüçî-
âàíèþ êëàññèôèêàöèÿ ñòðàòåãèé, îñíîâàííàÿ íà
îñíîâíûõ ôàêòîðàõ è ñîîòâåòñòâóþùèõ èì àñ-
ïåêòîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ýòèì âûäåëÿåòñÿ âîñåìü îñíîâíûõ
òèïîâ ñòðàòåãèé.

Äàâàíêîâ À.Þ.*, Íåíàøåâ Å.Í.**, Ñòàðîâåðîâ Â.À.**
*×åëÿáèíñêèé ôèëèàë ÃÓ «Èíñòèòóò ýêîíîìèêè ÓðÎ ÐÀÍ»,

**ÎÀÎ «Êîìáèíàò «Ìàãíåçèò»

ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÛÉ ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒÀÐÈÉ ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÎÃÎ
ÏËÀÍÈÐÎÂÀÍÈß ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÛÕ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ ÍÀ ÝÒÀÏÀÕ

ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ È ÊÎÍÒÐÎËß

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ îñîáåííîñòè ñîâðåìåííûõ ñðåäñòâ è ñèñòåì ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè
ñòðàòåãèé: ñèñòåìà ñáàëàíñèðîâàííûõ ïîêàçàòåëåé BS, CASE-ñðåäñòâà, MRP è ERP-ñèñòåìû. Òàêæå
ïðåäëîæåíà êëàññèôèêàöèÿ ñòðàòåãèé, îñíîâàííàÿ íà îñíîâíûõ ôàêòîðàõ è ñîîòâåòñòâóþùèõ èì àñïåê-
òîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ.

1. Ðûíî÷íàÿ ñòðàòåãèÿ � ñîâîêóïíîñòü ñòðà-
òåãè÷åñêèõ ðåøåíèé, îïðåäåëÿþùèõ íîìåíêëà-
òóðó, àññîðòèìåíò, êà÷åñòâî âûïóñêàåìîé ïðî-
äóêöèè, õàðàêòåð ðûíî÷íîé ýêñïàíñèè è êîí-
êóðåíöèè è ñïîñîáû ïîâåäåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ íà
ðûíêå ñáûòà òîâàðîâ è ðûíêå ðåñóðñîâ ïðîèç-
âîäñòâà, à òàêæå ïîëèòèêó öåíîîáðàçîâàíèÿ.

2. Ñòðàòåãèÿ óïðàâëåíèÿ � ñîâîêóïíîñòü
ðåøåíèé, îïðåäåëÿþùèõ òèï óïðàâëåíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèåì, åãî îðãàíèçàöèîííóþ è óïðàâëåí÷åñ-
êóþ ñòðóêòóðó, à òàêæå èíòåãðàöèîííûå ôóíê-
öèîíàëüíî-óïðàâëåí÷åñêèå âçàèìîäåéñòâèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ ñ äðóãèìè ïðåäïðèÿòèÿìè.

3. Îáùåýêîíîìè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ � ñîâîêóï-
íîñòü ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé, îïðåäåëÿþùèõ
îáúåì è ìàñøòàáû ïðîèçâîäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ;

4. Òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ � ñòðàòåãè÷åñ-
êèå ðåøåíèÿ, îïðåäåëÿþùèå òåõíîëîãè÷åñêèé
òèï ïðåäïðèÿòèÿ è äèíàìèêó îáíîâëåíèÿ òåõ-
íîëîãèé;

5. Ñîöèàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ � ñîâîêóïíîñòü
ðåøåíèé, îïðåäåëÿþùèõ ÷èñëåííîñòü ðàáîòíè-
êîâ, óðîâåíü èõ âçàèìîçàìåíÿåìîñòè, õàðàêòåð
ïàòåðíàëèçìà, à òàêæå ñîöèàëüíûé òèï è ñòå-
ïåíü äèôôåðåíöèðîâàííîñòè êîëëåêòèâà ïðåä-
ïðèÿòèÿ;

6. Ìåæäóíàðîäíàÿ ñòðàòåãèÿ � ñîâîêóï-
íîñòü ðåøåíèé, îïðåäåëÿþùèõ âíåøíåýêîíîìè-
÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü è õàðàêòåð ýêñïîðòíî-èì-
ïîðòíûõ îïåðàöèé;

7. Òåððèòîðèàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ � ñîâîêóïíîñòü
ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé, îïðåäåëÿþùèõ ðàçìå-
ùåíèå è ñòåïåíü ýêîëîãèçàöèè ïðîèçâîäñòâà.

8. Ôèíàíñîâàÿ ñòðàòåãèÿ � ñîâîêóïíîñòü
ðåøåíèé, îïðåäåëÿþùèõ ñïîñîáû ïðèâëå÷åíèÿ,
íàêîïëåíèÿ, èíâåñòèðîâàíèÿ è ðàñõîäîâàíèÿ
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ;

Êàæäûé òèï âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå îñíîâ-
íûå âèäû ñòðàòåãèé.

1 Ðûíî÷íûå ñòðàòåãèè
1.1 Íîìåíêëàòóðíàÿ ñòðàòåãèÿ � âûáîð òèïà

íîìåíêëàòóðû
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1.1.1 Ìîíîíîìåíêëàòóðíîå ïðîèçâîäñòâî
1.1.2 Äîìèíàíòíî-íîìåíêëàòóðíîå ïðîèç-

âîäñòâî
1.1.3 Ïîëèñåãìåíòíàÿ íîìåíêëàòóðà ïðîèç-

âîäñòâà
1.1.4 Èçìåíåíèå íîìåíêëàòóðíîãî òèïà

ïðåäïðèÿòèÿ
1.2 Àññîðòèìåíòíàÿ ñòðàòåãèÿ � âûáîð òèïà

àññîðòèìåíòà
1.2.1 Øèðîêîàññîðòèìåíòíîå ïðîèçâîäñòâî
1.2.2 Óçêîàññîðòèìåíòíîå ïðîèçâîäñòâî
1.2.3 Ñðåäíåàññîðòèìåíòíîå ïðîèçâîäñòâî
1.2.4 Èçìåíåíèå àññîðòèìåíòíîãî òèïà

ïðåäïðèÿòèÿ
1.3 Ñòðàòåãèÿ îáíîâëåíèÿ íîìåíêëàòóðû

ïðîèçâîäñòâà
1.3.1 Ðàñøèðåíèå (ñîêðàùåíèå) íîìåíêëà-

òóðû çà ñ÷åò òåõíîëîãè÷åñêè áëèçêèõ ê âûïóñ-
êàåìûì âèäîâ ïðîäóêöèè

1.3.2 Ðàñøèðåíèå (ñîêðàùåíèå) íîìåíêëà-
òóðû çà ñ÷åò áëèçêèõ ïî ìåñòó ïîòðåáëåíèÿ âè-
äîâ ïðîäóêöèè

1.3.3 Ðàñøèðåíèå (ñîêðàùåíèå) íîìåíêëà-
òóðû ñ ïîìîùüþ äîïîëíèòåëüíîé îáðàáîòêè
âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè

1.3.4 Ðàñøèðåíèå (ñîêðàùåíèå) íîìåíêëà-
òóðû çà ñ÷åò âèäîâ ïðîäóêöèè, íå ñâÿçàííûõ ñ
âûïóñêàåìûìè

1.4 Ñòðàòåãèÿ íà ðûíêå ðåñóðñîâ
1.4.1 Ìîíîñåãìåíòíûé ðûíîê ïîñòàâùèêîâ
1.4.2 Äîìèíàíòíî-ñåãìåíòíûé ðûíîê ïî-

ñòàâùèêîâ
1.4.3 Ïîëèñåãìåíòíûé ðûíîê ïîñòàâùèêîâ
1.4.4 Ïåðåõîä îò îäíîãî òèïà ðûíêà ïîñòàâ-

ùèêîâ ê äðóãîìó
1.5 Ñòðàòåãèÿ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè
1.5.1 Ëèäåðñòâî â êà÷åñòâå ïðîôèëüíîé ïðî-

äóêöèè
1.5.2 Ìèíèìàëüíîå êà÷åñòâî ïðîôèëüíîé

ïðîäóêöèè
1.5.3 Ñðåäíåîòðàñëåâîé óðîâåíü êà÷åñòâà

ïðîôèëüíîé ïðîäóêöèè
1.6 Ñòðàòåãèÿ âûáîðà ðûíêà ñáûòà ïðîäóêöèè
1.6.1 Ìîíîñåãìåíòíûé ðûíîê ñáûòà
1.6.2 Äîìèíàíòíî-ñåãìåíòíûé ðûíîê ñáûòà
1.6.3 Ïîëèñåãìåíòíûé ðûíîê ñáûòà
1.6.4 Ñìåíà òèïà ñòðóêòóðû ðûíêà ñáûòà

ïðîäóêöèè
1.7 Ñòðàòåãèÿ ðûíî÷íîé ýêñïàíñèè
1.7.1 Ðàñøèðåíèå îõâàòûâàåìîãî ñåêòîðà

òîâàðíîãî ðûíêà
1.7.2 Ñîêðàùåíèå ñåêòîðà ðûíêà
1.7.3 Ñîõðàíåíèå ñåêòîðà ðûíêà
1.8 Ñòðàòåãèÿ ðûíî÷íîé êîíêóðåíöèè íà

òîâàðíîì ðûíêå

1.8.1 Êîíöåíòðàöèÿ óñèëèé íà çàâîåâàíèè
ïîòðåáèòåëÿ

1.8.2 Êîíöåíòðàöèÿ óñèëèé íà ðåêëàìå ïðî-
äóêöèè

1.8.3 Êîíöåíòðàöèÿ óñèëèé íà îòíîøåíèÿõ
ñ êîíêóðåíòàìè

1.9 Ñòðàòåãèÿ öåíîîáðàçîâàíèÿ
1.9.1 Öåíîîáðàçîâàíèå íà áàçå óðîâíÿ èç-

äåðæåê
1.9.1.1 Öåíîîáðàçîâàíèå íà áàçå èíäèâèäó-

àëüíûõ èçäåðæåê
1.9.1.1 Öåíîîáðàçîâàíèå íà áàçå èçäåðæåê

ïðîèçâîäñòâà
1.9.2 Öåíîîáðàçîâàíèå íà áàçå óðîâíÿ ñïðîñà
1.9.2.1 Öåíîâîå ëèäåðñòâî
1.9.2.2 Öåíîîáðàçîâàíèå ïî ïðèíöèïó «ãîí-

êè çà ëèäåðîì»
1.9.2.3 Ìèíèìèçàöèÿ öåí
1.9.2.4 Êîìïåíñàöèîííîå öåíîîáðàçîâàíèå

2 Ñòðàòåãèÿ óïðàâëåíèÿ
2.1 Òèï óïðàâëåíèÿ
2.1.1 Ñòðàòåãè÷åñêèé õàðàêòåð óïðàâëåíèÿ
2.1.2 Òàêòè÷åñêèé õàðàêòåð óïðàâëåíèÿ
2.1.3 Îïåðàòèâíûé õàðàêòåð óïðàâëåíèÿ
2.2 Îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà
2.2.1 Ñòåïåíü âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ íà îðãàíè-

çàöèîííóþ ñòðóêòóðó
2.2.1.1 Ìåõàíè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà
2.2.1.2 Îðãàíè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà
2.2.2 Ïðèíöèï ñòðóêòóðèçàöèè êîëëåêòèâà

ïðåäïðèÿòèÿ
2.2.2.1 Ïðîôåññèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðà
2.2.2.2 Ôóíêöèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðà
2.2.2.3 Ïðåäìåòíàÿ ñòðóêòóðà
2.2.2.4 Òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà
2.2.2.5 Ïîòðåáèòåëüñêàÿ ñòðóêòóðà
2.2.2.6 Äèâèçèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðà
2.2.2.7 Âðåìåííàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóê-

òóðà
2.3 Óïðàâëåí÷åñêàÿ ñòðóêòóðà
2.3.1 Ëèíåéíàÿ
2.3.2 Ôóíêöèîíàëüíàÿ
2.3.3 Ëèíåéíî-ôóíêöèîíàëüíàÿ
2.3.4 Ëèíåéíî-øòàáíàÿ
2.4 Èíòåãðàöèîííàÿ ñòðàòåãèÿ
2.4.1 Ñòðàòåãèÿ âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè
2.4.1.1 Êîíñîëèäàöèÿ
2.4.1.2 Ôðàí÷àéçèíã
2.4.1.3 Ãðóïïèðîâêà (îáìåí ïðàâàìè)
2.4.1.4 Öåëåâàÿ ïðîëîíãàöèÿ äîãîâîðîâ î

ïðàâàõ è ïîñòàâêàõ
2.4.2 Ñòðàòåãèÿ ãîðèçîíòàëüíîé èíòåãðà-

öèè
2.4.3 Ñòðàòåãèÿ äèàãîíàëüíîé èíòåãðàöèè

Äàâàíêîâ À.Þ. è äð. Èíôîðìàöèîííûé èíñòðóìåíòàðèé ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ...
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3 Îáùåýêîíîìè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ
3.1 Ðàñøèðåíèå ìàñøòàáîâ ïðîèçâîäñòâà
3.2 Ñîêðàùåíèå ìàñøòàáîâ ïðîèçâîäñòâà
3.3 Ñîõðàíåíèå ìàñøòàáîâ ïðîèçâîäñòâà

4 Òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ
4.1Ñòðàòåãèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî òèïà ïðåä-

ïðèÿòèÿ.
4.1.1 Ñòàáèëüíàÿ òåõíîëîãèÿ ïðîèçâîäñòâà

ïðîôèëüíîé ïðîäóêöèè êàê îñíîâà ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ (òåõíîëîãè÷åñêèé òèï ïðåäïðèÿòèÿ)

4.1.2 Îòñóòñòâèå ñòàáèëüíîé òåõíîëîãèè
(êîíúþíêòóðíûé òèï)

4.1.3 Îñâîåíèå òåõíîëîãèè, ñîîòâåòñòâóþ-
ùåé áóäóùèì çàïðîñàì ðûíêà ïðè àêòèâíîé
ðûíî÷íîé ïîëèòèêå (ìàðêåòèíãîâûé òèï)

4.2  Ñòðàòåãèÿ îáíîâëåíèÿ òåõíîëîãèé
4.2.1 Îáíîâëåíèå òåõíîëîãèè íà áàçå ñîá-

ñòâåííûõ ðåçóëüòàòîâ ÍÈÎÊÐ
4.2.2 Îáíîâëåíèå òåõíîëîãèè íà áàçå çàèì-

ñòâîâàííûõ ðåçóëüòàòîâ ÍÈÎÊÐ
4.2.3 Îáíîâëåíèå òåõíîëîãèè ñ ó÷åòîì òåõ-

íîëîãè÷åñêèõ ðàçðûâîâ.

5 Ñîöèàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ
5.1 Ñòðàòåãèÿ ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ
5.1.1 Ïîëíîìàñøòàáíûé êîëëåêòèâ
5.1.2 Ìèíèìàëüíî íåîáõîäèìûé êîëëåêòèâ
5.1.3 Ïðîìåæóòî÷íûé ðàçìåð êîëëåêòèâà
5.2 Ñòðàòåãèÿ âçàèìîçàìåíÿåìîñòè ðàáîò-

íèêîâ
5.2.1 Èíäèâèäóàëüíàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ ðà-

áîòíèêîâ
5.2.2 Âûñîêàÿ ñòåïåíü âçàèìîçàìåíÿåìîñòè

ðàáîòíèêîâ
5.2.3 Âíóòðèãðóïïîâàÿ âçàèìîçàìåíÿåìîñòü

ðàáîòíèêîâ
5.3 Ñòðàòåãèÿ äèôôåðåíöèàöèè ðàáîòíèêîâ
5.3.1 Âûñîêîäèôôåðåíöèðîâàííûé êîëëåê-

òèâ
5.3.2 Îäíîðîäíûé êîëëåêòèâ
5.3.3 ×àñòè÷íî äèôôåðåíöèðîâàííûé êîë-

ëåêòèâ
5.4 Ñòðàòåãèÿ ñòåïåíè ïàòåðíàëèçìà ïî îò-

íîøåíèþ ê êîëëåêòèâó
5.4.1 Ìàêñèìàëüíûé ïàòåðíàëèçì
5.4.2 Ìèíèìàëüíûé ïàòåðíàëèçì
5.4.3 Ãðóïïîâîé èëè ÷àñòè÷íûé ïàòåðíàëèçì
5.5 Ñòðàòåãèÿ âûáîðà ñîöèàëüíîãî òèïà

êîëëåêòèâà
5.5.1 «Ñòàÿ»
5.5.2 «Àâòîáóñ»
5.5.3 «Ñåìüÿ»
5.5.4 «Ñòàäî»
5.5.5 «Óëåé»

6 Ìåæäóíàðîäíàÿ ñòðàòåãèÿ
6.1 Ñòðàòåãèÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-

òåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ
6.1.1 Ñòðàòåãèÿ àêòèâíîãî ó÷àñòèÿ â ãëîáà-

ëèçàöèè, âûõîä íà ìåæäóíàðîäíûé óðîâåíü
6.1.2 Äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ íà ìåæðå-

ãèîíàëüíîì óðîâíå
6.1.3 Äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ íà âíóòðè-

ðåãèîíàëüíîì óðîâíå
6.2 Ñòðàòåãèÿ ýêñïîðòíî-èìïîðòíûõ îïåðàöèé
6.2.1 Îðèåíòàöèÿ íà ýêñïîðò ïðîäóêöèè
6.2.1 Îðèåíòàöèÿ íà èìïîðò ðåñóðñîâ
6.2.3 Îðèåíòàöèÿ íà èìïîðò ðåñóðñîâ è ýê-

ñïîðò ïðîäóêöèè

7 Òåððèòîðèàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ
7.1 Ñòðàòåãèÿ ýêîëîãèçàöèè ïðîèçâîäñòâà
7.1.1 Ýêîëîãèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà ÷åðåç âíå-

äðåíèå î÷èñòíûõ ñîîðóæåíèé
7.1.2 Ýêîëîãèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà ÷åðåç èñ-

ïîëüçîâàíèå ìàëîîòõîäíûõ òåõíîëîãèé
7.1.3 Ñîõðàíåíèå ñóùåñòâóþùåãî óðîâíÿ

ýêîëîãîåìêîñòè ïðîèçâîäñòâà
7.2 Ñòðàòåãèÿ ðàçìåùåíèÿ ïðîèçâîäñòâà
7.2.1 Ñòðàòåãèÿ ðàçìåùåíèÿ ïðîèçâîäñòâà

â ðàéîíàõ ïîòðåáëåíèÿ ïðîäóêöèè
7.2.2 Ñòðàòåãèÿ ðàçìåùåíèÿ ïðîèçâîäñòâà

â ìåñòàõ ðàñïîëîæåíèÿ ðåñóðñîâ
7.2.3 Ñòðàòåãèÿ ðàçìåùåíèÿ ïðîèçâîäñòâà

â ñâîáîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîíàõ

8 Ôèíàíñîâàÿ ñòðàòåãèÿ
8.1 Ñòðàòåãèÿ ïðèâëå÷åíèÿ âíåøíèõ ôèíàí-

ñîâûõ ðåñóðñîâ
8.1.1 Ñòðàòåãèÿ âûáîðà ñòðóêòóðû èñòî÷íè-

êîâ ñðåäñòâ
8.1.1.1 Êîíöåíòðàöèÿ (óìåíüøåíèå) ÷èñëà

èñòî÷íèêîâ âíåøíèõ ñðåäñòâ
8.1.1.2 Äèâåðñèôèêàöèÿ èñòî÷íèêîâ âíå-

øíèõ ñðåäñòâ
8.1.1.3 Îòêàç îò ïðèâëå÷åíèÿ âíåøíèõ ôè-

íàíñîâûõ ñðåäñòâ
8.1.2 Ñòðàòåãèÿ âûáîðà ñðîêîâ ïîëó÷åíèÿ

êðåäèòîâ è çàéìîâ
8.1.2.1 Êîíöåíòðàöèÿ âî âðåìåíè ïîëó÷åíèÿ

ñðåäñòâ
8.1.2.2 Ïîñòåïåííîå ïîëó÷åíèå ñðåäñòâ
8.2 Ñòðàòåãèÿ âîçâðàòà ïðèâëå÷åííûõ

ñðåäñòâ
8.2.1 Êîíöåíòðàöèÿ âî âðåìåíè âîçâðàòà

ñðåäñòâ
8.2.2 Ïîñòåïåííîå âîçâðàùåíèå ïîëó÷åí-

íûõ ñðåäñòâ
8.3 Ñòðàòåãèÿ èíâåñòèðîâàíèÿ èìåþùèõñÿ

ñðåäñòâ

Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè è óïðàâëåíèå
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8.3.1 Ñòðàòåãèÿ ó÷àñòèÿ â ôèíàíñîâûõ ñïå-
êóëÿöèÿõ, âûáîð òèïà ïîðòôåëÿ öåííûõ áóìàã

8.3.2 Ôèíàíñèðîâàíèå ðàçâèòèÿ ñîáñòâåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà

Âûáîð êîíêðåòíîé ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿòèÿ
îïèðàåòñÿ íà ðåçóëüòàòû àíàëèçà ñðåäû è â çà-
âèñèìîñòè îò ñèòóàöèè ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ
îäíà èç êëàññèôèêàöèé ñòðàòåãèé. Ïðåäëîæåí-
íàÿ êëàññèôèêàöèÿ äàåò âîçìîæíîñòü ôîðìó-
ëèðîâàòü ñòðàòåãèè äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Îíà áàçè-
ðóåòñÿ íà êëàññèôèêàöèè ôàêòîðîâ ñðåäû ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ÷òî ïîçâîëÿåò îäíîçíà÷íî îïðåäåëÿòü
âûáîð ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüòåðíàòèâ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ðåçóëüòàòàìè àíàëèçà ôàêòîðîâ ñðåäû.

Îäíàêî ôàêòîðíàÿ êëàññèôèêàöèÿ, êàê è
âñå ïåðå÷èñëåííûå, èìååò íåäîñòàòêè. Îíà íå
ó÷èòûâàåò êîíêðåòíûå êðèòåðèè è ïîêàçàòåëè
âûáîðà ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüòåðíàòèâ, ÷òî ìîæåò
ïðèâåñòè ê íåîáúåêòèâíîñòè ñôîðìóëèðîâàí-
íîé ñòðàòåãèè.

Äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîöåäóð ñòðàòåãè÷åñêîãî
ïëàíèðîâàíèÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ èñïîëüçóåòñÿ
íå òîëüêî íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèé, íî è ïðîãðàìì-
íî-òåõíè÷åñêèé èíñòðóìåíòàðèé. Â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü ýòî CASE-ñðåäñòâà, MRP è ERP-ñèñòåìû.

CASE (Computer-Aided Software/System Engi-
neering) â äîñëîâíîì ïåðåâîäå � ðàçðàáîòêà ïðî-
ãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ èíôîðìàöèîííûõ ñèñ-
òåì ïðè ïîääåðæêå êîìïüþòåðà. Ïîä òåðìèíîì
CASE-ñðåäñòâà ïîíèìàþòñÿ ïðîãðàììíûå ñðåä-
ñòâà, ïîääåðæèâàþùèå ïðîöåññû ñîçäàíèÿ è
ñîïðîâîæäåíèÿ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì,
âêëþ÷àÿ àíàëèç è ôîðìóëèðîâêó òðåáîâàíèé,
ïðîåêòèðîâàíèå ïðèêëàäíîãî ïðîãðàììíîãî
îáåñïå÷åíèÿ (ïðèëîæåíèé) è áàç äàííûõ, ãåíå-
ðàöèþ êîäà, òåñòèðîâàíèå, äîêóìåíòèðîâàíèå,
îáåñïå÷åíèå êà÷åñòâà, êîíôèãóðàöèîííîå óï-
ðàâëåíèå è óïðàâëåíèå ïðîåêòîì, à òàêæå äðó-
ãèå ïðîöåññû [4, 5].

Èíòåãðèðîâàííîå CASE-ñðåäñòâî ñîäåðæèò
ñëåäóþùèå êîìïîíåíòû:

� ðåïîçèòîðèé, ÿâëÿþùèéñÿ îñíîâîé CASE-
ñðåäñòâà. Îí äîëæåí îáåñïå÷èâàòü õðàíåíèå
âåðñèé ïðîåêòà è åãî îòäåëüíû êîìïîíåíòîâ,
ñèíõðîíèçàöèþ ïîñòóïëåíèÿ èíôîðìàöèè à
ðàçëè÷íûõ ðàçðàáîò÷èêîâ ïðè ãðóïïîâîé ðàç-
ðàáîòêå, êîíòðîëü ìåòàäàííûõ íà ïîëíîòó è
íåïðîòèâîðå÷èâîñòü;

� ãðàôè÷åñêèå ñðåäñòâà àíàëèçà è ïðîåêòè-
ðîâàíèÿ, îáåñïå÷èâàþùèå ñîçäàíèå è ðåäàêòè-
ðîâàíèå èåðàðõè÷åñêè ñâÿçàííûõ äèàãðàìì, îá-
ðàçóþùèõ ìîäåëè;

� ñðåäñòâà ðàçðàáîòêè ïðèëîæåíèé, âêëþ-
÷àÿ ÿçûêè è ãåíåðàòîðû êîäîâ;

� ñðåäñòâà êîíôèãóðàöèîííîãî óïðàâëåíèÿ;
� ñðåäñòâà äîêóìåíòèðîâàíèÿ;
� ñðåäñòâà òåñòèðîâàíèÿ;
� ñðåäñòâà óïðàâëåíèÿ ïðîåêòîì;
� ñðåäñòâà ðåèíæèíèðèíãà.
Ïîìèìî àâòîìàòèçàöèè ñòðóêòóðíûõ ìåòî-

äîëîãèé è, êàê ñëåäñòâèå, âîçìîæíîñòè ïðèìå-
íåíèÿ ñîâðåìåííûõ ìåòîäîâ ñèñòåìíîé ê ïðî-
ãðàììíîé èíæåíåðèè, CASE-ñðåäñòâà îáëàäà-
þò ñëåäóþùèìè îñíîâíûìè äîñòîèíñòâàìè:

� óëó÷øàþò êà÷åñòâî ñîçäàâàåìîãî ïðî-
ãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ çà ñ÷åò ñðåäñòâ àâòîìà-
òè÷åñêîãî êîíòðîëÿ (ïðåæäå âñåãî, êîíòðîëÿ
ïðîåêòà);

� ïîçâîëÿþò çà êîðîòêîå âðåìÿ ñîçäàâàòü
ïðîòîòèï áóäóùåé ñèñòåìû, ÷òî ïîçâîëÿåò íà
ðàííèõ ýòàïàõ îöåíèòü îæèäàåìûé ðåçóëüòàò;

� óñêîðÿþò ïðîöåññ ïðîåêòèðîâàíèÿ è ðàç-
ðàáîòêè;

� îñâîáîæäàþò ðàçðàáîò÷èêà îò ðóòèííîé
ðàáîòû, ïîçâîëÿÿ åìó öåëèêîì ñîñðåäîòî÷èòü-
ñÿ íà òâîð÷åñêîé ÷àñòè ðàçðàáîòêè;

� ïîääåðæèâàþò ðàçâèòèå è ñîïðîâîæäåíèå
ðàçðàáîòêè.

Ñèñòåìû ïëàíèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà íà
îñíîâå ñòàíäàðòà MRP II (Manufacture resource
planning), ïðèìåíÿåìîãî â íàñòîÿùåå âðåìÿ, èñ-
ïîëüçóþò òåõíîëîãèþ ïëàíèðîâàíèÿ, îðèåíòè-
ðîâàííóþ íà êîðïîðàòèâíûå èíôîðìàöèîííûå
ñèñòåìû, âêëþ÷àþùèå ïîëíûé êðóã çàäà÷ óï-
ðàâëåíèÿ ïðîìûøëåííûì ïðåäïðèÿòèåì íà
îïåðàòèâíîì óðîâíå [6].

MRP II îáåñïå÷èâàåò âñåé íåîáõîäèìîé èí-
ôîðìàöèåé ñîòðóäíèêîâ, ïðèíèìàþùèõ ðåøå-
íèÿ â ñôåðå ôèíàíñîâ; èíôîðìèðóåò î ñðîêàõ
çàêàçà íà çàêóïêó, ïîìîãàÿ ïëàíèðîâàòü îñó-
ùåñòâëåíèå ðàñ÷åòîâ ñ ïîñòàâùèêàìè; ïðåäî-
ñòàâëÿåò èíôîðìàöèþ î êîëè÷åñòâå îñíîâíî-
ãî ïðîèçâîäñòâåííîãî ïåðñîíàëà, óðîâíå ÷à-
ñîâûõ òàðèôíûõ ñòàâîê è íîðìàõ âðåìåíè íà
âûïîëíåíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ îïåðàöèé; ñîîá-
ùàåò îá îáúåìàõ è ñðîêàõ ïîñòàâêè èçäåëèé
ïîêóïàòåëÿì.

Öåíòðàëèçîâàííàÿ èíòåãðèðîâàííàÿ ñèñòå-
ìà èëè ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ðåñóðñàìè ïðåäïðè-
ÿòèÿ ERP (Enterprise Resource Planning) ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé íàáîð èíòåãðèðîâàííûõ ìîäó-
ëåé ïðèëîæåíèé, èñïîëüçóþùèõ åäèíóþ áàçó
äàííûõ, è, óñèëèâàþùèõ ñâÿçü ìåæäó áèçíåñ-
ïðîöåññàìè [7].

Êðîìå òîãî, ïîä ERP ïîíèìàþò ìåòîäîëî-
ãèþ ýôôåêòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ
âñåìè ðåñóðñàìè ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå íåîá-
õîäèìû äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïðîäàæ, ïðîèçâîä-
ñòâà, çàêóïîê è ó÷åòà ïðè èñïîëíåíèè çàêàçîâ

Äàâàíêîâ À.Þ. è äð. Èíôîðìàöèîííûé èíñòðóìåíòàðèé ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ...
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êëèåíòîâ â ñôåðàõ ïðîèçâîäñòâà, äèñòðèáüþöèè
è îêàçàíèÿ óñëóã [3].

Ñòàíäàðò ERP áîëåå ñîâåðøåíåí, ÷åì MRP
è MRP II, è, â îòëè÷èå îò ïîñëåäíèõ, èìååò áî-
ëåå âûñîêèå òåõíè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè: ãðà-
ôè÷åñêèé èíòåðôåéñ, ðåëÿöèîííûå áàçû äàí-
íûõ, àðõèòåêòóðû êëèåíò-ñåðâåð, ïåðåíîñè-
ìîñòü íà ïðèíöèïàõ îòêðûòûõ ñèñòåì [6].

ERP-ñèñòåìû ïîçâîëÿþò êîìïëåêñíî, â åäè-
íîì èíôîðìàöèîííîì ïðîñòðàíñòâå ïîääåðæè-
âàòü âñå îñíîâíûå àñïåêòû óïðàâëåí÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé � ïëàíèðîâàíèå ðåñóð-
ñîâ (ôèíàíñîâûõ, êàäðîâûõ, ìàòåðèàëüíûõ),
îïåðàòèâíîå óïðàâëåíèå âûïîëíåíèåì ïëàíîâ
(âêëþ÷àÿ ñíàáæåíèå, ñáûò, âåäåíèå äîãîâîðîâ),
âñå âèäû ó÷åòà, àíàëèç ðåçóëüòàòîâ õîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè.

ERP-ñèñòåìû çàòðàãèâàþò êëþ÷åâûå àñïåê-
òû óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ,
ïðåäîñòàâëÿþò ðóêîâîäñòâó èíôîðìàöèþ äëÿ
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, à òàêæå ôîðìèðóþò èíôðà-
ñòðóêòóðó îáìåíà äàííûìè ïðåäïðèÿòèÿ ñ ïî-
ñòàâùèêàìè è ïîòðåáèòåëÿìè. Îíè âêëþ÷àþò:

� ñîâîêóïíîñòü âñåõ ôèíàíñîâûõ ôóíêöèé;
� ïðåäîñòàâëåíèå âñåé íåîáõîäèìîé îò÷åò-

íîñòè;
� àâòîìàòèçàöèþ ïðîäàæ;
� ðàçâèòûå ïðîèçâîäñòâåííûå ôóíêöèè;
� ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì;
� ôóíêöèè ïðåäîñòàâëåíèÿ ñåðâèñà;
� ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì;
� èíæåíåðíûå ôóíêöèè;
� ôóíêöèè ðàñïðîñòðàíåíèÿ è ëîãèñòèêè.
Ñóùåñòâåííîé ÷åðòîé ERP ÿâëÿåòñÿ âîçìîæ-

íîñòü ãëîáàëüíîãî (èíòåðíàöèîíàëüíîãî) óïðàâ-
ëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì, òîâàðàìè è óñëóãàìè. Â
ERP äîáàâëÿþòñÿ ìåõàíèçìû óïðàâëåíèÿ òðàíñ-
íàöèîíàëüíûìè êîðïîðàöèÿìè, âêëþ÷àÿ ïîääåð-
æêó íåñêîëüêèõ ÷àñîâûõ ïîÿñîâ, ÿçûêîâ, âàëþò,
ñèñòåì áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è îò÷åòíîñòè [8].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàçâèâàåòñÿ êîíöåïöèÿ
ERP II, êîòîðàÿ íàïðàâëåíà íà àâòîìàòèçàöèþ
âíåøíèõ ñâÿçåé è íà ñîçäàíèå òàê íàçûâàåìîãî
«âèðòóàëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ», îòðàæàþùåãî

âçàèìîäåéñòâèå ïðîèçâîäñòâà, ïîñòàâùèêîâ,
ïàðòíåðîâ è ïîòðåáèòåëåé.

Èñïîëüçîâàíèå ïðîãðàììíî-òåõíè÷åñêèõ
ñðåäñòâ íà ýòàïå ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè ïîçâî-
ëÿåò äîñòèãàòü ñëåäóþùèõ ðåçóëüòàòîâ [9, ñ. 25].

1. Ðåàëüíîñòü (ïðèíöèïèàëüíàÿ äîñòèæè-
ìîñòü öåëè è ðåñóðñíàÿ îáåñïå÷åííîñòü ïðîåêòà).

2. Ýôôåêòèâíîñòü ìåõàíèçìà ðåàëèçàöèè
ïðîåêòà (ïîçâîëÿåò äîñòèãàòü ïîñòàâëåííîé
öåëè ñ ìèíèìàëüíûìè ðåñóðñíûìè çàòðàòàìè).

3. Óñòîé÷èâîñòü è çàùèùåííîñòü îò âîç-
ìîæíûõ îøèáî÷íûõ äåéñòâèé.

4. Ðåàëèçóåìîñòü (ñîîòâåòñòâèå ïîñòàâëåí-
íîé öåëè).

5. Ãèáêîñòü è àäàïòèâíîñòü (íàëè÷èå àëãî-
ðèòìà èçìåíåíèÿ áèçíåñ-ïðîöåññîâ â çàâèñèìî-
ñòè îò òðåáîâàíèé âíåøíåãî îêðóæåíèÿ èëè
âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ).

6. ×óâñòâèòåëüíîñòü ê ñëàáûì ñèãíàëàì.
7. Èñïîëíåíèå â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè.
Â öåëîì óêàçàííûå ñðåäñòâà ïîçâîëÿþò äî-

ñòàòî÷íî ýôôåêòèâíî âûïîëíÿòü ðåàëèçàöèþ è
êîíòðîëü ñòðàòåãèé.

Îäíàêî ïîääåðæêà ERP-ñèñòåìû ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé ñëîæíûé è òðóäîåìêèé ïðîöåññ, òðå-
áóþùèé íå òîëüêî âûñîêîé êâàëèôèêàöèè îá-
ñëóæèâàþùåãî åå ïåðñîíàëà, íî è çíà÷èòåëüíûõ
çàòðàò. ERP-ñèñòåìû, íåñîìíåííî, âëèÿþò íà
íèæíèé óðîâåíü, àâòîìàòèçèðóÿ è îáúåäèíÿÿ
áèçíåñ òðàíçàêöèè, íî îíè ìàëîýôôåêòèâíû íà
âåðõíåì óðîâíå � òàì, ãäå ðàññìàòðèâàåòñÿ ðàñ-
øèðåíèå áèçíåñà, âîçìîæíîñòè ðîñòà ðûíêîâ,
óëó÷øåíèÿ ïðîäàæ, ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñ-
òè áèçíåñà è ñîçäàíèÿ ñóììàðíîé ñòîèìîñòè
áèçíåñà [10].

Ê íåäîñòàòêàì òàêæå îòíîñèòñÿ òî, ÷òî äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ äîñòîâåðíîñòè ðåçóëüòàòíîé èí-
ôîðìàöèè, êðèòè÷åñêè íåîáõîäèìî îáåñïå÷å-
íèå òî÷íîñòè è ñâîåâðåìåííîñòè âõîäíîé èí-
ôîðìàöèè îïåðàòèâíîãî è íîðìàòèâíîãî õà-
ðàêòåðà [6]. Âõîäíàÿ èíôîðìàöèÿ, íå âñåãäà
óäîâëåòâîðÿåò òðåáóåìûì õàðàêòåðèñòèêàì, â
òîì ÷èñëå ïî ïðè÷èíàì íåäîñòàòî÷íîñòè ìåòî-
äîëîãèè íîðìèðîâàíèÿ.
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