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Ïðîèñõîäÿùèå â ÓðÔÎ çà 2000-2004 ãã. èç-
ìåíåíèÿ ñîöèàëüíî � ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæå-
íèÿ ðåãèîíîâ â ñðàâíåíèè ñî ñðåäíèìè çíà÷å-
íèÿìè ïî Ðîññèè ïðîÿâëÿþòñÿ íåîäíîçíà÷íî è
÷àñòî ïðîòèâîðå÷èâî.

Ñðåäè ïîçèòèâíûõ òåíäåíöèé âûäåëèì:
• Óñòîé÷èâûé ðîñò ÂÐÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ

â îêðóãå è áîëüøèíñòâå ñóáúåêòîâ. Ìåíåå óñ-
òîé÷èâûé ðîñò õàðàêòåðåí äëÿ 2 ñóáúåêòîâ, �
Òþìåíñêîé è Êóðãàíñêîé îáëàñòåé;

• ôèíàíñîâàÿ îáåñïå÷åííîñòü ðåãèîíîâ
ÓðÔÎ â ðàñ÷åòå íà äóøó íàñåëåíèÿ ñòàáèëüíî
óëó÷øàåòñÿ. Ïðè ýòîì Ñâåðäëîâñêàÿ è ×åëÿáèí-
ñêàÿ îáëàñòè èç îòñòàþùèõ îò ñðåäíåðîññèéñ-
êîãî ïîêàçàòåëÿ ïåðåøëè â ðàçðÿä òåððèòîðèé,
ïðåâûøàþùèõ ñðåäíåå ïî ñòðàíå ôèíàíñîâîå
îáåñïå÷åíèå. Îäíîâðåìåííî óëó÷øèëàñü ñèòó-
àöèÿ ïî Òþìåíñêîé è Êóðãàíñêîé îáëàñòÿì;

• óðîâåíü ðåãèñòðèðóåìîé áåçðàáîòèöû íà
òåððèòîðèÿõ ñóáúåêòîâ ÐÔ, âõîäÿùèõ â ÓðÔÎ,
íåóêëîííî ñíèæàåòñÿ, èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿþò
Òþìåíñêàÿ è Êóðãàíñêàÿ îáëàñòè, ãäå ýòî ñíè-
æåíèå íå ñòàáèëüíî;

• ðàçðûâ ñðåäíåäóøåâîãî äîõîäà ñ ïðîæè-
òî÷íûì ìèíèìóìîì ñîêðàùàåòñÿ, ïðè÷åì íà-
ìåòèëàñü ïîçèòèâíàÿ òåíäåíöèÿ ñîêðàùåíèÿ
äîëè íàñåëåíèÿ ñ äîõîäàìè íèæå ïðîæèòî÷íî-
ãî ìèíèìóìà, õîòÿ â ÓðÔÎ ýòà òåíäåíöèÿ ïðî-
ÿâëÿåòñÿ áîëåå çàìåäëåííûìè òåìïàìè, ÷åì â
ñðåäíåì ïî Ðîññèè.

Èíôîðìàöèÿ î ïîçèòèâíûõ è íåãàòèâíûõ
òåíäåíöèÿõ ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ òàêæå äîëæíà
áûòü ñîîòíåñåíà â áàíê äàííûõ è ïðèìåíåíà è
îáðàáîòàíà ñ ïîìîùüþ ñîâðåìåííûõ èíôîðìà-
öèîííûõ òåõíîëîãèé.

Ñðåäè íåãàòèâíûõ òåíäåíöèé âûäåëèì:
• óâåëè÷èâàþùèéñÿ, â ñðàâíåíèè ñî ñðåä-

íèìè çíà÷åíèÿìè ïî ÐÔ, ðàçðûâ ìåæäó îáùèì
îáúåìîì èíâåñòèöèé è èõ äîëåé â îñíîâíîì
êàïèòàëå;

Òàòàðêèí À.È.
ÃÓ «Èíñòèòóò ýêîíîìèêè ÓðÎ ÐÀÍ» ã. Åêàòåðèíáóðã
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Óðàëüñêèé ôåäåðàëüíûé îêðóã òðàäèöèîííî ëèäèðóåò ñðåäè îêðóãîâ ÐÔ ïî ñîöèàëüíûì ðåçóëüòà-
òàì. Åìó ïðèíàäëåæèò ïåðâîå ìåñòî â ðàñ÷åòå íà îäíîãî æèòåëÿ ïî: âàëîâîìó ðåãèîíàëüíîìó ïðîäóêòó,
îáúåìó ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè, îñíîâíîìó êàïèòàëó, èíâåñòèöèÿì â îñíîâíîé êàïèòàë, ñàëüäèðîâàí-
íîìó ôèíàíñîâîìó ðåçóëüòàòó è ïîñòóïëåíèþ íàëîãîâ è ñáîðîâ â áþäæåòíóþ ñèñòåìó ÐÔ. Ïî äåíåæ-
íûì äîõîäàì íàñåëåíèÿ îêðóã çàíèìàåò âòîðîå ìåñòî â Ðîññèè. Èíôîðìàöèÿ î Ôåäåðàëüíîì îêðóãå
èìååò áîëüøîé îáúåì è íåîáõîäèìà äëÿ îïåðàòèâíîãî ðóêîâîäñòâà. Ïðè ýòîì âñÿ íóæíàÿ èíôîðìàöèÿ
äîëæíà áàçèðîâàòüñÿ è ïåðåðàáàòûâàòüñÿ íà îñíîâå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è âêëþ÷àòü â ñåáÿ
âñþ èíôîðìàöèþ î ðàáîòå ïðåäïðèÿòèé è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ïîëîæåíèè æèòåëåé ðåãèîíà.

• ïðîäîëæàåòñÿ îòñòàâàíèå îáúåìîâ âíåø-
íåòîðãîâîãî îáîðîòà â ÓðÔÎ îò ñðåäíåðîññèé-
ñêèõ ïîêàçàòåëåé. Çà ïîñëåäíèå ãîäû îòñòàâàíèå
óâåëè÷èëîñü íà 4-å ïðîöåíòíûõ ïóíêòà è íåò äî-
ñòàòî÷íûõ îñíîâàíèé äëÿ óëó÷øåíèÿ ñèòóàöèè;

• íàêîíåö, çàíÿòîñòü â ìàëîì áèçíåñå íà
òåððèòîðèÿõ ÓðÔÎ íèæå ñðåäíåðîññèéñêèõ
ïîêàçàòåëåé ïðàêòè÷åñêè ïî âñåì òåððèòîðèÿì,
âõîäÿùèì â îêðóã. Ïî ðÿäó òåððèòîðèé
(ÕÌÀÎ, ßÍÀÎ, Ñâåðäëîâñêàÿ è Êóðãàíñêàÿ
îáëàñòè) ðàçðûâ óãëóáëÿåòñÿ, ïðè íåêîòîðîì
ñîêðàùåíèè åãî ïî ×åëÿáèíñêîé îáëàñòè.

Âûäâèíóòàÿ Ïðåçèäåíòîì ÐÔ çàäà÷à óñêî-
ðåíèå òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ïðåäïîëà-
ãàåò îïîðó ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ íà ñòðóê-
òóðû, çàíèìàþùèå â ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêå
äîìèíèðóþùèå ïîçèöèè, îáëàäàþùèå ãèáêîñ-
òüþ, äèíàìè÷íîñòüþ è âûñîêèì ïîòåíöèàëîì
ðàçâèòèÿ. Òàêîâûìè â ÓðÔÎ, íåñîìíåííî, ÿâ-
ëÿþòñÿ èíòåãðèðîâàííûå êîðïîðàòèâíûå îáðà-
çîâàíèÿ.

Íà òåððèòîðèè îêðóãà ôóíêöèîíèðóåò öå-
ëûé ðÿä âåäóùèõ êîìïàíèé, ñðåäè êîòîðûõ ÍÊ
«Ëóêîéë», ÀÊÀ «Ñèáóð», ÎÀÎ «Óðàëüñêàÿ ãîð-
íî� ìåòàëëóðãè÷åñêàÿ êîìïàíèÿ», ÎÀÎ «Ìàã-
íèòîãîðñêèé ìåòàëëóðãè÷åñêèé êîìáèíàò»,
ÎÀÎ «Íèæíåòàãèëüñêèé ìåòàëëóðãè÷åñêèé
êîìáèíàò», Òðóáíàÿ ìåòàëëóðãè÷åñêàÿ êîìïà-
íèÿ, ÎÀÎ «Ñèáèðñêàÿ íåôòÿíàÿ êîìïàíèÿ»,
Õîëäèíãîâàÿ êîìïàíèÿ, Îáúåäèíåííûå ìàøè-
íîñòðîèòåëüíûå çàâîäû, Ãîñóäàðñòâåííàÿ èí-
âåñòèöèîííàÿ êîðïîðàöèÿ «Ãîñèíêîð» è äð.,
êîòîðûå âíîñÿò çàìåòíûé âêëàä â ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå Îêðóãà è êàæäîãî âõî-
äÿùåãî â íåãî ñóáúåêòà ôåäåðàöèè.

Äåÿòåëüíîñòü õîëäèíãîâ îïðåäåëÿåòñÿ,
ïðåæäå âñåãî, êîðïîðàòèâíûìè èíòåðåñàìè.
Âìåñòå ñ òåì, êðóïíûé áèçíåñ ðàçâèâàåò è ñî-
öèàëüíóþ ôóíêöèþ. Ïðåäïðèÿòèÿ õîëäèíãîâ,
êàê ïðàâèëî, ÿâëÿþòñÿ ãðàäîîîðàçóþùèìè â
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Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè è ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû

ðåãèîíàõ ñâîåãî ðàñïîëîæåíèÿ. Íàðÿäó ñ âûïóñ-
êîì øèðîêîãî ñïåêòðà ñîöèàëüíî � çíà÷èìîé
äëÿ ñòðàíû ïðîäóêöèè è îò÷èñëåíèÿìè â áþä-
æåòû âñåõ óðîâíåé, êîðïîðàòèâíûå ñòðóêòóðû
àêòèâíî ó÷àñòâóþò â ðåàëèçàöèè áëàãîòâîðè-
òåëüíûõ è ñîöèàëüíûõ ïðîãðàìì ðåãèîíàëüíî-
ãî è ôåäåðàëüíîãî óðîâíåé.

Àíàëèç ñîöèàëüíîé ôóíêöèè âåðòèêàëüíî
� èíòåãðèðîâàííûõ ñòðóêòóð ÓðÔÎ, âûïîëíåí-
íûé ÈÝ ÓðÎ ÐÀÍ ñîâìåñòíî ñ àïïàðàòîì ïîë-
íîìî÷íîãî ïðåäñòàâèòåëÿ Ïðåçèäåíòà ÐÔ ïî
ÓðÔÎ, ïîêàçàë, ÷òî âëèÿíèå èíòåãðèðîâàííûõ
ñòðóêòóð íà ñîöèàëüíî � ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâè-
òèå ðåãèîíîâ ÓðÔÎ äîñòàòî÷íî ìíîãîîáðàçíî.
Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ýòîãî âëèÿíèÿ ìîæíî
ñãðóïïèðîâàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì:
ü Îñóùåñòâëÿåòñÿ ñîäåðæàíèå, ðåîðãàíè-

çàöèÿ è ðàçâèòèå ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû
ïðåäïðèÿòèé è òåððèòîðèé èõ ðàñïîëîæåíèÿ. Çà
ýòó ðàáîòó àêöèîíåðíîå îáùåñòâî «Óðàëüñêàÿ
ãîðíî � ìåòàëëóðãè÷åñêàÿ êîìïàíèÿ» ïîëó÷è-
ëî îôèöèàëüíîå ïðèçíàíèå âî âñåðîññèéñêîãî
êîíêóðñå «Ðîññèéñêàÿ îðãàíèçàöèÿ âûñîêîé
ñîöèàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè». Â 2000 ã. âåäóùåå
ïðåäïðèÿòèå êîìïàíèè «Óðàëýëåêòðîìåäü»
óäîñòîåíî ïî÷åòíîãî äèïëîìà çà âòîðîå ìåñòî,
ÎÀÎ «ÑÓÌÇ» íàãðàæäåíî 2 ïî÷åòíûìè äèï-
ëîìàìè â ðàçíûõ íîìèíàöèÿõ. Â 2001-2004 ãã.
ëàóðåàòàìè ýòîãî êîíêóðñà ñòàëè óæå 7 ïðåä-
ïðèÿòèé ÓÃÌÊ: ÎÀÎ «Óðàëýëåêòðîìåäü», Êà÷-
êàíàðñêèé ÃÎÊ «Âàíàäèé», Êèðîâãðàäñêèé çà-
âîä ÎÖÌ è Óðóïñêèé ÃÎÊ è äð.
ü Çíà÷èìî ó÷àñòèå ÂÈÑ â ðåàëèçàöèè ñî-

öèàëüíûõ ïðîãðàìì. Íàïðèìåð, ÎÀÎ «ÌÌÊ»
òðàòèò íà ïîääåðæêó ñîöèàëüíûõ ïðîãðàìì áî-
ëåå 500 ìëí. ðóá. â ãîä. ×åðåç áëàãîòâîðèòåëü-
íûé ôîíä «Ìåòàëëóðã» îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîääåð-
æêà èíâàëèäîâ è ïåíñèîíåðîâ êîìáèíàòà è ñî-
öèàëüíîé ñôåðû ãîðîäà. Êðåäèòóåòñÿ ïðîãðàì-
ìà æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà çà ñ÷åò ëüãîòíîãî
èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ. Â «ÓÃÌÊ» ðåàëèçó-
þòñÿ ñîöèàëüíûå ïðîãðàììû, èìåþùèå îãðîì-
íóþ çíà÷èìîñòü äëÿ ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé (ìó-
íèöèïàëüíûå ïðîãðàììû ïîìîùè äåòñêèì äî-
ìàì â ã.Âåðõíåé Ïûøìå, ã.Ðåâäå, ã.Åêàòåðèíáóð-
ãå); ýêñïåðèìåíòàëüíûå ïðîåêòû ïî ïåðåâîäó
ó÷ðåæäåíèé äëÿ äåòåé-ñèðîò ñ äåâÿòèêëàññíîãî
íà äâåíàäöàòèêëàññíîå ïîëíîå ñðåäíåå îáðàçî-
âàíèå ñ îáó÷åíèåì ðàáî÷èì ïðîôåññèÿì, óëó÷-
øåíèÿ ïèòàíèÿ, ìåäèöèíñêîãî îáñëóæèâàíèÿ,
êóëüòóðíîãî è ñïîðòèâíîãî äîñóãà äåòåé, ñîçäà-
íèÿ áëàãîòâîðèòåëüíûõ ôîíäîâ � «Ïåëèêàí» â
ã. Âåðõíÿÿ Ïûøìà Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè è

«Äåòè Ðîññèè» â ã. Åêàòåðèíáóðãå). Ñîöèàëüíûå
ïðîåêòû âîçðîæäåíèÿ äóõîâíîñòè ðîññèÿí ïî-
ñðåäñòâîì âîññòàíîâëåíèÿ è ñòðîèòåëüñòâà õðè-
ñòèàíñêèõ õðàìîâ è ìóñóëüìàíñêèõ ìå÷åòåé. Çà
ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò âîññòàíîâëåíî 5 õðàìîâ, 2
ìå÷åòè, ñâÿòûíÿ â Âåðõîòóðüå Ñâåðäëîâñêîé îá-
ëàñòè, çàâåðøåíî ñòðîèòåëüñòâî «Õðàìà íà êðî-
âè» íà ìåñòå ðàññòðåëà öàðñêîé ñåìüè â ã. Åêàòå-
ðèíáóðãå è ìîíàñòûðÿ íà Ãàíèíîé ßìå.
ü Èíòåãðèðîâàííûå êîìïàíèè ñïîñîáñòâó-

þò îçäîðîâëåíèþ ìîðàëüíîé îáñòàíîâêè â òðó-
äîâûõ êîëëåêòèâàõ. ÓÃÌÊ, ÒÌÊ è äð. ïðîâî-
äÿò ïîëèòèêó ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííîãî áèçíå-
ñà ïåðåä ðàáîòíèêàìè è òåððèòîðèÿìè, íà êî-
òîðûõ ôóíêöèîíèðóþò ïðåäïðèÿòèÿ êîìïàíèé.
Íàáëþäàåòñÿ óñòîé÷èâûé è îïåðåæàþùèé ðîñò
çàðàáîòíîé ïëàòû íàñåëåíèÿ òåððèòîðèé, ãäå
ðàñïîëîæåíû êîìïàíèè. Ê ïðèìåðó, ñðåäíÿÿ
çàðïëàòà íàñåëåíèÿ ã. Âåðõíÿÿ Ïûøìà ïî÷òè
íà 20%, âûøå ÷åì â ñðåäíåì ïî Ñâåðäëîâñêîé
îáëàñòè.
ü Óëó÷øàþòñÿ óñëîâèÿ ïðîæèâàíèÿ â ãî-

ðîäàõ ñîñðåäîòî÷åíèÿ ïðåäïðèÿòèé õîëäèíãîâ.
ÎÀÎ «ÌÌÊ» âíîñèò ñóùåñòâåííûé âêëàä â
áþäæåòû Ìàãíèòîãîðñêà è ×åëÿáèíñêîé îáëà-
ñòè. Âêëàä â îáëàñòíîé áþäæåò ñîñòàâëÿåò 35%.
Íàëîãîâûå ïëàòåæè êîìáèíàòà ïðåâûøàþò 4
ìëðä. ðóá. â ãîä. Äî÷åðíèå ïðåäïðèÿòèÿ
«ÌÌÊ» ôèíàíñèðóþò ðàçëè÷íûå êóëüòóðíûå
ó÷ðåæäåíèÿ Ìàãíèòîãîðñêà, â òîì ÷èñëå
ñïîðòèâíûé êîìïëåêñ, ó÷ðåæäåíèÿ îçäîðîâëå-
íèÿ è îòäûõà, ãîðîäñêóþ ðàäèîñòàíöèþ. Äîëÿ
íàëîãîâûõ ïëàòåæåé ÎÀÎ «ÍÒÌÊ», ÿâëÿþùå-
ãîñÿ ãðàäîîáðàçóþùèì ïðåäïðèÿòèåì Íèæíå-
ãî Òàãèëà, â ìåñòíûé áþäæåò ñîñòàâëÿåò 35-
40%, à îáëàñòíîé äî 10%.
ü Ïîâûøàþòñÿ ìîòèâàöèè ê âûñîêîïðî-

èçâîäèòåëüíîìó òðóäó. Çà ïîñëåäíèå 4-å ãîäà.
ÎÀÎ «ÍÒÌÊ», ê ïðèìåðó, òðàòèò íà ìàòåðèàëü-
íóþ ïîìîùü, îïëàòó ïóòåâîê, ïëàòíîå ëå÷åíèå
äî 30 ìëí. ðóá. â ãîä. Íà áëàãîòâîðèòåëüíûå öåëè
ðàñõîäóåòñÿ îêîëî 60 ìëí. ðóá. â ãîä. Ñòðîèòñÿ
æèëüÿ îêîëî 8 òûñ. êâ. ì. åæåãîäíî. Íà áàëàíñå
ïðåäïðèÿòèé îáùåñòâà ñîäåðæàòñÿ îáúåêòû ñî-
öèàëüíîé ñôåðû (31 äåòñêèé ñàä, ìåäñàí÷àñòü,
ñïîðòèâíûé êîìïëåêñ «Óðàëåö», îõîòîõîçÿé-
ñòâî, 9 îáùåæèòèé, 4 äîìà äëÿ ìîëîäûõ ñåìåé è
ò. ï.), êîìáèíàò îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ (22 ñòî-
ëîâûå, 5 ìàãàçèíîâ, 3 áàðà, êàôåòåðèé, ïðîäî-
âîëüñòâåííàÿ áàçà). Êàæäûé âåòåðàí Ñèíàðñêî-
ãî ÒÇ ïîëó÷àåò åæåìåñÿ÷íóþ ïðèáàâêó ê ïåíñèè,
ðàçìåð êîòîðîé çàâèñèò îò ñòàæà ðàáîòû â ñòðà-
íå íà çàâîäå è ìåñòà ðàáîòû.
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ü Ðàçðàáàòûâàåòñÿ è ðåàëèçóåòñÿ àêòèâ-
íàÿ ýêîëîãè÷åñêàÿ ïîëèòèêà ïî ðåàáèëèòàöèè
òåõíîãåííîãî íàðóøåííûõ òåððèòîðèé, îáåñïå-
÷åíèþ ýêîëîãè÷åñêè áåçîïàñíûõ óñëîâèé ñêëà-
äèðîâàíèÿ øëàêîâ è õâîñòîâ îáîãàùåíèÿ, ìîíè-
òîðèíãó îêðóæàþùåé ñðåäû ïðåäïðèÿòèé, ëè-
öåíçèðîâàíèþ è ñåðòèôèêàöèè ïðèðîäîîõðàí-
íîé äåÿòåëüíîñòè Ýêîëîãè÷åñêàÿ ïîëèòèêà
ÎÀÎ «ÌÌÊ» îðèåíòèðîâàíà íà ñíèæåíèå
îáúåìîâ âûáðîñîâ âûâîäîì èç ýêñïëóàòàöèè 30
ìàðòåíîâñêèõ ïå÷åé èç 35. Èçìåíåíà òåõíîëî-
ãèÿ ïåðåðàáîòêè ãàçà ñ ââîäîì â ýêñïëóàòàöèþ
êàðóñåëüíûõ ïå÷åé è íîâîé òåõíîëîãèè â êîê-
ñîâûõ áàòàðåÿõ, ÷òî òàêæå ñïîñîáñòâóåò óëó÷-
øåíèþ ñîñòîÿíèÿ àòìîñôåðíîãî âîçäóõà.
ü Îáåñïå÷èâàåòñÿ çàíÿòîñòü çíà÷èòåëü-

íîé ÷àñòè íàñåëåíèÿ. Ïîääåðæêà ÍÊ «Ëóêîéë»
îáúåìîâ äîáû÷è íåôòè è ãàçà íà ñòàáèëüíîì
óðîâíå, ñíèæåíèå èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà â òðà-
äèöèîííûõ ðåãèîíàõ íåôòåäîáû÷è, óñêîðåííàÿ
ðàçðàáîòêà ìåñòîðîæäåíèé, îáëàäàþùèõ áîëåå
íèçêèìè èçäåðæêàìè è áîëåå âûñîêèìè ïîêà-
çàòåëÿìè ïðîäóêòèâíîñòè â ðåãèîíàõ íîâîé
äîáû÷è (ßÍÀÎ) ïîçâîëÿåò òåððèòîðèÿì âî
ìíîãîì ðåøèòü ýòó ïðîáëåìó. Êðîìå òîãî, ïðî-
ìûøëåííàÿ äîáû÷à æèäêèõ óãëåâîäîðîäîâ íà
þãå ßìàëà ïîçâîëèò îðãàíèçîâàòü íîâûé òðàíñ-
ïîðòíûé ïîòîê íåôòè èç ÓðÔÎ íà Óõòèíñêèé
ÍÏÇ è îáåñïå÷èòü ðàáîòîé äî 1000 æèòåëåé
Ñåâåðíûõ ðàéîíîâ Óðàëà.
ü Ðåàëèçóþòñÿ äîãîâîðà î ñîöèàëüíîì

ïàðòíåðñòâå ñ àäìèíèñòðàöèÿìè ãîðîäîâ íà òåð-
ðèòîðèÿõ ðàñïîëîæåíèÿ ïðåäïðèÿòèé õîëäèí-
ãîâ. ÒÌÊ â ðàìêàõ äîãîâîðîâ î ñîöèàëüíîì
ïàðòíåðñòâå, çàêëþ÷åííûõ ñ àäìèíèñòðàöèÿ-
ìè ãîðîäîâ íà òåððèòîðèÿõ ðàñïîëîæåíèÿ
ïðåäïðèÿòèé õîëäèíãà, íàïðàâëÿåò íà áëàãî-
òâîðèòåëüíûå è ñîöèàëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ åæå-
ãîäíî áîëåå 10 ìëí. $. Ñîöèàëüíàÿ ïîìîùü
íîñèò àäðåñíûé õàðàêòåð. Íàïðèìåð, Ñèíàðñ-
êèé òðóáíûé çàâîä âëîæèë áîëåå 155 ìëí. ðóá.
â ðåêîíñòðóêöèþ ãîðîäà Êàìåíñê � Óðàëüñêèé,
ñòðîèòåëüñòâî îáëàñòíîãî êàðäèîöåíòðà, ðå-
êîíñòðóêöèþ ÷àñîâíè, ìóçåÿ â Íåâüÿíñêå, ðàç-
âèòèå ó÷åáíûõ çàâåäåíèé îáëàñòè. Çà ñ÷åò
ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèÿ ñîäåðæèòñÿ ÷àñòü
ñïîðòèâíîé è êóëüòóðíîé èíôðàñòðóêòóðû
ãîðîäà (äâîðåö êóëüòóðû, äâîðåö ñïîðòà, ïðî-
ôèëàêòîðèé, äåòñêèé çàãîðîäíûé ëàãåðü îòäû-
õà, ñòàäèîí). Â ðàìêàõ ñîãëàøåíèÿ ìåæäó àä-
ìèíèñòðàöèåé Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè è ÇÀÎ
«Ëóêîéë -Ïåðìü» ïðîäîëæèòñÿ îáåñïå÷åíèå
Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè âûñîêîêà÷åñòâåííûìè

íåôòåïðîäóêòàìè è ñæèæåííûì ãàçîì, ðàçâè-
âàåòñÿ â ðåãèîíå ñåòü ÀÇÑ.
ü Ïîääåðæèâàþòñÿ ñîöèàëüíûå èíèöèà-

òèâû ïî ðåàëèçàöèè êðóïíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
ïðîåêòîâ. Íàïðèìåð, ïðîäîëæåíèå ïðîöåññà
ôîðìèðîâàíèÿ â îêðóãå òåððèòîðèàëüíî-ïðî-
èçâîäñòâåííîãî íåôòåõèìè÷åñêîãî êîìïëåêñà
íà áàçå ÎÀÎ «Òîáîëüñêèé ÍÕÊ» îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ ÎÀÎ «ÑÈÁÓÐ-Òþìåíü», ÷òî îáîþäîâû-
ãîäíî êàê äëÿ êîìïàíèè, òàê è äëÿ ýêîíîìèêè
ÓðÔÎ. Çàâåðøåíèå ñîçäàíèÿ òàêîãî òåððèòî-
ðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííîãî íåôòåõèìè÷åñêîãî
êîìïëåêñà ïîçâîëèò êîìïàíèè óâåëè÷èòü óðî-
âåíü âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè çà ñ÷åò
ïîâûøåíèÿ ãëóáèíû ïåðåðàáîòêè ëåãêîäîñòóï-
íîãî óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ, à ñóáúåêòû îêðó-
ãà, ïîìèìî äîïîëíèòåëüíûõ íàëîãîâûõ ïîñòóï-
ëåíèé, ïîëó÷àò ôèíàíñîâóþ ïîääåðæêó â ðàì-
êàõ âûïîëíåíèÿ äîëãîñðî÷íûõ ïðîãðàìì ñî-
òðóäíè÷åñòâà ÀÊ «ÑÈÁÓÐ» ñ ìåñòíûìè àäìè-
íèñòðàöèÿìè.
ü Ðåàëèçóþòñÿ äîëãîñðî÷íûå ïðîãðàììû

ñîòðóäíè÷åñòâà âåðòèêàëüíî-èíòåãðèðîâàííûõ
ñòðóêòóð ñ ìåñòíûìè àäìèíèñòðàöèÿìè. ÎÀÎ
«ÓÃÌÊ» ðàçðàáîòàíû êîìïëåêñíûå ïðîãðàì-
ìû ïåðñïåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ
íàäåæíîé ñûðüåâîé áàçû, ñîâðåìåííûõ ïðîèç-
âîäñòâ, ñîîòâåòñòâóþùèõ ïî òåõíè÷åñêîìó
óðîâíþ ìèðîâûì äîñòèæåíèÿì; ìàñøòàáíîãî
îáíîâëåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî öèêëà ïðîèçâîä-
ñòâà, îáåñïå÷èâàþùåãî ïîâûøåíèå ýôôåêòèâ-
íîñòè ïðîèçâîäñòâà çà ñ÷åò ýíåðãîñáåðåæåíèÿ
è ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè.

Ôîðìèðîâàíèå ñîöèàëüíî-îðèåíòèðîâàí-
íîé îòðàñëåâîé ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè ïðåäîï-
ðåäåëÿåò ñîçäàíèå óñëîâèé óñêîðåííîãî ðàçâè-
òèÿ îòðàñëåé, ïðîèçâîäÿùèõ ïðåäìåòû ïîòðåá-
ëåíèÿ è îêàçûâàþùèõ óñëóãè. Îäíàêî, àíàëèç
ïîêàçûâàåò, ÷òî îñíîâíîé ïðîáëåìîé, ñäåðæè-
âàþùåé ðåñòðóêòóðèçàöèþ ïðîìûøëåííîãî
êîìïëåêñà îêðóãà â äàííîì íàïðàâëåíèè, ÿâëÿ-
åòñÿ íåàäåêâàòíîå èíñòèòóöèîíàëüíîå ðåôîð-
ìèðîâàíèå. Èíñòèòóöèîíàëüíûå òðàíñôîðìà-
öèè îñóùåñòâëÿëèñü, â íàïðàâëåíèè èçìåíåíèÿ
ñòðóêòóðû ñîáñòâåííîñòè è ðàçâèòèÿ èíôðà-
ñòðóêòóðû, àäåêâàòíîé ñîçäàâàåìîé ñòðóêòóðå
ñîáñòâåííîñòè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â îáùåñòâå íàçðåëà íå-
îáõîäèìîñòü â ñîçäàíèè ìåõàíèçìîâ ðàçâèòèÿ
ïðèîðèòåòíûõ îòðàñëåâûõ êîìïëåêñîâ íà òåð-
ðèòîðèÿõ, ïîâûøåíèè ýôôåêòèâíîñòè èíñòèòó-
öèîíàëüíîãî ñîïðîâîæäåíèÿ ðåôîðì, à òàêæå
óñèëåíèÿ ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè áèçíåñà.

Òàòàðêèí À.È. Âëèÿíèå èíòåãðèðîâàííûõ êîðïîðàòèâíûõ ñòðóêòóð íà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå...
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Ýòî àêòóàëèçèðóåò ïðîáëåìàòèêó ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîãî êîíòóðà (êàð-
êàñà) ãîñóäàðñòâåííîé ïðîìûøëåííîé ïîëèòè-
êè. Ôîðìèðîâàíèå èíñòèòóöèîíàëüíîãî êîíòó-
ðà ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè íà ôåäåðàëüíîì è
ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøåé ñî-
ñòàâëÿþùåé ñîâðåìåííîãî ýòàïà ðåôîðìèðîâà-
íèÿ Ðîññèè. Èñïîëüçóÿ äàííûé èíñòðóìåíò,
ãîñóäàðñòâî ñìîæåò óïðàâëÿòü ðûíî÷íîé ñðå-
äîé, îòäåëüíûìè îòðàñëÿìè, ïðåäïðèÿòèÿìè ñ
öåëüþ ïîâûøåíèé èõ êîììåð÷åñêîé è áþäæåò-
íîé ýôôåêòèâíîñòè.

Èíñòèòóöèîíàëüíûé êîíòóð ïðîìûøëåí-
íîé ïîëèòèêè îïðåäåëÿåò èíñòèòóöèîíàëüíàÿ
ìàòðèöà, îõâàòûâàþùàÿ òðè âèäà èíñòèòóòîâ:
âëàñòíûå, èäåîëîãè÷åñêèå è ýêîíîìè÷åñêèå,
ïðåñëåäóþùèõ îáùóþ öåëü ïî îáåñïå÷åíèþ óñ-
òîé÷èâîãî ïðîìûøëåííîãî ðîñòà â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ïðèîðèòåòàìè îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ.

Íåîáõîäèìîñòü îáåñïå÷åíèÿ âçàèìîäîïîë-
íÿåìîñòè èíòåðåñîâ ðàçëè÷íûõ óðîâíåé óïðàâ-
ëåíèÿ, êîðïîðàöèé, ìåñòíûõ ñîîáùåñòâ è ïî-
òåíöèàëüíûõ çàðóáåæíûõ ïàðòíåðîâ, ïðåäîï-
ðåäåëÿåò òðàíñôîðìàöèþ èíñòèòóöèîíàëüíî-
ãî êîíòóðà ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè ñóáúåê-
òà ÐÔ â íàïðàâëåíèÿõ, ó÷èòûâàþùèõ ïîÿâëå-
íèå íîâûõ òåíäåíöèé â ãîñóäàðñòâåííîì ðåãó-
ëèðîâàíèè è íîâûõ èíñòèòóòîâ óïðàâëåíèÿ
ðàçâèòèåì ïðîìûøëåííîñòè. Ïîÿâëåíèå íî-
âûõ òåíäåíöèé â ãîñóäàðñòâåííîì ðåãóëèðîâà-
íèè ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè ñóáúåêòà ÐÔ
âûçâàíî âîçâðàùåíèåì ãîñóäàðñòâó àêòèâíîé
èíòåðíàöèîíàëèçàöèîííîé ôóíêöèè ïðîìûø-
ëåííîãî ðàçâèòèÿ è äð.

Ñîçäàíèå ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ, ÿâëÿÿñü
íîâàöèåé â ñèñòåìå ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëå-
íèÿ, îáîñîáëÿåò ïðîáëåìû ïîääåðæàíèÿ ïðè-
îðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ïðîìûøëåííîãî ðàç-

âèòèÿ, îðèåíòèðîâàííûõ íà ñîçäàíèå òåõíîëî-
ãè÷åñêîé ñòðóêòóðû ïðîìûøëåííîñòè, ñîîòâåò-
ñòâóþùåé ïàðàìåòðàì ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî
îáùåñòâà. Èíñòèòóöèîíàëüíîå ñîïðîâîæäåíèå
ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ïðîìûøëåííîãî
ðàçâèòèÿ â ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ è ñóáúåêòàõ
ÐÔ äîëæíî íàöåëèâàòü íà ñîçäàíèå ïðîãðåññèâ-
íîé òåõíîëîãè÷åñêîé ñòðóêòóðû ïðîìûøëåííî-
ñòè, êîòîðàÿ âèäèòñÿ â íàïðàâëåíèÿõ:

• ðàçâèòèÿ íîâûõ ôîðì ãîðèçîíòàëüíûõ è
âåðòèêàëüíûõ ñîãëàñîâàíèé èíòåðåñîâ ñóáúåê-
òà Ôåäåðàöèè ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ ìóëüòèïëè-
êàòèâíîãî ýôôåêòà ðîñòà êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ãî ïðîèçâîäñòâà è çàíÿòîñòè íà ïðèíöèïèàëü-
íî íîâîé òåõíè÷åñêîé, òåõíîëîãè÷åñêîé è ñî-
öèàëüíîé îñíîâå;

• ðàçðàáîòêè ìåõàíèçìîâ àäðåñíîé ïîääåð-
æêè âûñîêîðåíòàáåëüíûõ îòðàñëåâûõ êîìïëåê-
ñîâ, ñïåöèôè÷åñêîãî êîìïëåêñà ìåð ïîääåðæ-
êè ïðîãðåññèâíûõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè;

• ðàçðàáîòêè íà óðîâíå ôåäåðàöèè è ðåãèî-
íîâ ìåðîïðèÿòèé ïîääåðæêè íàäñóáúåêòíûõ
òåððèòîðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ êîìïëåê-
ñîâ (êëàñòåðîâ);

• ñîçäàíèÿ ìåõàíèçìîâ âîññòàíîâëåíèÿ è
ðàçâèòèÿ ìåñòíîé ïðîìûøëåííîñòè, êîòîðàÿ
ìîãëà áû ñòàòü ìîùíûì èìïóëüñîì ðàçâèòèÿ
ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé è ðåãèîíîâ â öå-
ëîì.

Ðàçâèòèå èíñòèòóöèîíàëüíîãî êîíòóðà
ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè áàçèðóåòñÿ íà áîëü-
øèõ îáúåìàõ èíôîðìàöèè, êîòîðàÿ äîëæíà
îïåðàòèâíî è áûñòðî ïåðåðàáàòûâàòüñÿ íà îñ-
íîâå ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëî-
ãèé, ïðîèçâîäèòü îïòèìèçàöèîííûå ðàñ÷åòû
äëÿ ïðèíÿòèÿ ãðàìîòíîãî è îïåðàòèâíîãî ðå-
øåíèÿ ðóêîâîäèòåëÿì è ñðåäíåãî è âûñøåãî
çâåíà.

Ñïèñîê èñïîëüçîâàííîé ëèòåðàòóðû:
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