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Ñðåäè îñíîâíûõ ïðè÷èí, îáóñëîâëèâàþ-
ùèõ óñòàíîâëåíèå ìåæäó ñóáúåêòàìè êîíêóðåí-
òíîãî ðûíêà îïðåäåëåííûõ ôîðì ñîòðóäíè÷å-
ñòâà, â ðåøàþùåé ñòåïåíè îñíîâàííûõ íà äî-
âåðèè, âûäåëÿþò ñëåäóþùèå: à) êîíêóðåíòàì
ñòðàòåãè÷åñêè âàæíî îñóùåñòâëÿòü ñêîîðäèíè-
ðîâàííûå äåéñòâèÿ; á) ó êîíêóðåíòîâ èìåþòñÿ
îáùèå êîììåð÷åñêèå èíòåðåñû íà êîíêðåòíîì
ðûíêå òîâàðîâ (óñëóã); â) öåíà ïîáåäû ñòàíî-
âèòñÿ íå ðàçóìíîé â êîììåð÷åñêîì è ñîöèàëü-
íîì àñïåêòàõ. «Â ïðîöåññå âûðàáîòêè âçàèìíî-
ãî äîâåðèÿ ïàðòíåðû, � ïîä÷åðêèâàåò À. Ëÿñ-
êî, � ìîãóò ñîçíàòåëüíî èäòè íà óâåëè÷åíèå
òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê àäàïòàöèè êîíòðàê-
òîâ, åñëè ýòî ïîçâîëÿåò èì îáåñïå÷èòü ñîãëàñî-
âàííîå ðàçâèòèå îáùåãî çíàíèÿ, íàâûêîâ è ðó-
òèí â ñîñòàâå îáðàçóåìûõ àëüÿíñîâ. [5, ñ. 51].

Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî êîíêóðåíòíîå
ñîñóùåñòâîâàíèå, â òîì ÷èñëå è ðàçâèòèå äîâå-
ðèÿ â ýêîíîìèêå ïðîèñõîäÿò â ñîîòâåòñòâèè ñ
îïðåäåëåííûìè íîðìàìè èëè ïðàâèëàìè. Êîí-
êóðåíöèÿ â áèçíåñå îãðàíè÷èâàåòñÿ (óïîðÿäî-
÷èâàåòñÿ) ïîäðàçóìåâàåìûìè íîðìàìè. Íåñîá-
ëþäåíèå æå ýòèõ ïðàâèë âûçûâàåò è ñîîòâåò-
ñòâóþùóþ ðåàêöèþ êîíêóðåíòîâ íà òàêîå íà-
ðóøåíèå. Ñòðàòåãèÿ âîçíàãðàæäåíèÿ çà ñîòðóä-
íè÷åñòâî è íàêàçàíèÿ çà íàðóøåíèÿ ïðèíÿòûõ
ïðàâèë íîñèò íàçâàíèå ñòðàòåãèè «îêî çà îêî».

Ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ñòðóêòóðû ñòðîÿò
ñîâìåñòíûé áèçíåñ íà äîâåðèè äðóã ê äðóãó,
îáúåäèíÿþò ñâîè ñèëû äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðîòè-
âîñòîÿòü êîíêóðåíòàì èçâíå. Èìåííî êîíêóðåí-
öèÿ ïðèâîäèò òàêæå ê ïîãëîùåíèþ îäíîé ôèð-
ìû äðóãîé. Îáùåèçâåñòíî, ÷òî êîíêóðåíöèÿ ïðè
îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ ïîðîæäàåò ñâîþ ïðî-
òèâîïîëîæíîñòü � ìîíîïîëèçì. Íî â ïîñëåäíèå
äåñÿòèëåòèÿ XX  âåêà è â íà÷àëå XXI  âåêà êîí-
êóðåíöèÿ òîâàðîâ è óñëóã, ïî ñóùåñòâó, âûðà-
æàåòñÿ â ñïîñîáíîñòè îáúåäèíÿòü óñèëèÿ, íå
íàðóøàÿ àâòîíîìèé.

Êîíêóðåíöèÿ è ñîòðóäíè÷åñòâî (äåëîâîå
ïàðòíåðñòâî, äîâåðèå â áèçíåñå) íå ÿâëÿþòñÿ
âçàèìîèñêëþ÷àþùèìè ïîíÿòèÿìè, ïîñêîëüêó
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Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà îöåíêå ïðîöåññîâ ñòàíîâëåíèÿ íîâûõ èíòåãðàöèîííûõ ôîðì áèçíåñà â êîíêóðåí-
òíîé ýêîíîìèêå. Àâòîð ðàçâèâàåò òî÷êó çðåíèÿ, ñîãëàñíî êîòîðîé â ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêå âñå çàìåò-
íåå èäåò ñìåùåíèå àêöåíòà ñ êîíêóðåíòíîé áîðüáû íà êîíêóðåíòíîå ñîñóùåñòâîâàíèå. Îñîáî âûäåëåíà
ðîëü èíôîðìàöèîííîé îòêðûòîñòè áèçíåñà ïðè ñòàíîâëåíèè è ðàçâèòèè ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé.

ñóùåñòâóåò òàêæå è ÷àñòè÷íîå ñîòðóäíè÷åñòâî.
Îíî îêàçûâàåòñÿ âîçìîæíûì â ñèòóàöèÿõ, êîã-
äà ôèðìû îáúåäèíÿþò ñâîè óñèëèÿ äëÿ äîñòè-
æåíèÿ îáùèõ âûãîä, íî ïðè ýòîì êàæäàÿ ïîëó-
÷àåò ïðèáûëü â ñîîòâåòñòâèè ñî ñâîåé ðûíî÷-
íîé äîëåé.

Àíàëèç çàðóáåæíîãî è îòå÷åñòâåííîãî îïû-
òà ôîðìèðîâàíèÿ èíòåãðàöèîííûõ îáðàçîâà-
íèé â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñôåðå ïîçâîëÿåò
ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå òèïû
è ôîðìû èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ, èìåþùèå
êàê èñòîðè÷åñêèå, òàê è ñòðàíîâûå îñîáåííîñ-
òè. Äîñòàòî÷íî ïîêàçàòåëüíî, ÷òî ïî èìåþùèì-
ñÿ îöåíêàì ýêñïåðòîâ â íàñòîÿùåå âðåìÿ äâè-
æåíèå áîëåå ïîëîâèíû ìèðîâîãî âàëîâîãî ïðî-
äóêòà ïî öåïî÷êå äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè è åãî
ðåàëèçàöèÿ ïðîèñõîäÿò â ñòðóêòóðå íå ðûíî÷-
íûõ, à èíòåãðàöèîííûõ ñâÿçåé. Êîíå÷íî, äëÿ
ñîâðåìåííîãî áèçíåñà õàðàêòåðíû êàê èíòåãðà-
öèîííûå, òàê è äåçèíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû,
îäíàêî èíòåãðàöèîííûå çàìåòíî ïðåîáëàäàþò.

Êîíêóðåíòíîå ñîñóùåñòâîâàíèå, ëåæàùåå â
îñíîâå ñòðîèòåëüñòâà äîâåðèÿ â ýêîíîìèêå âñå
áîëåå îò÷åòëèâî õàðàêòåðèçóåò ñîâðåìåííûé
áèçíåñ. Âî ìíîãîì ýòî èíèöèèðóåòñÿ ñòàíîâëå-
íèåì èíòåëëåêòóàëüíîé ýêîíîìèêè.

Ê íà÷àëó XXI  âåêà ñòàëî î÷åâèäíî, ÷òî ðàç-
âèòûé áèçíåñ çàêàí÷èâàåò ïîæèíàòü ïëîäû êëàñ-
ñè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê â îáëàñòè ìåíåäæìåíòà.
Áîëüøèíñòâî ðåøåíèé, ëåæàùèõ â ïîëå óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ òåõíîëîãèé, èç ýêñêëþçèâíîãî çíàíèÿ
ïðåâðàòèëèñü â ñòàíäàðòíûé íàáîð èíñòðóìåí-
òîâ. Áèçíåñ â ýòîì ñìûñëå ñòàíîâèòñÿ îäíîðîä-
íûì. Âñå òðóäíåå â îäèíî÷êó ñîçäàòü êîíêóðåí-
òíîå ïðåèìóùåñòâî, êàê çà ñ÷åò ðåäêîñòè ðåñóð-
ñà, òàê è îãðàíè÷åííîñòè èíôîðìàöèè, êîòîðîé
îáëàäàåò êëèåíò. Íàêîíåö, âñå èçìåíåíèÿ â ìèðå
áèçíåñà ïðîèñõîäÿò ñ íåâèäàííîé äëÿ ïðîøëî-
ãî ñòîëåòèÿ áûñòðîòîé. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî íèêà-
êîå êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî íå ñìîæåò ïðî-
äåðæàòüñÿ äîëãî, äàæå â òîì ñëó÷àå, åñëè åãî
óäàñòñÿ íàéòè. Ñåãîäíÿ, êàê ñïðàâåäëèâî îòìå-
÷àþò ïðåäñòàâèòåëè Ñòîêãîëüìñêîé øêîëû ýêî-
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íîìèêè, ïðèíöèïèàëüíîå çíà÷åíèå èìåþò äâà
îáñòîÿòåëüñòâà: à) ñîçäàíèå êîíêóðåíòíûõ ïðå-
èìóùåñòâ äîëæíî áûòü ïîñòàâëåíî íà ïîòîê (èí-
íîâàöèè â áèçíåñå äîëæíû ñëåäîâàòü îäíà çà
äðóãîé, è ÷åì áûñòðåå, òåì ëó÷øå); á) êîíêóðåí-
òíûå ïðåèìóùåñòâà íàäî èñêàòü âíå êîíòåêñòà,
ñîçäàííîãî â ïðîøëîì (ñëåäóåò íàâÿçûâàòü äåé-
ñòâèòåëüíîñòè ñâîé êîíòåêñò).

Òàêàÿ ïîñòàíîâêà âîïðîñà ïðåäïîëàãàåò
ñìåùåíèå àêöåíòà ñ êîíêóðåíòíîé áîðüáû íà
êîíêóðåíòíîå ñîñóùåñòâîâàíèå, êîòîðîå, â
ñâîþ î÷åðåäü, íåâîçìîæíî áåç ôîðìèðîâàíèÿ
äîâåðèÿ â ýêîíîìèêå. Â êîíå÷íîì ñ÷åòå, êîíêó-
ðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà ïîëó÷àò òå ó÷àñòíèêè
ðûíêà, êîòîðûå ñêîîïåðèðóþòñÿ è çàéìóò àòà-
êóþùóþ ïîçèöèþ â èííîâàöèîííîé âîéíå (áó-
äóò ðàñïîëàãàòü â íóæíûé ìîìåíò íåîáõîäèìû-
ìè òåõíîëîãèÿìè, îáëàäàòü ñïîñîáíîñòüþ ê
çàùèòå ñâîèõ êîíêóðåíòíûõ ïîçèöèé, èìåòü
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ).

Íîâûå èíòåãðèðîâàííûå ôîðìû îðãàíèçà-
öèè áèçíåñà ïðèíöèïèàëüíî ìåíÿþò ìîäåëü
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñòðóêòóðû, åå ñóùíîñò-
íûå ÷åðòû è ñâîéñòâà, à òàêæå òåîðåòè÷åñêèå
îñíîâû óïðàâëåíèÿ. Ñðåäè íèõ íàèáîëüøåå âíè-
ìàíèå óäåëÿåòñÿ ñåãîäíÿ ôèíàíñîâî-ïðîìûø-
ëåííûì ãðóïïàì, ñòðàòåãè÷åñêèì ñîþçàì è âèð-
òóàëüíûì êîðïîðàöèÿì. Âñå îíè ôîðìèðóþòñÿ
íà áàçå äîáðîâîëüíîãî îáúåäèíåíèÿ óñèëèé ñà-
ìîñòîÿòåëüíûõ, íåçàâèñèìûõ îðãàíèçàöèé ðàç-
íîé îòðàñëåâîé ïðèíàäëåæíîñòè, ôîðì ñîá-
ñòâåííîñòè è ðàçìåðîâ.

Íà ñåãîäíÿ â Ðîññèè îòíîñèòåëüíî íåâûñî-
êàÿ ïîêà ïðèâëåêàòåëüíîñòü îðãàíèçàöèîííûõ
îáúåäèíåíèé õîëäèíãîâîãî òèïà. Òåì íå ìåíåå,
â íåäàëåêîé ïåðñïåêòèâå ìîæíî îæèäàòü ïîñòå-
ïåííîãî âîçðàñòàíèÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòè õîë-
äèíãîâûõ ôîðì îðãàíèçàöèè áèçíåñà [8,3].
Îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî ìîòèâàöèÿ «íà õîëäèíã»
ïîÿâëÿåòñÿ ó ðóêîâîäèòåëåé îðãàíèçàöèé ïî
ìåðå ïîâûøåíèÿ óñïåøíîñòè áèçíåñà ãîëîâíîé
ôèðìû è èñ÷åðïàíèÿ âîçìîæíîñòåé «ìÿãêèõ»
(äîãîâîðíûõ) ñïîñîáîâ îáåñïå÷åíèÿ óïðàâëÿå-
ìîñòè êîðïîðàöèè.

Âûñîêàÿ íàó÷íàÿ çíà÷èìîñòü îñìûñëåíèÿ
ïðè÷èí è ðåçóëüòàòîâ èíòåãðàöèîííûõ ñîãëà-

øåíèé â ýêîíîìèêå, îïðåäåëÿåòñÿ ïî íàøåìó
ìíåíèþ, è òàêèì çàìåòíûì ôåíîìåíîì, êàêèì
ÿâëÿåòñÿ àêòèâíîå ðàçâèòèå ñòðàòåãè÷åñêèõ àëü-
ÿíñîâ, íàáëþäàåìîå â ïîñëåäíèå äåñÿòü-ïÿòíàä-
öàòü ëåò. Ôîðìèðîâàíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüÿí-
ñîâ íà áàçå ñîãëàøåíèé î ñîòðóäíè÷åñòâå (äî-
ãîâîðîâ î ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè) � íîâàÿ,
ïðåæäå âñåãî äëÿ Ðîññèè, òåíäåíöèÿ èíòåãðàöèè
áèçíåñà â íàïðàâëåíèè ïîâûøåíèÿ äîâåðèÿ â
ýêîíîìèêå.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì ðàññìàòðèâàòü
àëüÿíñû â êà÷åñòâå àëüòåðíàòèâû ñëèÿíèÿì è
ïðèñîåäèíåíèÿì1. Ïðèìå÷àòåëüíî òî, ÷òî ìíî-
ãèå êîìïàíèè îáðàòèëèñü ê òàêîìó âèäó ñîâìå-
ñòíîé äåÿòåëüíîñòè, êàê àëüÿíñû, ïîñëå òîãî,
êàê îíè ðàçî÷àðîâàëèñü îò ñäåëîê ñëèÿíèÿ è
ïðèñîåäèíåíèÿ.

Ñðåäè ïðè÷èí, êîòîðûå ÷àùå äðóãèõ íàçû-
âàþò ñïåöèàëèñòû, îòìåòèì ñëåäóþùèå: À)
Ñëèÿíèÿ/ïðèñîåäèíåíèÿ ñ÷èòàþòñÿ íåóäîáíû-
ìè èç-çà ýôôåêòà «íåóñâàèâàåìîñòè» êîìïàíèè-
öåëè. ×àùå âñåãî, êóïëåííàÿ êîìïàíèÿ ïðåêðà-
ùàåò ñâîþ îñíîâíóþ äåÿòåëüíîñòü ëèáî èç-çà
òîãî, ÷òî óòðàòèëà ñâîè ïðåèìóùåñòâà, ëèáî èç-
çà òîãî, ÷òî åå îñíîâíûå ôóíêöèè ñëîæíî èñ-
ïîëüçîâàòü; Á) Ñëèÿíèÿ/ïðèñîåäèíåíèÿ íåóäîá-
íû è ïîòîìó, ÷òî ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî «îò-
äåëÿòü çåðíà îò ïëåâåë». Êàê ïðàâèëî, ïðèñîå-
äèíåííîå ïðåäïðèÿòèå èìååò ðÿä íàïðàâëåíèé,
àáñîëþòíî íåíóæíûõ îñíîâíîé êîìïàíèè (â
áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ýòî ìîãóò áûòü íàïðàâ-
ëåíèÿ, äóáëèðóþùèå äåÿòåëüíîñòü êîìïàíèè�
ïîêóïàòåëÿ, èëè íàïðàâëåíèÿ ñ íåæåëàòåëüíîé
äèâåðñèôèêàöèåé). Àëüÿíñû êàê ðàç ïîçâîëÿþò
èçáåæàòü òîé ëîìêè ñòðóêòóðû è êóëüòóðû ïî-
êóïàåìîé êîìïàíèè, êîòîðàÿ íåèçáåæíî ïðîèñ-
õîäèò âî âðåìÿ ïðèñîåäèíåíèÿ.

Ê òîìó æå, àëüÿíñû îñíîâûâàþòñÿ íà ñî-
òðóäíè÷åñòâå, êîòîðîå ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ðîëè
è çàäà÷è ïàðòíåðîâ îãîâàðèâàþòñÿ çàðàíåå è
ïîäòâåðæäàþòñÿ ïèñüìåííî â äîãîâîðå. Âíóò-
ðåííèå äîãîâîðíûå îòíîøåíèÿ âî ìíîãîì è ïðå-
äîïðåäåëÿþò âûñîêóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü àëü-
ÿíñîâ êàê ôîðìû èíòåãðàöèè, ñòðàòåãè÷åñêîãî
ìåõàíèçìà ñòðîèòåëüñòâà äîâåðèÿ â áèçíåñ-ñðå-
äå. Òàêóþ ôîðìó, êðîìå âñåãî ïðî÷åãî, ìîæíî

1 Ïðîâåäåííîå â 1990-õ ãîäàõ èññëåäîâàíèå äåÿòåëüíîñòè àëüÿíñîâ ïîçâîëèëî Äæ. Áëèêè è Ä. Ýðíñòó [9] ñäåëàòü ñëåäóþùèå
âûâîäû: 1) Âåðîÿòíîñòè óâåëè÷åíèÿ àêöèîíåðíîé ñòîèìîñòè è ïðè ïîãëîùåíèÿõ, è â ñëó÷àÿõ îáðàçîâàíèÿ àëüÿíñîâ ïðèìåð-
íî îäèíàêîâû; 2) Ïðèîáðåòåíèÿ ýôôåêòèâíû ñêîðåå â ñëó÷àÿõ ðàñøèðåíèÿ îñíîâíîãî áèçíåñà è îõâàòà ðûíêîâ. Àëüÿíñû
èñïîëüçóþòñÿ, êàê ïðàâèëî, ïðè îðãàíèçàöèè íîâîãî, âçàèìîñâÿçàííîãî ñ ñóùåñòâóþùèì áèçíåñà è âûõîäà íà íîâûå ãåîãðà-
ôè÷åñêèå ðûíêè; 3) Îäíà èç ïðè÷èí ôèàñêî àëüÿíñîâ � ïîïûòêà äîìèíèðîâàíèÿ îäíîé èç ñòîðîí. Êîãäà îäèí èç ïàðòíåðîâ
çíà÷èòåëüíî ïðåâîñõîäèò äðóãîãî, îí ñòàâèò ñîáñòâåííûå èíòåðåñû âûøå èíòåðåñîâ àëüÿíñà. Îïòèìàëüíîé ïðåäñòàâëÿåòñÿ
ñõåìà 50:50; 4) Óñïåøíûå àëüÿíñû äîëæíû èìåòü âîçìîæíîñòü ðàçâèâàòüñÿ è ïîñëå äîñòèæåíèÿ ïåðâîíà÷àëüíûõ öåëåé. Ýòî
çíà÷èò, ÷òî îíè äîëæíû áûòü äîñòàòî÷íî àâòîíîìíûìè, ãèáêî ðåàãèðîâàòü íà èçìåíåíèÿ ðûíêîâ è òåõíîëîãèé; 5) Àëüÿíñû
èìåþò îãðàíè÷åííûé ñðîê ñóùåñòâîâàíèÿ. Ïðåêðàùåíèå äåÿòåëüíîñòè áîëåå 75% àëüÿíñîâ áûëî ñâÿçàíî ñ ïîãëîùåíèåì
îäíîãî èç ïàðòíåðîâ äðóãèì.

Ïóçàíîâ Ñ.À. Ïàðòíåðñòâî è ñòðàòåãè÷åñêèå àëüÿíñû êàê óñëîâèå ðàçâèòèÿ äîâåðèòåëüíûõ îòíîøåíèé...
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Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè è ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû

ðàññìàòðèâàòü îäíîâðåìåííî êàê ñàìûé áûñò-
ðûé è äåøåâûé ñïîñîá àïðîáàöèè âîçìîæíîñ-
òåé ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðèíöèïèàëüíî
òàêæå òî, ÷òî àëüÿíñû îáëåã÷àþò äîñòóï ê ðå-
ñóðñàì, òàê êàê êîíêóðåíöèÿ â ñôåðå ýêîíîìè-
êè ïðåâðàòèëàñü â ñîðåâíîâàíèå êîìàíä, à íå
îäèíî÷åê. ×òîáû íàéòè áîëüøå âîçìîæíîñòåé
àêòèâíûõ äåéñòâèé íà ðûíêå, çàêëþ÷àåò Ãåíå-
ðàëüíûé äèðåêòîð ÎÀÎ «ÍÒÌÊ» Ñåðãåé Íî-
ñîâ [7, ñ. 42], ðàçóìíî ðàññìàòðèâàòü äðóãèå
ôèðìû êàê ïîòåíöèàëüíûõ ÷ëåíîâ êîìàíäû.

Ñòðàòåãè÷åñêèå àëüÿíñû ñòàëè íåîòúåìëå-
ìîé ÷àñòüþ ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé æèç-
íè âî âñåì ìèðå, î íèõ ìíîãî ãîâîðÿò è ïè-
øóò. Òåì íå ìåíåå, ðåàëüíûå ôàêòû, êîòîðûå
ñêðûâàþòñÿ çà ýòèì ïîíÿòèåì, çà÷àñòóþ îñòà-
þòñÿ íåðàñêðûòûìè èëè áåç äîëæíîãî ðàçúÿñ-
íåíèÿ. Ïåðñïåêòèâíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ðàñ-
ñìîòðåíèå àëüÿíñîâ, êàê îñîáîé ôîðìû îáúå-
äèíåííîé ñòðàòåãèè êîìïàíèé, ïðåäëîæåííîå
äîêòîðàìè Áåðíàðäîì Ãàððåòòîì è Ïüåðîì
Äþññîæåì [1, ñ. 5]. Îíè ñ÷èòàþò, ÷òî «ñòðàòå-
ãè÷åñêèå àëüÿíñû � ýòî îáúåäèíåíèå íåñêîëü-
êèõ íåçàâèñèìûõ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå íàìå-
ðåíû çàíÿòüñÿ ñïåöèôè÷åñêèì ðîäîì ïðîèç-
âîäñòâà èëè õîòÿò çàâåðøèòü ïðîåêò, èñïîëü-
çóÿ ïðè ýòîì çíàíèÿ, ìàòåðèàëû è äðóãèå ðå-
ñóðñû äðóã äðóãà, âìåñòî òîãî ÷òîáû: çàïóñ-
òèòü ïðîèçâîäñòâî ñàìîñòîÿòåëüíî, íå ðàçäå-
ëÿÿ íè ñ êåì áîëåå ðèñêîâ è ñòàðàÿñü ïîáåäèòü
êîíêóðåíòîâ; ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ ñëèÿíèÿ èëè
ïðèñîåäèíåíèÿ êîìïàíèé».

Èìåííî òàêèå õàðàêòåðíûå îñîáåííîñòè
àëüÿíñîâ, êàê: à) íàëè÷èå íåñêîëüêèõ ðóêîâî-
äÿùèõ öåíòðîâ, á) ïîñòðîåíèå îòíîøåíèé âíóò-
ðè àëüÿíñà íà äèàëîãå ìåæäó êîìïàíèÿìè-ïàðò-
íåðàìè, â) êîíôëèêò èíòåðåñîâ (èíòåðåñû è öåëè
êîìïàíèé, âõîäÿùèõ â àëüÿíñ, çà÷àñòóþ ïðîòè-
âîðå÷àò äðóã äðóãó) äåëàþò èõ îðãàíèçàöèîí-
íóþ ñòðóêòóðó âåñüìà íåñòàáèëüíîé è áûñòðî
ìåíÿþùåéñÿ. Òàê, îäèí èç êðóïíåéøèõ ñïåöèà-
ëèñòîâ â îáëàñòè ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüÿíñîâ � Ê.Ð.
Õàððèãàí, ïðîàíàëèçèðîâàâ äåÿòåëüíîñòü 880
àëüÿíñîâ, ïðèøåë ê âûâîäó, ÷òî òîëüêî 40% èç
íèõ ñóùåñòâîâàëè äîëüøå ÷åòûðåõ ëåò è ëèøü
ìåíüøå 15% ñìîãëè ïåðåéòè äåñÿòèëåòíèé ðó-
áåæ. Äðóãèå èññëåäîâàòåëè êîíñòàòèðóþò, ÷òî
áîëåå ÷åì äâå òðåòè àëüÿíñîâ èìåþò êðóïíûå
ïðîáëåìû â ïåðâûå äâà ãîäà ñâîåãî ñóùåñòâî-
âàíèÿ. Òàêæå âî ìíîãèõ èññëåäîâàòåëüñêèõ òðó-
äàõ ãîâîðèòñÿ î òîì, ÷òî áîëåå 50% ñîâìåñòíûõ
ïðåäïðèÿòèé, íå îáúåäèíåííûõ îáùèì ðóêî-
âîäñòâîì, ëèáî ðàñïàäàþòñÿ, ëèáî ïðåòåðïåâà-

þò ñåðüåçíûå ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ óæå íà
ïÿòîì ãîäó ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ.

Òîò ôàêò, ÷òî àëüÿíñû èìåþò âåñüìà îã-
ðàíè÷åííûé ïåðèîä æèçíè è äîâîëüíî ÷àñòî
ïåðåêóïàþòñÿ îäíèì èç ïàðòíåðîâ, ïîçâîëÿåò
îöåíèâàòü èõ êàê íåñòàáèëüíóþ îðãàíèçàöè-
îííóþ ôîðìó áèçíåñà. Îäíàêî íåñòàáèëüíîñòü
àëüÿíñîâ ñàìà ïî ñåáå íå ÿâëÿåòñÿ íåäîñòàòêîì
[1 ñ. 9-12]. Íàïðèìåð, êîìïàíèè, æåëàþùèå
ñìåíèòü ñôåðó ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, ìîãóò è
ïðèáåãàþò ê èñïîëüçîâàíèþ àëüÿíñà êàê âðå-
ìåííîãî âàðèàíòà. Àëüÿíñ äëÿ íèõ � ýòî íå
òîëüêî ñïîñîá ñìåíèòü ñôåðó äåÿòåëüíîñòè (îò-
ðàñëü ýêîíîìèêè) áåç ïîòåðü, íî è âîçìîæ-
íîñòü áîëåå óñïåøíî ðàçâèâàòüñÿ â äðóãîì
ïðîèçâîäñòâåííîì ñåêòîðå, ïðîâåñòè äèâåðñè-
ôèêàöèþ ñâîåãî áèçíåñà.

Â ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè â îäíî è òî æå âðå-
ìÿ ìîæíî íàáëþäàòü äâà òèïà ïîâåäåíèÿ îðãà-
íèçàöèé � êîíêóðåíòíîå è ðåëÿöèîííîå. Â ñòðà-
òåãèè ðàçëè÷íûõ êîìïàíèé ñåãîäíÿ âàæíóþ
ðîëü èãðàåò «ðåëÿöèîííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ», âî
ìíîãèõ ñèòóàöèÿõ êîìïàíèè öåëåíàïðàâëåííî
èçáåãàþò êîíêóðåíòíîãî ïðîòèâîñòîÿíèÿ, ÷òî-
áû çàùèòèòü è îáåñïå÷èòü áåçîïàñíîñòü ñîá-
ñòâåííîãî áèçíåñà. Èìåííî ðåëÿöèîííàÿ òåîðèÿ
ïðîÿñíÿåò çíà÷åíèå àëüÿíñîâ, ðåëÿöèîííûé
ïîäõîä ñëóæèò åùå îäíîé ïîáóäèòåëüíîé ïðè-
÷èíîé ñîçäàíèÿ àëüÿíñîâ. Óñòàíàâëèâàÿ ïàðò-
íåðñêèå îòíîøåíèÿ ñ îðãàíèçàöèÿìè ðàçëè÷íûõ
ôîðì ñîáñòâåííîñòè è îòðàñëåé ýêîíîìèêè,
ñîçäàâàÿ àëüÿíñû, êîìïàíèè ïûòàþòñÿ � è íå-
ðåäêî èì ýòî óäàåòñÿ � «îðãàíèçîâàòü ðûíîê» â
öåëÿõ èçáåæàíèÿ îïàñíûõ ñèòóàöèé.

Êàê ýòî íå ïàðàäîêñàëüíî, çàìåòíîå ðàçâè-
òèå ïîëó÷èëè àëüÿíñû ôèðì-êîíêóðåíòîâ. Òàê
èëè èíà÷å, àëüÿíñû ôèðì-êîíêóðåíòîâ � äàëå-
êî íå èñêëþ÷èòåëüíîå ñîáûòèå, è ïî íåêîòîðûì
ïîäñ÷åòàì îíè ñîñòàâëÿþò íå ìåíåå 70% îò îá-
ùåãî ÷èñëà ñîãëàøåíèé î ñîòðóäíè÷åñòâå, çàê-
ëþ÷àåìûõ ìåæäó êîìïàíèÿìè. Ïîä÷åðêíåì è
òî, ÷òî ïîäîáíûå àëüÿíñû îòëè÷àåò äâîéñòâåí-
íîñòü îòíîøåíèé (ñîïåðíè÷åñòâî è ñîòðóäíè-
÷åñòâî), ñêëàäûâàþùèõñÿ ìåæäó ïàðòíåðàìè. Â
ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ñîâðåìåííûå ñòðàòåãè÷åñ-
êèå àëüÿíñû äîëæíû íàõîäèòü, è íàõîäÿò çîëî-
òóþ ñåðåäèíó ìåæäó îòíîøåíèÿìè êîíêóðåíöèè
è êîîïåðàöèè. Íàïðèìåð, Philips ïîääåðæèâàåò
15 òåêóùèõ ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ ñî ñâîèì áëè-
æàéøèì êîíêóðåíòîì Sony, 14 � ñ Matsushita, 10
� ñ IBM . Ïðèìåðíî ïîëîâèíà âñåõ àëüÿíñîâ
îðãàíèçóåòñÿ ïàðòíåðàìè, êîòîðûå ÿâíî êîíêó-
ðèðóþò íà îäíèõ è òåõ æå ðûíêàõ [6, ñ. 28].
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Â ìèðîâîé ïðàêòèêå àëüÿíñû ôèðì-êîíêó-
ðåíòîâ âñòðå÷àþòñÿ â ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ. ×àùå
âñåãî êîìïàíèè ñî ñõîæèìè ýêîíîìè÷åñêèìè
ïîêàçàòåëÿìè ñîçäàþò èíòåãðàöèîííûå àëüÿí-
ñû, îñíîâíîé öåëüþ êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ îáúåäè-
íåíèå âñåõ íåîáõîäèìûõ ðåñóðñîâ â ðàìêàõ åäè-
íîãî ïðîåêòà, êîòîðûé ÿâëÿëñÿ áû ñîñòàâíîé
÷àñòüþ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà îòäåëüíûõ
ïàðòíåðñêèõ ïðåäïðèÿòèé. Â òàêèõ àëüÿíñàõ
êîíêóðèðóþùèå êîìïàíèè ñîòðóäíè÷àþò ïðå-
èìóùåñòâåííî ïðè ðàçðàáîòêå è ïðîèçâîäñòâå
êàêîãî-òî êîíêðåòíîãî ïðîäóêòà. Ïðè ýòîì
êîìïàíèè-ñîþçíèêè ïî-ïðåæíåìó ñîõðàíÿþò
ñâîè êîíêóðåíòíûå ïîçèöèè ïî îòíîøåíèþ
äðóã ê äðóãó íà ðûíêå, à èìåííî óæå ïðè ïðî-
äàæå êîíå÷íîé ïðîäóêöèè.

Êàê ïîêàçûâàþò èññëåäîâàíèÿ [1], àëüÿí-
ñû èíòåãðàöèîííîãî òèïà íà 2/3 ïðåäñòàâëå-
íû èíòåãðàöèîííûìè ñîãëàøåíèÿìè, çàêëþ-
÷åííûìè â îáëàñòè òåõíîëîãèè, è íà 1/3 � ñî-
ãëàøåíèÿìè, êîòîðûå ïðåäóñìàòðèâàþò ïðî-
ìûøëåííóþ è ïðîèçâîäñòâåííóþ èíòåãðà-
öèþ. Â îñíîâíîì â èíòåãðàöèîííûå àëüÿíñû
âõîäÿò êîìïàíèè, ðàñïîëàãàþùèå ñîïîñòàâè-
ìûìè àêòèâàìè è ðàáîòàþùèå â ðàìêàõ åäè-
íîé ãåîãðàôè÷åñêîé çîíû. Ïðèíöèïèàëüíî
âàæíî è òî, ÷òî êîìïàíèè çàèíòåðåñîâàíû â
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óñòàíîâëåíèè äàííûõ àëüÿíñîâ òîëüêî òîãäà,
êîãäà ðåøàþòñÿ ñòðàòåãè÷åñêèå çàäà÷è, â íå-
êîòîðîì ñìûñëå äàæå áîëåå âàæíûå, ÷åì ðîñò
îáúåìà ïðîèçâîäñòâà è ïîâûøåíèå ðåíòàáåëü-
íîñòè.

Êîíå÷íî, ïðè âñòóïëåíèè â àëüÿíñ êîìïà-
íèè íå îòêàçûâàþòñÿ ïîëíîñòüþ îò ìåòîäîâ
êîíêóðåíòíîé áîðüáû, ñêîðåå ïðîèñõîäèò åå
ñìåùåíèå ñ âûñøåãî íà âíóòðèàëüÿíñíûé óðî-
âåíü. Ýòî ïðîèñõîäèò ïîòîìó, ÷òî « êîíêóðåí-
öèÿ è áîã, è äüÿâîë îäíîâðåìåííî». Â öåëÿõ ñíè-
æåíèÿ ðèñêà íà æåñòîêîì êîíêóðåíòíîì ðûí-
êå, îíè âèäîèçìåíÿþò ïðàâèëà êîíêóðåíòíîé
áîðüáû, ñîõðàíÿÿ òåì ñàìûì è ñâîé áèçíåñ.
«Ñêîëüêî åâðîïåéñêèõ êîìïàíèé óæå èñ÷åçëî
áû, ê ïðèìåðó, â ñàìîëåòîñòðîåíèè, îáîðîííîì
ñåêòîðå, � îáðàùàþò âíèìàíèå Á. Ãàððåòò è Ï.
Äþññîæ [1, c. 64], � åñëè áû íå áûëî ñîçäàíî
îáøèðíîé ñåòè àëüÿíñîâ, íå çàêëþ÷àëèñü ñîãëà-
øåíèÿ î ñîòðóäíè÷åñòâå». Òåì ñàìûì ìîæíî
óòâåðæäàòü, ÷òî ðàññìàòðèâàâøèåñÿ íàìè íå-
êîòîðûå ÷àñòíûå àñïåêòû ñóùåñòâîâàíèÿ àëü-
ÿíñîâ óáåäèòåëüíî ïîêàçûâàþò íà ìíîãîïëàíî-
âîñòü èññëåäîâàíèÿ ïðîáëåì ýâîëþöèè èíòåã-
ðàöèîííûõ ñîãëàøåíèé, ìíîãîâàðèàíòíîñòü
ñòðîèòåëüñòâà äîâåðèÿ â ñîâðåìåííîé ýêîíîìè-
÷åñêîé æèçíè.

Ïóçàíîâ Ñ.À. Ïàðòíåðñòâî è ñòðàòåãè÷åñêèå àëüÿíñû êàê óñëîâèå ðàçâèòèÿ äîâåðèòåëüíûõ îòíîøåíèé...


