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Äåñÿòèëåòíèé ïåðèîä ñòàíîâëåíèÿ ðûíî÷-
íûõ îòíîøåíèé â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå Ðîññèè
ñîïðîâîæäàëñÿ òîðîïëèâûì, çà÷àñòóþ ýêîíî-
ìè÷åñêè, þðèäè÷åñêè è îðãàíèçàöèîííî íå
îáåñïå÷åííûì ðåôîðìèðîâàíèåì îòðàñëè è íå
äàë îæèäàåìûõ ðåçóëüòàòîâ. Ñ óõîäîì ãîñóäàð-
ñòâà èç ñôåðû àêòèâíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ àãðàð-
íîé ýêîíîìèêè, ðåçêèì ñíèæåíèåì îêàçûâàå-
ìîé ãîñóäàðñòâîì ïîääåðæêè ñåëüñêèõ òîâàðî-
ïðîèçâîäèòåëåé ïðèâåëî ê èõ òÿæåëîìó ôèíàí-
ñîâîìó ïîëîæåíèþ, ñëîæíîé ñîöèàëüíîé ñèòó-
àöèè íà ñåëå. Â ñâÿçè ñ ýòèì âàæíåéøåå çíà÷å-
íèå èìååò ïðèìåíåíèå ñîâðåìåííîé ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì íà ôåäåðàëü-
íîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ, îðãàíèçîâàííîé
íà îñíîâå íîâåéøèõ ðåêîìåíäàöèé íàóêè, ïå-
ðåäîâîé ïðàêòèêè è ñ ó÷åòîì êîíêðåòíûõ óñëî-
âèé õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Â öåëîì, ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîâðåìåííûõ
òðåáîâàíèé, çàäà÷è è ôóíêöèè îðãàíîâ óïðàâ-
ëåíèÿ íåäîñòàòî÷íî îáîñíîâàíû, à íà ìíîãèõ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ àãðîïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèÿõ íàïðàâëåíû íå íà îáåñïå÷åíèå
ðîñòà è ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà è êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè íà àãðîïðîäîâîëüñòâåííîì
ðûíêå, à ïðåèìóùåñòâåííî íà ðåøåíèå òåêóùèõ
ïðîáëåì, ôèíàíñîâîé çàäîëæåííîñòè. Ñëàáî
âåäåòñÿ ðàáîòà ïî óòî÷íåíèþ ÷èñëåííîñòè
óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà, âûðàáîòêå è âíå-
äðåíèþ ñîâðåìåííûõ ìîäåëåé ãîñóäàðñòâåííî-
ãî è õîçÿéñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, ïîâûøåíèþ
êà÷åñòâà óïðàâëåí÷åñêîé ðàáîòû. Â ýòîé ñâÿçè
ðåøåíèå óïðàâëåí÷åñêèõ ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ
ôîðìèðîâàíèåì èííîâàöèîííî � èíâåñòèöèîí-
íîãî ìåíåäæìåíòà â ÀÏÊ, ÿâëÿåòñÿ âàæíîé íà-
ðîäíîõîçÿéñòâåííîé çàäà÷åé. Èííîâàöèîííûå
ïðîöåññû, ïðåäñòàâëÿþùèå ñîáîé ïîäãîòîâêó
è îñóùåñòâëåíèå èííîâàöèîííûõ èçìåíåíèé,
ñêëàäûâàþòñÿ èç âçàèìîñâÿçàííûõ ôàç, îáðà-
çóþùèõ åäèíîå, êîìïëåêñíîå öåëîå, ÷òî ÿâëÿ-
åòñÿ îñíîâîé ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå ìåòîäû è íàïðàâ-
ëåíèÿ ïðîíèêíîâåíèÿ â ïðîèçâîäñòâî íàó÷íûõ
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Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì ïðåäñòàâëÿåò ïîñòîÿííûé è ïëàíî-
ìåðíûé ïðîöåññ óëó÷øåíèÿ (ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà) ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, ñ ó÷åòîì îáùèõ
ïðèíöèïîâ òåîðèè óïðàâëåíèÿ, ñ ñîáëþäåíèåì ñèñòåìíîãî, öåëåâîãî, è äðóãèõ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîäõî-
äîâ, èñõîäÿ èç îáúåêòèâíûõ ïîòðåáíîñòåé ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.

äîñòèæåíèé è ïåðåäîâîãî îïûòà. Áàçîâûìè íà-
ïðàâëåíèÿìè ÿâëÿþòñÿ ïîäãîòîâêà êàäðîâ ñïå-
öèàëèñòîâ, ðóêîâîäèòåëåé è ðàáîòíèêîâ ìàññî-
âûõ ïðîôåññèé â âóçàõ, òåõíèêóìàõ, øêîëàõ.

Àêòèâíûì íàïðàâëåíèåì ðàçâèòèÿ èííîâà-
öèîííîãî ïðîöåññà â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ
ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçàöèÿ âíåäðåíèÿ íàó÷íûõ
äîñòèæåíèé â ïðîèçâîäñòâî [1].

Âíåäðåí÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü � îòâåòñòâåí-
íàÿ ÷àñòü íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â
ëþáîé îòðàñëè, à â ÀÏÊ îñîáåííî. Ðûíî÷íûå
îòíîøåíèÿ íàñòîÿòåëüíî òðåáóþò ñóùåñòâåííî-
ãî ðàçâèòèÿ âíåäðåí÷åñêîé ñôåðû, êîòîðàÿ
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñâÿçóþùåå çâåíî ìåæäó íà-
óêîé è ïðîèçâîäñòâîì.

Â ðåçóëüòàòå èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè â
ÀÏÊ ïðîèñõîäèò ñóùåñòâåííàÿ ìîäåðíèçàöèÿ
ïðîèçâîäñòâà íà îñíîâå íàó÷íûõ äîñòèæåíèé.
Ýòîò ïðîöåññ îáúåêòèâíûé è ïîñòîÿííûé.
Îáúåêòèâíûé õàðàêòåð èííîâàöèîííîãî ïðî-
öåññà ïðîÿâëÿåòñÿ â òîì, ÷òî â íîðìàëüíûõ óñ-
ëîâèÿõ îí íå ìîæåò áûòü îñòàíîâëåí è äàæå
çàòîðìîæåí. Ïðè ýòîì äîëæíà áûòü ñôîðìè-
ðîâàíà ñîîòâåòñòâóþùàÿ èííîâàöèîííàÿ ïîëè-
òèêà ãîñóäàðñòâà, çàèíòåðåñîâàííîãî â èíòåí-
ñèôèêàöèè è èíäóñòðèàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà,
ïîâûøåíèè åãî ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè.

Ðåôîðìèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâà, øîêîâàÿ
òåðàïèÿ â ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå, íå-
ïîäãîòîâëåííûé è îáâàëüíûé ïåðåäåë ñîá-
ñòâåííîñòè, ïîëèòè÷åñêàÿ íåñòàáèëüíîñòü, óã-
ðîçà ðàñïàäà ïðåäïðèÿòèé ñîçäàëè ó ðàáîòíè-
êîâ íà âñåõ óðîâíÿõ íåóâåðåííîñòü â çàâòðàø-
íåì äíå, ÷òî, åñòåñòâåííî, è ñîçäàëî ñåðüåçíîå
ïðåïÿòñòâèå äëÿ ïëàíîìåðíîé èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè.

Íå ìåíåå âàæíû ýêîíîìè÷åñêèå ïðè÷èíû
ñíèæåíèÿ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè. Ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûå òîâàðîïðîèçâîäèòåëè, êîòîðûå
è ðàíåå íå îòëè÷àëèñü âûñîêîé àêòèâíîñòüþ ïî
îòíîøåíèþ ê íîâîââåäåíèÿì, â ñâÿçè ñ äèñïà-
ðèòåòîì öåí íà ðåàëèçóåìóþ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííóþ è çàêóïàåìóþ ïðîìûøëåííóþ ïðî-
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äóêöèþ îêàçàëèñü â òàêîì ýêîíîìè÷åñêîì ïî-
ëîæåíèè, ÷òî ïðàêòè÷åñêè íå èìåþò âîçìîæíî-
ñòè âåñòè äàæå ðàñøèðåííîå âîñïðîèçâîäñòâî.
Ïðîáëåìà âûæèâàíèÿ è ñïàñåíèÿ ïðîèçâîäñòâà
â ýòèõ óñëîâèÿõ çàñëîíèëà ïðîáëåìó íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà.

Îðãàíèçàöèîííûå ïðîáëåìû íà âñåõ óðîâ-
íÿõ óïðàâëåíèÿ, âîçíèêàþùèå â õîäå ðåôîðì,
ïðèâåëè ê ïîòåðå ôóíêöèîíàëüíîé ÷åòêîñòè â
óïðàâëåíèè [3].

Ñîâðåìåííûå èííîâàöèîííûå ïðîöåññû
äîñòàòî÷íî ñëîæíû è òðåáóþò ïðîâåäåíèÿ àíà-
ëèçà çàêîíîìåðíîñòåé èõ ðàçâèòèÿ. Äëÿ ýòîãî
íåîáõîäèìû ñïåöèàëèñòû, çàíèìàþùèåñÿ ðàç-
ëè÷íûìè îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèìè àñ-
ïåêòàìè íîâîââåäåíèé, îáëàäàþùèå íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèì è ýêîíîìèêî-ïñèõîëîãè÷åñêèì
ïîòåíöèàëîì, íåîáõîäèìûìè èíæåíåðíî-ýêî-
íîìè÷åñêèìè çíàíèÿìè. Ëèøü â ýòîì ñëó÷àå,
íåñìîòðÿ íà ñîõðàíÿþùèåñÿ êðèçèñíûå èçìå-
íåíèÿ, ìîæíî ïðîãíîçèðîâàòü âîçìîæíûå èç-
ìåíåíèÿ â ðûíî÷íûõ ïðîöåññàõ è ïðåäëàãàòü ýô-
ôåêòèâíûå ïóòè èõ ïðåîäîëåíèÿ. Â ñâîþ î÷å-
ðåäü, èííîâàöèîííûé ìåíåäæìåíò ïðåäïîëàãà-
åò îáùåå ñîâåðøåíñòâîâàíèå óïðàâëåí÷åñêîé
ñèñòåìû è ÀÏÊ â öåëîì.

Èñòîðè÷åñêèé îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî ýâîëþ-
öèÿ ðàçâèòèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ â åãî ñîâðå-
ìåííîì ïîíèìàíèè íà÷èíàëàñü ñ ôóíêöèîíàëü-
íîãî óïîðÿäî÷åíèÿ âëàñòè è èõ ñòðóêòóð. Ïðåä-
ïîñûëêè äëÿ âûäåëåíèÿ åãî â îñîáûé âèä äåÿ-
òåëüíîñòè ïîÿâèëèñü ïðè ïåðåõîäå îò ïðîñòîé
ê ñëîæíîé êîîïåðàöèè òðóäà â ñôåðå îáùåñòâåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà. Ïî ìåðå äàëüíåéøåãî ðàç-
äåëåíèÿ òðóäà, óãëóáëåíèÿ ñïåöèàëèçàöèè, ðàç-
âèòèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà óïðàâ-
ëåíèå ïðèîáðåòàëî âñå áîëåå ñëîæíûå ôîðìû,
îáîñàáëèâàëîñü â èåðàðõè÷åñêè îðãàíèçîâàí-
íûå ñèñòåìû, áåç êîòîðûõ êðóïíîå ñïåöèàëè-
çèðîâàííîå ïðîèçâîäñòâî, ïåðåðàáîòêà è ðåà-
ëèçàöèÿ ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà íå ìîã-
ëè ôóíêöèîíèðîâàòü ýôôåêòèâíî.

Ïðàêòèêà íåèçìåííî ïîêàçûâàåò è ïîäòâåð-
æäàåò, ÷òî âûñîêîýôôåêòèâíàÿ äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèé ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è äðóãèõ îò-
ðàñëåé ýêîíîìèêè âîçìîæíà òîëüêî ëèøü â óñ-
ëîâèÿõ íàó÷íîãî ïîäõîäà ê óïðàâëåíèþ. Íàó÷-
íûå îñíîâû óïðàâëåíèÿ âêëþ÷àþò òåîðèþ, ìå-
òîäîëîãèþ è êîíêðåòíûå çíàíèÿ î âçàèìîñâÿ-
çàííûõ ýëåìåíòàõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ � ïðèíöè-
ïû, öåëè, çàäà÷è, ôóíêöèè, èíôîðìàöèÿ, ñòðóê-
òóðà, êàäðû, ïðîöåññû, ìåòîäû, òåõíîëîãèÿ è
òåõíè÷åñêèå ñðåäñòâà óïðàâëåíèÿ.

Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ êîíêðåòíîé
ñîâîêóïíîñòüþ óêàçàííûõ ýëåìåíòîâ, íàõîäÿ-
ùèõñÿ â êà÷åñòâåííûõ è êîëè÷åñòâåííûõ âçàè-
ìîñâÿçÿõ äðóã äðóãîì, îáðàçóþùèõ îïðåäåëåí-
íóþ öåëîñòíîñòü, åäèíñòâî. Îíà õàðàêòåðèçóåò-
ñÿ íàëè÷èåì ïðè÷èííûõ ñâÿçåé ìåæäó ýëåìåíòà-
ìè, óïðàâëÿþùåé è óïðàâëÿåìîé ïîäñèñòåìàìè,
äèíàìè÷åñêèì õàðàêòåðîì ñèñòåìû. Èç ýòîãî
ñëåäóåò, ÷òî èññëåäîâàòü è ðåøàòü ïðîáëåìû
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ óïðàâëåíèÿ â åäèíîì êîìï-
ëåêñå íåîáõîäèìî ïî âñåì âçàèìîñâÿçàííûì ýëå-
ìåíòàì ôîðìèðîâàíèÿ, ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è
ðàçâèòèÿ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ íà îñíîâå ñîîò-
âåòñòâóþùèõ öåëåâûõ êîìïëåêñíûõ ïðîãðàìì.
Ýòîò êîíöåïòóàëüíûé ïîäõîä ïîçâîëÿåò ñîçäàòü
íåîáõîäèìûé ìíîãîâàðèàíòíûé êîìïëåêñ ñèñ-
òåì óïðàâëåíèÿ (ñ âûáîðîì áîëåå ýôôåêòèâíûõ
èõ âàðèàíòîâ) îáîñíîâàòü ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïå-
ðåõîäó ê óïðàâëåí÷åñêèì ðåøåíèÿì â óñëîâèÿõ
ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ ðå-
çóëüòàòîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è ñîöè-
àëüíîãî ðàçâèòèÿ.

Òåîðèÿ óïðàâëåíèÿ, èìåÿ îáùóþ ïðèðîäó
ñâîåãî ïðîèñõîæäåíèÿ, ñâÿçàííóþ ñ îáùåñòâåí-
íûì õàðàêòåðîì òðóäà, ðàçâèâàëàñü ïîä âîçäåé-
ñòâèåì äâóõ ïðîòèâîðå÷èâûõ íàïðàâëåíèé ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ � ðûíî÷íî-
ãî è àäìèíèñòðàòèâíîãî.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ðàññìîòðèì íåêîòîðûå îñ-
íîâíûå ïîäõîäû ïîñòðîåíèÿ óïðàâëåíèÿ ñåëü-
ñêèì õîçÿéñòâîì, ïðèçíàííûå â îïðåäåëåííîé
ìåðå çà ïîñëåäíåå âðåìÿ è ðîññèéñêèìè ñïåöè-
àëèñòàìè. Òàê, íà óðîâíå õîçÿéñòâóþùèõ
ñóáúåêòîâ ïðåäëàãàåòñÿ òåîðèÿ è ïðàêòèêà «ñè-
òóàöèîííîãî ïîäõîäà», êîòîðàÿ îòðàæàåò ïî-
èñê ýôôåêòèâíîãî âåäåíèÿ ïðîèçâîäñòâà â îñ-
íîâíîì çà ñ÷åò âíóòðåííèõ ðåçåðâîâ ïðåäïðèÿ-
òèÿ (îáúåäèíåíèÿ), ðàññìàòðèâàåìîãî êàê çàê-
ðûòàÿ ñèñòåìà, à òàêæå òåîðèÿ è ïðàêòèêà
«ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ», êîòîðàÿ ðàñ-
ñìàòðèâàåò ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå èëè àãðîïðî-
ìûøëåííîå ïðåäïðèÿòèå êàê îòêðûòóþ ñèñòå-
ìó, óñïåøíàÿ äåÿòåëüíîñòü êîòîðîé îïðåäåëÿ-
åòñÿ ýôôåêòèâíîñòüþ âíóòðèõîçÿéñòâåííîãî
îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà, ñ
îäíîé ñòîðîíû, è óìåíèåì ïðèñïîñàáëèâàòüñÿ
ê âíåøíåìó îêðóæåíèþ, ñ äðóãîé [2].

Ïðè ëþáîé îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ôîð-
ìå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà àêòèâ-
íî â íåé ó÷àñòâóþò ðóêîâîäèòåëè, ñïåöèàëèñ-
òû, ïåðñîíàë àïïàðàòà (îðãàíîâ) óïðàâëåíèÿ.
Îíè ÿâëÿþòñÿ ñóáúåêòàìè óïðàâëåíèÿ. Òàê, â
ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì

Òóðóæàíîâà À.Ò. Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì...
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Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè è óïðàâëåíèå

ïðåäïðèÿòèåì â êà÷åñòâå îáúåêòà óïðàâëåíèÿ
âûñòóïàþò îòäåëüíûå ðàáîòíèêè è êîëëåêòè-
âû ïîäðàçäåëåíèé, à ñóáúåêòàìè � ïðàâëåíèå
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî êîîïåðàòèâà, ÎÀÎ,
ÇÀÎ è ò. ä., ðàñïîëàãàþùèå íåîáõîäèìûìè
ñðåäñòâàìè âîçäåéñòâèÿ íà êîíêðåòíûé îáúåêò
óïðàâëåíèÿ.

Èíûìè ñëîâàìè íà ïðàêòèêå óïðàâëåí÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè ñêëàäûâàþòñÿ îïðåäåëåííûå
êîíêðåòíûå îòíîøåíèÿ ìåæäó ðàáîòíèêàìè
îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ è íåïîñðåäñòâåííî ïðîèç-
âîäèòåëÿìè. È ýòè îòíîøåíèÿ ÿâëÿþòñÿ âàæ-
íåéøèì ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ ñèñòåìû óï-
ðàâëåíèÿ. Èìåííî çäåñü ïðîÿâëÿþò ñåáÿ îòíî-
øåíèÿ ìåæäó óìñòâåííûì è ôèçè÷åñêèì òðó-
äîì, îòíîøåíèÿ îáùåãî îáìåíà òðóäîâîé äåÿ-
òåëüíîñòüþ.

Ïðè ýòîì íà îïðåäåëåííûõ óðîâíÿõ óïðàâ-
ëåíèÿ äîìèíèðóþò òå èëè èíûå âèäû îòíîøå-
íèé, êîòîðûå òðåáóþò ïðèìåíåíèÿ ñîîòâåòñòâó-
þùèõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ. Â ðûíî÷íûõ óñëî-
âèÿõ ïðåîáëàäàþò îòíîøåíèÿ óïðàâëåíèÿ, îñíî-
âàííûå íà ýêîíîìè÷åñêèõ ìåòîäàõ. Óïðàâëåíèå
ñ èñïîëüçîâàíèåì ýòèõ ìåòîäîâ ÿâëÿåòñÿ äåé-
ñòâåííûì, ðåçóëüòàòèâíûì, åñëè èìåþòñÿ, ñ îä-
íîé ñòîðîíû, îáúåêòèâíàÿ ïîòðåáíîñòü è ôàê-
òè÷åñêàÿ âîçìîæíîñòü ñóáúåêòà (àïïàðàòà, îðãà-
íà) óïðàâëåíèÿ àäåêâàòíî âîçäåéñòâîâàòü íà
îáúåêò óïðàâëåíèÿ, à ñ äðóãîé � ïîòðåáíîñòü,
çàèíòåðåñîâàííîñòü è âîçìîæíîñòü îáúåêòà óï-
ðàâëåíèÿ (êîëëåêòèâà, ïîä÷èíåííûõ) âûïîëíÿòü
íåîáõîäèìûå óïðàâëåí÷åñêèå êîìàíäû (ðåøå-
íèÿ). Ýòî çíà÷èò, ÷òî â ðûíî÷íîé ñèñòåìå àãðàð-
íûõ îòíîøåíèé, åñëè ðàáîòíèêè è îðãàíû ñèñ-
òåìû óïðàâëåíèÿ ÀÏÊ äåéñòâóþò è äàþò íåîá-
õîäèìûå îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûå ïðåä-
ïèñàíèÿ, ðàñïîðÿæåíèÿ â òîì íàïðàâëåíèè, êóäà
óêàçûâàþò îáúåêòèâíûå çàêîíîìåðíîñòè ðàçâè-
òèÿ ýòèõ îòíîøåíèé, òî ýòî íå äîëæíî óìàëÿòü
ïðèîðèòåòà ýêîíîìè÷åñêèõ ìåòîäîâ, ñëåäîâà-
òåëüíî, àäåêâàòíûõ ýòîìó ïðèîðèòåòó è ýòèì
ìåòîäàì ôóíêöèé âñåé óïðàâëåí÷åñêîé ñèñòåìû.

Â öåëîì óïðàâëåí÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü â àã-
ðîïðîäîâîëüñòâåííîé ñôåðå ìîæåò äàòü ìàêñè-
ìàëüíûé ýôôåêò òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè â åå
îñóùåñòâëåíèè, íàó÷íîì è îðãàíèçàöèîííî-
ïðàâîâîì îáåñïå÷åíèè åñòü ïîíèìàíèå òîãî,
÷òî îíà ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìîé ñîñòàâíîé ÷àñ-
òüþ îáùåé ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, îáùåé
ñèñòåìû àãðàðíûõ îòíîøåíèé, èõ õîçÿéñòâåí-
íîãî ìåõàíèçìà.

Óïðàâëåíèå, êàê öåëåíàïðàâëåííîå âîçäåé-
ñòâèå íà êîëëåêòèâ ëþäåé äëÿ îðãàíèçàöèè è

êîîðäèíàöèè èõ äåÿòåëüíîñòè â ïðîöåññå ïðî-
èçâîäñòâà ïðåäïîëàãàåò ó÷åò è ïðèìåíåíèå ñî-
âðåìåííûõ ïðèíöèïîâ, èíñòðóìåíòîâ, íàó÷íî
îáîñíîâàííûõ ôóíêöèé, îáúåìîâ è ïîòîêîâ
èíôîðìàöèè, ôîðì, ìåòîäîâ, òåõíîëîãèè è äðó-
ãèõ ýëåìåíòîâ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ.

Óïðàâëåíèå ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì îòíîñèò-
ñÿ ê ñëîæíåéøèì ñèñòåìàì. Åå óñïåøíîå ôîð-
ìèðîâàíèå, ôóíêöèîíèðîâàíèå è ðàçâèòèå íå
ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ áåç ñîáëþäåíèÿ, êàê îá-
ùèõ ïðàâèë ñèñòåìíîãî ïîäõîäà, òàê è ïðèí-
öèïîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ íàèáîëåå ðàöèîíàëü-
íîå è áûñòðîå äîñòèæåíèå ïîñòàâëåííûõ ñòðà-
òåãè÷åñêèõ, òàêòè÷åñêèõ è îïåðàòèâíûõ öåëåé
â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ. Ïðè ýòîì óïðàâëåí÷åñ-
êàÿ äåÿòåëüíîñòü ÿâëÿåòñÿ öåëåíàïðàâëåííîé,
ïðèçâàííîé äîáèâàòüñÿ îïðåäåëåííûõ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ðåçóëüòàòîâ. Îòñþäà çàâèñèìîñòü
êà÷åñòâà ðàáîòû îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ è åå êî-
íå÷íîé ðåçóëüòàòèâíîñòè îò îáîñíîâàííîñòè
ïîñòàâëåííûõ öåëåé, îò ïðàâèëüíîãî ñîèçìåðå-
íèÿ öåëåé è ñðåäñòâ èõ äîñòèæåíèÿ

Äëÿ âûÿâëåíèÿ ðåàëüíûõ öåëåé óïðàâëåíèÿ
íåîáõîäèìî ðàññ÷èòûâàòü ðåñóðñíûå çàòðàòû
ïî êàæäîìó âàðèàíòó ðåøåíèÿ, çäåñü îáû÷íî
ïîäáèðàþòñÿ ãîòîâûå èëè ðàçðàáàòûâàþòñÿ
ñïåöèàëüíûå ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèå ìîäå-
ëè äëÿ ñîçäàíèÿ ôîðìàëèçîâàííîãî èíñòðóìåí-
òàðèÿ îöåíêè êà÷åñòâà êàæäîãî èç âàðèàíòîâ
ðåøåíèé. Çàòåì îñóùåñòâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà âîç-
ìîæíûõ âàðèàíòîâ ðåøåíèé è âûáîð îïòèìàëü-
íîãî âàðèàíòà ðåøåíèÿ íà îñíîâå çàäàííîãî
èëè âûáðàííîãî êðèòåðèÿ îïòèìèçàöèè. Ãëàâ-
íîå � ýòî ðåàëèçàöèÿ ðåøåíèé è êîððåêòèðîâ-
êà èõ â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè íà îñíîâå àíàëè-
çà ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè óïðàâëÿåìîãî
îáúåêòà.

Çàäà÷åé ðóêîâîäñòâà íà ñîâðåìåííûõ
îáúåêòàõ óïðàâëåíèÿ ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì �
÷åòêî ðàñïðåäåëèòü èõ ïî ñòðàòåãè÷åñêîìó è
òàêòè÷åñêîìó (îïåðàòèâíîìó) óðîâíÿì. Â
ñòðàòåãè÷åñêîì óðîâíå âûðàáàòûâàåòñÿ ðåàê-
öèÿ íà ãëîáàëüíûå èçìåíåíèÿ âî âíåøíåé ñðå-
äå, êîððåêòèðóþòñÿ öåëè äåÿòåëüíîñòè îáúåê-
òà â ñîîòâåòñòâèè ñ âûïîëíÿåìîé çàäà÷åé, âû-
áèðàåòñÿ êîðïîðàòèâíàÿ ñòðàòåãèÿ, ïîäãîòàâ-
ëèâàþòñÿ ñèñòåìû, ñòðóêòóðû è óïðàâëåí÷åñêàÿ
êóëüòóðà äëÿ ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè. Ñòðàòåãèÿ
âêëþ÷àåò íàáîð öåëåâûõ óñòàíîâîê äëÿ èííîâà-
öèé â ïðåäïðèÿòèÿõ îòðàñëè ÀÏÊ â öåëîì. Ïðè
ýòîì ïðîèñõîäèò àäàïòàöèÿ ñóáúåêòà óïðàâëå-
íèÿ ê èçìåíåíèÿì â ðûíî÷íîé è èííîâàöèîí-
íîé äèôôåðåíöèàöèè âíóòðè îáëàñòè, ôîðìè-
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ðóþòñÿ öåëåâûå óñòàíîâêè äëÿ ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ ôóíêöèé. Íà òàêòè÷åñêîì (îïåðàòèâíîì)
óðîâíå â ïðåäåëàõ öåëåâûõ óñòàíîâîê ïî íàáî-
ðó ñåãìåíòîâ «ïðîäóêò», «ðûíîê» è ò. ä. ñîñòàâ-
ëÿåòñÿ ïîäðîáíûé ïëàí õîçÿéñòâåííûõ îïå-
ðàöèé ïî îòðàñëåâûì (ïðåäìåòíûì)
ïîäðàçäåëåíèÿì ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïðè îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ ëþáûì
ïðîèçâîäñòâåííûì ó÷àñòêîì, ïîäðàçäåëåíèåì,
ïðåäïðèÿòèåì íåîáõîäèìî, íàïðèìåð, îáîñíî-
âàííîå îïðåäåëåíèå ôóíêöèé è ëè÷íîé îòâåò-
ñòâåííîñòè è çàèíòåðåñîâàííîñòè êàæäîãî ðà-
áîòíèêà óïðàâëåíèÿ.

Óñïåõ äåÿòåëüíîñòè êîëëåêòèâà çàâèñèò îò
êâàëèôèêàöèè, ïîðÿäî÷íîñòè è îðãàíèçàòîðñ-
êèõ ñïîñîáíîñòåé ðóêîâîäèòåëåé è ñïåöèàëèñ-
òîâ. Ïî ýòîìó ïðèíöèï ïðàâèëüíîãî ïîäáîðà,
ïîäãîòîâêè è âûäâèæåíèÿ êàäðîâ õîçÿéñòâåí-
íûõ ðóêîâîäèòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ äîëæåí íà-
õîäèòüñÿ â öåíòðå âíèìàíèÿ îðãàíîâ óïðàâëå-
íèÿ è îðãàíè÷åñêè ñî÷åòàòüñÿ ñ ðÿäîì äðóãèõ
ïðèíöèïîâ îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ. Â èõ ÷èñ-
ëå îñîáîå çíà÷åíèå èìåþò:

� ïðàâîâàÿ ãàðàíòèðîâàííîñòü, ñîáëþäåíèå
çàêîííîñòè â óïðàâëåíèè ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì;

� ñî÷åòàíèå äèðåêòèâíîñòè è èíäèêàòèâíî-
ñòè â îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ àêòàõ è äîêó-
ìåíòàõ;

� ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå ðàçâèòèÿ
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà íà îñíîâå ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ çàêîíîäàòåëüíûõ è ïðàâîâûõ àêòîâ, öåëå-
âûõ ïðîãðàìì;

� ýôôåêòèâíîå âçàèìîäåéñòâèå îðãàíîâ
ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ñ õîçÿéñòâóþùè-
ìè ñóáúåêòàìè;

� ó÷åò è ñî÷åòàíèå â óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøå-
íèÿõ ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì,
îáåñïå÷èâàþùèõ çàùèòó èíòåðåñîâ ïðîèçâîäè-
òåëåé è ïîòðåáèòåëåé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
ïðîäóêöèè.

Ïðèâåäåííûå ïðèíöèïû óïðàâëåíèÿ õà-
ðàêòåðíû â îñíîâíîì äëÿ ñèñòåì è ïîäñèñòåì
óïðàâëåíèÿ â öåëîì. Âìåñòå ñ òåì, îðãàíèçàöè-
îííàÿ ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ìî-
æåò ýôôåêòèâíî ðàçâèâàòüñÿ ñ ó÷åòîì ñîáëþ-

äåíèÿ ðÿäà ñïåöèôè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ â õîçÿé-
ñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêîì óïðàâëåíèè;

� ïðèîðèòåò èíòåðåñîâ ÷àñòíîãî ñîáñòâåí-
íèêà, êîëëåêòèâà ñîáñòâåííèêîâ, òðóäîâûõ êîë-
ëåêòèâîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé
(îáúåäèíåíèé);

� ðàâíîïðàâèå ïðåäïðèÿòèé â ñôåðå ðûíî÷-
íûõ îòíîøåíèé è â ïàðòíåðñêèõ âçàèìîîòíî-
øåíèÿõ;

� ñîâðåìåííîå èíôîðìàöèîííîå è òåõíè÷åñ-
êîå îáåñïå÷åíèå àïïàðàòà óïðàâëåíèÿ;

� íàëè÷èå êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ
óïðàâëåíèÿ;

� îïòèìàëüíîñòü îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóê-
òóð, ýêîíîìè÷íîñòü àïïàðàòà óïðàâëåíèÿ, äåé-
ñòâåííîå ìàòåðèàëüíîå ñòèìóëèðîâàíèå óïðàâ-
ëåí÷åñêîãî òðóäà [3].

Â ïðîöåññå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì ñëåäóåò ñî-
áëþäàòü èçâåñòíûå ïðèíöèïû íàó÷íîñòè óïðàâ-
ëåíèÿ, ñèñòåìíîãî ïîäõîäà.

Çíàíèå çàêîíîìåðíîñòåé, ïðèíöèïîâ, ìå-
òîäîâ óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïîìîãàåò
ëó÷øå îðãàíèçîâàòü ñîâìåñòíóþ äåÿòåëüíîñòü
ëþäåé, èñïîëüçîâàòü óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ
äëÿ äîñòèæåíèÿ îïðåäåëåííûõ öåëåé, èçáåãàòü
íåíóæíûõ îøèáîê. Âìåñòå ñ òåì, íà ïðàêòèêå
çíàíèå òîëüêî òåîðèè ÿâíî íåäîñòàòî÷íî äëÿ
ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ. Ïîýòîìó, íàðÿäó ñ
òåîðèåé, ïîçíàíèå îïûòà è ïðàêòèêè ÿâëÿåòñÿ
íåîáõîäèìûì óñëîâèåì îâëàäåíèÿ èñêóññòâîì
óïðàâëÿòü ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì íà âñåõ óðîâ-
íÿõ.

Ñëåäóåò, ÷òî ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì ïðåäñòàâëÿ-
åò ïîñòîÿííûé è ïëàíîìåðíûé ïðîöåññ íàó÷-
íî-îáîñíîâàííîãî óëó÷øåíèÿ (ïîâûøåíèÿ êà-
÷åñòâà) ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïî
âñåì åå âçàèìîñâÿçàííûì ýëåìåíòàì, ñ ó÷åòîì
îáùèõ ïðèíöèïîâ òåîðèè óïðàâëåíèÿ, ñ ñîáëþ-
äåíèåì ñèñòåìíîãî, öåëåâîãî, è äðóãèõ ìåòî-
äîëîãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ, èñõîäÿ èç îáúåêòèâ-
íûõ ïîòðåáíîñòåé ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ è äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà.
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