
128 ÂÅÑÒÍÈÊ ÎÃÓ 8`2004

Ìàðêåòèíãîâûé ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ ðå-
ãèîíàìè ñ ïîçèöèé ïîâûøåíèÿ èõ èíâåñòèöè-
îííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè èñïîëüçóåòñÿ êðàéíå
ðåäêî â ðîññèéñêèõ ðåãèîíàõ. Îòñóòñòâóþò ìàð-
êåòèíãîâûå ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé,
íå ïðåäóñìîòðåíû îðãàíèçàöèîííûå ñòðóêòóðû
ïî èõ ðåàëèçàöèè, íå ðàçðàáîòàíà ìåòîäîëîãèÿ
óïðàâëåíèÿ ðåãèîíàëüíûì ìàðêåòèíãîì, íå
îïðåäåëåí èíñòðóìåíòàðèé ìàðêåòèíãîâîé äå-
ÿòåëüíîñòè.

Âìåñòå ñ òåì èìåííî êîíöåïöèÿ ðåãèîíàëü-
íîãî ìàðêåòèíãà â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ÿâ-
ëÿåòñÿ íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíîé è ðåàëèçóåò
ìàðêåòèíãîâûå óïðàâëåí÷åñêèå äåéñòâèÿ, ïî-
çâîëÿþùèå ïðèâëå÷ü èíâåñòèöèè â ðåãèîí. Ýòà
êîíöåïöèÿ ôîðìèðóåò íîâûé îáðàç ìûøëåíèÿ
ðóêîâîäèòåëåé ðåãèîíàëüíîãî óðîâíÿ è ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé, íîâóþ ôèëîñîôèþ àêòèâíîé
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, â òîì ÷èñ-
ëå è èíâåñòèöèîííîé, â îñíîâå êîòîðîé ëåæèò
ñòðåìëåíèå â ìàêñèìàëüíîé ñòåïåíè óäîâëåòâî-
ðèòü âûÿâëåííûå ïîòðåáíîñòè êàê æèòåëåé òåð-
ðèòîðèè, òàê è âñåõ îñòàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ èí-
âåñòèöèîííûõ ïðîöåññîâ.

Èñïîëüçîâàíèå ìàðêåòèíãà ïðè ïðèíÿòèè
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ïîçâîëÿåò ó÷èòûâàòü
ñîñòîÿíèå è äèíàìèêó ñïðîñà è êîíúþíêòóðû
ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà, õàðàêòåð ðàçâèòèÿ ìåæ-
ðåãèîíàëüíûõ ñâÿçåé, ñîçäàâàòü óñëîâèÿ äëÿ
ìàêñèìàëüíîãî ïðèñïîñîáëåíèÿ ðåãèîíàëüíî-
ãî ïðîèçâîäñòâà ê òðåáîâàíèÿì ðûíêà, ñïîñîá-
ñòâîâàòü ôîðìèðîâàíèþ áëàãîïðèÿòíîãî èíâå-
ñòèöèîííîãî êëèìàòà.

Êîíöåïòóàëüíûé ìàðêåòèíãîâûé ïîäõîä
ïðåäïîëàãàåò ïðèâëå÷åíèå íà ðåãèîíàëüíûé
ðûíîê ñðåäñòâ âñåõ èíâåñòîðîâ: ðåñóðñîâ ãîñó-
äàðñòâà â ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ, ñîáñòâåííûõ
ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèé, êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ êîì-
ìåð÷åñêèõ áàíêîâ ïóòåì ñîçäàíèÿ óñòîé÷èâîãî
èíâåñòèöèîííîãî ñïðîñà, ïðèâëå÷åíèÿ ñòîðîí-
íèõ èíâåñòîðîâ.

Ðåãèîíàëüíûé ìàðêåòèíã ïðåäñòàâëÿåòñÿ
êàê ñîöèàëüíûé è óïðàâëåí÷åñêèé ïðîöåññ, íå-
îáõîäèìûé äëÿ ïîääåðæàíèÿ èëè èçìåíåíèÿ
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Â ñòàòüå ïðåäëàãàåòñÿ ìåòîäèêà óïðàâëåíèÿ ðåãèîíàëüíûì ìàðêåòèíãîì íà îñíîâå ìàòðè÷íîãî
ïîçèöèîíèðîâàíèÿ ðåãèîíà, êîòîðàÿ ïîìîæåò ñèñòåìàòèçèðîâàòü ïðîáëåìíûå ñèòóàöèè íà áàçå öåííî-
ñòíûõ îðèåíòèðîâ ðàçâèòèÿ ðåãèîíà ñ òî÷êè çðåíèÿ åãî èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè è ðàçðàáî-
òàòü êîíêðåòíûå ïðîåêòû ñ ó÷åòîì ðåçóëüòàòîâ ïîðòôåëüíîãî àíàëèçà ïðîäóêöèè ðåãèîíà è ðåêîìåíäà-
öèé â îáëàñòè èíâåñòèöèîííîé è öåíîâîé ïîëèòèêè.

îòíîøåíèé ñóáúåêòîâ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé íà
óðîâíå êîíêðåòíîãî ðåãèîíà, êîòîðûé íàïðàâ-
ëåí íà óäîâëåòâîðåíèå íóæä è ïîòðåáíîñòåé
îòäåëüíûõ ãðóïï, ñîöèàëüíûõ îáùíîñòåé, èí-
äèâèäîâ ïóòåì ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ
ðåñóðñîâ ðåãèîíà, à òàêæå âîçìîæíîñòåé èõ ðå-
àëèçàöèè è âîñïðîèçâîäñòâà.

Öåëåâûìè íàïðàâëåíèÿìè ìàðêåòèíãîâîé
äåÿòåëüíîñòè â ðåãèîíå ÿâëÿþòñÿ:

� ïðèòÿãàòåëüíîñòü, ïðåñòèæ ðåãèîíà (â
íàøåì èññëåäîâàíèè � èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëå-
êàòåëüíîñòü);

� ïðèâëåêàòåëüíîñòü (äëÿ èíâåñòîðîâ) ñî-
ñðåäîòî÷åííûõ â ðåãèîíå ðàçëè÷íîãî ðîäà ðå-
ñóðñîâ, à òàêæå âîçìîæíîñòåé èõ ðåàëèçàöèè è
âîñïðîèçâîäñòâà.

Â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè êîíöåïöèè ìàðêå-
òèíãà ïðèìåíèòåëüíî ê óïðàâëåíèþ ðåãèîíîì,
íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü:

� ôîðìèðîâàíèå èìèäæà ðåãèîíà, åãî ïðå-
ñòèæà, äåëîâîé è ñîöèàëüíîé êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè;

� ïðèâëå÷åíèå â ðåãèîí ãîñóäàðñòâåííûõ è
èíûõ, âíåøíèõ ïî îòíîøåíèþ ê ðåãèîíó çàêàçîâ;

� ðàñøèðåíèå ó÷àñòèÿ ðåãèîíà è åãî ñóáúåê-
òîâ â ðåàëèçàöèè ìåæäóíàðîäíûõ, ôåäåðàëüíûõ
è ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì;

� ñòèìóëèðîâàíèå èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ
ðåãèîíà ñ ìàêñèìàëüíîé âûãîäîé è ó÷åòîì èí-
òåðåñîâ íàñåëåíèÿ;

� ïîâûøåíèå ïðèâëåêàòåëüíîñòè âëîæåíèÿ
è ðåàëèçàöèè â ðåãèîíå âíåøíèõ ïî îòíîøåíèþ
ê íåìó ðåñóðñîâ.

Îñíîâíûìè çàäà÷àìè ðàçâèòèÿ ðåãèîíà íà
îñíîâå ìàðêåòèíãîâîé êîíöåïöèè, â ðåøåíèè
êîòîðûõ ó÷àñòâóþò êàê âíóòðåííèå, òàê è âíå-
øíèå, â òîì ÷èñëå è èíîñòðàííûå èíâåñòîðû,
ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå:

� ïîâûøåíèå óðîâíÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ, çàíÿòî-
ñòè íàñåëåíèÿ ðåãèîíà, óëó÷øåíèå åãî ñòðóêòóðû;

� óëó÷øåíèå äèíàìèêè èíâåñòèöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè;

� âîçíèêíîâåíèå íîâûõ ïðîèçâîäñòâ è ðå-
êîíñòðóêöèÿ äåéñòâóþùèõ ïðåäïðèÿòèé;



129ÂÅÑÒÍÈÊ ÎÃÓ 8`2004

� âíåäðåíèå íîâûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé;

� ðàçâèòèå ðûíî÷íîé è ïðîèçâîäñòâåííîé
èíôðàñòðóêòóðû è êîììóíèêàöèé;

� ðàçâèòèå ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ ðåãèî-
íà, ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è çäðàâî-
îõðàíåíèÿ.

Ìàðêåòèíãîâàÿ äåÿòåëüíîñòü, íàïðàâëåí-
íàÿ íà ðåøåíèå óêàçàííûõ çàäà÷ ðàçâèòèÿ ðå-
ãèîíà, òðåáóåò óïðàâëåí÷åñêèõ âîçäåéñòâèé, â
ïåðâóþ î÷åðåäü ñî ñòîðîíû ðåãèîíàëüíûõ îð-
ãàíîâ óïðàâëåíèÿ.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ â óïðàâëåíèè ðåãèîíàìè èñïîëüçóþòñÿ ëèøü
îòäåëüíûå ìàðêåòèíãîâûå èíñòðóìåíòû, îòñóò-
ñòâóåò ñèñòåìíûé ïîäõîä ê îðãàíèçàöèè ðåãèî-
íàëüíîãî ìàðêåòèíãà. Ïî íàøåìó ìíåíèþ,
òîëüêî ðåàëèçàöèÿ ñèñòåìû ìàðêåòèíãîâîé äå-
ÿòåëüíîñòè íà óðîâíå ðåãèîíà, à íå åäèíè÷íûõ
ìàðêåòèíãîâûõ ìåðîïðèÿòèé ïîçâîëÿåò ïîâû-
ñèòü óðîâåíü åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, à ñëå-
äîâàòåëüíî, è èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíî-
ñòè.

Ñèñòåìà ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè ðåãè-
îíà äîëæíà âêëþ÷àòü â ñåáÿ ñëåäóþùèå ôóíê-
öèè óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè:

� èññëåäîâàíèå, àíàëèç è ïðîãíîçèðîâàíèå
âíåøíèõ ðûíêîâ;

� ôîðìóëèðîâêà öåëåé è ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ;
� ðàçðàáîòêà êîìïëåêñà ðåãèîíàëüíîãî

ìàðêåòèíãà (îïåðàòèâíûé ìàðêåòèíã);
� Óïðàâëåíèå ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñ-

òüþ ðåãèîíà.
Èññëåäîâàíèå, àíàëèç è ïðîãíîçèðîâàíèå

âíåøíèõ ïî îòíîøåíèþ ê ðåãèîíó ðûíêîâ
âêëþ÷àþò â ñåáÿ èññëåäîâàíèå âíåøíåé ñðåäû,
ôàêòîðîâ, êîòîðûå íå ïîääàþòñÿ ðåãóëèðîâà-
íèþ ñ öåëüþ èõ ó÷åòà ïðè ðàçðàáîòêå ðûíî÷-
íîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ðåãèîíà. Ìàðêåòèíãî-
âûå èññëåäîâàíèÿ íà óðîâíå ðåãèîíà â ðàìêàõ
ïðîâîäèìîãî èññëåäîâàíèÿ äîëæíû âêëþ÷àòü
â ñåáÿ ñëåäóþùèå îñíîâíûå ñîñòàâëÿþùèå:

1. Èçó÷åíèå ïîòåíöèàëà âíåøíèõ ðûíêîâ.
2. Ïîðòôåëüíûé àíàëèç òîâàðíîé ïîëèòè-

êè ðåãèîíà.
3. Èçó÷åíèå öåíîâîé ïîëèòèêè ðåãèîíà.
4. Èçó÷åíèå çàïðîñîâ è ïîòðåáíîñòåé æè-

òåëåé ðåãèîíà ïî íàïðàâëåíèÿì ïðåäïîëàãàå-
ìûõ èíâåñòèöèîííûõ âëîæåíèé.

5. Èçó÷åíèå ñèëüíûõ ñòîðîí ðåãèîíà, èìåþ-
ùèõ âûñîêèé èíâåñòèöèîííûé ðåéòèíã íà ðûíêå.

6. Èññëåäîâàíèå âíóòðåííåé ñðåäû ðåãèî-
íà, îáåñïå÷èâàþùåé ïðîèçâîäñòâî òîâàðîâ,

ðåàëèçóåìûõ íà âíåøíèõ äëÿ äàííîãî ðåãèîíà
ðûíêàõ.

Äëÿ ïðîâåäåíèÿ òàêèõ èññëåäîâàíèé ïðèìå-
íÿåòñÿ ìåòîäèêà ñèòóàöèîííîãî àíàëèçà.

Çàòåì îöåíèâàåòñÿ èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëå-
êàòåëüíîñòü êîíêðåòíîãî ðåãèîíà, âêëþ÷àÿ, â
ïåðâóþ î÷åðåäü, ïðîèçâîäñòâåííûé è ôèíàíñî-
âûé ïîòåíöèàë, îðãàíèçàöèîííóþ ñòîðîíó èí-
âåñòèöèîííûõ ïðîöåññîâ, ÷åòêîñòü è ïðîôåññè-
îíàëèçì ðàáîòû ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ ïî
ïðèâëå÷åíèþ èíâåñòèöèé.

Â ðåçóëüòàòå òàêîãî àíàëèçà âûÿâëÿþòñÿ
âíåøíèå ïðåïÿòñòâèÿ è âîçìîæíîñòè òåððèòî-
ðèè ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè, îïðåäåëÿþòñÿ åå ñèëüíûå è ñëàáûå ñòî-
ðîíû. Ðàçðàáîòêà ñòðàòåãèé è öåëåé ñâÿçàíà ñ
îáùèìè ñòðàòåãè÷åñêèìè óñòàíîâêàìè ðàçâè-
òèÿ ðåãèîíà. Îòìåòèì ïðè ýòîì, ÷òî íåîáõîäè-
ìî îïðåäåëèòü è ìàðêåòèíãîâûå öåëè ðàçâèòèÿ,
òàêèå, íàïðèìåð, êàê îõâàò íîâûõ ðûíêîâ, ïðè-
âëå÷åíèå äîïîëíèòåëüíûõ èíâåñòèöèé, ðàñøè-
ðåíèå äîëè âíåøíèõ ðûíêîâ ïî ðàñïðîñòðàíå-
íèþ òîâàðîâ, èçãîòàâëèâàåìûõ íà ïðåäïðèÿòè-
ÿõ ðåãèîíà.

Èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ðåãè-
îíà îïðåäåëÿåòñÿ òàêæå è ïðèìåíåíèåì ìàðêå-
òèíãîâîãî èíñòðóìåíòàðèÿ ïî ðàñïðîñòðàíå-
íèþ ïðîäóêöèè, ïðîèçâîäèìîé íà ïðåäïðèÿòè-
ÿõ, ñ âëîæåííûìè âíåøíèìè èíâåñòèöèÿìè. Â
ýòîì êëþ÷å íåîáõîäèìà ìàðêåòèíãîâàÿ ïîääåð-
æêà, â òîì ÷èñëå ñî ñòîðîíû ðåãèîíàëüíûõ îð-
ãàíîâ óïðàâëåíèÿ, èñïîëüçóþùèõ äëÿ ïðîâåäå-
íèÿ íåîáõîäèìûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòêè
êîìïëåêñà ðåãèîíàëüíîãî ìàðêåòèíãà ñïåöèà-
ëèçèðîâàííûå ìàðêåòèíãîâûå êîíñóëüòàöèîí-
íûå ôèðìû íà êîíêóðñíîé îñíîâå.

Ñòðàòåãè÷åñêèå ìàðêåòèíãîâûå íàïðàâëå-
íèÿ ðàçâèòèÿ ðåãèîíà íåîáõîäèìî îïðåäåëÿòü:

� ñ ïîçèöèé ñåãìåíòàöèè ðåãèîíàëüíîãî
ðûíêà è ïîçèöèîíèðîâàíèÿ òîâàðíîé ñòðàòåãèè;

� îòíîøåíèÿ ê êîíêóðåíòíûì ðåãèîíàì ñ áî-
ëåå áëàãîïðèÿòíûì èíâåñòèöèîííûì êëèìàòîì;

� âûáîðà ñòðàòåãèè ðîñòà èëè îòíîñèòåëü-
íî óñòîé÷èâîãî ñîñòîÿíèÿ ðåãèîíàëüíîãî ðàç-
âèòèÿ;

� îïðåäåëåíèÿ íàèáîëåå áëàãîïîëó÷íî ðàç-
âèâàþùèõñÿ îòðàñëåâûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëü-
íîñòè, à òàêæå òåõ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå íåîá-
õîäèìî ñîêðàùàòü èëè ëèêâèäèðîâàòü â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ïðîãíîçèðóåìûìè ïàðàìåòðàìè èõ
ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå âàðèàíòû äî-
ñòèæåíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ðåãèîíà

Âîñòðèêîâà Ì.Ï. Ìåòîäèêà óïðàâëåíèÿ ðåãèîíàëüíûì ìàðêåòèíãîì äëÿ ïîâûøåíèÿ...
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è ïîâûøåíèÿ èõ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëü-
íîñòè:

� ëèäèðóþùèå ïîçèöèè â îáëàñòè ðàçðàáîò-
êè è ìîäèôèêàöèè òîâàðîâ, ïðîèçâîäèìûõ
ïðåäïðèÿòèÿìè â äàííîì ðåãèîíå;

� ëèäåðñòâî â îáëàñòè ãðàìîòíîãî ïðèìå-
íåíèÿ èíñòðóìåíòîâ ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíî-
ñòè êàê îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, òàê è íà óðîâ-
íå ðåãèîíà â öåëîì;

� ðàñøèðåíèå ðûíêîâ ñáûòà ïðîäóêöèè,
ïðîèçâîäèìîé â äàííîì ðåãèîíå;

� óñèëåíèå ðàáîòû íàä èìèäæåì ðåãèîíà
äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé.

Ñåãìåíòàöèÿ âíåøíèõ ðûíêîâ îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ ïóòåì èõ ðàçäåëåíèÿ íà îïðåäåëåííûå ãðóï-
ïû, îáëàäàþùèå îáùèìè ïðèçíàêàìè ïî îòíî-
øåíèþ ê òîâàðàì, ïðîèçâîäèìûì â äàííîì ðå-
ãèîíå; ïðè ýòîì ìîæåò ïðèìåíÿòüñÿ ìàññîâûé
ìàðêåòèíã, òî åñòü ïîëíûé îõâàò âíåøíèõ ðûí-
êîâ, ëèáî äèôôåðåíöèðîâàííûé ìàðêåòèíã �
ðàáîòà íà íåñêîëüêèõ âíåøíèõ ñåãìåíòàõ è èñ-
ïîëüçîâàíèå íåñêîëüêèõ âàðèàíòîâ êîìïëåêñà
ðåãèîíàëüíîãî ìàðêåòèíãà.

Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ ïðèçíàêîâ ñåãìåíòà-
öèè â ðåãèîíàëüíîì ìàðêåòèíãå ïðåäëàãàåòñÿ
èñïîëüçîâàòü ñëåäóþùèå:

� ãåîãðàôè÷åñêèå ïðèçíàêè (ñòðàíà, ðåãè-
îí, òåððèòîðèÿ);

� äåìîãðàôè÷åñêèå ïðèçíàêè (íàöèîíàëüíûé
ñîñòàâ íàñåëåíèÿ âíåøíèõ ðûíêîâ, êóëüòóðíàÿ
ñîñòàâëÿþùàÿ, ìèãðàöèÿ íàñåëåíèÿ è ïð.);

� ýêîíîìè÷åñêèå ïðèçíàêè (óðîâåíü äîõî-
äîâ, ðàçìåð ñáåðåæåíèé íàñåëåíèÿ âíåøíèõ
ðûíêîâ, óðîâåíü ïîòðåáëåíèÿ è ïð.).

Âûáîð âíåøíèõ ðûíêîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ íà
îñíîâå ñëåäóþùèõ îöåíîê: ïðèáûëüíîñòü, çà-
ùèùåííîñòü îò êîíêóðåíöèè ñî ñòîðîíû äðó-
ãèõ òåððèòîðèàëüíûõ îáðàçîâàíèé, ìèíèìàëü-
íàÿ òåððèòîðèàëüíàÿ óäàëåííîñòü, åìêîñòü âíå-
øíèõ ðûíêîâ è ïåðñïåêòèâû èõ ðîñòà.

Ïîñëå ïðîâåäåíèÿ ñåãìåíòàöèè âíåøíèõ
ðûíêîâ ñëåäóåò îïðåäåëèòü êîíêóðåíòíóþ ïî-
çèöèþ òîâàðîâ äàííîãî ðåãèîíà (öåíîâîå ïðå-
èìóùåñòâî, êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè òîâà-
ðîâ, ïðîôåññèîíàëüíûé óðîâåíü ïîäãîòîâêè
êàäðîâ, ïîëîæåíèå ïðåäïðèÿòèé ðåãèîíà íà
âíåøíèõ ðûíêàõ, èìèäæ ðåãèîíà è äð.).

Ðàçðàáîòêà êîìïëåêñà ðåãèîíàëüíîãî ìàð-
êåòèíãà âêëþ÷àåò â ñåáÿ: ïîðòôåëüíûé àíàëèç
ïðîäóêöèè ðåãèîíà è ðàçðàáîòêó ðåêîìåíäàöèé
â îáëàñòè èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè; âûðàáîò-
êó ðåêîìåíäàöèé â îáëàñòè öåíîâîé ïîëèòèêè,
ñ ó÷åòîì ðûíî÷íûõ îðèåíòèðîâ äëÿ ïðèíÿòèÿ

ðåøåíèé â îáëàñòè öåíîîáðàçîâàíèÿ; ôîðìèðî-
âàíèå îïòèìàëüíîé ñáûòîâîé ñåòè; êîììóíèêà-
öèîííóþ ïîëèòèêó ðåãèîíà.

Âàæíûì ýëåìåíòîì êîìïëåêñà ðåãèîíàëü-
íîãî ìàðêåòèíãà ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ñáû-
òîâîé ïîëèòèêè ðåãèîíà, êîòîðàÿ ïðåäïîëàãà-
åò ïðàâèëüíûé âûáîð ìåñò ðàñïðîñòðàíåíèÿ
òîâàðîâ, ïîäãîòîâêó êàäðîâ â îáëàñòè ïîñðåä-
íè÷åñêîé òîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè è ïîâûøåíèå
èõ êâàëèôèêàöèè, â ÷àñòíîñòè ïîääåðæêó êðóï-
íûõ îïòîâûõ ïðåäïðèÿòèé íà óðîâíå ðåãèîíà.

Ïðîäâèæåíèå ïðîäóêöèè ðåãèîíà, ôîðìè-
ðîâàíèå êîììóíèêàöèîííîé ïîëèòèêè � ýòî
îñîáûé âèä äåÿòåëüíîñòè ñïåöèàëèñòîâ ïî óï-
ðàâëåíèþ ìàðêåòèíãîì. Ïî íàøåìó ìíåíèþ,
ýòîò ýëåìåíò êîìïëåêñà ðåãèîíàëüíîãî ìàðêå-
òèíãà èãðàåò ñàìóþ çíà÷èìóþ ðîëü â ðåãèî-
íàëüíîì ìàðêåòèíãå. Êîììóíèêàöèîííàÿ ïîëè-
òèêà ðåãèîíà � ýòî ðàçðàáîòêà ðåêëàìíûõ êàì-
ïàíèé, ìåðîïðèÿòèé ïî ñâÿçÿì ñ îáùåñòâåííî-
ñòüþ, ðàáîòà íàä èìèäæåì ðåãèîíà.

Îòìåòèì, ÷òî èìèäæ ðåãèîíà � íåîáõîäè-
ìàÿ ÷àñòü åãî èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíî-
ñòè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè; íàä ñîçäàíèåì
ïîëîæèòåëüíîãî èìèäæà äîëæíû ïîñòîÿííî
ðàáîòàòü ðåãèîíàëüíûå îðãàíû âëàñòè. Â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ýòî ñàìîå ñëà-
áîå çâåíî â óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ðåãè-
îíà.

Ôîðìèðîâàíèå èìèäæà ðåãèîíà � ýòî ñëîæ-
íûé è ìíîãîñòîðîííèé ïðîöåññ, êîòîðûé äîë-
æåí âêëþ÷àòü â ñåáÿ ñëåäóþùèå îñíîâíûå ñî-
ñòàâëÿþùèå:

1. Ñîçäàíèå îñíîâîïîëàãàþùèõ ïðèíöèïîâ
è ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ ðåãèîíà, íàèáîëåå ïðèâëå-
êàòåëüíûõ äëÿ èíâåñòîðîâ.

2. Ñîçäàíèå âíåøíåãî èìèäæà ðåãèîíà, åãî
îáðàçà, òî, êàê äàííóþ òåððèòîðèþ âîñïðèíè-
ìàåò îáùåñòâåííîñòü, ñðåäñòâà ìàññîâîé èí-
ôîðìàöèè è âíåøíèå èíâåñòîðû.

3. Ôîðìèðîâàíèå âíóòðåííåãî èìèäæà ðåãèî-
íà: êóëüòóðíûå öåííîñòè æèòåëåé ðåãèîíà, èõ ýìî-
öèîíàëüíûé íàñòðîé, ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíîé
àòìîñôåðû ïðèòÿãàòåëüíîñòè ðåãèîíà.

Ñîçäàíèå ôóíäàìåíòàëüíûõ îñíîâ ïîëîæè-
òåëüíîãî èìèäæà ðåãèîíà áàçèðóåòñÿ íà ôîð-
ìóëèðîâêå îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ ðàçâèòèÿ ðå-
ãèîíà, êîòîðûå áóäóò ñôîðìóëèðîâàíû íèæå,
ðàçðàáîòêå ñòðàòåãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé äåÿ-
òåëüíîñòè è êîíêðåòíûõ öåëåâûõ óñòàíîâîê.

Ïîñëåäíèì áëîêîì ñèñòåìû ìàðêåòèíãîâîé
äåÿòåëüíîñòè ðåãèîíà ÿâëÿåòñÿ óïðàâëåíèå ìàð-
êåòèíãîì, êîòîðîå âêëþ÷àåò â ñåáÿ:

Ìàðêåòèíã
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� ïëàíèðîâàíèå: ñòðàòåãè÷åñêîå � âûáîð
ñòðàòåãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé èíâåñòèöèîííîé
ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè ðåãèîíà è ïëàíè-
ðîâàíèå êîíêðåòíûõ ìåðîïðèÿòèé;

� îðãàíèçàöèþ (âêëþ÷àÿ êîîðäèíàöèþ) �
ïðîåêòèðîâàíèå óïðàâëåí÷åñêèõ áëîêîâ ìàðêå-
òèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè ïî ïðèâëå÷åíèþ èíâåñ-
òèöèé è èõ ýôôåêòèâíîìó èñïîëüçîâàíèþ è
ïîñòðîåíèå ñîîòâåòñòâóþùåé îðãàíèçàöèîííîé
ñòðóêòóðû;

� ìîòèâàöèþ ïåðñîíàëà ñëóæá ïî ïðèâëå-
÷åíèþ èíâåñòèöèé â ðåãèîí äëÿ äîñòèæåíèÿ
öåëåé åãî ðàçâèòèÿ;

� êîíòðîëü âûïîëíåíèÿ ìàðêåòèíãîâîé
èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûé âêëþ-
÷àåò â ñåáÿ êîíòðîëü ðåñóðñîâ, êîíòðîëü ïîâñåä-
íåâíîé äåÿòåëüíîñòè, êîíòðîëü âûïîëíåíèÿ
ïëàíîâ, ñèòóàöèîííûé àíàëèç.

Òàêèì îáðàçîì, óïðàâëåíèå ðåãèîíàëüíûì
ìàðêåòèíãîì � ýòî àíàëèç, ïëàíèðîâàíèå, ðåà-
ëèçàöèÿ è êîíòðîëü èñïîëíåíèÿ ïðîãðàìì, íà-
ïðàâëåííûõ íà ñîçäàíèå, ïîääåðæàíèå è ðàñøè-
ðåíèå âûãîäíûõ îòíîøåíèé ñ âíåøíèìè è âíóò-
ðåííèìè èíâåñòîðàìè äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåâûõ
óñòàíîâîê, ñâÿçàííûõ ñ ðàçâèòèåì ðåãèîíà.

Äëÿ ðàçðåøåíèÿ ðåàëüíûõ ñèòóàöèé â ïðî-
öåññå èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ðåãèîíå
ñôîðìóëèðóåì ïðèíöèïû óïðàâëåíèÿ ðåãèî-
íàëüíûì ìàðêåòèíãîì, ÿâëÿþùèåñÿ îðèåíòèðà-
ìè äëÿ óëó÷øåíèÿ åãî èíâåñòèöèîííîé ïðèâëå-
êàòåëüíîñòè. Â ñâÿçè ñ ìíîãîîáðàçèåì öåëåé è
çàäà÷ ðåãèîíàëüíîãî ìàðêåòèíãà äëÿ ýôôåêòèâ-
íîãî óïðàâëåíèÿ èíâåñòèöèîííûìè ïðîöåññà-
ìè ìîæíî ñãðóïïèðîâàòü ïðèíöèïû ïî ñëåäó-
þùèì îñíîâàíèÿì:

� öåííîñòíî îðèåíòèðîâàííûå ïðèíöèïû
óïðàâëåíèÿ ìàðêåòèíãîì, íàïðàâëåííûå íà
ìàêñèìàëüíîå óëó÷øåíèå êà÷åñòâà æèçíè íàñå-
ëåíèÿ ðåãèîíà;

� ïðèíöèïû óïðàâëåíèÿ ìàðêåòèíãîì, íå-
îáõîäèìûå äëÿ êîîðäèíàöèè è ðåãóëèðîâàíèÿ
èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ðåãèîíå;

� ïðèíöèïû òàêòè÷åñêîãî àíàëèçà è ïðî-
åêòèðîâàíèÿ ïðîãðàìì èíâåñòèöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè íà îñíîâå êîíöåïöèè ðåãèîíàëüíîãî
ìàðêåòèíãà.

Ïðèìåíåíèå ïðèíöèïîâ óïðàâëåíèÿ ìàðêå-
òèíãîì ïîçâîëÿåò ðåãèîíó ðåàëèçîâàòü ñâîè
öåëåâûå óñòàíîâêè â îïòèìàëüíîì ðåæèìå è
ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ óíèâåðñàëüíûõ
ïðàâèë è óñòàíîâîê, â ðàìêàõ êîòîðûõ äîëæíû
äåéñòâîâàòü âñå ïîäðàçäåëåíèÿ ðåãèîíàëüíûõ
îðãàíîâ, ïîñêîëüêó ñïîñîáû ìàðêåòèíãà ïîâû-

øàþò ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ è ñïîñîáñòâó-
þò ðåãèîíàëüíîìó ðàçâèòèþ.

Ïåðâàÿ ãðóïïà ïðèíöèïîâ ñâÿçàíà ñ ôîð-
ìèðîâàíèåì öåëè è öåííîñòíûõ îðèåíòèðîâ
ðàçâèòèÿ ðåãèîíà. Çäåñü ìîæíî âûäåëèòü, íà-
ïðèìåð, ñëåäóþùèå ïðèíöèïû:

� îðèåíòàöèÿ âñåé óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ, â òîì
÷èñëå è óïðàâëåíèÿ èíâåñòèöèîííûìè ïðîöåñ-
ñàìè, íà ìàêñèìàëüíîå óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåá-
íîñòåé íàñåëåíèÿ ðåãèîíà;

� ôîðìèðîâàíèå è ó÷åò ïîòðåáèòåëüñêèõ
ïðåäïî÷òåíèé ïðè îöåíêå è ïðîåêòèðîâàíèè
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ;

� ìàêñèìàëüíîå èçó÷åíèå ñîñòîÿíèÿ êàê ðå-
ãèîíàëüíîãî, òàê è âíåøíåãî ðûíêà äëÿ âûÿâ-
ëåíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ðåãèîíà;

� îáåñïå÷åíèå öåëåâîãî óïðàâëåíèÿ èíâåñ-
òèöèîííûìè ïðîöåññàìè â ðåãèîíå è ïð.

Âòîðóþ ãðóïïó ïðèíöèïîâ ñîñòàâëÿþò
ïðèíöèïû, ñâÿçàííûå ñ îðãàíèçàöèîííî-òàêòè-
÷åñêèìè äåéñòâèÿìè ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ
óïðàâëåíèÿ â èíâåñòèöèîííûõ ïðîöåññàõ:

� ïðèíöèï îðãàíèçàöèîííîãî ïðîåêòèðîâà-
íèÿ;

� ïðèíöèï îðãàíèçàöèîííîãî íîðìèðîâàíèÿ;
� ïðèíöèï äåëåãèðîâàíèÿ ïîëíîìî÷èé;
� ïðèíöèï ïðîôåññèîíàëüíîãî ðóêîâîäñòâà

ðåãèîíîì;
� ïðèíöèï öåëåâîé íàïðàâëåííîñòè èíâåñ-

òèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è ïð.
Òðåòüþ ãðóïïó ñîñòàâëÿþò ïðèíöèïû òàê-

òè÷åñêîãî àíàëèçà è ïðîåêòèðîâàíèÿ ïðîãðàìì
èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà îñíîâå êîí-
öåïöèè ðåãèîíàëüíîãî ìàðêåòèíãà:

� ïðèíöèï ó÷åòà ïîòðåáèòåëüñêèõ ïðåäïî÷-
òåíèé;

� ïðèíöèï ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðå-
èìóùåñòâ ðåãèîíà äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòîðîâ;

� ïðèíöèï ðåãóëèðóåìîãî îðãàíèçàöèîííî-
ãî ïîâåäåíèÿ äëÿ ïîâûøåíèÿ èíâåñòèöèîííîé
ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðåãèîíà;

� ïðèíöèï íåîáõîäèìîãî óïðàâëåí÷åñêîãî
ðèñêà ïðè âûõîäå íà íîâûå ðûíêè;

� ïðèíöèï èíôîðìàöèîííîé äîñòàòî÷íîñ-
òè äëÿ ñòîðîííèõ èíâåñòîðîâ è ïð.

Óïðàâëåíèå ðåãèîíàëüíûì ìàðêåòèíãîì ñ
öåëüþ àêòèâèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîöåññîâ
îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ ïîìîùüþ ðàçëè÷íûõ ýëåìåí-
òîâ; èñïîëüçóåì ñëåäóþùèå ýëåìåíòû äëÿ ïðî-
âåäåíèÿ àíàëèòè÷åñêèõ îïåðàöèé è ïðîöåäóð,
ñïîñîáñòâóþùèõ àêòèâèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ
ïðîöåññîâ â ðåãèîíå:

Âîñòðèêîâà Ì.Ï. Ìåòîäèêà óïðàâëåíèÿ ðåãèîíàëüíûì ìàðêåòèíãîì äëÿ ïîâûøåíèÿ...
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Ñèòóàöèÿ        Ïðîáëåìà          Öåííîñòü        Êîíöåïöèÿ         Ïðîåêò

� Ñèòóàöèÿ: îòðàæàåò îïðåäåëåííîå ñîñòî-
ÿíèå èíâåñòèöèîííûõ ïðîöåññîâ íà ðåãèîíàëü-
íîì óðîâíå.

� Ïðîáëåìà: âîçíèêàåò â ðåçóëüòàòå îòêëî-
íåíèÿ îò îæèäàåìîãî ñîñòîÿíèÿ îáúåêòîâ óï-
ðàâëåíèÿ.

� Öåííîñòü: îòðàæàåò öåííîñòíûå óñòàíîâ-
êè, íàïðàâëåííûå íà ðàçâèòèå ðåãèîíà, ïðèìå-
íÿåìûå â êîíöåïöèè óïðàâëåíèÿ ðåãèîíîì, ïðè
ïåðåõîäå ê êîíêðåòíûì ïðîåêòíûì äåéñòâèÿì
ïî àêòèâèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîöåññîâ.

� Êîíöåïöèÿ: îòðàæàåò ñòðàòåãè÷åñêèå ïî-
çèöèè ðàçâèòèÿ ðåãèîíà, âûÿâëÿåò öåëè, ñðåä-
ñòâà è ìåòîäû èõ äîñòèæåíèÿ.

� Ïðîåêò: îïðåäåëÿåò ïåðå÷åíü êîíêðåòíûõ
äåéñòâèé, ïðîãðàììó äåéñòâèé íà îñíîâå ñèí-
òåçà è àíàëèçà èíôîðìàöèè è ïåðå÷åíü êîíê-
ðåòíûõ ìåðîïðèÿòèé, îïòèìèçèðóþùèõ âîç-
íèêøóþ ñèòóàöèþ.

Òàáëèöà 1. Ìàòðè÷íîå ïîçèöèîíèðîâàíèå â óïðàâëåíèè
ðåãèîíàëüíûì ìàðêåòèíãîì

 Ñèòóàöèÿ Ïðîáëåìà Öåííîñòü Êîíöåïöèÿ Ïðîåêò 

Ñèòóàöèÿ 1,1 1,2 1,3 1,4 1,5 

Ïðîáëåìà 2,1 2,2 2,3 2,4 2,5 

Öåííîñòü 3,1 3,2 3,3 3,4 3,5 

Êîíöåïöèÿ 4,1 4,2 4,3 4,4 4,5 

Ïðîåêò 5,1 5,2 5,3 5,4 5,5 

Ðàññìîòðèì, íàïðèìåð, ñèòóàöèè, õàðàêòå-
ðèçóþùèå âûáîð èíâåñòîðîâ, â òîì ÷èñëå è èíî-
ñòðàííûõ;

� îïðåäåëåíèå êîíêóðåíòíîãî ïîâåäåíèÿ ñ
ïîçèöèé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðåãèîíà;

� îöåíêà è óìåíüøåíèå óðîâíÿ ðèñêà èíâå-
ñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ â ðåãèîíå;

� îöåíêà òåêóùåé è ïðîãíîçèðóåìîé ðûíî÷-
íîé ñèòóàöèè;

� îðèåíòèðîâàíèå â ìíîãîôàêòîðíîé è âå-
ðîÿòíîñòíîé ðûíî÷íîé ñðåäå;

� ôîðìèðîâàíèå ðûíî÷íîé ïîçèöèè ðåãèîíà.
Âûáîð êîíêðåòíûõ ðåøåíèé äîëæåí ëåæàòü

â îáëàñòè ìàòðè÷íûõ ýëåìåíòîâ.

 Ñèòóàöèÿ Ïðîáëåìà Öåííîñòü Êîíöåïöèÿ Ïðîåêò 

Ñèòóàöèÿ 1,1 1,2 1,3 1,4 1,5 

1.1. Îïðåäåëåíèå êîíêóðåíòíîãî ïîâåäåíèÿ
ñ ïîçèöèé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðåãèîíà.

1.2. Íèçêàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ðåãèîíà.
1.3. Ïîâûøåíèå èíâåñòèöèîííîé ïðèâëå-

êàòåëüíîñòè ïðèâåäåò ê ïðèâëå÷åíèþ äîïîë-
íèòåëüíûõ èíâåñòèöèé è óëó÷øåíèþ êà÷å-
ñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê æèçíåííîãî óðîâíÿ
íàñåëåíèÿ.

1.4. Îïðåäåëåíèå öåëåâûõ óñòàíîâîê,
ñðåäñòâ è ìåòîäîâ êîíêóðåíòíîãî ïîâåäåíèÿ íà
âíåøíèõ ðûíêàõ.

 Ñèòóàöèÿ Ïðîáëåìà Öåííîñòü Êîíöåïöèÿ Ïðîåêò 

Ïðîáëåìà 2,1 2,2 2,3 2,4 2,5 

2.1. Ðàçðàáîòêà êîìïëåêñà ìàðêåòèíãà íà
ðåãèîíàëüíîì óðîâíå.

2.2. Îòñóòñòâèå êîìïåòåíòíûõ è ãðàìîòíûõ
ñïåöèàëèñòîâ.

2.3. Êîìïëåêñ ìàðêåòèíãà ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé
êàê ìàðêåòèíãîâîé, òàê è èíâåñòèöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè ðåãèîíà.

2.4. Ôîðìóëèðîâêà öåëåâûõ çàäàíèé íà
ðàçðàáîòêó èíñòðóìåíòîâ îïåðàòèâíîãî ìàð-
êåòèíãà.

2.5. Ïîäãîòîâêà êàäðîâ èëè èñïîëüçîâàíèå
êîíñóëüòàöèîííûõ ìàðêåòèíãîâûõ ôèðì äëÿ
ðàçðàáîòêè âñåõ ýëåìåíòîâ êîìïëåêñà ðåãèî-
íàëüíîãî ìàðêåòèíãà.

 Ñèòóàöèÿ Ïðîáëåìà Öåííîñòü Êîíöåïöèÿ Ïðîåêò 

Öåííîñòü 3,1 3,2 3,3 3,4 3,5 

3.1. Âîçíèêíîâåíèå íåñîãëàñîâàííûõ ïîçè-
öèé ïðè ôîðìèðîâàíèè öåëè è öåííîñòíûõ îðè-
åíòèðîâ ðàçâèòèÿ ðåãèîíà ìåæäó óïðàâëåí÷åñ-
êèìè ïîäðàçäåëåíèÿìè.

3.2. Ðàçíûå öåííîñòíûå îðèåíòàöèè ïðèâî-
äÿò ê ðàçíîãëàñèÿì â èíâåñòèöèîííûõ ïðîöåñ-
ñàõ è íåñîãëàñîâàííîñòè ïîçèöèé.

3.3. Öåëè ðàçâèòèÿ ðåãèîíà ÿâëÿþòñÿ íåîá-
õîäèìûì ýëåìåíòîì èíâåñòèöèîííîé ïîëèòè-
êè.

3.4. Ñôîðìóëèðîâàòü åäèíûé ïîäõîä ê âû-
ðàáîòêå ñòðàòåãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíî-
ñòè ðåãèîíà è êîíêðåòíûõ öåëåâûõ óñòàíîâîê.

3.5. Ðàçðàáîòêà ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ðåãèîíà.

 Ñèòóàöèÿ Ïðîáëåìà Öåííîñòü Êîíöåïöèÿ Ïðîåêò 

Êîíöåïöèÿ 4,1 4,2 4,3 4,4 4,5 

4.1. Ïðè ðàçðàáîòêå êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ
ðåãèîíà âîçíèêëè ðàçíûå ïîäõîäû ïî ïîâîäó
èíâåñòèöèîííûõ âëîæåíèé.

4.2. Ðàçíîñòü âçãëÿäîâ ó÷àñòíèêîâ èíâåñòè-
öèîííûõ ïðîöåññîâ íà íåîáõîäèìîñòü ïåðâî-
î÷åðåäíûõ èíâåñòèöèîííûõ âëîæåíèé.

4.3. Ìàêñèìàëüíîå óäîâëåòâîðåíèå òðåáî-
âàíèé è çàïðîñîâ ïîòðåáèòåëåé.

4.4. Íåîáõîäèìîñòü èçó÷åíèÿ ïîòðåáèòåëü-
ñêèõ ïðåäïî÷òåíèé.

4.5. Ïðîâåäåíèå ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâà-
íèé ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà.

 Ñèòóàöèÿ Ïðîáëåìà Öåííîñòü Êîíöåïöèÿ Ïðîåêò 

Ïðîåêò 5,1 5,2 5,3 5,4 5,5 

5.1. Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåíèÿ ìàðêåòèíãî-
âûõ èññëåäîâàíèé âûÿâëåíà íåîáõîäèìîñòü

Ìàðêåòèíã
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ïåðâîî÷åðåäíûõ âëîæåíèé â ïðåäïðèÿòèÿ ëåã-
êîé ïðîìûøëåííîñòè.

5.2. Âûáîð ïðåäïðèÿòèé ñîîòâåòñòâóþùåé
îòðàñëè, íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ â ïðåäåëàõ
ðåãèîíà.

5.3. Ðàçâèòèå ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè ÿâ-
ëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì äëÿ ðåãèîíà, òàê êàê ðû-
íîê çàïîëíåí íèçêîêà÷åñòâåííûì òîâàðîì.

5.4. Âëîæåíèå èíâåñòèöèé â ïðåäïðèÿòèÿ,
âûïóñêàþùèå ïðîäóêöèþ ñ èñïîëüçîâàíèåì
ìåñòíîãî ñûðüÿ.

5.5. Èíâåñòèöèîííûé ïðîåêò, áàçèðóþùèé-
ñÿ íà ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèÿõ.

Òàêèì îáðàçîì, ïðèìåíåíèå óêàçàííîé
ìåòîäèêè óïðàâëåíèÿ ðåãèîíàëüíûì ìàðêå-
òèíãîì ïîìîãàåò ñèñòåìàòèçèðîâàòü ïðî-

áëåìíûå ñèòóàöèè íà áàçå öåííîñòíûõ îðè-
åíòèðîâ ðàçâèòèÿ ðåãèîíà ñ òî÷êè çðåíèÿ åãî
èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè è ðàçðà-
áàòûâàòü êîíêðåòíûå ïðîåêòû ñ ó÷åòîì âñåõ
îáîçíà÷åííûõ ýëåìåíòîâ ìàðêåòèíãîâîé äå-
ÿòåëüíîñòè.

Ðàçðàáîòàííàÿ ñèñòåìà ðåãèîíàëüíîãî ìàð-
êåòèíãà è ïðåäëàãàåìàÿ ìåòîäèêà óïðàâëåíèÿ
ìàðêåòèíãîì äîëæíû áàçèðîâàòüñÿ íà ïðîðà-
áîòàííûõ îðãàíèçàöèîííûõ àñïåêòàõ èíâåñòè-
öèîííûõ ïðîöåññîâ, ïîñêîëüêó èìåííî îòñóò-
ñòâèå ïðàâèëüíî ñôîðìèðîâàííûõ îðãàíèçàöè-
îííûõ ñòðóêòóð, íåäîñòàòî÷íî êîððåêòíîå ðàñ-
ïðåäåëåíèå ôóíêöèîíàëüíûõ îáÿçàííîñòåé òîð-
ìîçÿò ðàçâèòèå ýôôåêòèâíûõ èíâåñòèöèîííûõ
ïðîöåññîâ â ðåãèîíå.

Âîñòðèêîâà Ì.Ï. Ìåòîäèêà óïðàâëåíèÿ ðåãèîíàëüíûì ìàðêåòèíãîì äëÿ ïîâûøåíèÿ...
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