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Â ñòàòüå ïîêàçàíà ðàçðàáîòàííàÿ ìîäåëü îïòèìèçàöèè âûáîðà îáúåêòà çàêóïêè íà ïðèìåðå çàêóï-
êè ïàðòèè áóìàãè. Ïðåäëàãàåìàÿ ìåòîäèêà âûáîðà áóìàãè äëÿ ïå÷àòè ó÷èòûâàåò óâåëè÷åíèå ñòîèìîñòè
áóìàãè èç-çà êà÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé, æåëåçíîäîðîæíûé òàðèô, óñëîâèÿ îïëàòû è ïîñòàâêè, ðèñêè
íåñâîåâðåìåííîé ïîñòàâêè ïðîäóêöèè, âàðèàíòû âîçìîæíûõ äîïîëíèòåëüíûõ îòõîäîâ.

Ìíîãîëåòíèé îïûò èçó÷åíèÿ âëèÿíèÿ êà÷å-
ñòâåííûõ ïàðàìåòðîâ çàêóïàåìûõ ìàòåðèàëîâ,
à òàêæå óñëîâèé èõ ïîñòàâêè è îïëàòû è äðóãèõ
âíåøíèõ ôàêòîðîâ íà êîíå÷íóþ ñòîèìîñòü ïî-
êàçûâàåò, ÷òî íå âñåãäà çàÿâëåííàÿ ðûíî÷íàÿ
öåíà ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà äëÿ ïðàâèëüíî-
ãî âûáîðà îáúåêòà çàêóïêè.

Â òåîðèè è ïðàêòèêå ñíàáæåíèÿ èìåþò ìå-
ñòî îïòèìèçàöèîííûå ìîäåëè, íàïðàâëåííûå íà
ìèíèìóì ñòîèìîñòè îáúåêòîâ çàêóïêè (òðàíñ-
ïîðòíàÿ çàäà÷à è çàäà÷à îïòèìèçàöèè ñòðóêòó-
ðû ñìåñè). Îäíàêî ïðåäëàãàåìûå ìîäåëè íå ó÷è-
òûâàþò ðÿä ôàêòîðîâ ñîñòîÿíèÿ âíåøíåé è
âíóòðåííåé ñðåäû.

Ðàçðàáîòàííàÿ ìîäåëü îïòèìèçàöèè âûáî-
ðà îáúåêòà çàêóïêè èñïîëüçóåò â êà÷åñòâå ôóí-
êöèè öåëè ìèíèìóì îêîí÷àòåëüíîé öåíû îáúåê-
òà çàêóïêè ñ ó÷åòîì ðèñêà âçàèìîîòíîøåíèé ñ
ïîñòàâùèêàìè è êà÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé
îáúåêòîâ çàêóïêè. Â îòëè÷èå îò òðàäèöèîííûõ
ïîñòàíîâîê çàäà÷ äàííîãî êëàññà ðåøåíèå ðàñ-
ñìàòðèâàåò íå òîëüêî ïðÿìûå ìàòåðèàëüíûå
çàòðàòû, íî è ñìåøàííûå, íàïðèìåð òðàíñïîð-
òíûå ðàñõîäû.

Ðèñê âçàèìîîòíîøåíèé ñ ïîñòàâùèêàìè
ïðåäëàãàåòñÿ ó÷èòûâàòü ïóòåì ââåäåíèÿ ïîïðà-
âî÷íîãî (ê çàÿâëåííîé ðûíî÷íîé öåíå ïîñòàâ-
ùèêà) êîýôôèöèåíòà, êîòîðûé ìîæåò áûòü îï-
ðåäåëåí ìåòîäîì ýêñïåðòíûõ îöåíîê íà îñíîâå
èíôîðìàöèè áàçû äàííûõ î ïîñòàâùèêàõ, ñ
ïîìîùüþ ñóáúåêòèâíûõ âåðîÿòíîñòåé.

Êà÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè îáúåêòà çàêóïêè
ó÷èòûâàþòñÿ àíàëîãè÷íûì îáðàçîì, âîçìîæíî
òàêæå èñïîëüçîâàíèå êîýôôèöèåíòîâ, ðàññ÷è-
òûâàåìûõ èñõîäÿ èç íåñîîòâåòñòâèÿ êà÷åñòâà
çàäàííûì òðåáîâàíèÿì, ïðèâîäÿùèì ê ïåðåðàñ-
õîäó ðåñóðñà.

Ðàññìîòðèì ïðèìåíåíèå óêàçàííîé ìîäåëè
íà ïðèìåðå çàêóïêè ïàðòèè áóìàãè.

Â ñîâðåìåííîé èçäàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè
îãðîìíîå âëèÿíèå íà êà÷åñòâî è ðåíòàáåëüíîñòü
îêàçûâàåò áóìàãà. Â ñòàòüå ïåðåìåííûõ çàòðàò
èçäàòåëüñòâà çàòðàòû íà ìàòåðèàëû ìîãóò ñî-
ñòàâëÿòü äî 50%. Îò ïðàâèëüíîãî ïîäáîðà áó-
ìàãè íàïðÿìóþ çàâèñÿò êà÷åñòâî ïîëèãðàôè÷åñ-
êîãî èñïîëíåíèÿ, åå ñîîòâåòñòâèå óñëîâèÿì
ïðåäïîëàãàåìîãî èñïîëüçîâàíèÿ è ðåíòàáåëü-
íîñòü èçäàíèÿ.

Îñîáåííî æåñòêèå òðåáîâàíèÿ ê êà÷åñòâó
áóìàãè ïðèìåíÿþòñÿ ïðè ïå÷àòè øêîëüíûõ
ó÷åáíèêîâ. Â íàñòîÿùèé ìîìåíò âñòóïèëè â
äåéñòâèå íîâûå ñàíèòàðíî-ãèãèåíè÷åñêèå òðå-
áîâàíèÿ [1], ñîãëàñíî êîòîðûì äëÿ ïå÷àòè ó÷åá-
íèêîâ, íàïðèìåð, äëÿ íà÷àëüíîé øêîëû ðàçðå-
øàåòñÿ èñïîëüçîâàòü áóìàãó îôñåòíóþ N 1 ñ
áåëèçíîé íå ìåíåå 76-88%, íåïðîçðà÷íîñòüþ íå
ìåíåå 91%.

Áóìàãà îôñåòíàÿ ðàçëè÷àåòñÿ ïî òîëùèíå
èëè ìàññå îäíîãî êâàäðàòíîãî ìåòðà (ã/ì2). Ïî
ïðèíÿòîé êëàññèôèêàöèè ìàññà 1 ì2 îôñåòíîé
áóìàãè îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé ìîæåò
ñîñòàâëÿòü îò 50 äî 250 ã [2].

Êàê ïîêàçûâàåò îïûò èñïîëüçîâàíèÿ îôñåò-
íûõ áóìàã ðàçëè÷íûõ îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâî-
äèòåëåé, ïðè ðàññìîòðåíèè ñòîèìîñòè áóìàãè
íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ðÿä ôàêòîðîâ, êîòîðûå
ìîãóò ñóùåñòâåííî âëèÿòü íà êîíå÷íóþ ñòî-
èìîñòü áóìàãè. Ê íèì îòíîñÿòñÿ:

� ñòîèìîñòü ïåðåâîçêè;
� íåîáõîäèìîñòü èñïîëüçîâàíèÿ áóìàãè

ïîâûøåííîé ïëîòíîñòè èç-çà âûñîêîé íåïðîç-
ðà÷íîñòè, îáëà÷íîñòè, íåñòàáèëüíîãî êà÷åñòâà;

� âîçìîæíîñòü ïîÿâëåíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ
òåõíîëîãè÷åñêèõ îòõîäîâ ïðè ïåðåðàáîòêå áó-
ìàãè;

� óñëîâèÿ îïëàòû;
� óñëîâèÿ ïîñòàâêè;
� âèä ïå÷àòè (ðîòàöèÿ èëè ëèñòîâàÿ ïå÷àòü).
Ïîä ïðîçðà÷íîñòüþ áóìàãè ïîíèìàþò ñòå-

ïåíü âèäèìîñòè ÷åðåç áóìàãó çíàêîâ è ðèñóí-
êîâ, íàíåñåííûõ íà ïîäëîæêå. Ïîíÿòèå íåïðîç-
ðà÷íîñòè � âåëè÷èíà îáðàòíàÿ [3]. Íåïðîçðà÷-
íîñòü áóìàãè çàâèñèò îò âèäà èñïîëüçîâàííûõ
ïîëóôàáðèêàòîâ, ñòåïåíè èõ ïîìîëà, íàëè÷èÿ
â êîìïîçèöèè áóìàãè íàïîëíÿþùèõ è îêðàøè-
âàþùèõ âåùåñòâ, à òàêæå îò õàðàêòåðà ïîâåðõ-
íîñòè áóìàãè.

Òàêèì îáðàçîì, ïðè æåëàíèè ìîæíî èçãî-
òîâèòü áóìàãó çàäàííîé íåïðîçðà÷íîñòè ïîä
çàêàç. Îäíàêî íàäî ïîíèìàòü, ÷òî â óñëîâèÿõ
ïðàêòè÷åñêè îëèãîïîëèñòè÷åñêîãî ðûíêà ïðî-
èçâîäèòåëåé áóìàãè â Ðîññèè èíäèâèäóàëüíûì
ïðîèçâîäñòâîì âðÿä ëè êòî áóäåò çàíèìàòüñÿ.
Äåéñòâèòåëüíî, îôñåòíóþ áóìàãó, íàèáîëåå
óïîòðåáëÿåìóþ äëÿ ïå÷àòè ó÷åáíîé ëèòåðàòó-
ðû, èçãîòàâëèâàþò â îñíîâíîì ïÿòü êðóïíûõ
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öåëëþëîçíî-áóìàæíûõ êîìáèíàòîâ, äî 65 ïðî-
öåíòîâ èõ ïðîäóêöèè èäåò íà ýêñïîðò. Âîçìîæ-
íî, ñ âûõîäîì íà ðûíîê íîâûõ èãðîêîâ è ìî-
äåðíèçàöèåé ïðîèçâîäñòâà ñóùåñòâóþùèõ ïðî-
èçâîäèòåëåé ñèòóàöèÿ ìîæåò èçìåíèòüñÿ [4, 5].
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïîêàçàòåëü íåïðîçðà÷-
íîñòè íå ðåãëàìåíòèðóåòñÿ ÃÎÑÒ 9094-89 [6] è
íå óêàçûâàåòñÿ â ñåðòèôèêàòàõ êà÷åñòâà ïðîèç-
âîäèòåëåé. À ïîêà â ñóùåñòâóþùèõ óñëîâèÿõ
ðûíêà îðèåíòèðîâàòüñÿ ïðèõîäèòñÿ íà ïðèìå-
íÿåìóþ íà öåëëþëîçíî-áóìàæíûõ êîìáèíàòàõ
òåõíîëîãèþ èçãîòîâëåíèÿ áóìàãè. Ïðàêòè÷åñ-
êèå çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëÿ íåïðîçðà÷íîñòè ïî
äàííûì ñàìèõ ïðîèçâîäèòåëåé è òîðãóþùèõ
îðãàíèçàöèé ïðåäñòàâëåíû â òàáëèöå 1.

Íàèáîëåå ïðîñòûì ñïîñîáîì äëÿ èçäàòåëÿ
âûáèðàòü áóìàãó, èñõîäÿ èç ïîêàçàòåëÿ åå íå-
ïðîçðà÷íîñòè, ïîçâîëÿþò èññëåäîâàíèÿ ðÿäà
àâòîðîâ, êîòîðûå ïîêàçàëè, ÷òî ñ óâåëè÷åíèåì
ìàññû îäíîãî êâàäðàòíîãî ìåòðà áóìàãè óâå-
ëè÷èâàåòñÿ åå íåïðîçðà÷íîñòü [2, 7]. Ýòî æå ïîä-
òâåðæäàåòñÿ ïðàêòè÷åñêèìè çíà÷åíèÿìè (òàá-
ëèöà 1). Ïðÿìîå èñïîëüçîâàíèå ýòîãî ïðàâèëà
ïðèâåäåò ê óäîðîæàíèþ áóìàãè, ÷òî äàëåå è
áóäåò ïîêàçàíî.

Âûáèðàÿ áóìàãó ïî ïîêàçàòåëþ íåïðîçðà÷-
íîñòè, ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå è íà åå ïðî-
ñâåò. Ïðîñâåò áóìàãè õàðàêòåðèçóåò ñòåïåíü
îäíîðîäíîñòè åå ñòðóêòóðû, ò. å. ñòåïåíü ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ â íåé âîëîêîí. Îáëà÷íîñòü áóìàãè,
ò. å. íàëè÷èå â íåé ñâåòëûõ è òåìíûõ ìåñò, ñâè-
äåòåëüñòâóåò î íåäîñòàòî÷íî ðàâíîìåðíîì ðàñ-
ïîëîæåíèè â áóìàãå âîëîêîí è íåðàâíîìåðíîé
åå òîëùèíå. Ïðîñâåò áóìàãè ïî ÃÎÑÒ 9094-89
äîëæåí áûòü ðàâíîìåðíûì, íî íåâûïîëíåíèå
ýòîãî òðåáîâàíèÿ âñòðå÷àåòñÿ ó ðÿäà îòå÷åñòâåí-
íûõ ïðîèçâîäèòåëåé (òàáëèöà 2).

Áóìàãà ñ ñèëüíî îáëà÷íûì ïðîñâåòîì êðàé-
íå íåîäíîðîäíà. Åå òîíêèå ìåñòà ÿâëÿþòñÿ ìå-
íåå ïðî÷íûìè. Âñëåäñòâèå ýòîãî è ïå÷àòü íà
îáëà÷íîé áóìàãå, â îñîáåííîñòè èëëþñòðèðî-

âàííàÿ, îêàçûâàåòñÿ íèçêîãî êà÷åñòâà èç-çà íå-
ðàâíîìåðíîñòè âîñïðèÿòèÿ áóìàãîé òèïîãðàô-
ñêîé êðàñêè. Áóìàãà, íåðàâíîìåðíàÿ ïî ïðîñâå-
òó, îòëè÷àåòñÿ ïîâûøåííîé ñêëîííîñòüþ ê êî-
ðîáëåíèþ ïîâåðõíîñòè è èìååò íåðàâíîìåðíóþ
âëàæíîñòü. Äëÿ âûðàâíèâàíèÿ âëàæíîñòè áó-
ìàãè â ýòèõ ñëó÷àÿõ ïðèõîäèòñÿ åå ïåðåñóøè-
âàòü, à ýòî â ñâîþ î÷åðåäü âëå÷åò çà ñîáîé ïî-
ÿâëåíèå ó áóìàãè ìíîãèõ äåôåêòîâ (ïûëèìîñòü,
ýëåêòðèçàöèÿ ñòàòè÷åñêèì ýëåêòðè÷åñòâîì).
×åì íåîäíîðîäíåå ñòðóêòóðà ëèñòà, òåì íåðàâ-
íîìåðíåå îêðàøèâàåòñÿ áóìàãà ñ ïîâåðõíîñòè.
Îáðàçóåòñÿ ðàçíîòîíîâàÿ îáëà÷íîñòü, ÷òî ñíè-
æàåò êà÷åñòâî ïå÷àòè. Èññëåäîâàíèÿ ðÿäà àâ-
òîðîâ ïîêàçûâàþò, ÷åì âûøå ìàññà îäíîãî
êâàäðàòíîãî ìåòðà áóìàãè, òåì ëåã÷å åå èçãî-
òîâèòü ñ ðàâíîìåðíûì ïðîñâåòîì [7, 8]. Ñëåäî-
âàòåëüíî, è ýòîò äåôåêò ìîæíî óìåíüøèòü, ïðè-
îáðåòàÿ áîëåå ïëîòíóþ áóìàãó.

Âûáèðàÿ áóìàãó ïî êðèòåðèþ öåíà � êà÷å-
ñòâî íåîáõîäèìî îáðàòèòü âíèìàíèå íà åå ñòà-
áèëüíûå ìåõàíè÷åñêèå ñâîéñòâà. Ê íèì îòíî-
ñÿòñÿ ïðî÷íîñòíûå è äåôîðìàöèîííûå (ïðî÷-
íîñòü ïîâåðõíîñòè ê âûùèïûâàíèþ, ðàçðûâíàÿ
äëèíà, ïðî÷íîñòü íà èçëîì, âëàãîïðî÷íîñòü,
ìÿãêîñòü è óïðóãîñòü ïðè ñæàòèè è ò. ä.). Îíè
ïðåæäå âñåãî çàâèñÿò îò:

� ñèë ñöåïëåíèÿ âîëîêîí ìåæäó ñîáîé;
� ïðî÷íîñòè ñàìèõ âîëîêîí;
� ðàñïîëîæåíèÿ âîëîêîí â áóìàãå.
Êðîìå ýòîãî äàííûå ëèòåðàòóðíûõ èñòî÷íè-

êîâ ïîêàçûâàþò, ÷òî åå ïðî÷íîñòü ïðè ñíèæåíèè
1 ì2 ìàññû ïàäàåò ïî÷òè ëèíåéíî, ïðèãîäíîñòü
áóìàãè ê çàïå÷àòûâàíèþ óìåíüøàåòñÿ [7, 8].

Òàêèì îáðàçîì, ïîêóïàÿ áóìàãó ñ ïîâûøåí-
íîé ìàññîé, èçäàòåëü óâåëè÷èâàåò åå íåïðîçðà÷-
íîñòü, óìåíüøàåò îáëà÷íîñòü è íåñòàáèëüíîñòü
ìåõàíè÷åñêèõ ñâîéñòâ, ÷òî îñîáåííî õàðàêòåð-
íî äëÿ «ðèñêîâûõ» îôñåòíûõ áóìàã, îòëè÷àþ-
ùèõñÿ íåñòàáèëüíûì êà÷åñòâîì ïðè îòíîñèòåëü-
íî íèçêèõ öåíàõ (òàáëèöà 2). Ïðè ýòîì âîçðàñ-
òàåò ìàòåðèàëîåìêîñòü ïðîäóêöèè è ñíèæàåòñÿ
åå ðåíòàáåëüíîñòü. Ïðåäëàãàåìàÿ äàëåå ìîäåëü
îïòèìèçàöèè âûáîðà îáúåêòà çàêóïêè îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ ïóòåì ìîäåëèðîâàíèÿ âàðèàíòîâ öåíû,
ïðåäëàãàåìûõ ïîñòàâùèêàìè, è âûáîðà òåõ èç
íèõ, êîòîðûå óäîâëåòâîðÿþò òðåì êðèòåðèÿì
ýôôåêòèâíîñòè: âîçìîæíîñòè èçãîòîâëåíèÿ

Òàáëèöà 1. Ïîêàçàòåëè íåïðîçðà÷íîñòè îòå÷åñòâåííûõ
îôñåòíûõ áóìàã, %, ïî äàííûì ïðîèçâîäèòåëåé è

òîðãóþùèõ îðãàíèçàöèé

Ìàññà îäíîãî êâàäðàòíîãî ìåòðà, ã/ì
2 

¹ Ïðîèçâîäèòåëè 
55 60 65 70 80 

1 Ãîçíàê 88,7 89,9 90,3  92 

2 Ñûêòûâêàð 1 ìàøèíà   85 - 86 87 90 

2 Ñûêòûâêàð 4 ìàøèíà 80 - 87 82 - 90 85 - 90   

3 Íåìàí  89-91 89 - 91 90-93  

4 Êàìà 93     

5 Êàìåííîãîðñê   88  95 

6 Ñîâåòñê   85 - 90 94  

7 Àðõàíãåëüñê 85 85 90 90 90 

8 Êîòëàññ  85  88  

9 Ñâåòîãîðñê     88 

10 Âèøåðàáóìïðîì   91   

Òàáëèöà 2. Íåêîòîðûå ïîêàçàòåëè îôñåòíûõ áóìàã

Öåëëþëîçíî-áóìàæíûå êîìáèíàòû 
Ïîêàçàòåëè 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Ìèíèìàëüíûé âåñ, ã/ì
2 55 55 55 60 65 65 60 55 70 65 

Ôîðìàò 60 èëè 70, ìì + + + + + + + + + + + + + + + + + + + - 

Íåñòàáèëüíîñòü êà÷åñòâà  

áóìàãè 60 ã/ì
2 

- - + + - + + + - + 

Îáëà÷íîñòü - - + - - - - + - - 

Ñèìàãèíà Ñ.Ã., Ìàòâååâà Å.À. Âëèÿíèå êà÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé çàêóïàåìûõ ìàòåðèàëîâ...
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êíèæíîé ïðîäóêöèè çàäàííîãî êà÷åñòâà, ìèíè-
ìàëüíîé ñòîèìîñòè, äîñòèæåíèþ ìàêñèìàëüíîé
âåëè÷èíû ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäóêöèè.

Ðàññìîòðèì âëèÿíèå ïðèâåäåííûõ âûøå
ôàêòîðîâ íà êîíå÷íóþ ñòîèìîñòü áóìàãè íà
ïðèìåðå îôñåòíîé áóìàãè ¹1 äëÿ ðîëåâîé ïå-
÷àòè ôîðìàòîì 70 è âåñîì 60ã/ì2. Öåëëþëîçíî-
áóìàæíûå êîìáèíàòû, íå âûïóñêàþùèå äàí-
íûé ôîðìàò è íå ñîîòâåòñòâóþùèå ïî ïîêàçà-
òåëþ íåïðîçðà÷íîñòè, â ýòîì àíàëèçå íå ðàñ-
ñìàòðèâàþòñÿ (òàáëèöû 1, 2). Èçìåíåíèå ñòî-
èìîñòè ýòèõ áóìàã ðàññìîòðåíî â % ñîîòíîøå-
íèè ê áóìàãå ÂÕÈ ìàðêè À (ðèñ. 1). Çà áàçîâóþ
öåíó ïðèíÿòà öåíà íà âàãîííóþ ïàðòèþ îòãðóç-
êè ñ ó÷åòîì ïðåäîñòàâëÿåìûõ ñêèäîê.

Ðèñêè âçàèìîîòíîøåíèé ñ ïîñòàâùèêàìè
ïðåäëàãàåòñÿ ó÷èòûâàòü ïóòåì ââåäåíèÿ ïîïðà-
âî÷íîãî (ê öåíå ïîñòàâùèêà) êîýôôèöèåíòà.
Ïðè óñëîâèè ïîñòàâêè FCA ñòîèìîñòü áóìàãè
óâåëè÷èâàëàñü íà âåëè÷èíó ñòðàõîâêè, êîòîðàÿ
ñîñòàâëÿåò 2-3% îò ñòîèìîñòè ïàðòèè áóìàãè.
Íàöåíêà ïî âåñó áóìàãè ââåäåíà â ñëó÷àÿõ, åñëè
ÖÁÊ âûïóñêàåò áóìàãó ìèíèìàëüíûì âåñîì
áîëåå 60ã/ì2, ïðè äåôåêòå îáëà÷íîñòè èëè íå-
ñòàáèëüíûõ êà÷åñòâàõ áóìàãè âåñîì 60 ã/ì2 (òàá-
ëèöà 2). Â êà÷åñòâå óñëîâèé îïëàòû ðàññìàòðè-
âàëèñü ñëåäóþùèå âàðèàíòû: îïëàòà ïî ôàêòó
îòãðóçêè èëè ïðåäîïëàòà. Â ïîñëåäíåì ñëó÷àå
ñòîèìîñòü áóìàãè óâåëè÷èâàëàñü íà âåëè÷èíó
áàíêîâñêîãî ïðîöåíòà.

Ãðàôèê (ðèñ. 1) èëëþñòðèðóåò, êàê ìåíÿåòñÿ
ñòîèìîñòü áóìàãè â çàâèñèìîñòè îò óêàçàííûõ
ôàêòîðîâ. Çà ðàñ÷åòíóþ öåíó ïðèíÿòà öåíà áó-
ìàãè ñ ó÷åòîì êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê (óâå-
ëè÷åíèå âåñà ê 60ã/ì2), æåëåçíîäîðîæíîãî òàðè-
ôà è óñëîâèé îïëàòû è ïîñòàâêè. Êàê ìû âèäèì,

â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ïðè áîëåå íèçêîé áàçîâîé
öåíå ïî ñðàâíåíèþ ñ áóìàãîé ÂÕÈ ìàðêè À ïðè
ó÷åòå âñåõ ôàêòîðîâ ìîæíî ïîëó÷èòü óâåëè÷å-
íèå êîíå÷íîé ñòîèìîñòè áóìàãè.

Ñëåäóþùèì ýòàïîì îöåíêè ÿâëÿåòñÿ ðàñ÷åò
ïðîãíîçíîãî çíà÷åíèÿ êà÷åñòâåííûõ ïîêàçàòå-
ëåé áóìàãè, ñâÿçàííûõ ñ âîçíèêíîâåíèåì â ïðî-
öåññå ïåðåðàáîòêè äîïîëíèòåëüíûõ òåõíîëîãè-
÷åñêèõ îòõîäîâ. Îí ìîæåò áûòü îïðåäåëåí ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì áàéåñîâîé òåîðèè ðåøåíèé. Ñ ó÷å-
òîì ìíîãîëåòíåé ñòàòèñòèêè èçäàòåëüñòâ, íåêî-
òîðûõ ïîëèãðàôè÷åñêèõ êîìáèíàòîâ è òîðãóþ-
ùèõ îðãàíèçàöèé ñîñòàâëÿåòñÿ ïðîãíîç âåðîÿò-
íîñòíîé îæèäàåìîé ïðèáûëè äëÿ êàæäîãî âàðè-
àíòà ïîêóïêè, äëÿ êàæäîãî âàðèàíòà ñîáûòèé
ïðè ïîñëåäóþùåé ïåðåðàáîòêå áóìàãè.

Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, ïðè ïîêóïêå
ðàçíûõ ñîðòîâ îôñåòíîé áóìàãè â ïðîöåññå åå
ïåðåðàáîòêè ìîãóò âîçíèêíóòü ñëåäóþùèå ñè-
òóàöèè:

� ïåðåðàáîòêà ïî ñóùåñòâóþùèì íîðìà-
òèâàì;

� ïîâûøåííûå îòõîäû äî 4%;
� ïîâûøåííûå îòõîäû äî 8,5%.
Îòõîäû ïðè ïåðåðàáîòêå � ýòî ñîáûòèå (Å)

èëè ñîñòîÿíèå, êîòîðîå ñîâåðøåííî íå ìîæåò
êîíòðîëèðîâàòüñÿ êîìïàíèåé.

Ðàññìîòðèì, êàê ðàçâèâàþòñÿ ñîáûòèÿ
ïðè ðàçëè÷íûõ âàðèàíòàõ ïîêóïêè áóìàãè
(À): � îôñåòíàÿ ÂÕÈ ìàðêè À;

� îôñåòíàÿ Íåìàíñêîãî ÖÁÊ;
� îôñåòíàÿ Êàìñêîãî ÖÁÊ;
� îôñåòíàÿ Àðõàíãåëüñêîãî ÖÁÊ.
Êàæäîìó èç âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ ïðè ïîñ-

ëåäóþùåé ïåðåðàáîòêå áóìàãè ïðèñâîåíû ñëå-
äóþùèå ñóáúåêòèâíûå àïðèîðíûå âåðîÿòíîñòè
è ñîñòàâëåí ïðîãíîç âåðîÿòíîñòíîé îæèäàåìîé
ïðèáûëè äëÿ êàæäîãî âàðèàíòà ïîêóïêè.

Ñ ó÷åòîì ìíîãîëåòíåé ñòàòèñòèêè èçäà-
òåëüñòâ è íåêîòîðûõ ïîëèãðàôè÷åñêèõ êîìáè-
íàòîâ ñîñòàâëåí ïðîãíîç âåðîÿòíîñòíîé îæè-
äàåìîé ïðèáûëè äëÿ êàæäîãî âàðèàíòà ïîêóï-
êè, äëÿ êàæäîãî âàðèàíòà ñîáûòèé ïðè ïîñëå-
äóþùåé ïåðåðàáîòêå áóìàãè. È ýòà èíôîðìà-
öèÿ ïðèâåäåíà â òàáëèöå 3.

Êàæäîìó èç âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ ñîáûòèé
ïðè ïîñëåäóþùåé ïåðåðàáîòêå áóìàãè ïðèñâî-
åíû ñëåäóþùèå ñóáúåêòèâíûå àïðèîðíûå âåðî-
ÿòíîñòè (ñì. òàáë. 4)

Îæèäàåìîå çíà÷åíèå (EV) ñëåäóåò âû÷èñëÿòü
äëÿ êàæäîãî ïðîãíîçà, à çàòåì ñóììèðîâàòü ïî
êàæäîìó àëüòåðíàòèâíîìó âàðèàíòó äåéñòâèé.
Ýòî ìîæíî ñäåëàòü ïðè ïîìîùè ïðåäñòàâëåííîé
íèæå «òàáëèöû âûèãðûøåé», êîòîðàÿ ïîëó÷àåò-
ñÿ óìíîæåíèåì îæèäàåìîé ïðèáûëè äëÿ êàæäî-
ãî ñîáûòèÿ íà ïðèñâîåííóþ âåðîÿòíîñòü è ñóì-
ìèðîâàíèåì ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ.

Ðèñóíîê 1. Ñòîèìîñòü áóìàãè äëÿ ðîëåâîé ïå÷àòè,
% ê ÂÕÈ ìàðêà À 70\60ã/ì2
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Âàðèàíò 1 (ïîêóïêà áóìàãè ÂÕÈ ìàðêà À)

Ñîáûòèå 

(Å) 

Âåðîÿò-

íîñòü 

Îæèäàåìàÿ äîïîëíè-

òåëüíàÿ ïðèáûëü,  

ðóá. çà òîííó 

Îæèäàåìîå çíà÷åíèå,  

ðóá. çà òîííó 

À 0,99 0 0 

Â 0,005 0 0 

Ñ 0,005 0 0 

Îæèäàåìîå çíà÷åíèå äëÿ ýòîãî âàðèàíòà 0

Âàðèàíò 2 (ïîêóïêà áóìàãè Íåìàíñêîãî ÖÁÊ)

Ñîáûòèå 
(Å) 

Âåðîÿò-
íîñòü 

Îæèäàåìàÿ äîïîëíè-
òåëüíàÿ ïðèáûëü,  

ðóá. çà òîííó 

Îæèäàåìîå çíà÷åíèå,  
ðóá. çà òîííó 

À 0,6 528,9 317,34 
Â 0,3 - 407,8 - 122,34 
Ñ 0,1 - 1461,6 - 146,16 

Îæèäàåìîå çíà÷åíèå äëÿ ýòîãî âàðèàíòà 48,84

Âàðèàíò 3 (ïîêóïêà áóìàãè Êàìñêîãî ÖÁÊ)

Ñîáûòèå 
(Å) 

Âåðîÿò-
íîñòü 

Îæèäàåìàÿ äîïîëíè-
òåëüíàÿ ïðèáûëü,  

ðóá. çà òîííó 

Îæèäàåìîå çíà÷åíèå,  
ðóá. çà òîííó 

À 0,1 1487,30 148,73 
Â 0,5 588,88 294,44 
Ñ 0,4 - 421,80 - 168,72 

Îæèäàåìîå çíà÷åíèå äëÿ ýòîãî âàðèàíòà 274,45

Âàðèàíò 4 (ïîêóïêà áóìàãè Àðõàíãåëüñêîãî ÖÁÊ)

Ñîáûòèå 
(Å) 

Âåðîÿò-
íîñòü 

Îæèäàåìàÿ äîïîëíè-
òåëüíàÿ ïðèáûëü,  

ðóá. çà òîííó 

Îæèäàåìîå çíà÷åíèå,  
ðóá. çà òîííó 

À 0,1 476,80 47,68 
Â 0,5 - 462,00 - 231 
Ñ 0,4 - 1518,17 - 607,27 

Îæèäàåìîå çíà÷åíèå äëÿ ýòîãî âàðèàíòà �790,59

Â ñëó÷àå ïðèîáðåòåíèÿ áóìàãè Êàìñêîãî
ÖÁÊ êîìïàíèÿ èìååò ìàêñèìàëüíîå îæèäàåìîå
çíà÷åíèå äîïîëíèòåëüíîé ïðèáûëè, êîòîðîå ñî-
ñòàâèò äî 1,33% çà 1 òîííó áóìàãè, ÷òî ïîçâîëèò
ñíèçèòü ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè íà 0,66%.
Ïîñêîëüêó ýòî äåéñòâèå âûáðàíî â óñëîâèÿõ íåî-
ïðåäåëåííîñòè, ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî îæèäàåìàÿ äîïîë-
íèòåëüíàÿ ïðèáûëü çà òîííó áóìàãè ÿâëÿåòñÿ
îæèäàåìîé ïðèáûëüþ, ïîëó÷åííîé â óñëîâèÿõ
íåîïðåäåëåííîñòè, è ÿâëÿåòñÿ îïòèìàëüíîé.
Ïîäðîáíî ïðèìåíåíèå áàéåñîâîé òåîðèè ïðèíÿ-
òèÿ ðåøåíèé â ïðèëîæåíèè ê îïòèìèçàöèè çà-
äà÷è âûáîðà ïðåäñòàâëåíî â ðàáîòå [9].

Êîíå÷íî, ïðè çàêëþ÷åíèè äîãîâîðîâ ñ ïî-
ñòàâùèêàìè êðîìå ýòîãî íàäî ó÷åñòü ìîìåíòû,

Òàáëèöà 3. Ïðîãíîç âåðîÿòíîñòíîé
îæèäàåìîé ïðèáûëè

Îæèäàåìàÿ äîïîëíèòåëüíàÿ ïðèáûëü, ðóá. çà òîííó 
Ñîáûòèå (Å) ÂÕÈ,  

ìàðêà À 
Íåìàíñêèé 

ÖÁÊ 
Êàìñêèé 

ÖÁÊ 
Àðõàíãåëü- 
ñêèé ÖÁÊ 

Ïåðåðàáîòêà  
ïî íîðìàòèâàì 

0 528,90 1487,3 476,80 

Ïîâûøåííûå 
îòõîäû äî 4% 

0 - 407,824 588,88 - 462,00 

Ïîâûøåííûå 
îòõîäû äî 8,5%. 0 - 1461,64 -421,80 - 1518,17 

Òàáëèöà 4. Âåðîÿòíîñòè ñîáûòèé ïðè ïîñëåäóþùåé
ïåðåðàáîòêå áóìàãè

Âåðîÿòíîñòè ñîáûòèé ïðè ïîñëåäóþùåé  
ïåðåðàáîòêå áóìàãè 

Ñîáûòèå 
ÂÕÈ,  

ìàðêà À 
Íåìàíñêèé 

ÖÁÊ 
Êàìñêèé 

ÖÁÊ 
Àðõàíãåëü- 
ñêèé ÖÁÊ 

Ïåðåðàáîòêà ïî 
íîðìàòèâàì (À) 0,99 0,6 0,1 0,1 

Ïîâûøåííûå 
îòõîäû äî 4% (Â) 0,005 0,3 0,5 0,5 

Ïîâûøåííûå îò-
õîäû äî 8,5% (Ñ) 

0,005 0,1 0,4 0,4 

Ñïèñîê èñïîëüçîâàííîé ëèòåðàòóðû:
1. Ãèãèåíè÷åñêèå òðåáîâàíèÿ ê èçäàíèÿì ó÷åáíûì äëÿ îáùåãî è íà÷àëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ñàíèòàðíûå

ïðàâèëà è íîðìàòèâû ÑàíÏèí 2.4.7.II66-02 // Ðîññèéñêàÿ ãàçåòà � 25.12.2002. � ¹241.
2. Äóáèíà Í. Îñîáåííîñòè ñòðóêòóðû è ñâîéñòâ ïå÷àòíûõ áóìàã // ÊîìïüþÀðò. � 2000. N10. � ñ .21-23
3. Ôëÿòå Ä.Ì. Ñâîéñòâà áóìàãè. Ì.: Ëåñíàÿ ïðîìûøëåííîñòü, 1986. � 680 ñ.
4. «FORIA» èíâåñòèðóåò // Ïîëèãðàôáèçíåñ. -  2004, N1. � Ñ. 5.
5. Âòîðîå ðîæäåíèå ÁÄÌ � 8 // Ïîëèãðàôáèçíåñ. -  2004, N1. � Ñ. 7.
6. Áóìàãà äëÿ ïå÷àòè îôñåòíàÿ. Òåõíè÷åñêèå óñëîâèÿ. ÃÎÑÒ 9094-89. Ì.: Èçäàòåëüñòâî ñòàíäàðòîâ, 1989. � 12 ñ.
7. Ãåðìàíèåñ Ý. Ñïðàâî÷íàÿ êíèãà òåõíîëîãà ïîëèãðàôèñòà / Ïåðåâîä ñ íåìåöêîãî ïîä ðåä. À.Ò. Ýìäèíà. � Ì.: Êíèãà, 1982. � 336 ñ.
8. Öåëëþëîçà. Áóìàãà / Ïåðåâîä ñ íåìåöêîãî ïîä ðåä. Á.Ì. Ãóòêèíà. � Ì.: Ëåñíàÿ ïðîìûøëåííîñòü, 1980. � 384 ñ.
9. Äæîááåð Ä., Ëàíêàñòåð Äæ. Ïðîäàæè è óïðàâëåíèå ïðîäàæàìè: Ó÷åá. ïîñîáèå äëÿ âóçîâ. � Ì.: ÞÍÈÒÈ-ÄÀÍÀ, 2002. � 622 ñ.
10. Ôåäîòîâà È. Ñòðàõîâêà îò «Ðîãîâ è êîïûò» // Êîìïàíèÿ. � 2003, N42. � Ñ. 86-88.

ñâÿçàííûå ñ íåñâîåâðåìåííîé ïîñòàâêîé ïðîäóê-
öèè, íåäîïîëó÷åíèåì ïðèáûëè â ðåçóëüòàòå ïå-
ðåðûâà â ïðîèçâîäñòâå è ò. ä. Îäíàêî ýòè ðèñêè,
êàê ïðàâèëî, ðåãóëèðóþòñÿ äîãîâîðîì è äåéñòâó-
þùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì, ïîñêîëüêó ðèñêè íà
âíóòðåííåì ðûíêå ñåãîäíÿ íå ðàññìàòðèâàþòñÿ
êàê ïðåäìåò ñòðàõîâàíèÿ íè îòå÷åñòâåííûìè, íè
çàðóáåæíûìè ñòðàõîâùèêàìè. Ïðè÷èíà � ÷àñ-
òîå íàðóøåíèå äåëîâûõ äîãîâîðåííîñòåé â íà-
øåì áèçíåñ-ñîîáùåñòâå [10].

Ïðåäëàãàåìàÿ ìåòîäèêà âûáîðà áóìàãè äëÿ
ïå÷àòè ó÷èòûâàåò óâåëè÷åíèå ñòîèìîñòè áóìà-
ãè èç-çà êà÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé, æåëåçíîäî-
ðîæíûé òàðèô, óñëîâèÿ îïëàòû è ïîñòàâêè,
ðèñêè íåñâîåâðåìåííîé ïîñòàâêè ïðîäóêöèè,
âàðèàíòû âîçìîæíûõ äîïîëíèòåëüíûõ îòõî-
äîâ. Çà ðàìêîé ðàñ÷åòîâ îñòàëèñü ïîòåðè ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè ïîëèãðàôêîìáèíàòîâ (äîïîë-
íèòåëüíàÿ ñìûâêà, îñòàíîâêà îáîðóäîâàíèÿ è
ò. ä.). Ïîñëåäíèå, êàê ïðàâèëî, íà èçäàòåëüñêóþ
ñåáåñòîèìîñòü íå âëèÿþò, ò. ê. ýòî çàâèñèò îò
äîãîâîðåííîñòè ñ ïîëèãðàôïðåäïðèÿòèåì î
ðàáîòå íà òîì èëè èíîì ñîðòå áóìàãè.
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