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Ïðè ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè ýòîé èäåè
íà áàçå Ñàìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåäæà, Ñàìàð-
ñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåð-
ñèòåòà è Òîëüÿòòèíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
óíèâåðñèòåòà ìû âñòðåòèëèñü ñ ðÿäîì îðãàíè-
çàöèîííûõ è ïåäàãîãè÷åñêèõ ïðîáëåì, áåç ðàç-
ðåøåíèÿ êîòîðûõ îáåñïå÷èòü ýôôåêòèâíîå
ôóíêöèîíèðîâàíèå óíèâåðñèòåòñêîãî êîìïëåê-
ñà âåñüìà ïðîáëåìàòè÷íî. Îñòàíîâèìñÿ çäåñü
íà îáñóæäåíèè äâóõ âçàèìîñâÿçàííûõ ïðîáëåì:
ïîâûøåíèå ïåäàãîãè÷åñêîé êâàëèôèêàöèè ïðå-
ïîäàâàòåëåé è îáåñïå÷åíèå êîîðäèíàöèè è ñî-
ãëàñîâàíèå èõ äåÿòåëüíîñòè â ñìåæíûõ çâåíü-
ÿõ êîìïëåêñà.

Ïîä÷åðêíåì, ÷òî ñèñòåìîîáðàçóþùèì ôàê-
òîðîì òàêîé ñëîæíîé ïåäàãîãè÷åñêîé ñèñòåìû,
êàê óíèâåðñèòåòñêèé êîìïëåêñ, ÿâëÿåòñÿ ïðèí-
öèï ïðååìñòâåííîñòè, ñóùíîñòü êîòîðîãî ðàñ-
êðûòà â ðÿäå êîëëåêòèâíûõ ðàáîò [2, 3].

Êàê èçâåñòíî, ñèñòåìíûé ïîäõîä â ïåäàãî-
ãèêå è îáðàçîâàíèè òðåáóåò «ïîäñòðîéêè» âñåõ
êîìïîíåíòîâ ñïðîåêòèðîâàííîé ïåäàãîãè÷åñ-
êîé ñèñòåìû ïîä âíîâü ââåäåííûé ñèñòåìîîá-
ðàçóþùèé ôàêòîð, ïîä òó èäåþ, êîòîðàÿ ïîëî-
æåíà â îñíîâó ñèñòåìû ìíîãîóðîâíåâîãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, � ïðèíöèï ïðååì-
ñòâåííîñòè [3].

Âàæíîé ñîñòàâíîé ÷àñòüþ îñóùåñòâëåíèÿ
ïðååìñòâåííîãî ðàçâèòèÿ íåïðåðûâíîãî öåëî-
ñòíîãî ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà ïî
ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ â êîìïëåêñå «øêîëà
� ïðîôåññèîíàëüíûé ëèöåé � êîëëåäæ � âóç»
ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå êîîðäèíàöèè è åäèíñòâà
ïåäàãîãè÷åñêèõ âîçäåéñòâèé íà îáó÷àåìûõ ñî
ñòîðîíû åãî ó÷àñòíèêîâ. Ïðååìñòâåííîñòü ïå-
äàãîãè÷åñêèõ äåéñòâèé äîëæíà áûòü âûäåðæà-
íà íå òîëüêî ïî âåðòèêàëè (â ïðîöåññå ïðîäâè-
æåíèÿ ìîëîäåæè îò êóðñà ê êóðñó, îò îäíîé
ñòóïåíè èëè çâåíà îáó÷åíèÿ ê äðóãîìó), íî è
ïî ãîðèçîíòàëè (ìåæäó ðàáîòàþùèìè ñ îäíè-
ìè è òåìè æå ó÷àùèìèñÿ èëè ñòóäåíòàìè ïðå-
ïîäàâàòåëÿìè).

Ãóñåâ Â.À.

ÊÎÎÐÄÈÍÀÖÈß ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ È ÏÎÂÛØÅÍÈÅ ÊÂÀËÈÔÈÊÀÖÈÈ
ÏÐÅÏÎÄÀÂÀÒÅËÅÉ ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒÑÊÎÃÎ ÊÎÌÏËÅÊÑÀ

 Â êîíöåïöèè ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ íà ïåðèîä äî 2010 ãîäà ïðåäóñìîòðåíî:
«Äëÿ äîñòèæåíèÿ íîâîãî êà÷åñòâà ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ñòðóêòóðíàÿ
è èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ïåðåñòðîéêà ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, îïòèìèçàöèÿ ñåòè åãî ó÷ðåæäåíèé,
îòðàáîòêà ðàçëè÷íûõ ìîäåëåé èíòåãðàöèè íà÷àëüíîãî è ñðåäíåãî, ñðåäíåãî è âûñøåãî ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, îáåñïå÷åíèå ðåàëüíîé ìíîãîóðîâíåâîñòè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ñîçäàíèå óíèâåðñè-
òåòñêèõ êîìïëåêñîâ» [1].

Èç ïðàêòèêè è ïåäàãîãè÷åñêîé ëèòåðàòóðû
ìîæíî ïðèâåñòè ìíîãî ïðèìåðîâ, êîãäà íåäî-
ñòàòî÷íàÿ êîîðäèíàöèÿ ìåæäó ïåäàãîãàìè âåëà
ê îòðèöàòåëüíûì ðåçóëüòàòàì, õîòÿ êàæäûé ïå-
äàãîã ñâîèìè äåéñòâèÿìè, êàçàëîñü áû, ñòðåìèë-
ñÿ ñôîðìèðîâàòü ó îáó÷àåìûõ ïîëîæèòåëüíûå
êà÷åñòâà è íåîáõîäèìûå çíàíèÿ è óìåíèÿ. Íà-
ïðèìåð, ñëàáàÿ êîîðäèíàöèÿ, íåäîñòàòî÷íîå
ðåãóëèðîâàíèå îáúåìà ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáî-
òû ó÷àùèõñÿ è ñòóäåíòîâ çà÷àñòóþ âåäåò ê èõ
ïåðåãðóçêå. Â òàêèõ ñëó÷àÿõ îáó÷àåìûå èëè ñî-
âñåì ïðåêðàùàþò ñàìîñòîÿòåëüíóþ ðàáîòó, èëè
èùóò ïóòè, êîòîðûå íå ñîîòâåòñòâóþò ñóùåñòâó-
þùèì ìîðàëüíûì íîðìàì.

Â ðåçóëüòàòå òåîðåòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé è
îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû íàìè áûëè
îïðåäåëåíû îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ êîîðäèíà-
öèè äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé ðàçëè÷íûõ
çâåíüåâ ñèñòåìû ìíîãîóðîâíåâîãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, êîòîðûå ïðåäñòàâëåíû
íà ðèñóíêå 1.

Îñòàíîâèìñÿ íà õàðàêòåðèñòèêå òåõíîëîãèè
ðåàëèçàöèè íåêîòîðûõ èç óêàçàííûõ íàïðàâëå-
íèé.

Ïåðâûì è îñíîâíûì èç íèõ ÿâëÿåòñÿ íåïðå-
ðûâíîå ïîâûøåíèå êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà âñåõ
çâåíüåâ ñèñòåìû ìíîãîóðîâíåâîãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ïîäãîòîâèòü êàäðû, ñïîñîáíûå îáåñïå÷èòü
ðåâîëþöèîííûå ïðåîáðàçîâàíèÿ â òåõíèêå, òåõ-
íîëîãèè, âîçìîæíî ëèøü â òîì ñëó÷àå, êîãäà
áîëüøèíñòâî ïðåïîäàâàòåëåé âñåõ çâåíüåâ ìíî-
ãîóðîâíåâîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
âîâëå÷åíî â ïðàêòè÷åñêîå ðåøåíèå âîïðîñîâ
ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ,
àêòèâíî ðàçðàáàòûâàåò «òåõíîëîãèþ» ïðîöåñ-
ñà îáó÷åíèÿ, â ñîâåðøåíñòâå âëàäååò ìåòîäèêîé
ïðåïîäàâàíèÿ ñâîèõ äèñöèïëèí.

Îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî, åñëè äàæå òà èëè
èíàÿ àêòóàëüíàÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïðîáëåìà è ïî-
ëó÷èëà òåîðåòè÷åñêîå ðåøåíèå, âíåäðåíèå åå îñ-
íîâíûõ âûâîäîâ è ðåêîìåíäàöèé â ïðàêòèêó â
çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çàâèñèò îò òîãî, êàê ê
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ýòîìó ïîäãîòîâëåíû ïðåïîäàâàòåëè, êîòîðûå
íåïîñðåäñòâåííî ðåàëèçóþò íîâûå èäåè â ó÷åá-
íî-âîñïèòàòåëüíîì ïðîöåññå.

Â ïðîöåññå îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ îïûò-
íî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû ýòà çàäà÷à ðåøà-
åòñÿ íà îñíîâå ñëåäóþùèõ ïîäõîäîâ:

� øèðîêîå ïðèâëå÷åíèå ê îðãàíèçàöèè íà-
ó÷íîé è ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû â ïðîôåññèîíàëü-
íûõ ëèöåÿõ è êîëëåäæàõ ó÷åíûõ èç âûñøèõ ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèé;

� ïîäãîòîâêà è çàùèòà äèññåðòàöèé íà ñî-
èñêàíèå ó÷åíîé ñòåïåíè êàíäèäàòà ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ íàóê ðóêîâîäèòåëÿìè è âåäóùèìè ïðåïîäà-
âàòåëÿìè âñåõ çâåíüåâ íåïðåðûâíîãî ïðîôåññè-
îíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;

� óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà ðàáîòíèêîâ, ïîëó-
÷àþùèõ âûñøóþ êâàëèôèêàöèîííóþ êàòåãî-
ðèþ ìåòîäèñòà, ïðåïîäàâàòåëÿ;

� ðîñò ÷èñëà ïðåïîäàâàòåëåé, ïîëó÷àþùèõ
ðàçíîîáðàçíûå ñåðòèôèêàòû íà ïðàâî âåäåíèÿ
îáó÷åíèÿ íà óðîâíå ìèðîâûõ ñòàíäàðòîâ.

Ðåøàþùèì óñëîâèåì îáåñïå÷åíèÿ åäèíñòâà
è ïðååìñòâåííîñòè äåéñòâèé ïåäàãîãîâ â ïðî-
öåññå ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ ìîëîäåæè
ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ
çíàíèé è ìåòîäè÷åñêîãî ìàñòåðñòâà ïðåïîäàâà-
òåëåé âñåõ çâåíüåâ ñèñòåìû ìíîãîóðîâíåâîãî
îáðàçîâàíèÿ.

Ðåàëèçàöèþ ñèñòåìû âî ìíîãîì òîðìîçÿò
íåäîñòàòî÷íîå ðàçâèòèå èíèöèàòèâû è òâîð÷å-
ñòâà ïåäàãîãîâ, êîíñåðâàòèçì, êîñíîñòü, ïîïûò-
êè ðåøàòü íîâûå ïðîáëåìû ñòàðûìè ìåòîäàìè.
Â èòîãå ñî ñêó÷íûõ çàíÿòèé è ëåêöèé ó÷àùèåñÿ
è ñòóäåíòû óõîäÿò. Ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, â êîòî-
ðûõ èõ íå âîâëåêëè â òâîð÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü,
îíè ïîêèäàþò.

Â ïðîöåññå îïûòíî-ýêñïåðè-
ìåíòàëüíîé ðàáîòû ìû ïðèøëè
ê âûâîäó î òîì, ÷òî íåîáõîäè-
ìî ðåøèòåëüíî îòêàçàòüñÿ îò
æåñòêèõ ñõåì îðãàíèçàöèè æèç-
íè è ó÷åáû ïîäðîñòêîâ è ìîëî-
äåæè, êîòîðûå åùå õàðàêòåðíû
äëÿ ìíîãèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé
è ïåäàãîãè÷åñêèõ êîëëåêòèâîâ,
îáåñïå÷èòü óñëîâèÿ, ïðè êîòî-
ðûõ ïîòðåáíîñòü â çíàíèÿõ ó
îáó÷àåìûõ îïåðåæàëà áû ïðî-
öåññ èõ ïðèîáðåòåíèÿ. Äëÿ ýòî-
ãî îêàçàëîñü íåîáõîäèìî ñôîð-
ìèðîâàòü è ðàçâèòü ó ïåäàãîãîâ
ñîîòâåòñòâóþùèå êëþ÷åâûå
êâàëèôèêàöèè è êîìïåòåíöèè â
îáëàñòè ïåäàãîãè÷åñêîãî ìàñ-
òåðñòâà.

Â ïðîöåññå èññëåäîâàíèé è
îïûòíîé ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè áûëà ðàçðàáîòàíà,
àïðîáèðîâàíà è âíåäðåíà â
ïðàêòèêó ñèñòåìà ïîâûøåíèÿ
ïåäàãîãè÷åñêèõ çíàíèé è ìåòî-
äè÷åñêîãî ìàñòåðñòâà ïðåïîäà-
âàòåëåé êîìïëåêñà.

Ïðè ýòîì ìû èñõîäèëè èç
òîãî, ÷òî ñîâðåìåííûå ïðîáëå-
ìû ïðîôåññèîíàëüíîé ïåäàãî-
ãèêè ìîãóò áûòü óñïåøíî ðåøå-
íû ïðè óñëîâèè âîâëå÷åíèÿ â èõ
ðàçðàáîòêó áîëüøèíñòâà ïðåïî-
äàâàòåëåé. Ýòà çàäà÷à äîëæíà
ðåøàòüñÿ ïîñòåïåííûì, ïîýòàï-

Ðàçðàáîòêà, òåîðåòè÷åñêîå îñìûñëåíèå è îòðàæåíèå íîâîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî 

îïûòà è ðåçóëüòàòîâ ýêñïåðèìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé â íàó÷íûõ 

ïóáëèêàöèÿõ 

Ðåàëèçàöèÿ ýôôåêòèâíûõ ôîðì ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè: ïðîâåäåíèå 

ñîâìåñòíûõ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ñåìèíàðîâ, êîîðäèíàöèîííûõ ñîâåùàíèé ïî 

îáñóæäåíèþ õîäà ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû, ñîâìåñòíûõ íàó÷íî � 

ïðàêòè÷åñêèõ êîíôåðåíöèé 

Îáåñïå÷åíèå âñåñòîðîííèõ ñâÿçåé ìåæäó êîëëåêòèâàìè ïðåïîäàâàòåëåé 

êàôåäð âóçà è ïðåäìåòíûìè ìåòîäè÷åñêèìè îáúåäèíåíèÿìè ëèöååâ è 

êîëëåäæåé 

×òåíèå ëåêöèé ñòóäåíòàì êîëëåäæà ïðåïîäàâàòåëÿìè âóçà ïî íàèáîëåå 

ñëîæíûì ðàçäåëàì èçó÷àåìûõ äèñöèïëèí 

Ñîãëàñîâàíèå ñîäåðæàíèÿ ó÷åáíûõ ïëàíîâ, ïðîãðàìì è ó÷åáíûõ 

ýëåìåíòîâ ñìåæíûõ äèñöèïëèí 

Íåïðåðûâíîå ïîâûøåíèå ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè è 

ìåòîäè÷åñêîãî ìàñòåðñòâà ó÷àñòíèêîâ êîëëåêòèâíûõ èññëåäîâàíèé 

Ñòàæèðîâêà ïðåïîäàâàòåëåé ëèöåÿ, êîëëåäæà íà êàôåäðàõ âóçà ïî 

èçó÷åíèþ îñîáåííîñòåé ìåòîäèêè ïðåïîäàâàíèÿ âóçîâñêèõ êóðñîâ 

Âîâëå÷åíèå ïðåïîäàâàòåëåé ëèöåÿ, êîëëåäæà è âóçà â ó÷àñòèå â 

êîëëåêòèâíûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ 

Îâëàäåíèå ïðåïîäàâàòåëÿìè èäååé è ìåòîäîëîãè÷åñêèìè îñíîâàìè 

ïðååìñòâåííîñòè â ñèñòåìå íåïðåðûâíîé ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè 

ìîëîäåæè 

Ïðååìñòâåííîñòü â äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé 

Ðèñóíîê 1.  Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ êîîðäèíàöèè äåÿòåëüíîñòè
ïðåïîäàâàòåëåé â ñèñòåìå ìíîãîóðîâíåâîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî

îáðàçîâàíèÿ.

Ãóñåâ Â.À. Êîîðäèíàöèÿ äåÿòåëüíîñòè è ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëåé...



66 ÂÅÑÒÍÈÊ ÎÃÓ 6`2004

íûì ïðèâëå÷åíèåì ïðåïîäàâàòåëåé ê ó÷àñòèþ
â ñîçäàíèè íîâîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà è
ïðîâåäåíèþ ýêñïåðèìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé.
Ýòè ýòàïû òàêîâû:

� àêöåíòèðîâàíèå âíèìàíèÿ âñåãî ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà íà íåîáõîäèìîñòè óëó÷-
øåíèÿ ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû: êîíêðåò-
íîãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ èëè âñåãî êîìïëåêñà;

� ïîâûøåíèå ïåäàãîãè÷åñêîé êâàëèôèêàöèè
îñíîâíîé ìàññû ïðåïîäàâàòåëåé;

� àêòèâèçàöèÿ ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû;
� èçó÷åíèå è âíåäðåíèå â ïðàêòèêó ïðåïî-

äàâàíèÿ ïåðåäîâîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà;
� îðãàíèçàöèÿ ñèñòåìû ïîâûøåíèÿ ïðåïî-

äàâàòåëåé â ïåäàãîãè÷åñêîé äîëæíîñòè â çàâè-
ñèìîñòè îò èõ êîíêðåòíîãî âêëàäà â ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå ìåòîäèêè îáó÷åíèÿ;

� ñîçäàíèå è îáîáùåíèå ñâîåãî íîâîãî ïå-
äàãîãè÷åñêîãî îïûòà;

� ñîçäàíèå òâîð÷åñêèõ ãðóïï ïî ðàçðàáîòêå
àêòóàëüíûõ ïðîáëåì ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãî-
òîâêè;

� âíåäðåíèå ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ â ïðàê-
òèêó ðàáîòû;

� ðàñïðîñòðàíåíèå îïûòà çà ïðåäåëû ñâîå-
ãî ïðîôåññèîíàëüíîãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ.

Àêòèâíàÿ ðàáîòà êîëëåêòèâîâ ïðåïîäàâàòå-
ëåé ïðîôåññèîíàëüíûõ ëèöååâ è êîëëåäæåé â ñî-
ñòàâå óíèâåðñèòåòñêèõ êîìïëåêñîâ ïîçâîëÿåò
ïîäíÿòü èõ íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêóþ è ïðîôåññèî-
íàëüíóþ êâàëèôèêàöèþ íà òðåáóåìûé ìîäåð-
íèçàöèåé îáðàçîâàíèÿ óðîâåíü, à ïðåïîäàâàòå-
ëÿì âóçîâ � îáðàòèòü âíèìàíèå íà ðàçðàáîòêó
íîâûõ òåõíîëîãèé îáó÷åíèÿ. Íàïðèìåð, áëàãî-
äàðÿ òåñíîìó ñîòðóäíè÷åñòâó ñ âóçîâñêèìè êîë-
ëåêòèâàìè è ñïåöèàëüíî ïðåäïðèíÿòûì ìåðàì
ïî ïîâûøåíèþ ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé ïîä-
ãîòîâêè è ïåäàãîãè÷åñêîãî ìàñòåðñòâà ïðåïîäà-
âàòåëåé ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåêòèâ Ñàìàðñêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè-
÷åñêîãî êîëëåäæà â íàñòîÿùåå âðåìÿ îêàçàëñÿ
ñïîñîáåí ðåøàòü ñòðàòåãè÷åñêèå çàäà÷è ðåàëè-
çàöèè ñèñòåìû ìíîãîóðîâíåâîãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî è ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîãî
îáðàçîâàíèÿ ìîëîäåæè. Â êîëëåäæå ðàáîòàþò
108 øòàòíûõ ïðåïîäàâàòåëåé, 65 ñîâìåñòèòåëåé,
24 ìàñòåðà ïðîèçâîäñòâåííîãî îáó÷åíèÿ. Â èõ
÷èñëå 12 àäìèíèñòðàòèâíûõ ðàáîòíèêîâ, âåäó-
ùèõ ïðåïîäàâàòåëüñêóþ ðàáîòó. Âñå ïðåïîäà-
âàòåëè èìåþò âûñøåå îáðàçîâàíèå. Âûñøóþ
êâàëèôèêàöèîííóþ êàòåãîðèþ èìåþò 28 ÷åëî-
âåê, 20 � ïåðâóþ, 49 � âòîðóþ. Òðè ïðåïîäàâàòå-
ëÿ èìåþò çâàíèå «Çàñëóæåííûé ó÷èòåëü Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè», äâà ìàñòåðà ïðîèçâîäñòâåí-

íîãî îáó÷åíèÿ èìåþò çâàíèå «Çàñëóæåííûé ìà-
ñòåð ïðîèçâîäñòâåííîãî îáó÷åíèÿ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè», íàãðóäíûì çíàêîì «Ïî÷åòíûé ðà-
áîòíèê ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ» íàãðàæäåíû 20 ÷åëîâåê, çâàíèå «Ìàñòåð
ñïîðòà» èìåþò 2 ÷åëîâåêà. Ñåìü ñîòðóäíèêîâ
êîëëåäæà ÿâëÿþòñÿ êàíäèäàòàìè ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ íàóê, à äèðåêòîð êîëëåäæà � Å.Ë. Îñîðãèí
� äîêòîðîì ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê. Ïÿòü ïðåïî-
äàâàòåëåé çàî÷íî ó÷àòñÿ â àñïèðàíòóðå. Íå-
ñêîëüêî ïðåïîäàâàòåëåé è ìàñòåðîâ ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî îáó÷åíèÿ ïðîøëè ñòàæèðîâêó çà ðó-
áåæîì: Îñîðãèí Å.Ë. (Þæíî-Èëëèíîéññêèé
óíèâåðñèòåò), Ñàäûêîâà Å.Ì., Ãóñåâ Â.À. (Áðóê-
ëåíäñêèé êîëëåäæ â Àíãëèè), Ìàòóëèí Í.À. (â
Ãåðìàíèè), Ïûæèêîâà À.À. (íà Óêðàèíå), Áåá-
íåâà Ë.È. (â Àíãëèè) è ò. ä. Ïðèîáðåòåííûé èìè
çàðóáåæíûé îïûò îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðî-
öåññà ïîëîæèòåëüíî ñêàçûâàåòñÿ íà ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèè ñèñòåìû ìíîãîóðîâíåâîãî ïðîôåññè-
îíàëüíîãî è ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêî-
ãî îáðàçîâàíèÿ â êîìïëåêñå.

Âîâëå÷åíèå áîëüøèíñòâà ïðåïîäàâàòåëåé
ïðîôåññèîíàëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé êîìïëåê-
ñà â ïîäîáíóþ ñèñòåìó ïîâûøåíèÿ ìåòîäè÷åñ-
êîãî ìàñòåðñòâà, äåëîâîé êâàëèôèêàöèè è â êîë-
ëåêòèâíûå ïåäàãîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ â çíà-
÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñïîñîáñòâóåò ñîáëþäåíèþ
åäèíñòâà è ïðååìñòâåííîñòè äåéñòâèé ïåäàãî-
ãîâ â ïðîöåññå ïîäãîòîâêè êâàëèôèöèðîâàííûõ
ðàáî÷èõ è ñïåöèàëèñòîâ.

Èñêëþ÷èòåëüíî áîëüøîå çíà÷åíèå â êîîð-
äèíàöèè ïåäàãîãè÷åñêèõ äåéñòâèé èìååò åäèí-
ñòâî âçãëÿäîâ êîëëåêòèâà ïðåïîäàâàòåëåé íà òå-
îðåòè÷åñêèå îñíîâû è äèäàêòè÷åñêóþ íàïðàâëåí-
íîñòü ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà âî âñåé
ñèñòåìå ìíîãîóðîâíåâîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ áîëüøèíñòâî
ïðåïîäàâàòåëåé âñåõ çâåíüåâ îáðàçîâàíèÿ ïðè-
øëè ê åäèíîìó âûâîäó î òîì, ÷òî ñóùíîñòü è ñî-
äåðæàíèå îáðàçîâàíèÿ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ
ñîñòîèò íå òîëüêî è íå ñòîëüêî â ïåðåäà÷å íà-
êîïëåííûõ ÷åëîâå÷åñòâîì çíàíèé (ýòà çàäà÷à íå
ñíèìàåòñÿ), à â âîñïèòàíèè óìåíèÿ äóìàòü, ïðè-
ìåíÿòü çíàíèÿ ê ðåøåíèþ íåñòàíäàðòíûõ çàäà÷.

Ôîðìèðîâàíèþ åäèíñòâà âçãëÿäîâ ïåäàãî-
ãîâ êîìïëåêñà íà äèäàêòè÷åñêóþ íàïðàâëåí-
íîñòü ïðîöåññà ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ
ñîäåéñòâóåò ïðîâåäåíèå êîîðäèíàöèîííûõ ñå-
ìèíàðîâ íà ìåòîäè÷åñêèõ îáúåäèíåíèÿõ è íà êà-
ôåäðàõ, åæåãîäíûõ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ êîíôå-
ðåíöèé ïðåïîäàâàòåëåé, àâãóñòîâñêèõ è ôåâ-
ðàëüñêèõ ñîâåùàíèé èõ ïåäàãîãè÷åñêèõ êîëëåê-
òèâîâ íàêàíóíå íà÷àëà íîâîãî ó÷åáíîãî ãîäà.

Ãóìàíèòàðíûå íàóêè
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Îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî öåëåíàïðàâëåííàÿ
ðàáîòà ïî êîîðäèíàöèè ïåäàãîãè÷åñêèõ äåé-
ñòâèé ïðåïîäàâàòåëåé ïðîôåññèîíàëüíûõ ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèé ïîçâîëÿåò â çíà÷èòåëüíîé ñòåïå-
íè ïîâûñèòü êà÷åñòâî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó-
÷åíèÿ ìîëîäåæè. Ãëàâíîå ïðè ýòîì � äîéòè äî
êàæäîãî ó÷àùåãîñÿ è ñòóäåíòà, ó÷åñòü èõ èíäè-
âèäóàëüíûå îñîáåííîñòè, ïðîñëåäèòü çà äèíà-
ìèêîé ôîðìèðîâàíèÿ âíóòðåííåé ïîçèöèè èõ
ëè÷íîñòè. Áîëüøèì ïîäñïîðüåì ïðè ýòîì ÿâëÿ-
þòñÿ îïðàâäàâøèå ñåáÿ â íàøåé îïûòíîé ðàáî-
òå èíôîðìàöèîííûå õàðàêòåðèñòèêè ôîðìèðó-
åìûõ êà÷åñòâ ñïåöèàëèñòîâ.

Äåëî â òîì, ÷òî â ïðîöåññå ïðîôåññèîíàëü-
íîé ïîäãîòîâêè íåïðåðûâíî ïðèõîäèòñÿ ïðå-
îäîëåâàòü ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó êîëëåêòèâíûì
âîçäåéñòâèåì íà îáó÷àåìûõ è èíäèâèäóàëüíûì
õàðàêòåðîì óñâîåíèÿ çíàíèé è ôîðìèðîâàíèÿ
íåîáõîäèìûõ êà÷åñòâ áóäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ.
Åñëè ñîäåðæàíèå èõ îáó÷åíèÿ îïðåäåëåíî ñóùå-
ñòâóþùèìè ó÷åáíûìè ïëàíàìè è ïðîãðàììàìè,
òî ïðîãðàìì ôîðìèðîâàíèÿ òðåáóåìûõ êà÷åñòâ
áóäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ ïî ãîäàì è äèñöèïëèíàì
íå ñóùåñòâóåò.

Â ðåçóëüòàòå êàæäûé, êòî ïðèíèìàåò ó÷àñ-
òèå â ïðîôåññèîíàëüíîì îáó÷åíèè ìîëîäåæè,
ïîñòàâëåí â òàêèå óñëîâèÿ, êîãäà ïðè ïîïûòêàõ
ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ òðåáóåìûõ êà÷åñòâ
ëè÷íîñòè îáó÷àåìûõ âûíóæäåí äåéñòâîâàòü
âñëåïóþ. Ïðåïîäàâàòåëþ íåèçâåñòåí óðîâåíü
ñôîðìèðîâàííîñòè íåîáõîäèìûõ êà÷åñòâ ó ïðè-
øåäøèõ ê íåìó îáó÷àåìûõ: îí íå çíàåò, êàêîé
êîíêðåòíî âêëàä â ðàçâèòèå îïðåäåëåííûõ íà-
âûêîâ è â ôîðìèðîâàíèå êàêèõ ëè÷íîñòíûõ êà-
÷åñòâ äîëæåí âíåñòè â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ ñâîåé
äèñöèïëèíå.

Åñëè ó÷åñòü, ÷òî áîëüøèíñòâî äèñöèïëèí
ïðè ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ èçó÷àåòñÿ â òå÷å-
íèå îäíîãî-äâóõ ñåìåñòðîâ, òî âîçíèêàåò ïðî-
áëåìà îïåðàòèâíîãî ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè îá
îñîáåííîñòÿõ ó÷àùèõñÿ è ñòóäåíòîâ ñ öåëüþ ñî-
áëþäåíèÿ èíäèâèäóàëüíîãî ïîäõîäà â îáó÷åíèè
è âîñïèòàíèè. Äîáûâàòü òàêóþ èíôîðìàöèþ
êàæäîìó ó÷àñòíèêó ïîäãîòîâêè áóäóùèõ ñïåöè-
àëèñòîâ íåðàöèîíàëüíî. Ïîìèìî íåïðîèçâîäè-
òåëüíîé çàòðàòû óñèëèé íà èçó÷åíèå èíäèâèäó-
àëüíûõ îñîáåííîñòåé îáó÷àåìûõ ïðîâîäèìûé
â ýòî âðåìÿ «âñëåïóþ» ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíûé
ïðîöåññ áóäåò èìåòü íèçêóþ ýôôåêòèâíîñòü.

Ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ó÷åáíî-âîñïè-
òàòåëüíîãî ïðîöåññà, êîîðäèíèðîâàíèþ è ñî-
áëþäåíèþ åäèíñòâà ïåäàãîãè÷åñêèõ äåéñòâèé
ïðåïîäàâàòåëåé ðàçëè÷íûõ äèñöèïëèí è çâåíü-
åâ îáðàçîâàíèÿ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñïîñîá-

ñòâóåò íàêîïëåíèå äàííûõ, îòðàæàþùèõ óðî-
âåíü ñôîðìèðîâàííîñòè è äèíàìèêó èçìåíåíèÿ
ëè÷íîñòíûõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ êà÷åñòâ ó÷à-
ùåéñÿ ìîëîäåæè. Îòâåòñòâåííûìè çà íàêîïëå-
íèå òàêèõ äàííûõ öåëåñîîáðàçíî íàçíà÷àòü êó-
ðàòîðîâ ãðóïï.

Èíôîðìàöèîííûå äàííûå äîëæíû âêëþ-
÷àòü â ñåáÿ ïåäàãîãè÷åñêè çíà÷èìûå õàðàêòåðè-
ñòèêè ó÷àùèõñÿ è ñòóäåíòîâ, îòðàæàþùèå èõ
ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðîíû. Çíàíèå ñèëüíûõ ñòî-
ðîí äàåò âîçìîæíîñòü ïðåïîäàâàòåëÿì îáîñíî-
âàííî îïèðàòüñÿ íà äîñòèãíóòûé ïîëîæèòåëü-
íûé óðîâåíü ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè. Èíôîðìàöèÿ
î íåäîñòàòêàõ ïîçâîëÿåò êîëëåêòèâó ïðåïîäà-
âàòåëåé ñîñòàâëÿòü êîíêðåòíûé, òî÷íî àäðåñî-
âàííûé ïëàí ïåäàãîãè÷åñêèõ äåéñòâèé äëÿ óñ-
ïåøíîãî ðåøåíèÿ íàìå÷åííûõ ó÷åáíî-âîñïèòà-
òåëüíûõ çàäà÷.

Êîíöåíòðèðîâàííûå äàííûå îá ó÷àùèõñÿ
ãðóïï ìîãóò áûòü ñîáðàíû â åäèíîé èíôîðìà-
öèîííîé òàáëèöå, êîòîðàÿ ñîäåðæèò õàðàêòåðè-
ñòèêè ïðåäøåñòâóþùåé ïîäãîòîâêè: ñðåäíèé
áàëë çà ïðåäøåñòâóþùèé ïåðèîä îáó÷åíèÿ,
áàëë âñòóïèòåëüíûõ ýêçàìåíîâ, óñïåâàåìîñòü ïî
öèêëàì äèñöèïëèí. Íàðÿäó ñ îáùèìè äàííûìè
(ó÷àñòèå â ðàáîòå àêòèâà ãðóïïû, ñðåäíèé áàëë
çà ïðåäûäóùóþ ñåññèþ, òåíäåíöèÿ ôîðìèðîâà-
íèÿ ïîçíàâàòåëüíîãî èíòåðåñà ïî ñåìåñòðàì), â
èíôîðìàöèîííîé òàáëèöå öåëåñîîáðàçíî îòðà-
çèòü îñíîâíûå èíäèâèäóàëüíûå îñîáåííîñòè
êàæäîãî ó÷àùåãîñÿ, åãî íåäîñòàòêè, ëè÷íûå óâ-
ëå÷åíèÿ è ò. ï. (òàáë. 1.).

Ââåäåíèå èíôîðìàöèîííûõ õàðàêòåðèñòèê
ó÷åáíûõ ãðóïï ñïîñîáñòâóåò îïåðàòèâíîìó è
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� âûäåëåíèå ó÷àùèõñÿ, ïàññèâíî îòíîñÿ-
ùèõñÿ ê îâëàäåíèþ ïðîôåññèîíàëüíûìè íàâû-
êàìè;

� àêöåíòèðîâàíèå âíèìàíèÿ íà ó÷àùèõñÿ ñ
íåäîñòàòî÷íî àêòèâíîé æèçíåííîé ïîçèöèåé.

Ðåçóëüòàòû òàêîãî àíàëèçà ïîçâîëÿþò ïðå-
ïîäàâàòåëþ çàðàíåå ñîñòàâèòü ïëàí ïåäàãîãè-
÷åñêèõ äåéñòâèé, íàìåòèòü íàèáîëåå çíà÷èìûå
îáúåêòû ïåäàãîãè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ íà ó÷à-
ùèõñÿ â õîäå ó÷åáíûõ çàíÿòèé, íàèáîëåå ýôôåê-
òèâíûå äëÿ äàííîé ãðóïïû ìåòîäû îáó÷åíèÿ è
âîñïèòàíèÿ.

Îïûò ïîêàçàë, ÷òî ðåàëèçàöèÿ ïîäîáíîãî
ïîäõîäà ê óïðàâëåíèþ ïðååìñòâåííîñòüþ ïå-
äàãîãè÷åñêèõ äåéñòâèé âåäåò ê òîìó, ÷òî óæå
ïåðâûå çàíÿòèÿ ïî ëþáîé äèñöèïëèíå ïðîõî-
äÿò â óñëîâèÿõ ýôôåêòèâíîãî îáó÷åíèÿ è âîñ-
ïèòàíèÿ, ïîòîìó ÷òî îñíîâíûå äåéñòâèÿ ïðå-
ïîäàâàòåëÿ â ýòîì ñëó÷àå â äîñòàòî÷íîé ìåðå
ïñèõîëîãè÷åñêè è ïåäàãîãè÷åñêè ïîäãîòîâëå-
íû è îáîñíîâàíû.
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