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Èçìåíåíèÿ âî âñåõ ñôåðàõ ñîöèàëüíîé è äó-
õîâíîé æèçíè ðîññèéñêîãî îáùåñòâà îòðàæàþò-
ñÿ íà ñîñòîÿíèè ñîâðåìåííîãî îáðàçîâàíèÿ,
îðãàíèçàöèè, ñîäåðæàíèè è ðåçóëüòàòàõ ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî ïðîöåññà â ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ ðàç-
ëè÷íîãî óðîâíÿ, à òàêæå íà óïðàâëåíèè ýòèì
ïðîöåññîì. Êàðäèíàëüíûì îáðàçîì èçìåíèëèñü
è öåëè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Ïåðâîé ñðåäè îñ-
íîâíûõ çàäà÷ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé â ñòà-
òüå 8 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Î âûñøåì è ïîñëå-
âóçîâñêîì ïðîôåññèîíàëüíîì îáðàçîâàíèè»
íàçâàíà çàäà÷à óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòè
ëè÷íîñòè â «èíòåëëåêòóàëüíîì, êóëüòóðíîì è
íðàâñòâåííîì ðàçâèòèè ïîñðåäñòâîì ïîëó÷åíèÿ
âûñøåãî è (èëè) ïîñëåâóçîâñêîãî îáðàçîâàíèÿ».
Îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèñòåìà òðàíñôîðìèðóåòñÿ íà
îñíîâå ïðèíöèïîâ ãóìàíèçàöèè è ãóìàíèòàðè-
çàöèè, ôåäåðàëèçìà, àâòîíîìèè âóçîâ, èíòåãðà-
öèè â ìåæäóíàðîäíîå îáðàçîâàòåëüíîå ïðî-
ñòðàíñòâî. Äàííûå ïðîöåññû òðåáóþò èçìåíåíèÿ
ñòðàòåãèè, ïðèåìîâ, ìåòîäîâ è ñòðóêòóðû óïðàâ-
ëåíèÿ ñèñòåìîé íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Â ñàìîì øèðîêîì ïîíèìàíèè óïðàâëåíèå
åñòü «ýëåìåíò, ôóíêöèÿ îðãàíèçîâàííûõ ñèñòåì
ðàçëè÷íîé ïðèðîäû, îáåñïå÷èâàþùàÿ ñîõðàíå-
íèå èõ îïðåäåëåííîé ñòðóêòóðû, ïîääåðæèâàíèå
ðåæèìà äåÿòåëüíîñòè, ðåàëèçàöèþ ïðîãðàììû,
öåëè äåÿòåëüíîñòè» [1, ñ. 704].  Ñïåöèôèêà óï-
ðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïî îòíîøåíèþ ê
îáðàçîâàíèþ îïðåäåëÿåòñÿ îñîáåííîñòÿìè
îáúåêòà óïðàâëåíèÿ. Ýòèì îáúåêòîì ÿâëÿåòñÿ
îáðàçîâàíèå êàê ñîöèàëüíûé èíñòèòóò, òî åñòü
«ýëåìåíò ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðû, èñòîðè÷åñêîé
ôîðìû è îðãàíèçàöèè è ðåãóëèðîâàíèÿ îáùå-
ñòâåííîé æèçíè» [2, ñ. 200].   Â ýòîì ñìûñëå îá-
ðàçîâàíèå ìîæíî îïðåäåëèòü êàê èíñòèòóò âîñ-
ïðîèçâîäñòâà äóõîâíûõ ñòðóêòóð îáùåñòâà, íà-
õîäÿùèéñÿ â îïðåäåëåííûõ îòíîøåíèÿõ ñ äðó-
ãèìè èíñòèòóòàìè. Ñïåöèôèêà èíñòèòóòà îáðà-
çîâàíèÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òî îí «îáåñïå÷èâàåò ïåð-
ñîíàëüíóþ òðàíñëÿöèþ äóõîâíûõ öåííîñòåé îò
îäíîãî ïîêîëåíèÿ è ïåäàãîãè÷åñêè ãàðàíòèðî-
âàííîå èõ âîñïðîèçâîäñòâî â äðóãîì, êàê ïîòðå-

áèòåëå è áóäóùåì ïîëüçîâàòåëå êóëüòóðíûìè
äîñòèæåíèÿìè ïðåäûäóùåãî ïîêîëåíèÿ» [3, ñ.
10].

Òàêèì îáðàçîì, íàó÷íîå óïðàâëåíèå îáðà-
çîâàíèåì � ýòî ñîçíàòåëüíîå, öåëåíàïðàâëåííîå
âîçäåéñòâèå ëþäåé íà îáðàçîâàòåëüíóþ ñèñòå-
ìó è åå êîìïîíåíòû äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåí-
íîé öåëè íà îñíîâå èçó÷åíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ
îáúåêòèâíûõ çàêîíîìåðíîñòåé [4].

Ïðèìåíèòåëüíî ê ïåäàãîãè÷åñêîìó ïðîöåñ-
ñó óïðàâëåíèå ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê êîìïëåêñ
ïðàêòè÷åñêèõ ìåð öåëåíàïðàâëåííîãî âîçäåé-
ñòâèÿ íà ñèñòåìó ó÷åáíî-ïîçíàâàòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè ñòóäåíòîâ ñ öåëüþ óëó÷øåíèÿ êîíå÷-
íûõ ðåçóëüòàòîâ åå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Îáùèì
êðèòåðèåì âûäåëåíèÿ ñòðóêòóðíûõ ýëåìåíòîâ
ñèñòåìû, îïðåäåëÿþùèì èõ âçàèìíóþ áëèçîñòü
è èíòåãðàöèþ, îáåñïå÷èâàþùèì êîììóíèêàòèâ-
íûå ñâîéñòâà ñèñòåìû è åå èåðàðõè÷åñêîå ñòðî-
åíèå, âûñòóïàåò óïðàâëåíèå. Â êà÷åñòâå ñèñòåì-
íî-îáðàçóþùåãî ôàêòîðà, ïîä÷åðêèâàë Â.Ã.
Àôàíàñüåâ, óïðàâëåíèå ñïîñîáñòâóåò ðåàëèçà-
öèè öåëè, êîòîðàÿ ñòîèò ïåðåä ñîöèàëüíîé ñèñ-
òåìîé, è ïðåäîïðåäåëÿåò õàðàêòåð åå ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ [5].

Ïåäàãîãè÷åñêèå ñèñòåìû îòíîñÿòñÿ ê ÷èñëó
ñëîæíûõ äèíàìè÷åñêèõ ñèñòåì. Âñå èçìåíåíèÿ
è ïåðåõîäû ñèñòåìû èç îäíîãî ñîñòîÿíèÿ â äðó-
ãîå ñòàíîâÿòñÿ óïîðÿäî÷åííûìè òîëüêî òîãäà,
êîãäà îíè ñîîòíåñåíû ñ öåëÿìè è ðåçóëüòàòàìè.
Ïîýòîìó â áîëüøèíñòâå îïðåäåëåíèé â êà÷åñòâå
ãëàâíîãî è èíâàðèàíòíîãî ïðèçíàêà ñèñòåìû óï-
ðàâëåíèÿ âûñòóïàþò öåëåñîîáðàçíîñòü è öåëåíàï-
ðàâëåííîñòü. Èìåííî öåëü, ïðåäñòàâëÿÿ ñîáîé
«îäèí èç ýëåìåíòîâ ïîâåäåíèÿ è ñîçíàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà, êîòîðûé õàðàêòåðèçóåò
ïðåäâîñõèùåíèå â ìûøëåíèè ðåçóëüòàòà äåÿ-
òåëüíîñòè è ïóòè åãî ðåàëèçàöèè ñ ïîìîùüþ
îïðåäåëåííûõ ñðåäñòâ, èíòåãðèðóåò â ñèñòåìó
âñå ðàçíîîáðàçèå äåéñòâèé» [6, ñ. 763].

Êàæäàÿ îòäåëüíî âçÿòàÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ ñè-
ñòåìà (îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ øêîëà, òåõíèêóì,
ÏÒÓ, âóç) â ñâîåì ñîñòàâå èìååò ïîäñèñòåìû â

ßçûêîâà È.Í.
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Äëÿ ïîñòðîåíèÿ ìîäåëè óïðàâëåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêèì ïðîöåññîì â ñèñòåìå íåïðåðûâíîãî òåõíè÷åñ-
êîãî îáðàçîâàíèÿ íåîáõîäèìî èçó÷åíèå çàêîíîìåðíîñòåé ïðîöåññîâ, äåéñòâóþùèõ â ñèñòåìå, óñëîâèé
èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ïîñòóïàòåëüíîãî ðàçâèòèÿ, à òàêæå èññëåäîâàíèå ñóùíîñòè óïðàâëåíèÿ â
ñèñòåìå ÍÒÎ. Öåíòðàëüíîé ÷àñòüþ ñîâðåìåííîé òåîðèè ïåäàãîãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà ÿâëÿåòñÿ ñîá-
ñòâåííî òåîðèÿ îïòèìàëüíîãî óïðàâëåíèÿ ïîñòóïàòåëüíûì äâèæåíèåì ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè
îáó÷àþùåãîñÿ îò îäíîãî óðîâíÿ ê äðóãîìó, áîëåå âûñîêîìó. Åå ãëàâíûé ñìûñë � ïîñòîÿííîå òâîð÷åñ-
êîå îáíîâëåíèå, ðàçâèòèå è ñîâåðøåíñòâîâàíèå êàæäîãî ÷åëîâåêà â òå÷åíèå âñåé æèçíè.
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âèäå ãðóïï, êëàññîâ, îòäåëåíèé, ôàêóëüòåòîâ è
ò.ï. è îäíîâðåìåííî  ñàìà âõîäèò â êà÷åñòâå ñî-
ñòàâëÿþùåé â ñèñòåìó âûñøåãî óðîâíÿ: äîø-
êîëüíîãî âîñïèòàíèÿ, îáùåãî ñðåäíåãî îáðàçî-
âàíèÿ, ïðîôåññèîíàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáðàçî-
âàíèÿ, ñðåäíåãî ñïåöèàëüíîãî è âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ. Êàæäàÿ ñèñòåìà õàðàêòåðèçóåòñÿ öåëî-
ñòíîñòüþ, ñèñòåìàòèçèðîâàííîñòüþ, åäèíñòâîì
óïðàâëåíèÿ è âçàèìîäåéñòâèÿ ñî ñðåäîé.

Ïðè ýòîì ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî óïðàâëåíèå
ñ ïîìîùüþ ïîñòîÿííîãî ïðèñïîñîáëåíèÿ ê èç-
ìåíÿþùèìñÿ âíåøíèì è âíóòðåííèì ôàêòîðàì
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû, êàê è óïðàâëåíèå
ñ ïîìîùüþ äàâëåíèÿ ñâåðõó, ñåãîäíÿ íå ìîæåò
áûòü ýôôåêòèâíûì. Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàç-
âèòèÿ îáùåñòâà äëÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ îñî-
áåííî àêòóàëüíîé ÿâëÿåòñÿ îðèåíòàöèÿ íà ñàìî-
ðåàëèçàöèþ è ñàìîàêòóàëèçàöèþ ëè÷íîñòè [7],
÷òî íåîáõîäèìî ðåàëèçîâàòü â ïðîöåññå íåïðå-
ðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Â íà÷àëå 1980-õ ãã. â ñòðàíå ÿâñòâåííî îáî-
çíà÷èëèñü òåíäåíöèè ñíèæåíèÿ óðîâíÿ è êà÷å-
ñòâà îáðàçîâàíèÿ, íàðóøèëèñü ïðîöåññû âîñ-
ïðîèçâîäñòâà â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ â öåëîì. Ïðè
çíà÷èòåëüíîé íàñûùåííîñòè íàðîäíîãî õîçÿé-
ñòâà âûïóñêíèêàìè âûñøèõ è ñðåäíèõ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé âîçíèê äåôèöèò
ñïåöèàëèñòîâ âûñîêîãî êëàññà, ïðîÿâèëîñü îò-
ñòàâàíèå â íàóêå è äóõîâíîå îáåäíåíèå ïîâñåä-
íåâíîé æèçíè. Ïðîöåññû, ðàçâåðíóâøèåñÿ â îá-
ùåñòâå âî âòîðîé ïîëîâèíå 1980-õ ãã., åùå áî-
ëåå îáîñòðèëè ïðîáëåìû îáó÷åíèÿ, ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè è ïåðåïîäãîòîâêè êàäðîâ. Íå ñëó-
÷àéíî â íà÷àëå ïðîöåññà ïåðåñòðîéêè ñèñòåìû
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â êà÷åñòâå îäíîãî èç åãî
îñíîâíûõ ïðîòèâîðå÷èé íàçûâàëîñü «ïðîòèâî-
ðå÷èå ìåæäó ñëîæèâøåéñÿ òåõíîëîãèåé îáó÷å-
íèÿ, îðèåíòèðîâàííîé ïðåèìóùåñòâåííî íà óñ-
âîåíèå çíàíèé, à íå íà ðàçâèòèå ñàìîñòîÿòåëü-
íîñòè, ïðîáëåìíîãî ìûøëåíèÿ, òâîð÷åñêîé àê-
òèâíîñòè, è ïîòðåáíîñòüþ îáùåñòâà è ÷åëîâåêà
â ðàçâèòèè åãî èíòåëëåêòà è ëè÷íîñòè» [8, ñ. 8].

Îáåñïå÷åíèå íåîáõîäèìûõ ïðåîáðàçîâàíèé
ýòèõ ïðîöåññîâ îáùåñòâî ñâÿçûâàåò â ïåðâóþ
î÷åðåäü ñ ñîçäàíèåì åäèíîé ñèñòåìû íåïðåðûâ-
íîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ðàññìàòðèâàÿ ñòàíîâëåíèå è ðàñïðîñòðàíå-
íèå èäåîëîãèè íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ, ìîæ-
íî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî â îñíîâå åå ëåæèò
èäåÿ ïîä÷èíåíèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ çàäà÷àì
ðàçâèòèÿ ëþäåé. Ïðè ýòîì ñïåöèàëèñòû ñêëîí-
íû ðàññìàòðèâàòü è òðàêòîâàòü ðàçâèòèå ÷åëî-
âåêà ïðåæäå âñåãî êàê ñàìîðàçâèòèå: ïîíÿòèå

«self» (ñàìî-) ïðîíèêàåò âî âñå îáëàñòè ïåäàãî-
ãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, è âîçíèêàåò òåçèñ î òîì,
÷òî ãëàâíûì ðåñóðñîì ðàçâèâàþùåãîñÿ îáùå-
ñòâà ÿâëÿþòñÿ ëþäè, íå ñòîëüêî ïîäãîòîâëåí-
íûå, ñêîëüêî ðàçâèâàþùèåñÿ íåïðåðûâíî. Öåëü
îáó÷åíèÿ � ïðåäîñòàâèòü êàæäîìó èíäèâèäó
ïðîáëåìíóþ îáëàñòü è ñôåðó äåÿòåëüíîñòè, íå-
îáõîäèìóþ äëÿ ðàçâèòèÿ åãî èíèöèàòèâû è ôîð-
ìèðîâàíèÿ åãî ñàìîñòîÿòåëüíîãî ñóæäåíèÿ.

Íåïðåðûâíîå îáðàçîâàíèå ïðèíÿòî ðàñ-
ñìàòðèâàòü êàê ïåäàãîãè÷åñêóþ ñèñòåìó, êàê öå-
ëîñòíóþ «ñîâîêóïíîñòü ïóòåé, ñðåäñòâ, ñïîñî-
áîâ è ôîðì ïðèîáðåòåíèÿ, óãëóáëåíèÿ è ðàñøè-
ðåíèÿ îáùåãî îáðàçîâàíèÿ, ñîöèàëüíîé çðåëîñ-
òè è ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè, âîñïè-
òàíèÿ ýñòåòè÷åñêîãî îòíîøåíèÿ ê äåéñòâèòåëü-
íîñòè, îáîãàùåíèÿ êóëüòóðû� ëþäåé â ñåòè ãî-
ñóäàðñòâåííî-îáùåñòâåííûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé
è â ïðîöåññå ñàìîîáðàçîâàíèÿ» [9, c. 4].

Ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî ïîäõîäîâ ê òðàêòîâ-
êå ïîíÿòèÿ «íåïðåðûâíîå îáðàçîâàíèå». À.Â.
Äàðèíñêèé, Å.Ï. Äóáðîâèíà, À.Ë. Çàãîðñêèé,
Þ.Í. Êóëþòêèí, Å.È. Îãàðåâ, Â.Ã. Îíóøêèí,
Ò.À. Êóçíåöîâà, Ò.Â. Ìåðêóëîâà è äðóãèå ó÷å-
íûå ðàññìàòðèâàþò íåïðåðûâíîå îáðàçîâàíèå
êàê ñèñòåìó ôóíêöèîíèðóþùèõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé.

Â.Ã. Îíóøêèí è Þ.Í. Êóëþòêèí îòìå÷àþò,
÷òî «íåïðåðûâíîå îáðàçîâàíèå � ýòî ðåàëüíî
ôóíêöèîíèðóþùàÿ ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííûõ è
îáùåñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé, îáåñïå÷èâàþùèõ
âîçìîæíîñòü îáùåîáðàçîâàòåëüíîé è ïðîôåññè-
îíàëüíîé ïîäãîòîâêè ÷åëîâåêà ñ ó÷åòîì îáùå-
ñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé è ëè÷íûõ åãî çàïðîñîâ.
Â ýòîì ñìûñëå âñÿ ñèñòåìà è åå çâåíüÿ âûñòóïà-
þò êàê îáúåêò îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèÿ. Ðàñ-
ñìàòðèâàåìûé ôåíîìåí ïðåäñòàåò è êàê âàæíåé-
øèé ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèé ïðèíöèï, îòðà-
æàþùèé ñîâðåìåííûå îáùåñòâåííûå òåíäåíöèè
ïîñòðîåíèÿ îáðàçîâàíèÿ êàê öåëîñòíîé ñèñòå-
ìû, íàïðàâëåííîé íà ðàçâèòèå ëè÷íîñòè è ñî-
ñòàâëÿþùåé óñëîâèå ñîöèàëüíîãî ïðîãðåññà»
[10, c. 88].

Í.Ê. Ãîí÷àðîâ ñ÷èòàåò, ÷òî «íåïðåðûâíîå
îáðàçîâàíèå ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê ïðèí-
öèï ñèñòåìû è ìåòîäîâ óäîâëåòâîðåíèÿ èíòåë-
ëåêòóàëüíûõ, îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèõ, ýòè-
÷åñêèõ è ýñòåòè÷åñêèõ ïîòðåáíîñòåé ÷åëîâåêà,
êàê ïðèíöèï, ïðîíèçûâàþùèé è îáúåäèíÿþùèé
âñþ ñèñòåìó... îáðàçîâàíèÿ, âñå êàíàëû âîñïè-
òàòåëüíîãî âîçäåéñòâèÿ» [11, c. 23-24].

Â.À. Ãîðîõîâ, Ã.Ï. Çèí÷åíêî, Ë.À. Êîõàíî-
âà è äðóãèå èññëåäîâàòåëè ðàññìàòðèâàþò íåïðå-

ßçûêîâà È.Í. Ñóùíîñòü óïðàâëåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêèì ïðîöåññîì â ñèñòåìå íåïðåðûâíîãî...
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ðûâíîå îáðàçîâàíèå êàê êîíöåïöèþ ñîâðåìåí-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, ïðîòèâîïîñòàâëÿÿ åå òðàäè-
öèîííûì ñóùåñòâóþùèì êîíöåïöèÿì.

Â ðàáîòàõ Ñ.Ã. Âåðøëîâñêîãî, À.Ï. Âëàäèñ-
ëàâëåâà, Á.Ñ. Ãåðøóíñêîãî, À.Â. Äàðèíñêîãî,
Ã.Ï. Çèí÷åíêî, Þ.Í. Êóëþòêèíà, Â.Ã. Îíóøêè-
íà, Â.Ã. Îñèïîâà, Â.Í. Òóð÷åíêî è äðóãèõ ó÷å-
íûõ ïðîâåäåí òåîðåòè÷åñêèé àíàëèç îñíîâ íåïðå-
ðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ, âûÿâëåíà ñòðóêòóðà, îï-
ðåäåëåíî ñîäåðæàíèå, îáîçíà÷åíû ôóíêöèè íå-
ïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Íåïðåðûâíîå îáðàçîâàíèå òðàêòóåòñÿ ñ òðåõ
ïîçèöèé: êàê ïðîöåññ, îõâàòûâàþùèé âñþ æèçíü
÷åëîâåêà; êàê àñïåêò îáðàçîâàòåëüíîé ïðàêòèêè;
êàê ïðèíöèï îðãàíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ, îáðàçî-
âàòåëüíîé ïîëèòèêè. Ïðîôåññèîíàëüíàÿ çðå-
ëîñòü ñïåöèàëèñòà îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîä âëèÿíè-
åì è â ñèñòåìå íåïðåðûâíîãî (à â íàøåì ñëó÷àå �
òåõíè÷åñêîãî) îáðàçîâàíèÿ, ïðåäñòàâëÿþùåãî
ñîáîé «íåïðåêðàùàþùååñÿ öåëåíàïðàâëåííîå
îñâîåíèå ñîöèîêóëüòóðíîãî îïûòà ñ èñïîëüçîâà-
íèåì âñåõ çâåíüåâ èìåþùåéñÿ îáðàçîâàòåëüíîé
ñèñòåìû» [12, c. 41-43].

Òàêèì îáðàçîì, èäåÿ íåïðåðûâíîñòè îáðà-
çîâàíèÿ ïðåäïîëàãàåò, ÷òî îòäåëüíûå îáðàçîâà-
òåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ ÿâëÿþòñÿ ïîäñèñòåìàìè
îáùåé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ÷åëîâåêà â òå÷åíèå
âñåé åãî æèçíè. Â ýòîé ñèñòåìå âñå ãîñóäàðñòâåí-
íûå, íåãîñóäàðñòâåííûå (÷àñòíûå), îáùåñòâåí-
íûå áàçîâûå è äîïîëíèòåëüíûå îáðàçîâàòåëü-
íûå ó÷ðåæäåíèÿ âçàèìîñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé [13,
c. 7].

Íåïðåðûâíîå îáðàçîâàíèå â ñâîåì ñòàíîâ-
ëåíèè ïðîøëî íåñêîëüêî ýòàïîâ, ïðåäñòàâëåí-
íûõ íà ðèñóíêå 1.

Ê îñîáåííîñòÿì íåïðåðûâíîãî îáðàçîâà-
íèÿ, íà íàø âçãëÿä,  ìîæíî îòíåñòè ìíîãîîáðà-
çèå è ãèáêîñòü èñïîëüçóåìûõ ñðåäñòâ, ñïîñîáîâ
è îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì, ãóìàíèçàöèþ è äå-
ìîêðàòèçàöèþ îáðàçîâàíèÿ, äèôôåðåíöèàöèþ
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîöåññîâ ïî íàïðàâëåíèþ è
ñîäåðæàíèþ.

Ðÿä àâòîðîâ âûäåëÿþò ñëåäóþùèå ïðèíöè-
ïû ïîñòðîåíèÿ ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî îáðàçî-
âàíèÿ: íåïðåðûâíîñòü, ïîñòóïàòåëüíîñòü, ïëà-
íîâîñòü, èíòåãðàòèâíîñòü, ïðååìñòâåííîñòü, ñà-

ìîîáðàçîâàíèå (Á.Ñ. Ãåðøóíñêèé, Þ.Í. Êóëþò-
êèí, Â.Ã. Îíóøêèí, ß.È. Ïåòðîâ, Ã.Ñ. Ñóõîáñ-
êàÿ).

Ïðè ïîñòðîåíèè ñîäåðæàíèÿ íåïðåðûâíîãî
îáðàçîâàíèÿ íåîáõîäèìî òàêæå ó÷èòûâàòü ñëå-
äóþùèå ïðèíöèïû: ìíîãîóðîâíåâîñòü, äîïîë-
íèòåëüíîñòü, ìàíåâðåííîñòü.

Ìíîãîóðîâíåâîñòü áàçèðóåòñÿ íà àíàëèçå
ðåàëüíîãî óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ, îáåñïå÷èâàåò
ïðàâî âûáîðà îïòèìàëüíîãî ïóòè ïîëó÷åíèÿ
îáùåãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ïðè
ãàðàíòèðîâàííîé ìíîãîóðîâíåâîñòè êàæäûé
ó÷àùèéñÿ ïîëó÷àåò âîçìîæíîñòü ñòðîèòü è êîð-
ðåêòèðîâàòü ñâîþ ñîáñòâåííóþ ïðîëîíãèðîâàí-
íóþ ïðîãðàììó ïîëó÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ. Â òà-
êîé ñèñòåìå îñíîâû íàóê, ïðîôåññèîíàëüíûõ
çíàíèé ïðåâðàùàþòñÿ èç ïðåäìåòà èçó÷åíèÿ â
îðãàíè÷íûé êîìïîíåíò öåëîñòíîé âîñïèòûâà-
þùå-ðàçâèâàþùåé îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû. Íà
êàæäîì óðîâíå êîíêðåòíûå ìåòîäèêè è ïåäàãî-
ãè÷åñêèå òåõíîëîãèè îïèðàþòñÿ íà èíäèâèäóà-
ëèçàöèþ è äèôôåðåíöèàöèþ îáó÷åíèÿ, äèôôå-
ðåíöèàöèþ îæèäàåìûõ ðåçóëüòàòîâ ó÷åáíîãî
ïðîöåññà. Ýòî äàåò âîçìîæíîñòü âûáîðà êàæäûì
ñîáñòâåííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ìàðøðóòà, ðå-
àëèçóåò ïðèíöèïû ëè÷íîñòíî îðèåíòèðîâàííî-
ãî îáó÷åíèÿ.

Ìíîãîóðîâíåâàÿ ñèñòåìà äåéñòâóåò ÷åðåç
ïðååìñòâåííîñòü ïðîãðàìì (èíâàðèàíòíûõ è ìî-
äóëüíûõ ïîñëåäóþùåãî óðîâíÿ). Åå ýôôåêòèâ-
íîñòü ïîâûøàåòñÿ âíåäðåíèåì àâòîðñêèõ ïðî-
ãðàìì. Îíà ïîçâîëÿåò  âñåì, êòî ïðîøåë ÷åðåç
îáó÷åíèå, îðèåíòèðîâàííîå íà ïðîäîëæåíèå
îáðàçîâàíèÿ íà áîëåå âûñîêîì óðîâíå, âûáðàòü
íàïðàâëåíèå, ñïåöèàëèçàöèþ äàëüíåéøåãî îáó-
÷åíèÿ.

Â óñëîâèÿõ èíòåãðèðîâàííîãî ìèðà ðåçêî
ðàñòåò ìîáèëüíîñòü ñîâðåìåííîãî ÷åëîâåêà, âîç-
ðàñòàþò òðåáîâàíèÿ ê êà÷åñòâó è òèïó îáðàçî-
âàííîñòè è ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè.
Ïåðåõîä ê ïîñòèíäóñòðèàëüíîìó îáùåñòâó çàò-
ðàãèâàåò ðÿä ïðîáëåì:

� â óñëîâèÿõ ïîäâèæíîé êîíúþíêòóðû ðûí-
êà ÷åëîâåê âûíóæäåí íåñêîëüêî ðàç ìåíÿòü ñïå-
öèàëüíîñòü è ïðîôåññèþ â òå÷åíèå æèçíè;

� èçìåíèëèñü êâàëèôèêàöèîííûå õàðàêòå-
ðèñòèêè ðàáîòíèêîâ, îò êîòîðûõ ïîìèìî ïðåä-
ìåòíûõ çíàíèé è óìåíèé òðåáóåòñÿ èíòåëëåêòó-
àëüíî-äóõîâíîå ðàçâèòèå ëè÷íîñòè.

Îñíîâíûå ïðèíöèïû íåïðåðûâíîãî îáðàçî-
âàíèÿ, íà íàø âçãëÿä, çàêëþ÷åíû â ñëåäóþùåì:

� ïîñòóïàòåëüíîñòü â ôîðìèðîâàíèè è îáî-
ãàùåíèè òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ëè÷íîñòè;Ðèñóíîê 1. Ýâîëþöèÿ íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ

 Ïîñëåøêîëüíîå 

îáó÷åíèå âçðîñëûõ, 

ñïîñîáñòâóþùåå 

ëèêâèäàöèè ïðîáåëîâ 

â îáðàçîâàíèè 

Îáðàçîâàíèå, äàþùåå 

÷åëîâåêó 

âîçìîæíîñòü 

ïðèñïîñàáëèâàòüñÿ ê 

æèçíè â ñîâðåìåííîì 

îáùåñòâå 

Îáðàçîâàíèå, 

ñïîñîáñòâóþùåå 

ñòàíîâëåíèþ è 

ðàçâèòèþ ëè÷íîñòè 

Ãóìàíèòàðíûå íàóêè
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� âåðòèêàëüíàÿ è ãîðèçîíòàëüíàÿ öåëîñò-
íîñòü ïîæèçíåííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåñ-
ñà;

� èíòåãðàöèÿ ó÷åáíîé è ïðàêòè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè;

� åäèíñòâî ïðîôåññèîíàëüíîãî, îáùåãî è ãó-
ìàíèòàðíîãî îáðàçîâàíèÿ;

� ñîäåðæàòåëüíàÿ ïðååìñòâåííîñòü âîñõîäÿ-
ùèõ ñòóïåíåé îáðàçîâàòåëüíîé ëåñòíèöû;

� ó÷åò îñîáåííîñòåé ñòðóêòóðû è ñîäåðæà-
íèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ ïî-
òðåáíîñòåé ÷åëîâåêà íà ðàçëè÷íûõ ñòàäèÿõ åãî
æèçíåííîãî ïóòè;

� ñàìîîáðàçîâàíèå â ïåðèîäû ìåæäó ñòàäè-
ÿìè îðãàíèçîâàííîé ó÷åáíîé è ïðîôåññèîíàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà;

� èíòåãðàöèÿ ôîðìàëüíîé, íåôîðìàëüíîé è
èíôîðìàëüíîé ñîñòàâëÿþùèõ ïîæèçíåííîãî îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, ãäå ïîä ôîðìàëüíûì
îáðàçîâàíèåì ïîíèìàåòñÿ ïðîãðàììà èëè êóðñ,
çàâåðøåíèå êîòîðûõ âûðàæàåòñÿ â ïîëó÷åíèè
÷åëîâåêîì îïðåäåëåííîé ñîâîêóïíîñòè çàêîíî-
äàòåëüíî óñòàíîâëåííûõ ïðàâ (çàíèìàòüñÿ îï-
ëà÷èâàåìîé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ
ïî ïðîôèëþ ïðîãðàììû èëè êóðñà, çàíèìàòü
áîëåå âûñîêóþ äîëæíîñòü, ïîñòóïàòü â ó÷åáíûå
çàâåäåíèÿ áîëåå âûñîêîãî ñòàòóñà) ñ âûäà÷åé
äèïëîìà èëè èíîãî ñåðòèôèêàòà óñòàíîâëåííî-
ãî ãîñóäàðñòâåííîãî îáðàçöà.

Ñèñòåìà íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ � ñëîæ-
íûé, ìíîãîóðîâíåâûé ìåõàíèçì ñî ñâîåé ëîãè-
êîé ðàçâèòèÿ è îñîáûì ìåíòàëèòåòîì.

Äëÿ ýôôåêòèâíîé ðàáîòû ýòîãî ìåõàíèçìà
íåîáõîäèìà ñòðîéíàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ èì,
äåéñòâèÿ êîòîðîé äîëæíû ðàñïðîñòðàíÿòüñÿ â
îñíîâíîì íà òðè îáúåêòà:

� ëè÷íîñòü (ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ÷åëîâåê äîë-
æåí ó÷èòüñÿ ïîñòîÿííî, ïðè÷åì ó÷èòüñÿ, ñîâåð-
øåíñòâóÿñü â êàêîì-íèáóäü êîíêðåòíîì âèäå äå-
ÿòåëüíîñòè, îñòàâàÿñü â ïðåäåëàõ îäíîãî è òîãî
æå óðîâíÿ, ëèáî ïîñëåäîâàòåëüíî âîñõîäèòü ïî
ñòóïåíÿì è óðîâíÿì ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ);

� îáðàçîâàòåëüíûå ïðîöåññû (îáðàçîâàòåëü-
íûå ïðîãðàììû). Íåïðåðûâíîñòü çäåñü õàðàê-
òåðèçóåòñÿ ïðååìñòâåííîñòüþ ñîäåðæàíèÿ îáðà-
çîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïðè ïåðåõîäå îò îä-
íîãî âèäà ê äðóãîìó èëè îò íèçøåãî óðîâíÿ ê
âûñøåìó;

� îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ. Äëÿ îáåñïå-
÷åíèÿ íåïðåðûâíîñòè  îáðàçîâàíèÿ äîëæíà áûòü
ñîçäàíà òàêàÿ ñåòü îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
è èõ âçàèìîñâÿçü, êîòîðàÿ ñïîñîáíà óäîâëåòâî-

ðèòü âñå ìíîæåñòâî îáðàçîâàòåëüíûõ ïîòðåáíî-
ñòåé êàê îáùåñòâà â öåëîì, òàê è îòäåëüíîãî
ðåãèîíà èëè êàæäîãî ÷åëîâåêà.

Âàæíûì ôàêòîðîì íåïðåðûâíîãî îáðàçîâà-
íèÿ âûñòóïàåò åãî öåëîñòíîñòü. Êàê îòìå÷åíî â
ï. 15 Çàêîíà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè «Îá îáðà-
çîâàíèè» (ñòàòüÿ 8), ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ òðàê-
òóåòñÿ êàê ñîâîêóïíîñòü ñëåäóþùèõ ïîëîæåíèé:

� íåïðåðûâíîñòè ïðååìñòâåííûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîãðàìì è ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ è íà-
ïðàâëåííîñòè;

� ñåòè ðåàëèçóþùèõ èõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé, íåçàâèñèìî îò èõ îðãàíèçàöèîííî-
ïðàâîâûõ ôîðì, òèïîâ è âèäîâ;

� îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì è ïîä-
âåäîìñòâåííûõ èì ó÷ðåæäåíèé è îðãàíèçàöèé.

Ôóíêöèîíèðîâàíèå íåïðåðûâíîãî îáðàçî-
âàíèÿ êàê ñèñòåìû äîñòèãàåòñÿ çà ñ÷åò:

� äåìîêðàòèçàöèè, îáåñïå÷èâàþùåé äîñòóï-
íîñòü, ìíîãîîáðàçèå ôîðì ïðåäîñòàâëåíèÿ ÷å-
ëîâåêó â ëþáîì âîçðàñòå óñëîâèé äëÿ ïîëó÷å-
íèÿ è óãëóáëåíèÿ åãî çíàíèé; ãèáêîñòè ñèñòåìû,
êîòîðàÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ñïîñîáíîñòè ê áûñòðî-
ìó ïåðåñòðàèâàíèþ íàïðàâëåííîñòè, óðîâíÿ,
ñîäåðæàíèÿ, ôîðìû îáðàçîâàíèÿ â ñîîòâåòñòâèè
ñ èçìåíåíèÿìè ïîòðåáíîñòåé îáùåñòâà è ïðîèç-
âîäñòâà;

� îòêðûòîñòè ñèñòåìû, âûðàæàþùåéñÿ â
ñïîñîáíîñòè ê ïîñòàíîâêå íîâûõ öåëåé, îïåðå-
æàþùåìó îáíîâëåíèþ ñîäåðæàíèÿ âîñïèòàíèÿ
è îáó÷åíèÿ;

� ãóìàíèçìà, ò. å. îáðàùåííîñòè ê ÷åëîâåêó.
Ñèñòåìà íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ, â òîì

÷èñëå íåïðåðûâíîãî òåõíè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ,
â êîíå÷íîì ñ÷åòå îáåñïå÷èâàåò ñèñòåìàòè÷åñêóþ,
öåëåíàïðàâëåííóþ äåÿòåëüíîñòü ëè÷íîñòè ïî ïî-
ëó÷åíèþ, ñîâåðøåíñòâîâàíèþ çíàíèé, óìåíèé,
íàâûêîâ êàê â ëþáûõ âèäàõ îáùèõ è ñïåöèàëü-
íûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, òàê è ïóòåì ñàìîîáðà-
çîâàíèÿ. Äèíàìèêà íåïðåðûâíîãî òåõíè÷åñêîãî
îáðàçîâàíèÿ íàõîäèò ñâîå îòðàæåíèå â èçìåíå-
íèè óðîâíÿ ñôîðìèðîâàííîñòè öåííîñòíîãî îò-
íîøåíèÿ ñïåöèàëèñòà ê ïðîôåññèîíàëüíîé (ïðî-
èçâîäñòâåííîé) äåÿòåëüíîñòè.

Ëþáûå ðàññóæäåíèÿ î êàêîì-ëèáî îáúåêòå
êàê ñèñòåìå ïðåäïîëàãàþò âûäåëåíèå â íåì
ñòðóêòóðíûõ êîìïîíåíòîâ � ýëåìåíòîâ ñèñòåìû.
Èçó÷èòü ñòðóêòóðó � çíà÷èò ðàñêðûòü âàæíåé-
øóþ ñòîðîíó ñóùíîñòè îáúåêòà, åãî ìåõàíèçì.

Íåïðåðûâíîñòü êàê êàòåãîðèÿ, õàðàêòåðèçó-
þùàÿ ñòðóêòóðó è ïðîöåññ ðàçâèòèÿ òåõíè÷åñêî-
ãî îáðàçîâàíèÿ, âûðàæàåò åäèíñòâî, âçàèìîñâÿçü

ßçûêîâà È.Í. Ñóùíîñòü óïðàâëåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêèì ïðîöåññîì â ñèñòåìå íåïðåðûâíîãî...
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è âçàèìîîáóñëîâëåííîñòü ýëåìåíòîâ, ñîñòàâëÿþ-
ùèõ âñþ ñèñòåìó òåõíè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ: Ñî-
öèàëüíàÿ ñèñòåìà ⇒ Ñèñòåìà íåïðåðûâíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ ⇒ Ñèñòåìà íåïðåðûâíîãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ⇒ Ñèñòåìà íåïðåðûâíî-
ãî òåõíè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ  ⇒ Ïåäàãîãè÷åñêàÿ
ñèñòåìà. Òàêèì îáðàçîì áóäåò âûãëÿäåòü èåðàð-
õè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà ðàññìàòðèâàåìûõ íàìè ïî-
íÿòèé (ðèñóíîê 2).

Íåïðåðûâíîñòü íàõîäèòñÿ â äèàëåêòè÷åñ-
êîì åäèíñòâå ñ äèñêðåòíîñòüþ öåëîñòíîãî îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà. Åñëè íåïðåðûâíîñòü
îáåñïå÷èâàåò åäèíñòâî ÷àñòåé öåëîãî, îñíîâû-
âàÿñü íà îòíîñèòåëüíîé óñòîé÷èâîñòè è íåäåëè-
ìîñòè îáúåêòà, îáóñëîâëåííîé îáùåé íàïðàâ-
ëåííîñòüþ îáðàçîâàíèÿ, òî äèñêðåòíîñòü îáåñ-
ïå÷èâàåò âîçìîæíîñòè ñëîæíîãî, âíóòðåííå
äèôôåðåíöèðîâàííîãî, ðàçíîðîäíîãî ñòðîåíèÿ
îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû.

Ïðè ýòîì äèñêðåòíîñòü îïðåäåëÿåò äîïîë-
íåíèÿ èëè çàìåíû îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ îáðà-
çîâàòåëüíîé ñèñòåìû, à òàêæå ñïåöèôè÷åñêóþ
êóìóëÿòèâíóþ âçàèìîñâÿçü åå êîìïîíåíòîâ,
ïîäîáíûõ äðóã äðóãó, íî ôóíêöèîíèðóþùèõ íà
ðàçíûõ ñîöèàëüíûõ óðîâíÿõ. Òàê, ïåðåõîä
ñóáúåêòà èç îäíîé îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû â
äðóãóþ (íàïðèìåð, ïðè ïîñòóïëåíèè â òåõíè÷åñ-
êèé óíèâåðñèòåò ïîñëå îêîí÷àíèÿ òåõíè÷åñêîãî
ëèöåÿ) ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ â êîíòåêñòå äèñ-
êðåòíîãî ýëåìåíòà öåëîñòíîé òåõíè÷åñêîé îá-
ðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû.

Â ïðîöåññå íåïðåðûâíîãî òåõíè÷åñêîãî îá-
ðàçîâàíèÿ ïîâûøàåòñÿ óðîâåíü îáðàçîâàííîñ-
òè è ïðîôåññèîíàëüíàÿ êîìïåòåíòíîñòü ñïåöè-
àëèñòà. Ïîä óðîâíåì îáðàçîâàííîñòè ïîíèìà-
åòñÿ óðîâåíü ðàçâèòèÿ ñïîñîáíîñòè ðåøàòü ïðî-
áëåìû â ñôåðå òåîðèè è ïðàêòèêè ïðîôåññèî-

íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Óðîâíè îáðàçîâàííîñòè
ñâÿçàíû ñ óðîâíÿìè ðåøåíèÿ ïðîáëåì, îïðåäå-
ëåííûì êðóãîì çíà÷èìûõ ïðîáëåì, îáùèì îá-
ðàçîâàòåëüíûì ïðîñòðàíñòâîì, ìåòîäàìè ðåøå-
íèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ çàäà÷ è ïîçíàâàòåëüíîé
áàçîé èõ ðåøåíèÿ. Ïîýòîìó äèíàìèêà ïðîöåññà
ïåðåõîäà îò ýëåìåíòàðíîé ïðîôåññèîíàëüíîé
ãðàìîòíîñòè (âûáîð ðåøåíèÿ íà îñíîâå çàäàí-
íûõ êðèòåðèåâ) ÷åðåç ðàçâèòèå ôóíêöèîíàëüíîé
ãðàìîòíîñòè (âûáîð ðåøåíèÿ íà îñíîâå ïðèìå-
íåíèÿ ïðàâèë è íîðì ê êîíêðåòíîé ñèòóàöèè) ê
ôîðìèðîâàíèþ ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåí-
öèè (òåîðåòè÷åñêè îáîñíîâàííûé è ïðàêòè÷åñ-
êè âåðèôèöèðóåìûé ìíîãîêðèòåðèàëüíûé âû-
áîð ðåøåíèÿ) ÿâëÿåòñÿ ïîêàçàòåëåì êà÷åñòâà
íåïðåðûâíîãî òåõíè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ.
Ñòðóêòóðà ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî òåõíè÷åñêî-
ãî îáðàçîâàíèÿ ïðåäñòàâëåíà íàìè â âèäå òàá-
ëèöû (òàáëèöà 1).

Ðàññìàòðèâàÿ ñèñòåìó íåïðåðûâíîãî òåõíè-
÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ, ñëåäóåò îòìåòèòü åå êëþ-
÷åâûå îñîáåííîñòè.

Âî-ïåðâûõ, äàííàÿ ñèñòåìà ÿâëÿåòñÿ îò-
êðûòîé, ò. å. îíà îòêðûòà íîâîìó îïûòó, èí-
ôîðìàöèè, ñîöèàëüíûì èçìåíåíèÿì è òåíäåí-
öèÿì ðàçâèòèÿ îáùåñòâà. Ñèñòåìà ÿâëÿåòñÿ
ãèáêîé è ñïîñîáíà ê îáíîâëåíèþ. Îíà ñîäåð-
æèò â ñåáå èñòî÷íèêè ðàçâèòèÿ, ñâÿçàííûå ñ
íåèçáåæíîñòüþ ðàçðåøåíèÿ íîðìàòèâíûõ
ïðîòèâîðå÷èé. Îòêðûòîñòü ñèñòåìû íåïðå-
ðûâíîãî òåõíè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ îïðåäåëÿ-
åòñÿ íå òîëüêî íåîáõîäèìîñòüþ âíåäðåíèÿ è
èñïîëüçîâàíèÿ íîâûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé è äîñòèæåíèé íàóêè â îáó÷åíèè. Îíà
îáóñëîâëåíà ïîòðåáíîñòÿìè â ãèáêèõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ óñëóãàõ, êîòîðûå íå ìîãóò áûòü
ïîëíîñòüþ ïðåäóñìîòðåíû â ïðîöåññå áàçîâîé
ïîäãîòîâêè.

Âòîðîé îñîáåííîñòüþ ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ åå
ïðîöåññóàëüíî-äèíàìè÷åñêèé õàðàêòåð. Îíà
ñîñòîèò èç êîìïîíåíòîâ, âçàèìîñâÿçü ìåæäó êî-
òîðûìè îïðåäåëÿåòñÿ ïðèíöèïîì êóìóëÿòèâíî-
ñòè, ò. å. îòíîñèòåëüíî ñòðîãîé ïîñëåäîâàòåëü-

Ýòàïû ÍÒÎ Ó÷ðåæäåíèÿ îáðàçîâàíèÿ 
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Ðèñóíîê 2. Èåðàðõèÿ ñèñòåì

Ãóìàíèòàðíûå íàóêè
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íîñòè, çàäàííîé öåëüþ, çàäà÷àìè, îáùèì ñî-
äåðæàíèåì ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè è
ïîäãîòîâêîé ê íåé. Êàæäûé ýòàï íåïðåðûâíî-
ãî òåõíè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ âûñòóïàåò îäíî-
âðåìåííî è â êà÷åñòâå åãî ñâîåîáðàçíîãî êîì-
ïîíåíòà, èìåþùåãî íåêîòîðóþ ôóíêöèîíàëü-
íóþ íåçàâèñèìîñòü, íî â ðàìêàõ öåëîñòíîñòè
ñèñòåìû. Òàê, ïðîèçâîäñòâåííàÿ ïðàêòèêà ñòó-
äåíòîâ òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà èëè êóðñû
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè äëÿ ñïåöèàëèñòîâ
ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê êîìïîíåíòû ñèñòå-
ìû íåïðåðûâíîãî òåõíè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ,
êîòîðûå èìåþò ñîáñòâåííûå, îòíîñèòåëüíî íå-
çàâèñèìûå ôóíêöèè. Ïðè ýòîì êîíòåêñòóàëü-
íîå åäèíñòâî äàííûõ êîìïîíåíòîâ îïðåäåëÿåò-
ñÿ îáùèì õàðàêòåðîì ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ,
êîòîðàÿ òåì îñíîâàòåëüíåå è ãëóáæå, ÷åì â
áîëüøåé ñòåïåíè îíà îòðàæàåò åäèíñòâî ïî-
òðåáíîñòåé ñîöèóìà, ëè÷íîñòè ïðîôåññèîíàëà
è ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Åùå îäíîé îñîáåííîñòüþ ñèñòåìû íåïðå-
ðûâíîãî òåõíè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ
ôóíêöèîíàëüíàÿ èåðàðõè÷íîñòü åå êîìïîíåí-
òîâ. Ôóíêöèè êîìïîíåíòîâ ñèñòåìû íåïðåðûâ-
íîãî òåõíè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ íå èìåþò ðàâ-
íîé çíà÷èìîñòè, èñõîäÿ èç îáùèõ ôóíêöèé ñà-
ìîé ñèñòåìû. Ïî êðèòåðèÿì ñîäåðæàòåëüíîñòè
(áàçîâàÿ ôóíäàìåíòàëüíàÿ ïîäãîòîâêà) è ìàñ-
øòàáíîñòè âûäåëÿåòñÿ âûñøåå òåõíè÷åñêîå îá-
ðàçîâàíèå êàê îñíîâíîé êîìïîíåíò ñèñòåìû.
Êóìóëÿòèâíàÿ âçàèìîñâÿçü âñåõ êîìïîíåíòîâ íå
îòðèöàåò èåðàðõè÷íîñòè îòíîøåíèé ìåæäó
íèìè. Âûñøåå òåõíè÷åñêîå îáðàçîâàíèå èìååò
îñîáûé ñîöèàëüíûé ñòàòóñ â ñâÿçè ñ íàëè÷èåì
îòíîñèòåëüíî æåñòêèõ òðåáîâàíèé ê ìèíèìóìó
ñîäåðæàíèÿ è óðîâíþ ïîäãîòîâêè âûïóñêíèêîâ
ïî òåì èëè èíûì ñïåöèàëüíîñòÿì. Â ðàìêàõ âûñ-
øåãî òåõíè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ îñóùåñòâëÿåò-
ñÿ ðåàëèçàöèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ñòàíäàðòîâ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ. Èìåííî â ïðîöåññå âûñøåãî òåõíè÷åñêîãî
îáðàçîâàíèÿ ñóáúåêò ïîëó÷àåò ôóíäàìåíòàëü-
íóþ ïîäãîòîâêó ïî ñïåöèàëüíîñòè. Ìíîãèå îá-
ðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû ãîñóäàðñòâåííîãî
èëè ðåãèîíàëüíîãî óðîâíÿ âûäåëÿþò äîâóçîâñ-
êóþ, âóçîâñêóþ è ïîñëåâóçîâñêóþ ïîäãîòîâêó,
îïðåäåëÿÿ çíà÷èìîñòü âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ óæå
ñàìèì ñåìàíòè÷åñêèì îáîçíà÷åíèåì.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî öåíòðàëüíîé
èäååé íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ íà ñîâðåìåí-
íîì ýòàïå ÿâëÿåòñÿ êàòåãîðèÿ ïîñòîÿííîãî ðàç-
âèòèÿ ëè÷íîñòè êàê ñóáúåêòà äåÿòåëüíîñòè è
îáùåíèÿ â òå÷åíèå âñåé åãî æèçíè.

È âñå æå, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ìíîãèå èññëå-
äîâàòåëè â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ  îáðàçîâàòåëü-
íûìè ñèñòåìàìè ðàññìàòðèâàþò ðàçëè÷íûå àñ-
ïåêòû äàííîé ïðîáëåìû, â òîì ÷èñëå è â ñèñòå-
ìå íåïðåðûâíîãî òåõíè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ, íà
ïðàêòèêå èìååòñÿ ðÿä çíà÷èòåëüíûõ ïðîáëåì.

Ê ñîæàëåíèþ, âñå ÷àùå ïðèõîäèòñÿ ñëûøàòü
êðèòèêó ïî ïîâîäó íåäîñòàòî÷íîãî  êà÷åñòâà
ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ òåõíè÷åñêîãî âóçà, à
âåäü èìåííî âóçîâñêîå îáðàçîâàíèå îïðåäåëÿåò
çíà÷èìîñòü âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, èìåííî â
ïðîöåññå âûñøåãî òåõíè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ
ñóáúåêò ïîëó÷àåò ôóíäàìåíòàëüíóþ ïîäãîòîâ-
êó ïî ñïåöèàëüíîñòè. Äëÿ áîëåå äåòàëüíîãî ðàñ-
ñìîòðåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû íåîáõîäèìî âûÿâèòü
ïðè÷èíû, êîòîðûå ïðèâîäÿò ê äåéñòâèòåëüíî
íèçêîìó óðîâíþ ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ òåõ-
íè÷åñêîãî âóçà. Íà íàø âçãëÿä, èìè ÿâëÿþòñÿ
ñëåäóþùèå:

� íåäîñòàòî÷íàÿ ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ãîòîâ-
íîñòü ñòóäåíòîâ ê îáó÷åíèþ â âóçå, ñëàáàÿ íà-
ïðàâëåííîñòü íà áóäóùóþ ïðîôåññèîíàëüíóþ
äåÿòåëüíîñòü; íåäîñòàòî÷íàÿ ñàìîîðãàíèçàöèÿ
ñòóäåíòîâ, ïðè÷èíîé ÷åãî ÷àñòî ÿâëÿåòñÿ îáó-
÷åíèå ñïåöèàëüíîñòè, íå ñîîòâåòñòâóþùåé
ñêëîííîñòÿì ñòóäåíòîâ ê òîé èëè èíîé ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè;

� íåâûñîêèé óðîâåíü ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè-
÷åñêîé êâàëèôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëåé îáùåòåõ-
íè÷åñêèõ è ñïåöèàëüíûõ äèñöèïëèí, áîëüøèí-
ñòâî êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ âûïóñêíèêàìè òåõ æå
òåõíè÷åñêèõ âóçîâ, íèêîãäà íå èçó÷àâøèõ íè
ïñèõîëîãèè, íè ïåäàãîãèêè;

� ïðèìåíåíèå ïîòî÷íûõ òåõíîëîãèé îáó÷å-
íèÿ, ðàññ÷èòàííûõ íà ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêîãî
ñòóäåíòà, áåç ó÷åòà åãî èíäèâèäóàëüíî-ïñèõîëî-
ãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé, â ÷àñòíîñòè ðàçëè÷èé â
âîñïðèÿòèè è ïåðåðàáîòêå èíôîðìàöèè, ñêëîí-
íîñòåé ê îïðåäåëåííîé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè;

� îáó÷åíèå, íå ðåàëèçóþùåå îñíîâíûå ïñèõî-
ëîãè÷åñêèå êîíöåïöèè îáó÷åíèÿ, â òîì ÷èñëå ïðèí-
öèï «îáó÷åíèÿ íà âûñîêîì óðîâíå òðóäíîñòè»;

� èñïîëüçîâàíèå ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ, õàðàê-
òåðíûõ äëÿ òðàäèöèîííîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ,
òî åñòü ó÷åáíûé ïðîöåññ â òåõíè÷åñêîì âóçå íà-
ïðàâëåí ãëàâíûì îáðàçîì íà ïåðåäà÷ó èíôîð-
ìàöèè, à íå íà ðàçâèòèå ëè÷íîñòè ñòóäåíòà â
ïðîöåññå îáó÷åíèÿ è ôîðìèðîâàíèå ïñèõîëîãè-
÷åñêîé ãîòîâíîñòè åãî ê áóäóùåé ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè;

� îáó÷åíèå íå ðåàëèçóåò îñíîâíîé ïðèíöèï
ãóìàíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ � îáðàùåíèå ê ëè÷-

ßçûêîâà È.Í. Ñóùíîñòü óïðàâëåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêèì ïðîöåññîì â ñèñòåìå íåïðåðûâíîãî...
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íîñòè, èíäèâèäóàëüíîñòè ñòóäåíòà è ñîçäàíèå
óñëîâèé äëÿ íàèáîëåå ïîëíîãî ðàñêðûòèÿ è ðàç-
âèòèÿ åãî ïîòåíöèàëüíûõ âîçìîæíîñòåé.

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ áîëåå ýôôåêòèâíîãî óï-
ðàâëåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêèì ïðîöåññîì â ñèñòåìå
íåïðåðûâíîãî òåõíè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ íåîá-
õîäèìî ïðîàíàëèçèðîâàòü  ïðîáëåìû, èìåþùèå
ìåñòî â äàííîì ïðîöåññå, ðàññìîòðåòü ìåõàíèç-
ìû îáåñïå÷åíèÿ ñèñòåìû, îïðåäåëèòü ïðèîðè-
òåòíûå çàäà÷è, ñðåäè êîòîðûõ, íà íàø âçãëÿä,
ñëåäóåò âûäåëèòü ñëåäóþùèå:

1) ïðîàíàëèçèðîâàòü ñóùíîñòü ðàçëè÷íûõ
ïîäõîäîâ ê óïðàâëåíèþ ñèñòåìîé íåïðåðûâíî-
ãî òåõíè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ â îòå÷åñòâåííîé è
çàðóáåæíîé ïðàêòèêå;

2) ðàññìîòðåòü ñóùíîñòü, çàêîíîìåðíîñòè,
ïðîòèâîðå÷èÿ â óïðàâëåíèè ïåäàãîãè÷åñêèì
ïðîöåññîì â ñèñòåìå íåïðåðûâíîãî òåõíè÷åñêî-
ãî îáðàçîâàíèÿ;

3) èçó÷èòü ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà óïðàâëå-
íèå ïåäàãîãè÷åñêèì ïðîöåññîì â ñèñòåìå íåïðå-
ðûâíîãî òåõíè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ;

4) èññëåäîâàòü îñîáåííîñòè ìåõàíèçìà ñèñ-
òåìû íåïðåðûâíîãî òåõíè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ;

5) ïðîàíàëèçèðîâàòü ñîâðåìåííûå òåíäåí-
öèè ðàçâèòèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà â òåõ-
íè÷åñêîì âóçå;

6) âûÿâèòü îðãàíèçàöèîííî-ïåäàãîãè÷åñêèå
óñëîâèÿ è ñîäåðæàíèå ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ ïå-
äàãîãè÷åñêèì ïðîöåññîì â ñèñòåìå íåïðåðûâíî-
ãî òåõíè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ;

7) îïðåäåëèòü ïåäàãîãè÷åñêèå îñíîâû ñîäåð-
æàíèÿ îáðàçîâàíèÿ íà êàæäîé ñòóïåíè íåïðå-
ðûâíîñòè;

8) ñêîíñòðóèðîâàòü ìîäåëü óïðàâëåíèÿ ïå-
äàãîãè÷åñêèì ïðîöåññîì â ñèñòåìå íåïðåðûâíî-
ãî òåõíè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ;

9) ðàçðàáîòàòü ó÷åáíóþ ïðîãðàììó ïîâûøå-
íèÿ êîìïåòåíòíîñòè ðóêîâîäèòåëåé ó÷åáíûõ çà-
âåäåíèé, ó÷àñòâóþùèõ â ïðîöåññå íåïðåðûâíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ.

Ýòî äàñò âîçìîæíîñòü ñôîðìóëèðîâàòü ïî-
ëîæåíèå, â êîòîðîì îñíîâîé óïðàâëåíèÿ ïåäà-
ãîãè÷åñêèì ïðîöåññîì â ñèñòåìå íåïðåðûâíîãî
òåõíè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçàöèÿ
ìíîãîñòóïåí÷àòîñòè ïîäãîòîâêè êàäðîâ, ïðååì-
ñòâåííîñòü ðàçëè÷íûõ ñòóïåíåé îáðàçîâàíèÿ,
èíòåãðàöèÿ ó÷åáíûõ ïëàíîâ è ïðîãðàìì ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèé ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ, ÷òî îáåñïå-
÷èâàåò íåðàçðûâíîñòü îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
ñòðàíñòâà è åäèíóþ ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ èì.

Èññëåäóÿ ñèñòåìó íåïðåðûâíîãî òåõíè÷åñ-
êîãî îáðàçîâàíèÿ, íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî

ëþáàÿ ñèñòåìà îáëàäàåò ñâîåé óïîðÿäî÷åííîñ-
òüþ è óñòîé÷èâîñòüþ, ñâîèìè, ñîîáðàçíûìè åå
ìåñòó è âðåìåíè, ôóíêöèÿìè. Äëÿ ðåàëèçàöèè
ýòèõ ôóíêöèé êàæäàÿ ñèñòåìà ïîëó÷àåò èñõîäÿ-
ùèå èç âûøåñòîÿùåé ñèñòåìû çàäàíèÿ (ïðîãðàì-
ìû), ñðåäñòâà äëÿ äîñòèæåíèÿ ôóíêöèîíàëüíîé
öåëè. Â òî æå âðåìÿ êàæäàÿ ïîäñèñòåìà èñïîëü-
çóåò ñîáñòâåííûå ïðîãðàììû è ñðåäñòâà äëÿ ñà-
ìîñîõðàíåíèÿ.

Ïîëíàÿ èíòåãðàöèÿ, ñîâïàäåíèå îñíîâíûõ
ñâîéñòâ âñåõ ïîäñèñòåì è ïðåâðàùåíèå ó÷åáíî-
ãî ïðîöåññà â ôàêòîð ñàìîðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè �
çàëîã óñïåõà êà÷åñòâåííîé ïîäãîòîâêè ñïåöèà-
ëèñòà.

Íåïðåðûâíîñòü îáðàçîâàíèÿ îáåñïå÷èâàåò
âîçìîæíîñòü ìíîãîìåðíîãî äâèæåíèÿ ëè÷íîñ-
òè â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå è ñîçäàíèÿ
îïòèìàëüíûõ óñëîâèé äëÿ åå èíòåëëåêòóàëüíî-
ãî, ïðîôåññèîíàëüíîãî, êóëüòóðíîãî è íðàâ-
ñòâåííîãî ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, óïðàâëåíèå â ñèñòåìå íåïðå-
ðûâíîãî òåõíè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ öå-
ëåíàïðàâëåííûì ïðîöåññîì âîñïèòàíèÿ è îáó-
÷åíèÿ ëè÷íîñòè ñòóäåíòà, åå ñòàíîâëåíèÿ, ðàç-
âèòèÿ è ñàìîðåàëèçàöèè âî âñåé ïîëíîòå åå âîç-
ìîæíîñòåé íà âñåõ ýòàïàõ äåÿòåëüíîñòè â ïðî-
öåññå ñóáúåêò-ñóáúåêòíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ.

Óïðàâëåíèå íåïðåðûâíûì ïðîöåññîì ïîä-
ãîòîâêè ñïåöèàëèñòà ôóíêöèîíèðóåò íà íå-
ñêîëüêèõ óðîâíÿõ. Ïðè âûÿâëåíèè ñïåöèôèêè
ïåäàãîãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ðóêîâîäñòâóåìñÿ
îáùèìè çàêîíîìåðíîñòÿìè óïðàâëåíèÿ [14; 15;
16; 17; 18 è äð.]. Ñîäåðæàíèå è ñòðóêòóðà îáúåê-
òà óïðàâëåíèÿ îïðåäåëÿþò ñîäåðæàíèå äåÿòåëü-
íîñòè ñóáúåêòà óïðàâëåíèÿ è ïðîöåññà óïðàâëå-
íèÿ â öåëîì. Ïðîöåññ îáó÷åíèÿ îõâàòûâàåò êàê
ñîâìåñòíóþ, òàê è èíäèâèäóàëüíóþ àêòèâíîñòü,
êàê ñàìîñòîÿòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü, òàê è äåÿ-
òåëüíîñòü ïîä ðóêîâîäñòâîì ïðåïîäàâàòåëÿ íà
âñåõ óðîâíÿõ. Ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ è ñóáúåêò
óïðàâëåíèÿ, â ðàâíîé ñòåïåíè êàê è ïðîöåññ îáó-
÷åíèÿ, è ñàì îáúåêò îáó÷åíèÿ, íåñóò ìíîæåñòâåí-
íûé è ðàçíîðîäíûé õàðàêòåð.

Èçó÷åíèå çàêîíîìåðíîñòåé ïðîöåññîâ, äåé-
ñòâóþùèõ â ñèñòåìå íåïðåðûâíîãî òåõíè÷åñêî-
ãî îáðàçîâàíèÿ, óñëîâèé èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
è ïîñòóïàòåëüíîãî ðàçâèòèÿ, à òàêæå èññëåäî-
âàíèå ñóùíîñòè è çàêîíîìåðíîñòåé óïðàâëåíèÿ
èìè ìîæíî âåñòè íà îñíîâå ñèñòåìíîãî ïîäõî-
äà. Â ñîîòâåòñòâèè ñ íèì ýëåìåíòû (ïðåäìåò,
ñðåäñòâà, ñàì ïðîöåññ, ðåçóëüòàòû), ñîñòàâëÿþ-
ùèå ñîäåðæàíèå óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè,
íå ïðîñòî ôóíêöèîíàëüíî âûòåêàþò äðóã èç äðó-

Ãóìàíèòàðíûå íàóêè
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ãà, à âñå áåç èñêëþ÷åíèÿ äðóã ñ äðóãîì ñâÿçàíû,
îêàçûâàþò äðóã íà äðóãà êàê íåïîñðåäñòâåííîå,
òàê è îïîñðåäîâàííîå âîçäåéñòâèå. Èçìåíåíèÿ
â îäíîì èç íèõ íåèçáåæíî îáóñëàâëèâàþò èçìå-
íåíèÿ â îñòàëüíûõ, à â êîíå÷íîì ðåçóëüòàòå �
âñåãî îðãàíèçîâàííîãî ñóáúåêòîì óïðàâëåíèÿ
ïðîöåññà è, ñëåäîâàòåëüíî, óñëîâèé ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ öåëîñòíîé ïåäàãîãè÷åñêîé ñèñòåìû.

Ðàñêðûâàÿ ñóòü íàó÷íîãî óïðàâëåíèÿ, Í.Ô.
Òàëûçèíà îòìå÷àåò: «Óïðàâëÿòü � ýòî íå ïîäàâ-
ëÿòü, íå íàâÿçûâàòü ïðîöåññó õîä, ïðîòèâîðå÷à-
ùèé åãî ïðèðîäå, à íàîáîðîò, ìàêñèìàëüíî ó÷è-
òûâàòü ïðèðîäó ïðîöåññà, ñîãëàñîâûâàòü êàæäîå
âîçäåéñòâèå íà ïðîöåññ ñ åãî ëîãèêîé» [14, ñ. 46].

Â öåíòðå öåëè ïåäàãîãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ
íåïðåðûâíûì ïðîöåññîì ñòîÿò çàäà÷è ðàçâèòèÿ
îáó÷àåìîãî ÷åðåç ôîðìèðîâàíèå öåííîñòíûõ êà-
÷åñòâ åãî ëè÷íîñòíîé ñôåðû, ðàçâèòèå åãî äóõîâ-
íûõ, èíòåëëåêòóàëüíûõ âîçìîæíîñòåé.

Öåíòðàëüíîé ÷àñòüþ ñîâðåìåííîé òåîðèè
ïåäàãîãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà ÿâëÿåòñÿ ñîá-
ñòâåííî òåîðèÿ îïòèìàëüíîãî óïðàâëåíèÿ ïî-
ñòóïàòåëüíûì äâèæåíèåì ïîçíàâàòåëüíîé äå-
ÿòåëüíîñòè îáó÷àþùåãîñÿ îò îäíîãî óðîâíÿ ê
äðóãîìó, áîëåå âûñîêîìó [19]. Åå ãëàâíûé
ñìûñë � ïîñòîÿííîå òâîð÷åñêîå îáíîâëåíèå,
ðàçâèòèå è ñîâåðøåíñòâîâàíèå êàæäîãî ÷åëî-
âåêà íà ïðîòÿæåíèè âñåé æèçíè.

ßçûêîâà È.Í. Ñóùíîñòü óïðàâëåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêèì ïðîöåññîì â ñèñòåìå íåïðåðûâíîãî...


