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Ëè÷íîñòü, îáùåñòâî è ãîñóäàðñòâî � ýòî òðèî
çàêàç÷èêîâ, îïðåäåëÿþùèõ öåëè, ñîäåðæàíèå è
ðåçóëüòàòû îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, â èäåà-
ëå ñòðåìÿùèåñÿ ê ñîâïàäåíèþ è ãàðìîíèè èíòå-
ðåñîâ â ñîöèàëüíîì çàêàçå ñèñòåìå øêîëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ.

Îäíîé èç ãëàâíûõ èñõîäíûõ ïðåäïîñûëîê
ñîâðåìåííîé îáðàçîâàòåëüíîé ðåôîðìû (íà-
çâàííîé ðàçðàáîò÷èêàìè «ìîäåðíèçàöèåé») ÿâ-
ëÿåòñÿ, ïî ìíåíèþ áûâøåãî ìèíèñòðà îáðàçî-
âàíèÿ Ðîññèè Ý.Ä. Äíåïðîâà, òî, ÷òî «íîâîå îá-
ùåñòâî íåëüçÿ ïîñòðîèòü íà ôóíäàìåíòå ñòàðîé
øêîëû» [1].

Â ïîäòâåðæäåíèå ñâîåé ìûñëè îí ïðèâîäèò
ñëîâà âûäàþùåãîñÿ ôðàíöóçñêîãî ïåäàãîãà-ðå-
ôîðìàòîðà Ñ. Ôðåíå, ïîä÷åðêèâàâøåãî, ÷òî «áó-
äóùàÿ äåìîêðàòèçàöèÿ îáùåñòâà ãîòîâèòñÿ äå-
ìîêðàòèåé øêîëû; àâòîðèòàðíàÿ øêîëà íå ìî-
æåò ñôîðìèðîâàòü ãðàæäàí äåìîêðàòè÷åñêîãî
îáùåñòâà» [1].

Â Êîíöåïöèè ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñêîãî
îáðàçîâàíèÿ íà ïåðèîä äî 2010 ãîäà îïðåäåëå-
íî: «Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ, êîãäà ãîñóäàðñòâî
è îáùåñòâî íà÷àëè äîñòàòî÷íî îò÷åòëèâî çàÿâ-
ëÿòü ñâîè ïðèîðèòåòû, ñòàëî î÷åâèäíûì, ÷òî
îáðàçîâàíèå íå ìîæåò îñòàâàòüñÿ â ñîñòîÿíèè
âíóòðåííåé çàìêíóòîñòè è ñàìîäîñòàòî÷íîñòè.
Èíòåðåñû îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà äàëåêî íå âñå-
ãäà ñîâïàäàþò ñ îòðàñëåâûìè èíòåðåñàìè ñàìîé
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, à ïîòîìó ïðîðàáîòêà è
îáñóæäåíèå íàïðàâëåíèé ìîäåðíèçàöèè è ðàç-
âèòèÿ îáðàçîâàíèÿ íå äîëæíû è íå ìîãóò çàìû-
êàòüñÿ â ðàìêàõ îáðàçîâàòåëüíîãî ñîîáùåñòâà
è îáðàçîâàòåëüíîãî âåäîìñòâà»[2]. Ñëåäîâàòåëü-
íî, àêòèâíûìè ñóáúåêòàìè îáðàçîâàòåëüíîé
ïîëèòèêè äîëæíû ñòàòü âñå ãðàæäàíå Ðîññèè,
ñåìüÿ è ðîäèòåëüñêàÿ îáùåñòâåííîñòü, ãîñóäàð-
ñòâî, åãî ôåäåðàëüíûå è ðåãèîíàëüíûå èíñòèòó-
òû, îðãàíû ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, ïðîôåñ-
ñèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîå ñîîáùåñòâî, íàó÷-
íûå, êóëüòóðíûå, êîììåð÷åñêèå è îáùåñòâåííûå
èíñòèòóòû � âñå, êòî çàèíòåðåñîâàí â ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèè ñèñòåìû øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.
Òàêèì îáðàçîì, çàäàííûå â êîíöåïöèè ïàðàìåò-
ðû ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ ïîçâîëÿþò ãîâî-
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Àêòóàëüíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ êàê îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèñôå-
ðû, âêëþ÷àþùåé âçàèìîäåéñòâèå ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà è ñîöèóìà, îáóñëîâëåíà òðå-
áîâàíèÿìè ñîâðåìåííîé îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè. Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ âîçìîæíîñòè ñîöèàëü-
íîãî ïàðòíåðñòâà êàê äåéñòâåííîãî èíñòðóìåíòà âîâëå÷åíèÿ îáùåñòâåííîñòè â îáñóæäåíèå è ðåøåíèå
ïðîáëåì ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ.

ðèòü î òîì, ÷òî ñèñòåìà øêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ âûõîäèò íà íîâûé ðóáåæ ñâîåãî ðàçâèòèÿ,
âûñòóïàÿ â êà÷åñòâå îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèñôå-
ðû, âêëþ÷àþùåé âçàèìîäåéñòâèå ó÷àñòíèêîâ
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà (ó÷åíèêîâ, ïåäàãî-
ãîâ, ðîäèòåëåé) è ñîöèóìà, îáúåäèíåííûõ åäè-
íîé öåëüþ � ðàçâèòèåì îáðàçîâàíèÿ, îáùåé îò-
âåòñòâåííîñòüþ çà åãî ñóäüáó.

Ïðåîäîëåíèå îò÷óæäåíèÿ ðîäèòåëåé îò øêî-
ëû è øêîëû îò îáùåñòâà, îò ïðèíèìàåìûõ âëà-
ñòíûìè ñòðóêòóðàìè ðåøåíèé ìîæåò áûòü îñó-
ùåñòâëåíî ÷åðåç ýôôåêòèâíîå êîììóíèêàòèâ-
íîå, äåÿòåëüíîñòíîå âêëþ÷åíèå âñåõ ñóáúåêòîâ
îáðàçîâàòåëüíîé ïðàêòèêè â ïðîöåññ äèñêóðñà
òåì, ìíåíèé è ðåçóëüòàòîâ îáðàçîâàòåëüíîé ïî-
ëèòèêè. Ñàìà øêîëà (ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ ãî-
ðîäà, äà è ñòðàíû â öåëîì) íå â ñîñòîÿíèè ïîä-
äåðæèâàòü ó íîâîãî ïîêîëåíèÿ èíòåëëåêòóàëü-
íóþ àêòèâíîñòü, ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêóþ è
ýìîöèîíàëüíóþ ñòàáèëüíîñòü, äóõîâíóþ öåëî-
ñòíîñòü, ïîêà îíà íå èìååò íåêîé îáùåé ñòðàòå-
ãèè ñ ñîöèàëüíûìè ôàêòîðàìè, íàõîäÿùèìèñÿ
âíå øêîëû.

Ýôôåêòèâíûì ìåõàíèçìîì âçàèìîäåéñòâèÿ
øêîëû è ñîöèóìà, ïî ìíåíèþ àâòîðà, ìîæåò
ñòàòü ñèñòåìà ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà êàê äåé-
ñòâåííîãî èíñòðóìåíòà âîâëå÷åíèÿ â îáñóæäå-
íèå è ðåøåíèå ïðîáëåì ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ
øèðîêîãî êðóãà çàèíòåðåñîâàííûõ ñóáúåêòîâ,
ñïîñîáíûõ ê äîñòèæåíèþ êîíñòðóêòèâíîãî ñî-
ãëàøåíèÿ è âûðàáîòêå åäèíîé îáðàçîâàòåëüíîé
ïîëèòèêè. Âîïðîñû âñåîáùåãî íàöèîíàëüíîãî
ñîãëàñèÿ â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ ïðåâðàòèëèñü â
íåïðåìåííîå óñëîâèå, ãàðàíòèðóþùåå ïðååì-
ñòâåííîñòü íàöèîíàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé
ñòðàòåãèè â ëþáîé ñòðàíå [3].

Â ïåäàãîãèêó òåðìèí «ñîöèàëüíîå ïàðòíåð-
ñòâî» ïðèøåë èç äðóãèõ ñôåð, ãäå îí òðàêòóåòñÿ
äàëåêî íå îäíîçíà÷íî è ìíîãîàñïåêòíî: êàê ìå-
õàíèçì âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó ãîñóäàðñòâåí-
íûìè îðãàíàìè, ïðåäñòàâèòåëÿìè òðóäÿùèõñÿ
è ðàáîòîäàòåëÿìè, êàê ñïåöèôè÷åñêèé òèï îá-
ùåñòâåííûõ îòíîøåíèé, êàê ñïîñîá âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ìåæäó ðàçëè÷íûìè ñîöèàëüíûìè ãðóïïà-
ìè. Â ðàçëè÷íûõ íàóêàõ âåäåòñÿ ïîèñê âçàèìî-



52 ÂÅÑÒÍÈÊ ÎÃÓ 4`2004

ïðèåìëåìûõ ïîäõîäîâ ê ïîíèìàíèþ ïðåäìåò-
íîé è êàòåãîðèàëüíîé îñíîâû ñîöèàëüíîãî
ïàðòíåðñòâà. Òàê, ñîãëàñíî Â.À. Ìèõååâó, «ïî-
ëèòèêà ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà � ýòî öèâèëè-
çîâàííàÿ ôîðìà îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé â
ñîöèàëüíî-òðóäîâîé ñôåðå, îáåñïå÷èâàþùàÿ ñî-
ãëàñîâàíèå è çàùèòó èíòåðåñîâ ðàáîòíèêîâ, ðà-
áîòîäàòåëåé, îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè,
ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ïóòåì ñòðåìëåíèÿ ê
äîãîâîðó, äîñòèæåíèþ êîíñåíñóñà, âûðàáîòêè
è îñóùåñòâëåíèÿ åäèíîé ïîçèöèè ïî âàæíåéøèì
íàïðàâëåíèÿì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî è ïî-
ëèòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ» [4].

Îòêðûòèå øêîëû ñîöèóìó ïîäðàçóìåâàåò
àêòèâíîå âçàèìîäåéñòâèå øêîëû ñ áëèæàéøèì
òåððèòîðèàëüíûì îêðóæåíèåì (óëèöåé, ðàéî-
íîì, ãîðîäîì), ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü ïðåäïîëàãà-
åò èçìåíåíèÿ â òàêèõ îáëàñòÿõ øêîëüíîé æèç-
íè, êàê óïðàâëåíèå, îðãàíèçàöèÿ ó÷åáíî-âîñïè-
òàòåëüíîãî ïðîöåññà è äàæå ïëàíèðîâêà çäàíèÿ
øêîëû.

Èäåÿ îñóùåñòâëåíèÿ òàêèõ èçìåíåíèé â äå-
ÿòåëüíîñòè øêîëû è åå ðåàëèçàöèÿ ïðèíàäëå-
æàò àìåðèêàíñêîìó ôèëîñîôó è ïåäàãîãó Äæî-
íó Äüþè. Îí ïîäâåðã ðåçêîé êðèòèêå ñîâðåìåí-
íóþ åìó àìåðèêàíñêóþ øêîëó êàê øêîëó, çàê-
ðûòóþ ñîöèóìó. Êðèòèêà Äüþè áûëà ñîñðåäî-
òî÷åíà â îñíîâíîì íà äâóõ àñïåêòàõ. Âî-ïåðâûõ,
øêîëà îòîðâàíà îò îêðóæàþùåé åå ñðåäû è ïî-
ýòîìó âûíóæäåíà ñîçäàâàòü èñêóññòâåííûé ìèð
ó÷åíèÿ, íå èìåþùèé íè÷åãî îáùåãî ñ æèçíåí-
íûì îïûòîì è ïåðåæèâàíèÿìè ðåáåíêà. Ñî-
ãëàñíî Äüþè, øêîëà ïðåâðàòèëàñü â çàìêíóòîå,
èçîëèðîâàííîå îò âíåøíèõ ñâÿçåé ïðîñòðàí-
ñòâî, â êîòîðîì ñîäåðæàíèå íåêîòîðûõ ïðåä-
ìåòîâ è ïðåïîäàâàíèå â öåëîì îòîðâàíû îò
æèçíåííîé ïðàêòèêè [5]. Âî-âòîðûõ, Äüþè êðè-
òèêîâàë ýëèòàðíûé õàðàêòåð øêîëû, êîòîðàÿ
ïîä âèäîì «êëàññè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ» îáðà-
ùàåò äåòåé â ïðîøëîå, èãíîðèðóåò íàñòîÿùåå
è íå íàöåëèâàåò íà áóäóùåå, ïðåíåáðåãàåò åñ-
òåñòâåííûìè íàóêàìè, çàòðóäíÿåò áóäóùåå ó÷à-
ñòèå ñâîèõ ó÷åíèêîâ â òåõíè÷åñêîì è îáùå-
ñòâåííîì ïðîãðåññå [5].

Ñîãëàøàÿñü ñ òî÷êîé çðåíèÿ Ä. Äüþè, ìû
ïîäðàçóìåâàåì ïîä ðàçâèòèåì ñîöèàëüíîãî
ïàðòíåðñòâà ïðîöåññ ïîáóæäåíèÿ ÷ëåíîâ îáùå-
ñòâà ê ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè, ê ñîâìåñòíîìó
ðåøåíèþ ïðîáëåì, âëèÿþùèõ íà èõ æèçíü. Â
äàííîì êîíòåêñòå ðàçâèòèå � ýòî îêàçàíèå ïî-
ìîùè â ðåøåíèè îáùèõ çàäà÷. Îäíîâðåìåííî
ðàçâèòèå � ýòî è èçìåíåíèÿ â ñîöèàëüíûõ, õî-
çÿéñòâåííûõ è ïîëèòè÷åñêèõ ñòðóêòóðàõ è îòíî-
øåíèÿõ, êîòîðûå îêàçûâàþò âëèÿíèå íà æèçíå-
äåÿòåëüíîñòü îáùèíû. Âàæíóþ ðîëü â ýòîì ïðî-

öåññå èãðàåò øêîëà, êîòîðàÿ ïîä÷èíÿåò ñâîè
öåëè èíòåðåñàì ñîöèàëüíîãî îêðóæåíèÿ. Îáðà-
çîâàíèå è âîñïèòàíèå ðàñøèðÿþò ñâîè ðàìêè çà
ñ÷åò àêòèâíîãî âêëþ÷åíèÿ â ýòè ïðîöåññû âçðîñ-
ëîãî íàñåëåíèÿ, ÷òî ïîçâîëÿåò åìó áîëåå ñîçíà-
òåëüíî óïðàâëÿòü ñèòóàöèåé ëè÷íîé è îáùå-
ñòâåííîé æèçíåäåÿòåëüíîñòè.

Ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé ñîïðÿæåíèå äåéñòâèé ðàçëè÷íûõ ñîöè-
àëüíûõ èíñòèòóòîâ, êîòîðîå âûðàæàåòñÿ â ñà-
ìîàêòóàëèçàöèè ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà, äîáèâàþùèõñÿ ïîçèòèâíûõ èçìåíå-
íèé â îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðå, òî åñòü ïåðåâîäà
ïîòåíöèàëüíûõ ôîðì ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ â èõ
àêòóàëüíîå ñîñòîÿíèå. Äëÿ óñïåøíîãî ñîöèàëü-
íîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, íåîáõî-
äèìî ôîðìèðîâàíèå åäèíîãî «ïðîñòðàíñòâà
ñìûñëîâ», êàñàþùåãîñÿ öåëåé è ïåðñïåêòèâ îá-
ðàçîâàíèÿ, ñ äðóãîé ñòîðîíû, â ïðîöåññå ñàìî-
ãî âçàèìîäåéñòâèÿ ïðîèñõîäèò èçìåíåíèå «ìåí-
òàëüíîñòè» îòäåëüíûõ ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ,
êîòîðûå âñå áîëåå ïðèáëèæàþòñÿ ê ïîíèìàíèþ
è îñìûñëåíèþ ïðîáëåì îáðàçîâàíèÿ, ïðîÿâëÿ-
þò ãîòîâíîñòü ê ñîäåéñòâèþ èõ ðàçðåøåíèþ è
ñîòðóäíè÷åñòâó â öåëîì.

Â òî æå âðåìÿ ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî èìå-
åò ðÿä íîâûõ õàðàêòåðèñòèê, îòðàæàþùèõ ñî-
âðåìåííûå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå è ïîëèòè-
÷åñêèå ðåàëèè. Åñëè òðàäèöèîííîå âçàèìîäåé-
ñòâèå øêîëû ñ ñîöèóìîì îòëè÷àëîñü çíà÷èòåëü-
íîé ñòåïåíüþ äèðåêòèâíîñòè, ïðèñóòñòâèåì
âíåøíåãî èäåîëîãè÷åñêîãî è ïîëèòè÷åñêîãî äàâ-
ëåíèÿ, òî ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî õàðàêòåðèçó-
åòñÿ ïðåæäå âñåãî äîáðîâîëüíîñòüþ, ïàðèòåò-
íûì õàðàêòåðîì îòíîøåíèé, äåìîêðàòèçìîì,
áàëàíñîì èíòåðåñîâ èíñòèòóòîâ, âñòóïàþùèõ â
ïàðòíåðñêèå ñâÿçè.

Òàêèì îáðàçîì, ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî â
îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ
êàê äîáðîâîëüíûå è ðàâíîïðàâíûå âçàèìîäåé-
ñòâèÿ è âçàèìíàÿ ïîääåðæêà ðàçëè÷íûõ ñóáúåê-
òîâ è îáúåêòîâ êóëüòóðíî-îáðàçîâàòåëüíîé äå-
ÿòåëüíîñòè, îñóùåñòâëÿåìûå íà îñíîâå ìåæñôåð-
íûõ ñâÿçåé, èñêëþ÷àþùèõ âåäîìñòâåííóþ çàì-
êíóòîñòü è èçîëèðîâàííîñòü [6].

Îðãàíèçàöèîííûå ôîðìû ñîöèàëüíîãî
ïàðòíåðñòâà ìîãóò áûòü ñàìûìè ðàçíîîáðàçíû-
ìè, îäíàêî ñóòü èõ áëèçêà, ïîñêîëüêó âñå îíè
íàöåëåíû íà êîîðäèíàöèþ óñèëèé ðàçëè÷íûõ
ñîöèàëüíûõ ãðóïï â ñôåðå ðàçâèòèÿ îáðàçîâà-
íèÿ. Â ýòîì ïëàíå àâòîð ïðåäëàãàåò ïðîâåäåíèå
ìèêðîèññëåäîâàíèé, ýêñêóðñèé, ïðîèçâîäñòâåí-
íîé ïðàêòèêè â «îòêðûòîì ñîöèóìå», ïðèâëå-
÷åíèå ê ðàáîòå ñ äåòüìè ñïåöèàëèñòîâ è íåñïå-
öèàëèñòîâ, çàíÿòûõ â ðàçíûõ ñôåðàõ îáùåñòâåí-

Ãóìàíèòàðíûå íàóêè
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íîé äåÿòåëüíîñòè, èíòåãðàöèþ ðîäèòåëüñêîãî è
øêîëüíîãî äîìà, ñîòðóäíè÷åñòâî øêîëû ñ ñî-
öèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèìè ó÷ðåæäåíèÿìè, ñîçäà-
íèå íà áàçå øêîëû ïîëèôóíêöèîíàëüíîãî ñîöè-
îêóëüòóðíîãî öåíòðà, ïîçâîëÿþùåãî ðàöèî-
íàëüíî èñïîëüçîâàòü ìàòåðèàëüíûå, êàäðîâûå
è ôèíàíñîâûå ðåñóðñû.

Íà óðîâíå îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ
îáùåñòâåííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ìîæåò áûòü
ïðåäñòàâëåíà:

• ñîâåòîì îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ;
• ïîïå÷èòåëüñêèì ñîâåòîì;
• àññîöèàöèåé âûïóñêíèêîâ;
• «ôîíäàìè ðàçâèòèÿ» îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷-

ðåæäåíèÿ è äð.
Íà ïðàêòèêå ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî â óï-

ðàâëåíèè øêîëîé ñêëàäûâàåòñÿ äàëåêî íå ïðî-
ñòî. Êàê ïðàâèëî, â øêîëüíûõ óñòàâàõ ïðîïè-
ñàíû ôîðìû îáùåñòâåííîé ñîñòàâëÿþùåé óï-
ðàâëåíèÿ (ïåäñîâåòû, ñîâåòû øêîëû, ñîâåòû
ñòàðøåêëàññíèêîâ, ðîäèòåëåé è ò. ï.). Íåñìîò-
ðÿ íà òî, ÷òî îáùåñòâåííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ óï-
ðàâëåíèÿ øêîëàìè èìååò ëåãèòèìíóþ îñíîâó,
àäìèíèñòðàöèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé â
ìàññå ñâîåé íå ñïåøèò äåëèòüñÿ ñ îáùåñòâåííî-
ñòüþ ñâîèì ìîíîïîëüíûì ïðàâîì íè íà óïðàâ-
ëåíèå ó÷ðåæäåíèåì, íè íà óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì
îáðàçîâàíèÿ. Âñåâîçìîæíûå øêîëüíûå ñîâåòû
÷àùå âñåãî íå ðàáîòàþò èëè èõ äåÿòåëüíîñòü îðãà-
íèçîâàíà òàê, ÷òîáû «ïðîâîäèòü â æèçíü» íåîá-
õîäèìûå àäìèíèñòðàöèè øêîëû ðåøåíèÿ.

Ñëîæèâøàÿñÿ ñèòóàöèÿ ìîæåò áûòü îáúÿñ-
íåíà ñëåäóþùèì [6]:

1. Íåäîñòàòî÷íàÿ ðàçðàáîòàííîñòü íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâîé áàçû, ðåãëàìåíòèðóþùåé è ðàñ-
êðûâàþùåé ìåõàíèçìû ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ ãî-
ñóäàðñòâåííî-îáùåñòâåííîé ñèñòåìû óïðàâëå-
íèÿ îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì.

2. Àäìèíèñòðàöèÿ è îáùåñòâåííîñòü «íå âè-
äÿò» â øêîëå îáúåêò ñîâìåñòíîãî óïðàâëåíèÿ.

3. Ó îáùåñòâåííîñòè íåò äîñòîâåðíîé èí-
ôîðìàöèè î ñîñòîÿíèè äåë â îáðàçîâàòåëüíîì
ó÷ðåæäåíèè è äîñòèæåíèÿõ ó÷àùèõñÿ.

4. Àäìèíèñòðàöèÿ «íå õî÷åò» äåëèòü óïðàâ-
ëåíèå ñ îáùåñòâåííîñòüþ ïî ïðè÷èíå íåâîçìîæ-
íîñòè äåëåãèðîâàòü ïîñëåäíåé îòâåòñòâåííîñòü
çà ñîñòîÿíèå è ðåçóëüòàòû îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà.

5. Îáùåñòâåííîñòü ïðåäïî÷èòàåò íå âìåøè-
âàòüñÿ â øêîëüíûå äåëà, ïîñêîëüêó «òàì ðàáî-
òàþò ïðîôåññèîíàëû» èëè «êàê áû íå áûëî õóæå
ìîåìó ðåáåíêó».

6. Íèçêèé óðîâåíü ïðàâîâîé êóëüòóðû è ïðà-
âîñîçíàíèÿ ïîäàâëÿþùåãî áîëüøèíñòâà ó÷àñòíè-
êîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, çàòðóäíÿþùèé

îáðåòåíèå èìè ïðåäóñìîòðåííûõ çàêîíîì «Îá
îáðàçîâàíèè» îïðåäåëåííûõ ïðàâ íà ó÷àñòèå â
óïðàâëåíèè îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì.

7. Îòñóòñòâèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ
ñòèìóëîâ ó ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ äëÿ ðàç-
âèòèÿ îáùåñòâåííîé èíèöèàòèâû, ñàìîäåÿòåëü-
íîñòè è ñàìîóïðàâëåíèÿ îáó÷àþùèõñÿ è èõ ðî-
äèòåëåé.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðèâëå÷åíèå îáùå-
ñòâåííîñòè ê óïðàâëåíèþ îáðàçîâàòåëüíûì ó÷-
ðåæäåíèåì îêàçûâàåòñÿ âûãîäíûì ïðåæäå âñå-
ãî ðóêîâîäèòåëþ øêîëû. Ñ îïðåäåëåííûìè îãî-
âîðêàìè ïðåäñòàâèòåëåé ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà
ìîæíî íàçâàòü «êëèåíòàìè» îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ, ïîñêîëüêó îíè ïîëüçóþòñÿ åãî óñ-
ëóãàìè. Â ýòîì ñëó÷àå àäìèíèñòðàöèè, äà è ïå-
äàãîãè÷åñêîìó êîëëåêòèâó, áóäåò «âûãîäíî»
èìåòü èíôîðìàöèþ î òîì, íàñêîëüêî ìåñòíîå
ñîîáùåñòâî, îáùåñòâåííîñòü óäîâëåòâîðåíû
ðåçóëüòàòàìè äåÿòåëüíîñòè øêîëû.

Íà îñíîâàíèè àíàëèçà îæèäàíèé è ïîòðåá-
íîñòåé ñâîèõ «êëèåíòîâ» îáðàçîâàòåëüíîå ó÷-
ðåæäåíèå (êàê è ëþáàÿ äðóãàÿ îðãàíèçàöèÿ)
ìîæåò ïîíÿòü è â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè ïîïû-
òàòüñÿ èçìåíèòü ñâîå ïîëîæåíèå âî âíåøíåé
ñðåäå, ñêîððåêòèðîâàòü îáðàçîâàòåëüíûå ïðî-
ãðàììû (ó÷åáíûé ïëàí). Øêîëà òàêæå ìîæåò
âêëþ÷èòü «êëèåíòîâ» â ïðîöåññ îêàçàíèÿ îáðà-
çîâàòåëüíûõ óñëóã, ôîðìèðîâàíèå ñîäåðæàíèÿ
îáðàçîâàíèÿ è îòíîøåíèé ó÷àñòíèêîâ îáðàçî-
âàòåëüíîãî ïðîöåññà. Ýòî ïîçâîëèò åé ïðèîáðå-
ñòè è ñîõðàíèòü èìèäæ êëèåíòîîðèåíòèðîâàí-
íîé îðãàíèçàöèè, ñôîðìèðîâàòü êîíñòðóêòèâ-
íûå îòíîøåíèÿ ñ ñóáúåêòàìè âíåøíåé ñðåäû,
èìåòü ïîñòîÿííûé ïðèòîê äîñòàòî÷íî ñïîñîá-
íûõ ó÷àùèõñÿ (ãîðîäñêàÿ øêîëà) è â öåëîì áûòü
óñïåøíîé è ýôôåêòèâíîé.

Áîëåå òîãî, ñ÷èòàåì, ÷òî åñëè îáùåñòâåí-
íîñòü (ñîîáùåñòâî) íàó÷èòñÿ ñïðàøèâàòü ñî
øêîëû ðåàëèçàöèþ ïðåäïèñàííîé åé ãîñóäàð-
ñòâîì ìèññèè, ôîðìèðîâàòü çàêàç íà îáó÷åíèå
ó÷àùèõñÿ, öèâèëèçîâàííî è àðãóìåíòèðîâàííî
íàïðàâëÿòü ñâîè (ðîäèòåëüñêèå) ðåêëàìàöèè íà
êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ, òî øêîëà áóäåò ìåíÿòü-
ñÿ, ïðè÷åì ìåíÿòüñÿ â ëó÷øóþ ñòîðîíó. Îò ýòî-
ãî âûèãðàþò âñå ó÷àñòíèêè îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà, è ïðåæäå âñåãî ó÷àùèåñÿ, ïîñêîëüêó
êà÷åñòâî èõ îáðàçîâàíèÿ, áåçóñëîâíî, âûðàñòåò.

Â ïðîöåññ ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà â îáëàñ-
òè îáðàçîâàíèÿ ìîãóò áûòü âîâëå÷åíû áàíêè è
áèðæè, îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè, ãîñóäàð-
ñòâåííûå è ÷àñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ, íàöèîíàëüíî-
êóëüòóðíûå îáùåñòâà, ðàçëè÷íûå ðåëèãèîçíûå
êîíôåññèè è ò. ä. Ñïåöèôè÷åñêèå óñëîâèÿ ðåãèî-
íà, ãîðîäà íàêëàäûâàþò îñîáûé îòïå÷àòîê íà

Ïàíêîâà Ò.À. Ñèñòåìà øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ êàê  îáðàçîâàòåëüíàÿ ïîëèñôåðà
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ôîðìèðîâàíèå ñòðóêòóð ñîöèàëüíîãî ïàðòíåð-
ñòâà â øêîëüíîì îáðàçîâàíèè.

Ïðèìåðàìè äàííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà íà ìó-
íèöèïàëüíîì óðîâíå ñëóæèò Îáùåñòâåííûé ñî-
âåò ïî îáðàçîâàíèþ ã. Îðåíáóðãà (ðèñóíîê 1).

Â åãî ñîñòàâ âõîäÿò èíèöèàòèâíûå äèðåêòî-
ðà øêîë, ïðåäñòàâèòåëè ãîðêîìà ïðîôñîþçîâ
ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ, îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ
îáðàçîâàíèåì, ó÷åíûå, ðóêîâîäèòåëè ñòðóêòóð-
íûõ ïîäðàçäåëåíèé àäìèíèñòðàöèè ãîðîäà, äå-
ïóòàòû ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ, ÷ëåíû Ñîþçà ðîäè-
òåëüñêîé îáùåñòâåííîñòè, ñòàðøåêëàññíèêè, ò.
å. ëþäè, ñïîñîáíûå ãåíåðèðîâàòü íîâûå èäåè,
íåîáõîäèìûå äëÿ ðàçâèòèÿ ñèñòåìû øêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ ãîðîäà, à òàêæå îáåñïå÷èâàòü ýêñ-
ïåðòèçó èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ. Ñòðóêòóðà
Îáùåñòâåííîãî ñîâåòà âêëþ÷àåò:

� êîìèññèè ïî àòòåñòàöèè ïåäàãîãè÷åñêèõ
êàäðîâ, ïî íàãðàäàì, ïî àòòåñòàöèè è ëèöåíçè-
ðîâàíèþ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ïî îáåñ-
ïå÷åíèþ áåçîïàñíîñòè øêîë, ïî îõðàíå ïðàâ íå-
ñîâåðøåííîëåòíèõ äåòåé è ëèö èç ÷èñëà äåòåé-
ñèðîò è äåòåé, îñòàâøèõñÿ áåç ïîïå÷åíèÿ ðîäè-
òåëåé, ïî ìóíèöèïàëüíûì çàêàçàì òîâàðîâ è
óñëóã äëÿ ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ, ïî îðãàíè-
çàöèè ëåòíåãî îòäûõà, îçäîðîâëåíèÿ è çàíÿòîñ-
òè äåòåé è ïîäðîñòêîâ;

� ãîðîäñêîé êîìèòåò ïðîôñîþçà ðàáîòíè-
êîâ îáðàçîâàíèÿ è íàóêè;

� ãîðîäñêóþ äåòñêóþ îáùåñòâåííóþ îðãà-
íèçàöèþ «Ðàäóãà»;

� êîîðäèíàöèîííî-ìåòîäè÷åñêèé ñîâåò;
� Ñîþç ðîäèòåëüñêîé îáùåñòâåííîñòè ã.

Îðåíáóðãà è îêðóæíûå îáùåñòâåííûå îðãàíè-
çàöèè ðîäèòåëåé;

� âðåìåííûå ðàáî÷èå ãðóïïû.
Îöåíêà îïûòà ðàáîòû Îáùåñòâåííîãî ñîâå-

òà ïî îáðàçîâàíèþ ïîêàçàëà, ÷òî ñîöèàëüíîå
ïàðòíåðñòâî ïîìîãàåò íàïðàâëÿòü ðåñóðñû øêîë
íà ðàçâèòèå ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ëþáûõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, èõ îáùåñòâåííîé
ñàìîîðãàíèçàöèè è ñàìîóïðàâëåíèÿ íåçàâèñè-
ìî îò òèïà è âèäà. Îíî ïðèâëåêàåò ðåñóðñû îá-
ùåñòâà äëÿ ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèñôå-
ðû, à òàêæå ïîìîãàåò íàêàïëèâàòü è ïåðåäàâàòü
æèçíåííûé îïûò êàê îáðàçîâàòåëüíîãî ñîîáùå-
ñòâà, òàê è åãî ïàðòíåðîâ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ó
÷ëåíîâ ñîîáùåñòâà ñïîñîáíîñòè äîëãîâðåìåííî-
ãî âûæèâàíèÿ íà ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.
Ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî ïîçâîëÿåò äåéñòâîâàòü
ýôôåêòèâíî è óñïåøíî, èìåÿ â âèäó ïðèîðèòåò-
íóþ ïåðñïåêòèâó, îáùóþ äëÿ âñåõ ïàðòíåðîâ,
êîîðäèíèðîâàòü ñîâìåñòíóþ äåÿòåëüíîñòü ñ ÿñ-
íûì ïîíèìàíèåì ñâîåé îòâåòñòâåííîñòè. Òàêàÿ
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äåÿòåëüíîñòü ïîçâîëÿåò îêàçûâàòü íàèáîëåå
ýôôåêòèâíî è ýêîíîìíî ïîìîùü íóæäàþùèì-
ñÿ ÷ëåíàì ñîîáùåñòâà, ó÷àñòâóþùèì â ïàðòíåð-
ñòâå, äîáèâàòüñÿ òîãî, ÷òîáû, îñòàâàÿñü íåïî-
õîæèìè íà äðóãèõ, ïðèçíàâàòü ðàçëè÷èÿ îòäåëü-
íûõ ëþäåé è îðãàíèçàöèé.

Ïðàêòèêà ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà ãîðîä-
ñêîé ñèñòåìû øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ îõâàòû-
âàåò íå òîëüêî ìóíèöèïàëüíîå ïðîñòðàíñòâî, íî
è âûõîäèò íà ìåæðåãèîíàëüíûé óðîâåíü. Ýòà
ðàáîòà îáóñëîâëåíà ïðîâåäåíèåì âñåé îáðàçî-
âàòåëüíîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà, çàêðåïëåííîé
â òðåõ îñíîâíûõ ïðàâèòåëüñòâåííûõ äîêóìåí-
òàõ: Äîêòðèíå íàöèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ,
Ôåäåðàëüíàÿ ïðîãðàììå ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ
è Êîíöåïöèè ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñêîãî îáðà-
çîâàíèÿ. Ýòè äîêóìåíòû êîíöåïòóàëüíî îïðå-
äåëèëè îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé
ïîëèòèêè, íî âìåñòå ñ òåì íà ðåãèîíàëüíîì è
ìóíèöèïàëüíîì óðîâíå íåäîñòàòî÷íî ïðîðàáî-
òàí ìåõàíèçì èõ îñóùåñòâëåíèÿ. Èìåííî ïîýòî-
ìó ìåæðåãèîíàëüíûå âñòðå÷è íà êîíôåðåíöèÿõ,
â õîäå êðóãëûõ ñòîëîâ, ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñ-
òè ïîçâîëÿþò îïðåäåëèòü ïåäàãîãè÷åñêîìó ñî-
îáùåñòâó, íàïðèìåð, íàèáîëåå ïðèåìëåìûå âà-
ðèàíòû ïðîâåäåíèÿ Åäèíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
ýêçàìåíà, âîïðîñû îðãàíèçàöèè ïðîôèëüíîãî
îáó÷åíèÿ øêîëüíèêîâ è äð.

Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ìåæðåãèîíàëüíîãî è
ìåæäóíàðîäíîãî ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà ñïî-
ñîáñòâóþò ðàçâèòèþ ïðÿìûõ ñâÿçåé ìåæäó âûñ-
øèìè, ñðåäíèìè è èíûìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿ-
ìè, ïðåäóñìàòðèâàþò ñîòðóäíè÷åñòâî â îáëàñòè
ïîäãîòîâêè, ïåðåïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâà-
ëèôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëåé, ó÷åáíî-âîñïèòàòåëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè, îðãàíèçàöèè ëåòíåãî îòäûõà
è êóëüòóðíîãî äîñóãà ó÷àùèõñÿ è ñòóäåíòîâ. Òàê,
ñîñòàâëåíû ïëàíû ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè
îðåíáóðãñêîé ñèñòåìû øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
ñ ó÷ðåæäåíèÿìè îáðàçîâàíèÿ Þæíî-Öåíòðàëü-
íîãî îêðóãà ã. Ìîñêâû, ã. Óðàëüñêà, ã. Óôû, ã.
Ìåäíîãîðñêà, ã. Êàçàíè. Ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ
îðåíáóðãñêèõ øêîë ñ ãîðîäàìè Êàçàíü, Ìîñêâà
ïðåäóñìàòðèâàþò îáìåí èíôîðìàöèîííî-àíàëè-
òè÷åñêèìè ìàòåðèàëàìè, îòðàæàþùèìè èçìåíå-
íèÿ â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ, ïðîâîäèìûé â ôîð-
ìå äèñòàíöèîííûõ êîíôåðåíöèé.

Â äåêàáðå 2002 ãîäà îðåíáóðãñêàÿ ñèñòåìà
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ áûëà âêëþ÷åíà â ñîñòàâ
îðãêîìèòåòà ìåæäóíàðîäíîãî ôîðóìà, ïðîâîäÿ-
ùåãîñÿ ïî èíèöèàòèâå Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâà-
íèÿ ÐÔ â ã. Ìîñêâå, ïî âîïðîñàì ïðîôèëàêòè-
êè áåñïðèçîðíîñòè è áåçíàäçîðíîñòè äåòåé.

Ìåæðåãèîíàëüíîå ñîòðóäíè÷åñòâî â ñôåðå
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïðåäñòàâëåíî äå-

ÿòåëüíîñòüþ Äâîðöà òâîð÷åñòâà äåòåé è ìîëî-
äåæè, Öåíòðà ýñòåòè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ äåòåé
è Öåíòðà ïîäðîñòêîâ íà ðîññèéñêîì è ìåæäó-
íàðîäíîì óðîâíå. Çäåñü ÿðêî âûäåëÿþòñÿ ñëå-
äóþùèå ðåãèîíû � ïàðòíåðû:

• Äâîðöà òâîð÷åñòâà äåòåé è ìîëîäåæè: Àíà-
ïà, Ìîñêâà, Ñàðàíñê, Îáíèíñê, Äîëãîïðóäíûé,
Ñî÷è, Èâàíîâî, Òîëüÿòòè, Åêàòåðèíáóðã. Ïðè-
ìåðîì ìîæåò ñëóæèòü ó÷àñòèå Äâîðöà òâîð÷åñòâà
äåòåé è ìîëîäåæè ã. Îðåíáóðãà â äåÿòåëüíîñòè
Àññîöèàöèè îðãàíèçàòîðîâ äåòñêîãî îòäûõà
«Ñîäåéñòâèå äåòñêîìó îòäûõó» â ã. Àíàïå, Ðîñ-
ñèéñêîãî ñîâåòà äèðåêòîðîâ ó÷ðåæäåíèé äîïîë-
íèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, Êîìèòåòà Ãîñóäàð-
ñòâåííîé Äóìû ïî îáðàçîâàíèþ è íàóêå â ã. Ìîñ-
êâå. Äâîðåö òâîð÷åñòâà äåòåé � ôåäåðàëüíàÿ ýêñ-
ïåðèìåíòàëüíàÿ ïëîùàäêà ïî òåìå «Îðãàíèçàöè-
îííî-ïåäàãîãè÷åñêèå îñíîâû äåÿòåëüíîñòè ìíî-
ãîïðîôèëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ». Åãî âîñïèòàííèêè åæåãîäíî ñòà-
íîâÿòñÿ ïðèçåðàìè ìåæäóíàðîäíûõ è âñåðîññèé-
ñêèõ êîíêóðñîâ è ôåñòèâàëåé äåòñêîãî õóäîæå-
ñòâåííîãî òâîð÷åñòâà, òàêèõ êàê ìåæäóíàðîäíàÿ
âûñòàâêà «Ìèð äåòñòâà», Âñåðîññèéñêèé ôåñòè-
âàëü «Äåòè � äåòÿì», ìåæäóíàðîäíûé ôåñòèâàëü
«Äåòè è ýêîëîãèÿ. 21 âåê» è äð.;

• Öåíòðà ïîäðîñòêîâ: ßðîñëàâëü, Íîâîêóç-
íåöê � ïðîãðàììíî-ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå
ó÷ðåæäåíèé äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;
Ñàíêò-Ïåòåðáóðã � îðãàíèçàöèÿ êðàåâåä÷åñêîé
ðàáîòû; Áðÿíñê � ðàçâèòèå âîñïèòàíèÿ â ñèñòå-
ìå îáðàçîâàíèÿ; Êàçàíü � îðãàíèçàöèÿ ìåòîäè-
÷åñêîé ðàáîòû; Ðÿçàíü � âîåííî-ïàòðèîòè÷åñêîå
âîñïèòàíèå äåòåé è ìîëîäåæè;

• Öåíòðà ýñòåòè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ äåòåé:
Åêàòåðèíáóðã, Ìàãíèòîãîðñê, Ñî÷è � â ðàìêàõ
ó÷àñòèÿ â íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ êîíôåðåíöèÿõ,
ïîñâÿùåííûõ ðàçâèòèþ òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñ-
òåé äåòåé.

Ìû îòìå÷àåì ïðàêòèêó ìåæðåãèîíàëüíîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
èíòåðíàòíîãî òèïà ïî îáìåíó îïûòîì â îðãà-
íèçàöèè ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîé, êîððåêöèîí-
íîé, îçäîðîâèòåëüíîé ðàáîòû. Òàê, îðåíáóðãñ-
êàÿ ñïåöèàëüíàÿ (êîððåêöèîííàÿ) îáùåîáðàçî-
âàòåëüíàÿ øêîëà-èíòåðíàò ¹1 äëÿ ñëàáîñëûøà-
ùèõ, ïîçäíîîãëîõøèõ è ãëóõèõ äåòåé íàëàäèëà
âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ àíàëîãè÷íûìè ó÷ðåæäåíè-
ÿìè ã. Îðñêà, ã. Òóëû. Ïåäàãîãè ñïåöèàëüíîé
(êîððåêöèîííîé) øêîëû-èíòåðíàòà ¹2 äëÿ ñëà-
áîâèäÿùèõ è íåçðÿ÷èõ äåòåé óñòàíîâèëè âçàè-
ìîäåéñòâèå ñî øêîëàìè äëÿ ñëåïûõ ã. Óôû, Í.
Íîâãîðîäà ïî âîïðîñàì ôèçêóëüòóðíî-îçäîðî-
âèòåëüíîé ðàáîòû ñ íåçðÿ÷èìè äåòüìè, èõ îðè-
åíòèðîâàíèè â ïðîñòðàíñòâå.

Ïàíêîâà Ò.À. Ñèñòåìà øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ êàê  îáðàçîâàòåëüíàÿ ïîëèñôåðà
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Äîãîâîðû î ìåæðåãèîíàëüíîì ñîòðóäíè÷å-
ñòâå îáúåäèíÿþò íå òîëüêî ïåäàãîãè÷åñêèõ ðà-
áîòíèêîâ, íî è øêîëüíèêîâ. Â åæåãîäíîé ãîðîä-
ñêîé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè «Èí-
òåëëåêòóàëû XXI  âåêà» ïðèíèìàþò ó÷àñòèå ó÷à-
ùèåñÿ ãã. Óðàëüñêà, Óôû, Ìåäíîãîðñêà. Âêëþ-
÷åíèå äåòåé â ïðîöåññû ìåæðåãèîíàëüíîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà è ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ñàìûõ âàæ-
íûõ öåëåé è çàäà÷ ñîâìåñòíîé ðàáîòû.

Òàêèì îáðàçîì, ïîëîæèòåëüíûìè ñòîðîíà-
ìè ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà è ìåæðåãèîíàëü-
íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà äëÿ ðàçâèòèÿ ñèñòåì
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ âûñòóïàþò:

� âçàèìîîáìåí îïûòîì ðàáîòû îïòèìèçè-
ðóåò äåÿòåëüíîñòü îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé, îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ;

� îòêðûòûé äîñòóï ê èíôîðìàöèè î ðàçâè-
òèè ñèñòåì øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â äðóãèõ
ðåãèîíàõ îáîãàùàåò óïðàâëåí÷åñêóþ äåÿòåëü-
íîñòü ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ãîðîäà íîâûìè òåõ-
íîëîãèÿìè.

Ðåçþìèðóÿ âûøåñêàçàííîå, îòìåòèì: ýô-
ôåêòèâíîå ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî â øêîëü-
íîì îáðàçîâàíèè ïðåäïîëàãàåò ñîçäàíèå óñëî-
âèé:

à) ôîðìèðîâàíèå îáùåñòâåííîé ïîòðåáíî-
ñòè âêëþ÷àòüñÿ â ðåàëèçàöèþ öåííîñòåé îáðà-
çîâàíèÿ;

á) ãîòîâíîñòü ê òàêîìó ñîòðóäíè÷åñòâó
øêîëû;

â) ïîòðåáíîñòü øêîëû;
ã) èíèöèàòèâà øêîëû;
ä) èíèöèàòèâà íåãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà.
Íàëè÷èå íàçâàííûõ óñëîâèé áóäåò ñïîñîá-

ñòâîâàòü òîìó, ÷òî ïàðòíåðñòâî ïîìîæåò íàïðà-
âèòü ðåñóðñû øêîëû íà ðàçâèòèå ñîîáùåñòâà,

îáùåñòâåííîé ñàìîîðãàíèçàöèè è ñàìîóïðàâëå-
íèÿ. Îíî ïðèâëå÷åò âîçìîæíîñòè ñîöèóìà ê ïîä-
äåðæêå îáðàçîâàíèÿ â øêîëå è áóäåò ñïîñîáñòâî-
âàòü âçðàùèâàíèþ âîêðóã øêîëû â ñîîáùåñòâå
òðàäèöèè è ïðàêòèêè ãðàæäàíñêîé àêòèâíîñòè,
áëàãîòâîðèòåëüíîñòè, äîáðîâîëüíè÷åñòâà. Óæå
ñåãîäíÿ ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî ñîçäàñò íà ìå-
ñòíîì óðîâíå ðåàëüíûå ñòðóêòóðû ðîññèéñêîãî
ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà è áóäåò ãàðàíòèðîâàòü
èõ ñòàáèëüíîå ðàçâèòèå.

Âîçìîæíîñòè ðàçâèòèÿ ìóíèöèïàëüíîãî
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñ ïîìîùüþ ïàðòíåð-
ñòâà ñòðîÿòñÿ íà ñëåäóþùèõ ìåõàíèçìàõ:

� îòêðûòîñòü è ñîòðóäíè÷åñòâî, óïîð íà ðàç-
âèòèå, îáùåíèå è îáìåí èäåÿìè; âîçìîæíîñòü
äëÿ ìåñòíûõ æèòåëåé, îáùåñòâåííî àêòèâíûõ
øêîë, ìåñòíûõ îðãàíèçàöèé ñòàòü àêòèâíûìè
ïàðòíåðàìè â ðåøåíèè ïðîáëåì â îáðàçîâàíèè
è ñîîáùåñòâå;

� ïðåäîñòàâëåíèå ðîäèòåëÿì âîçìîæíîñòè
ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ è
øêîëüíîé æèçíè èõ äåòåé;

� ñîòðóäíè÷åñòâî ñ äîáðîâîëüöàìè, íàïðàâ-
ëåííîå íà óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà óñëóã, ïðåäîñ-
òàâëÿåìûõ â ñîîáùåñòâå.

Ïðåòâîðåíèå â æèçíü îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷-
ðåæäåíèÿìè äàííûõ ìåõàíèçìîâ áóäåò ýôôåê-
òèâíûì, åñëè ñèñòåìà øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
ñòàíåò ðåàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèñôåðîé
è çàéìåò êîììóíèêàòèâíî-äåÿòåëüíîñòíóþ ïî-
çèöèþ, íàïðàâëåííóþ íà ðàçíîñòîðîííåå âçàè-
ìîäåéñòâèå ñ îáùåñòâîì, îñóùåñòâëÿÿ ñîòðóä-
íè÷åñòâî, êîòîðîå ãëóáèííî, îðãàíèçàöèîííî-
ñîäåðæàòåëüíî è öåííîñòíî óëó÷øèò æèçíü
øêîëû è òåõ, äëÿ êîãî îíà ñóùåñòâóåò: ïîäðàñ-
òàþùåãî ïîêîëåíèÿ.
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