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Ìàëîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî � ñîöèàëüíî
çíà÷èìûé ñåêòîð ýêîíîìèêè, âëèÿþùèé íà ñî-
ñòîÿíèå íàðîäíîãî õîçÿéñòâà, ðàçâèòèå òîâàð-
íûõ ðûíêîâ, ñîöèàëüíóþ ñòàáèëüíîñòü îáùå-
ñòâà. Â ñâîþ î÷åðåäü ñòåïåíü õîçÿéñòâåííîé àê-
òèâíîñòè ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà âî ìíîãîì çàâèñèò îò ïîëèòèêè îðãàíîâ
ìåñòíîé âëàñòè, ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ïðîâåäåíèÿ
ðûíî÷íûõ ïðåîáðàçîâàíèé, à òàêæå îò öåëîé
ãðóïïû èíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòî-
ðîâ, íàïðèìåð òåððèòîðèàëüíî-îòðàñëåâûõ îñî-
áåííîñòåé, óðîâíÿ áåçðàáîòèöû, ïëàòåæåñïîñîá-
íîãî ñïðîñà íàñåëåíèÿ è äð.

Ñîãëàñíî èññëåäîâàíèÿì, ïðîâåäåííûì
Îðãàíèçàöèåé ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà
è ðàçâèòèÿ (ÎÝÑÐ), Ðîññèÿ ïî ñòåïåíè ïðèâëå-
êàòåëüíîñòè óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ ìàëîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà íàõîäèòñÿ ïîçàäè ñòðàí Âîñ-
òî÷íîé Åâðîïû [1]. Õàðàêòåðíîé ÷åðòîé ðàçâè-
òèÿ ñîâðåìåííîé Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ âûñîêàÿ äèô-
ôåðåíöèàöèÿ ðåãèîíîâ ïî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèì ïàðàìåòðàì. Ïðè÷èíû ýòîãî êðîþòñÿ â
èñòîðèè ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ, â ïðèðîäíûõ óñëî-
âèÿõ, â ïðîâîäèìîé ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêå.

Ìàëîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ðàçâèâàåòñÿ â äîñòàòî÷íî æåñòêèõ, ïîñòî-
ÿííî èçìåíÿþùèõñÿ óñëîâèÿõ. Ñòåïåíü îïðåäå-
ëåííîñòè âíåøíåé ñðåäû çàâèñèò îò óðîâíÿ èí-
ôîðìèðîâàííîñòè îðãàíèçàöèé î ôàêòîðàõ ñðå-
äû â äèíàìèêå (ðàçâèòèå êîììóíèêàöèé, ôèíàí-
ñèðîâàíèå ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì, äèíàìèêà
è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ñïðîñà è ò. ä.). Èçíà-
÷àëüíî ïðàâèëà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìàëîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà çàäàþòñÿ íà ôåäåðàëüíîì
óðîâíå, êîòîðûå ðåãèîíû ñàìîñòîÿòåëüíî èçìå-
íèòü íå â ñîñòîÿíèè. Âìåñòå ñ òåì â ïîñëåäíåå
âðåìÿ íàìå÷àåòñÿ ðîñò ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ðåãè-
îíîâ, è ðåãèîíàëüíûå âëàñòè ìîãóò ëèáî ïîâû-
ñèòü, ëèáî ïîíèçèòü âëèÿíèå ôàêòîðîâ, îêàçû-
âàþùèõ íåïîñðåäñòâåííîå âëèÿíèå íà ìàëîå
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî.

Ìàëûé áèçíåñ â ñèëó ñâîåé ñïåöèôèêè èìå-
åò ÿðêî âûðàæåííóþ ðåãèîíàëüíóþ îðèåíòà-
öèþ. Ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ îáû÷íî îñóùåñòâëÿ-

Ôèëèìîíîâà Í.Ì.

ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÅ ÀÑÏÅÊÒÛ ÐÀÇÂÈÒÈß
ÌÀËÎÃÎ ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÜÑÒÂÀ

Â äàííîé ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ðåãèîíàëüíûå ïðîáëåìû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìàëîãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà. Îïðåäåëåíû è äåòàëüíî ïðîàíàëèçèðîâàíû ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà åãî ðàçâèòèå. Â çàêëþ-
÷åíèå îáîñíîâûâàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ó÷åòà ðåãèîíàëüíûõ îñîáåííîñòåé ïðè ðàçðàáîòêå ïðîãðàìì
ïîääåðæêè ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

þò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü, èñõîäÿ èç îáúåìà è ñòðóê-
òóðû ëîêàëüíîãî ñïðîñà, ïîòðåáíîñòåé è âîç-
ìîæíîñòåé ìåñòíîãî ðûíêà. Â óñëîâèÿõ ðàçâè-
òèÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ðåãèîíîâ èìåííî ìàëûé
áèçíåñ äîëæåí ñòàòü îñíîâíûì ôàêòîðîì îïòè-
ìèçàöèè ñòðóêòóðû ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

Â ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ Ðîññèè ìàëûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ ðàçâèâàþòñÿ âåñüìà íåðàâíîìåðíî.
Áîëüøåå èõ êîëè÷åñòâî ñêîíöåíòðèðîâàíî â
êðóïíûõ ãîðîäàõ: Ìîñêâå (21% îò îáùåãî êî-
ëè÷åñòâà ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ïî Ðîññèè) è
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå (12%). Òàê æå íåðàâíîìåðíî
ðàñïðåäåëåíà çàíÿòîñòü â ìàëîì áèçíåñå. Äàí-
íûé ôàêò ãîâîðèò î ñèëüíîé ñòåïåíè çàâèñèìî-
ñòè îò ðåãèîíàëüíûõ ôàêòîðîâ.

Âíåøíÿÿ ñðåäà îêàçûâàåò âëèÿíèå íà äåÿ-
òåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé ñëåäóþùèìè ôàêòîðà-
ìè, ïðèâåäåííûìè íà ðèñ. 1. Êàæäûé èç ñåãìåí-
òîâ ñðåäû îáëàäàåò ñâîåé ñïåöèôèêîé. Îñîáîå
çíà÷åíèå èìååò ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå ðå-
ãèîíà, êîòîðîå äîëæíî ó÷èòûâàòüñÿ ïðè àíàëè-
çå êàæäîãî èç ôàêòîðîâ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ãåî-
ãðàôè÷åñêîå ðàñïîëîæåíèå ðåãèîíà ìîæåò îêà-
çûâàòü ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå ìà-
ëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ñ äðóãîé ñòîðîíû,
çàòðóäíÿòü âåäåíèå áèçíåñà.

Ýêîíîìè÷åñêèå ôàêòîðû. Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñè-
òóàöèÿ ñòàâèò ïåðåä ìàëûì ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâîì áîëüøîå êîëè÷åñòâî ïðåïÿòñòâèé, ìåøà-
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þùèõ åãî ôîðìèðîâàíèþ è ðàçâèòèþ. Ýòî è
âûñîêàÿ èíôëÿöèÿ, è ïðîòèâîðå÷èâàÿ íàëîãî-
âàÿ ïîëèòèêà, è íåðàçâèòàÿ ðûíî÷íàÿ èíôðà-
ñòðóêòóðà, è íåñòàáèëüíàÿ ôèíàíñîâàÿ ñèñòåìà,
è îòñóòñòâèå òâåðäîé ïðàâîâîé áàçû, è òÿæåëàÿ
êðèìèíàëüíàÿ îáñòàíîâêà.

Ñîñòàâû è ìàñøòàáû ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ
â ðåãèîíàëüíîì ðàçðåçå ñóùåñòâåííî ðàçëè÷à-
þòñÿ. Îíè èìåþò ñâîè ñòîëèöû è öåíòðàëèçî-
âàíû â âûñîêîé ñòåïåíè. Áîëüøàÿ ÷àñòü ôèíàí-
ñîâûõ ðåñóðñîâ ñîñðåäîòî÷åíà â Ìîñêâå. Èç
Ìîñêâû «òÿíóòñÿ» íîâûå ôèíàíñîâûå òåõíîëî-
ãèè, îñóùåñòâëÿåòñÿ êîîðäèíàöèÿ ñëèÿíèé è
ïîãëîùåíèé íàèáîëåå äîõîäíûõ ïðîèçâîäñòâ,
îáñëóæèâàþòñÿ îáùåíàöèîíàëüíûå ýêñïîðòíî-
èìïîðòíûå êðåäèòíûå è òîâàðíûå îïåðàöèè.

Îñíîâíûå ôèíàíñîâûå èíñòèòóòû, ðàñïîëî-
æåííûå â íåáîëüøèõ ãîðîäàõ (Âëàäèìèð), ÿâëÿ-
þòñÿ ôèëèàëàìè öåíòðàëüíûõ, íå îáëàäàþò ñà-
ìîñòîÿòåëüíîñòüþ, íå îðèåíòèðîâàíû íà ðåøå-
íèå ðåãèîíàëüíûõ ïðîáëåì. Èç-çà íåäîñòàòêà
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, êîòîðûå ñîñðåäîòî÷åíû
â ãîëîâíûõ áàíêàõ, çàòðóäíåíî êðåäèòîâàíèå
îïåðàöèé. Â ñèëó îòìå÷åííîé äîòàöèîííîñòè
ðåãèîíà îòñóòñòâóþò ñåðüåçíûå âîçìîæíîñòè
îêàçàíèÿ ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ìàëîìó áèç-
íåñó èç ñðåäñòâ ìåñòíîãî áþäæåòà.

Ìåæäóíàðîäíûå ôàêòîðû èãðàþò îñîáóþ
ðîëü ïðè îñóùåñòâëåíèè âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé, ïîñêîëüêó îíè îï-
ðåäåëÿþò âîçìîæíîñòü çàêëþ÷åíèÿ êîììåð÷åñ-
êèõ ñäåëîê ñ òîé èëè èíîé ñòðàíîé. Ãëàâíûìè
ó÷àñòíèêàìè ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
îòíîøåíèé ÿâëÿþòñÿ êðóïíûå êîðïîðàöèè. Òåì
íå ìåíåå óæåñòî÷åíèå êîíêóðåíöèè, óâåëè÷åíèå
òðåáîâàíèé ê êà÷åñòâó ïðîäóêöèè, ðîñò çàòðàò
íà èññëåäîâàíèå è ðàçâèòèå âûíóæäàþò êðóï-
íûå ïðåäïðèÿòèÿ ñîçäàâàòü ôèëèàëû â ðàçëè÷-
íûõ ñòðàíàõ, èñïîëüçóÿ ïðåèìóùåñòâà ðàçëè÷-
íûõ ñòðàí (ñòîèìîñòü ðàáî÷åé ñèëû, íàëè÷èå
ìåñòíîãî ñûðüÿ, íàëîãîâàÿ ïîëèòèêà è ò. ä.). Â
äàííîì ñëó÷àå êîðïîðàöèè îáúåäèíÿþò ñâîè
óñèëèÿ è ñ ïðåäïðèÿòèÿìè ìàëîãî áèçíåñà.

Ñàìèì ìàëûì ïðåäïðèÿòèÿì äîñòàòî÷íî
ñëîæíî âûéòè íà ìåæäóíàðîäíûé ðûíîê ñàìî-
ñòîÿòåëüíî. Íåêîòîðûå ýêîíîìèñòû âûÿâèëè
çàâèñèìîñòü îáúåìà ýêñïîðòà îò ðàçìåðà ïðåä-
ïðèÿòèÿ [2]. Ìåëêèå ôèðìû (10 � 50 çàíÿòûõ)
ýêñïîðòèðóþò â ñðåäíåì 42% ñâîåé ïðîäóêöèè;
ñðåäíèå ôèðìû (50 � 199 ÷åëîâåê) � 68%, à âûñ-
øèé ñëîé ñðåäíèõ ôèðì (200 � 499 çàíÿòûõ) �
92%. Òðóäíîñòè âåäåíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ ñäåëîê
çàêëþ÷àþòñÿ â íåõâàòêå èíôîðìàöèè î çàðóáåæ-

íûõ ðûíêàõ, íåêîìïåòåíòíîñòè ðóêîâîäèòåëÿ
(íåçíàíèå ÿçûêà, íåóìåíèå îðãàíèçîâàòü ðåêëà-
ìó è ò. ä.). Óäàëåííîñòü îò êðóïíûõ ãîðîäîâ,
îáëàäàþùèõ õîðîøî íàëàæåííûìè òðàíñïîðò-
íûìè êîììóíèêàöèÿìè, çàòðóäíÿåò âûõîä íà
âíåøíèé ðûíîê, ò. ê. óâåëè÷èâàþòñÿ íå òîëüêî
çàòðàòû íà òðàíñïîðòèðîâêó ïðîäóêöèè, íî è
íà îôîðìëåíèå ñäåëîê.

Ó÷àñòèå ïðåäïðèÿòèé âî âíåøíåòîðãîâûõ
îòíîøåíèÿõ äàåò èì ñóùåñòâåííûå ïðåèìóùå-
ñòâà â âèäå ðàñøèðåíèÿ ðûíêà ñáûòà ñâîåé ïðî-
äóêöèè, ãàðàíòèðîâàííîñòè ïëàòåæåé îò ýêñïîð-
òà òîâàðîâ.

Ïîëèòè÷åñêèå ôàêòîðû îòðàæàþò ñòàáèëü-
íîñòü ïðåîáðàçîâàíèé â ñòðàíå, êîëè÷åñòâî ïî-
ëèòè÷åñêèõ ôðàêöèé, êðèìèíàëüíóþ îáñòàíîâ-
êó. Áîëüøîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå îáëàñòè îêà-
çûâàåò ïîëèòè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ, êîòîðàÿ íå îò-
ëè÷àåòñÿ îäíîçíà÷íîñòüþ. Âëàñòü ïðîíèçàíà
ìíîãî÷èñëåííûìè êîðïîðàòèâíûìè, ðîäñòâåí-
íûìè, ôèíàíñîâûìè, äåëîâûìè ñâÿçÿìè, â çíà-
÷èòåëüíîé ñòåïåíè êîððóìïèðîâàíà.

Íåìàëîå âëèÿíèå îêàçûâàåò îòíîøåíèå ìå-
ñòíûõ âëàñòåé ê îñóùåñòâëåíèþ ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, îäèí èç ñïîñîáîâ îïðå-
äåëåíèÿ êîòîðîãî âîçìîæåí ÷åðåç îòíîøåíèå
óðîâíÿ ìåñòíûõ íàëîãîâ ê ìàêñèìàëüíî âîçìîæ-
íîìó. Ïî ñëîâàì ãóáåðíàòîðà Ðîñòîâñêîé îáëà-
ñòè Â. ×óáà, «�ñìûñë ìàëîãî áèçíåñà â òîì, ÷òî
÷åëîâåê ñàì îðãàíèçîâàë ñåáå ðàáîòó, åìó íè÷å-
ãî íå íàäî îò ãîñóäàðñòâà, åãî íå íàäî îïåêàòü,
íå íàäî ðåøàòü çà íåãî êàêèå-òî ñîöèàëüíûå âîï-
ðîñû. Ïóñòü åãî ìàëîå ïðåäïðèÿòèå ðàáîòàåò «â
íîëü», ïóñòü îò íåãî èäóò ìèíèìàëüíûå íàëî-
ãè � îí ïîòîì êîñâåííûõ íàëîãîâ çàïëàòèò áîëü-
øå. Çà ýëåêòðè÷åñòâî, òåïëî � âîò ñ òåõ ïðîèç-
âîäñòâ è áóäóò èäòè íàëîãè. Íà ìàëîì áèçíåñå
ìû ïîëó÷èì çàíÿòîñòü è ñàìîå ãëàâíîå � îùó-
ùåíèå ñîáñòâåííîé æèçíè íàñåëåíèÿ» [3].

Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå ôàêòîðû îêàçûâàþò
âëèÿíèå íà ñîñòîÿíèå ýêîíîìèêè òåððèòîðèè ïî-
ñðåäñòâîì îïðåäåëåííîãî èíòåëëåêòóàëüíîãî è
òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà â ñôåðå ïðîèçâîä-
ñòâà. Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïîòåíöèàë îïðåäåëÿ-
åòñÿ íàëè÷èåì íàó÷íûõ øêîë. Â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ ïðîèñõîäèò ñîñðåäîòî÷åíèå íàó÷íûõ öåíòðîâ
â Ìîñêâå è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, íà áàçå êîòîðûõ
ïðîâîäèòñÿ çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêèõ êîíôåðåíöèé, âûñòàâîê-ÿðìàðîê.
Ó÷àñòèå â òàêèõ ìåðîïðèÿòèÿõ ïîçâîëÿåò ïîëó-
÷èòü íåîáõîäèìóþ èíôîðìàöèþ î ñóùåñòâóþ-
ùèõ ìåõàíèçìàõ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè,
èçìåíåíèÿõ â íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçå. Êðî-

Ôèëèìîíîâà Í.Ì. Ðåãèîíàëüíûå  àñïåêòû ðàçâèòèÿ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
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ìå òîãî, ýòî ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç äåéñòâåííûõ ñïî-
ñîáîâ ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòîðîâ, à òàêæå âûõîäà
ïðåäïðèÿòèé íà âíåøíèé ðûíîê.

Âñå áîëåå çíà÷èìîé ñòàíîâèòñÿ ïðîáëåìà
èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ äåÿòåëüíîñòè
ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Âîçìîæíîñòè
ðàçâèòèÿ òåëåêîììóíèêàöèîííîé ñòðóêòóðû è
ìåðà äîñòóïà õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ê ñîâðå-
ìåííûì ñðåäñòâàì ñâÿçè (â òîì ÷èñëå ê Internet)
â çíà÷èòåëüíîé ìåðå îïðåäåëÿþòñÿ ñòåïåíüþ
óäàëåííîñòè ðåãèîíà îò öåíòðà ñòðàíû (áîëåå
ïîëîâèíû òðàôèêà â ñåòè Internet ïðèõîäèòñÿ íà
Ìîñêâó (îêîëî 50%) è Ñàíêò-Ïåòåðáóðã (15%),
òîãäà êàê äîëÿ âñåõ ðåãèîíîâ Äàëüíåâîñòî÷íî-
ãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà íå ïðåâûøàåò 2% [4]).

Âëàäèìèðñêàÿ îáëàñòü íå ÿâëÿåòñÿ ëèäåðîì
â ñîçäàíèè õðàíèëèù èíôîðìàöèîííîãî ïîëüçî-
âàíèÿ. Ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòêè â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ ïðàêòè÷åñêè íå îáåñïå÷èâàåò ïðå-
äîñòàâëåíèå èíôîðìàöèè ïî ýêîíîìè÷åñêîé è
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïðîáëåìàòèêå â ñî-
îòâåòñòâèè ñ íîâûìè òðåáîâàíèÿìè è çàäà÷àìè.
Ïðè÷èíà ýòîãî � îáùåå ïàäåíèå èñïîëíèòåëüíîé
äèñöèïëèíû, íåîáîñíîâàííîå èñïîëüçîâàíèå
ïîíÿòèÿ «êîììåð÷åñêîé òàéíû», íå ñîîòâåòñòâó-
þùàÿ ïðàêòè÷åñêèì ïîòðåáíîñòÿì çàêðûòîñòü
îò÷åòíîñòè íàëîãîâûõ îðãàíîâ. Ïîýòîìó ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêèå ñòðóêòóðû â îñíîâíîì îðèåí-
òèðóþòñÿ íà èíôîðìàöèþ ðåãèîíàëüíûõ îðãà-
íîâ î ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèÿõ ðàçâèòèÿ ðå-
ãèîíà. Ýòî ñóùåñòâåííî ïîäðûâàåò èçíà÷àëüíûå
âîçìîæíîñòè ðàçâèòèÿ â ðåãèîíå êîíêóðåíòíîé
àòìîñôåðû ñîäåéñòâèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè, ïîäòàëêèâàåò ïðåäïðèíèìàòåëåé
ê èñïîëüçîâàíèþ ñïåêóëÿòèâíûõ ìåòîäîâ õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ è ðàçâèòèþ òåíåâîé ýêîíîìèêè.

Ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèå ôàêòîðû. Äå-
ìîãðàôè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ â îáëàñòè õàðàêòåðè-
çóåòñÿ ñíèæåíèåì ÷èñëåííîñòè ïîñòîÿííîãî íà-
ñåëåíèÿ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì åñòåñòâåííîé
óáûëè, ñâÿçàííîé ñ äâóêðàòíûì ïðåâûøåíèåì
÷èñëà óìåðøèõ íàä ðîäèâøèìèñÿ. Ìèãðàöèîí-
íûé ïðîöåññ òîëüêî íà 16-18% êîìïåíñèðóåò åñ-
òåñòâåííóþ óáûëü íàñåëåíèÿ [5].

Óðîâåíü ðåàëüíûõ äåíåæíûõ äîõîäîâ ïîñòî-
ÿííî ñíèæàåòñÿ, ÷òî îòðèöàòåëüíî ñêàçûâàåòñÿ
íà ïëàòåæåñïîñîáíîì ñïðîñå íàñåëåíèÿ. Ïîýòî-
ìó çà÷àñòóþ ïðåäïðèÿòèÿì ïðèõîäèòñÿ ñíèæàòü
öåíû íà ñâîþ ïðîäóêöèþ íå çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè ñâîåé ðàáîòû, à çà ñ÷åò ñíèæå-
íèÿ êà÷åñòâà ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè.

Íèçêèé óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû íàñåëåíèÿ
âåäåò ê òîìó, ÷òî óâåëè÷èâàåòñÿ îòòîê ðàáî÷åé

ñèëû â ñîñåäíèå ðåãèîíû (ã. Ìîñêâà, Ìîñêîâñêàÿ
îáëàñòü), ãäå óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû âûøå, ÷åì
âî Âëàäèìèðñêîé îáëàñòè (ñðåäíÿÿ íà÷èñëåííàÿ
çàðàáîòíàÿ ïëàòà â äåêàáðå: Âëàäèìèð � 4029,4
ðóá.; ã. Ìîñêâà � 9613,6 ðóá.; Ìîñêîâñêàÿ îá-
ëàñòü � 5955,9 ðóá. [6]). Ýòî âåäåò ê óõóäøåíèþ íà
ðûíêå òðóäà, ñíèæàåòñÿ óðîâåíü ïîäãîòîâêè ðà-
áî÷èõ. ×òîáû óäåðæàòü âûñîêîêâàëèôèöèðîâàí-
íûé ïåðñîíàë íà ïðåäïðèÿòèÿõ, íåîáõîäèìî óâå-
ëè÷åíèå îïëàòû åãî òðóäà. Ìàëûì ïðåäïðèÿòèÿì
ïðèõîäèòñÿ èñêàòü íîâóþ ðàáî÷óþ ñèëó, ñíèæà-
åòñÿ êà÷åñòâî ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè, óâåëè÷è-
âàþòñÿ çàòðàòû íà îïëàòó òðóäà.

Ïðàâîâûå ôàêòîðû. Ê ïðàâîâûì ôàêòîðàì
îòíîñÿòñÿ çàêîíîäàòåëüíî-ïðàâîâûå àêòû, êà÷å-
ñòâî êîíòðîëÿ çà èõ ñîáëþäåíèåì, ïðååìñòâåí-
íîñòü ïðàâîâîãî îáåñïå÷åíèÿ. Îíè îêàçûâàþò
ðåøàþùåå âîçäåéñòâèå íà ôóíêöèîíèðîâàíèå
ïðåäïðèÿòèé. Ýòî êàñàåòñÿ êàê ôåäåðàëüíûõ çà-
êîíîäàòåëüíûõ àêòîâ, òàê è ðåãèîíàëüíûõ è ìó-
íèöèïàëüíûõ. Ïðàâîâîå îáåñïå÷åíèå äåÿòåëüíî-
ñòè ïðåäïðèÿòèé â öåëîì ôîðìèðóåòñÿ ïðåèìó-
ùåñòâåííî íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå, à íà ðåãèî-
íàëüíîì � ôðàãìåíòàðíî.

Íåîïðåäåëåííîñòü ïðàâîâîãî ïîëÿ ñîçäàåò
òðóäíîñòè äëÿ ðàáîòû ïðåäïðèÿòèé. Îñîáåííî
áîëüøèå ïðîáëåìû âîçíèêàþò ïðè ðàñõîæäåíè-
ÿõ â ôåäåðàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì çàêîíîäàòåëü-
ñòâàõ, ÷ðåçìåðíîé îãðàíè÷èòåëüíîé è íàëîãî-
âîé àêòèâíîñòè ìóíèöèïàëèòåòîâ.

Ýêîëîãè÷åñêèå è ïðèðîäíî-ñûðüåâûå ôàêòîðû.
Â öåíòðàëüíîì ðàéîíå Ðîññèè îòñóòñòâóþò â äî-
ñòàòî÷íîì êîëè÷åñòâå ñûðüåâûå ïðèðîäíûå ðå-
ñóðñû. Ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ ñïîñîáíû èçûñêèâàòü
è èñïîëüçîâàòü òå ìåñòíûå ðåñóðñû, êîòîðûå èíà-
÷å áû îñòàëèñü íåâîñòðåáîâàííûìè. Áëàãîïðè-
ÿòíûå êëèìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ, õàðàêòåðíûå äëÿ
íå÷åðíîçåìíîé çîíû Ðîññèè (çîíà äîñòàòî÷íîãî
óâëàæíåíèÿ), äàþò âîçìîæíîñòü äëÿ ðàçâèòèÿ
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Îòñóòñòâèå ìåñòîðîæäåíèé
ýôôåêòèâíûõ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ,
ñûðüÿ äëÿ ïðîèçâîäñòâà ìåòàëëîèçäåëèé, ñðàâ-
íèòåëüíàÿ îãðàíè÷åííîñòü âîäíûõ ðåñóðñîâ òðå-
áóþò îðèåíòàöèè íà èñïîëüçîâàíèå íîâûõ òåõ-
íîëîãèé ïðè âûïóñêå ðàçëè÷íûõ âèäîâ èçäåëèé
ëèáî âåäóò ê òîìó, ÷òî ïðåäïðèÿòèÿì ïðèõîäèò-
ñÿ èñïîëüçîâàòü ñóùåñòâóþùèå ìåñòíûå ðåñóð-
ñû èëè ðåñóðñû äðóãèõ ðåãèîíîâ, ÷òî óâåëè÷èâà-
åò ëîãèñòè÷åñêèå èçäåðæêè.

Íàëè÷èå ðåêðåàöèîííûõ ðåñóðñîâ (ã. Âëà-
äèìèð, ã. Ñóçäàëü âõîäÿò â «Çîëîòîå êîëüöî Ðîñ-
ñèè») äàåò âîçìîæíîñòü ðàçâèòèÿ òóðèñòè÷åñêî-
ãî áèçíåñà.

Ýêîíîìè÷åñêèå íàóêè
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Êóëüòóðíûå ôàêòîðû. Â îòëè÷èå îò çàðó-
áåæíîãî áèçíåñà, êîòîðûé ïðè îñóùåñòâëåíèè
ñäåëêè îïèðàåòñÿ íà èíôîðìàöèþ î íàäåæíîñ-
òè ïàðòíåðà, ðîññèéñêèé îðèåíòèðîâàí íà ëè÷-
íûå âçàèìîîòíîøåíèÿ. Ïåðåä çàêëþ÷åíèåì
ñäåëêè ðîññèéñêîìó ïðåäïðèíèìàòåëþ íåîáõî-
äèìî ëè÷íî çíàòü ÷åëîâåêà.

Ðåãèîíàëüíûé áèçíåñ â áîëüøåé ñòåïåíè,
÷åì ìîñêîâñêèé, òðåáóåò áîëåå àêòèâíîãî ïðè-
âëå÷åíèÿ ëè÷íîñòíîãî ïîòåíöèàëà è áîëåå çàâè-
ñèì îò ýòè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ. Ïî ñëîâàì îäíîãî
èç ïðåäïðèíèìàòåëåé, «ïðîâèíöèÿ áîëåå êîíñåð-
âàòèâíà è óñòîé÷èâà, íåæåëè Öåíòð. Çäåñü ìåíü-
øå ñäâèãîâ, íåò áîëüøèõ èçìåíåíèé ìåæäó ãðóï-
ïàìè ðàçëè÷íûõ ïðåäïðèÿòèé. Â ïðîâèíöèè ñè-
òóàöèÿ áîëåå öèâèëèçîâàííàÿ. Â ïðîâèíöèè
òðóäíåå ñóùåñòâîâàòü ëþäÿì, êîòîðûå íå âûïîë-
íÿþò ñâîèõ îáÿçàòåëüñòâ. Âî âñåõ îòíîøåíèÿõ â
Ìîñêâå âîîáùå ëåã÷å çàòåðÿòüñÿ â êàêîì-òî
óãîëêå. Â ïðîâèíöèàëüíîì ãîðîäå âñå äîñòàòî÷-
íî «ïðîçðà÷íî». Åñëè ÷òî-òî ïðîèçîøëî, êðóã
ëþäåé áûñòðî çàìûêàåòñÿ» [7].

Âíåøíÿÿ ñðåäà, â êîòîðîé ïðèõîäèòñÿ ôóí-
êöèîíèðîâàòü ìàëûì ïðåäïðèÿòèÿì, õàðàêòåðè-
çóåòñÿ íåîïðåäåëåííîñòüþ, îáîñòðåíèåì êîíêó-
ðåíòíîé áîðüáû. Ïîýòîìó ðóêîâîäñòâî ïðåä-
ïðèÿòèé ïîñòîÿííî âûíóæäåíî óïðàâëÿòü èçìå-
íåíèÿìè, ó÷èòûâàòü âíîâü ïîÿâëÿþùèåñÿ ôàê-
òîðû ðèñêà. Âàæíûì ýòàïîì ïðè ðàçðàáîòêå
ñòðàòåãèè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ
ïðîâåäåíèå ñòðàòåãè÷åñêîãî àíàëèçà è íà îñíî-
âå åãî ðàçðàáîòêè âîçìîæíîñòåé ïîâåäåíèÿ ôèð-
ìû. Íå âñåãäà ïðåäïðèÿòèå ìîæåò âûáðàòü ëþ-
áóþ ñòðàòåãèþ, åãî äåéñòâèÿ îáû÷íî îãðàíè÷å-
íû çàêîíîäàòåëüñòâîì, ãîñóäàðñòâåííîé ïîëè-
òèêîé, ñîöèàëüíûì ðåãóëèðîâàíèåì. Êðîìå
òîãî, ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå íå õàðàêòåð-
íî äëÿ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà èç-çà îãðà-
íè÷åííîñòè ðåñóðñîâ. Â ðåãèîíàõ ïðåäïðèÿòèÿ
â áîëüøåé ìåðå îðèåíòèðîâàíû íà êðàòêîñðî÷-
íûå ïåðñïåêòèâû. Âñå ðåñóðñû óõîäÿò íà ñóùå-
ñòâîâàíèå è âûæèâàíèå.

Áîëüøàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ ðàçâèòèÿ ðåãèî-
íîâ ïðèñóùà âñåìó ìèðó, îäíàêî â Ðîññèè îíà
âûðàæåíà áîëåå âñåãî. Ïîýòîìó íåâîçìîæíî è
íåöåëåñîîáðàçíî ïðèìåíÿòü îäíè è òå æå ìåòî-
äû è ïîäõîäû ê óïðàâëåíèþ ðàçâèòèåì ìàëîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Óñïåøíîñòü ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ ìàëîãî áèçíåñà çàâèñèò îò ñïåöèôè÷åñ-
êèõ îñîáåííîñòåé, ïðèñóùèõ òîìó èëè èíîìó
ðåãèîíó. Äëÿ ýòîãî äîëæíû áûòü ÷åòêî îïðåäå-
ëåíû è ñáàëàíñèðîâàíû öåëè ðàçâèòèÿ ìàëîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïî îòðàñëÿì, ðåãèîíàì.

Èíäèâèäóàëüíîñòü êàæäîãî ðåãèîíà ïî-ðàç-
íîìó îòðàæàåò âëèÿíèå âûøåïåðå÷èñëåííûõ
ôàêòîðîâ íà ïðèíÿòèå ðåøåíèé î ðàçðàáîòêå è
ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ. Óðîâåíü ðàçâèòèÿ ýòèõ ôàêòîðîâ
îïðåäåëÿåò ïåðñïåêòèâû è ìåñòî ðåãèîíà â îá-
ùåé íàöèîíàëüíîé è ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêå.
Ðàçâèòèå ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà âûãîä-
íî ïðåæäå âñåãî ðåãèîíàì è ìóíèöèïàëüíûì
îáðàçîâàíèÿì. Çäåñü ðåøàþòñÿ ïðîáëåìû áåç-
ðàáîòèöû, âíåäðåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé è ñòà-
áèëüíîñòè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé è ïîëèòè-
÷åñêîé ñèòóàöèè, ïîýòîìó óðîâåíü ðàçâèòèÿ
ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â íåêîòîðîé ñòå-
ïåíè ìîæåò ñëóæèòü ïîêàçàòåëåì êà÷åñòâà ðå-
ãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè è óñïåõîâ ðåãèîíà â ðû-
íî÷íîì ðåôîðìèðîâàíèè.

Ìíîãèå ýêîíîìèñòû [8] óòâåðæäàþò, ÷òî
íåëüçÿ îïðåäåëÿòü ìåñòíûå ïðèîðèòåòû ðàçâè-
òèÿ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà èñõîäÿ òîëü-
êî èç îáùåãîñóäàðñòâåííûõ. Ïðîáëåìû ìàëîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ðàçëè÷àþòñÿ ïî ðàçëè÷-
íûì ðåãèîíàì, îòðàñëÿì è ñòàäèÿì æèçíåííîãî
öèêëà. Óñïåõ â äåÿòåëüíîñòè ïðåæäå âñåãî çàâè-
ñèò îò òî÷íîãî, ïîëíîãî, âñåñòîðîííåãî ðàññìîò-
ðåíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ñ âíåøíåé
ñðåäîé. Ïðàâèëüíî ïðèíÿòûå ñòðàòåãè÷åñêèå
ðåøåíèÿ èãðàþò êëþ÷åâóþ ðîëü â óñïåøíîé äå-
ÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè è ñèëüíî âëèÿþò íà
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè è ïðåäïðè-
ÿòèÿ â öåëîì.
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