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Íå ðàçîâîå � âðåìÿ îò âðåìåíè, � à ñèñòåìàòè-
÷åñêîå óêëîíåíèå îò íàëîãîâ òðåáóåò ñïåöèàëüíî
ïëàíèðîâàòü ýòî, îïèðàÿñü íà ëåãèòèìíûå âîçìîæ-
íîñòè, êîòîðûå ïðåäîñòàâëÿåò ðåàëüíîñòü. Çàäà÷à
çäåñü � íàéòè íàèëó÷øèå èíñòðóìåíòû è ìåòîäû
èõ èñïîëüçîâàíèÿ, âûÿâèâ ñàìóþ ýôôåêòèâíóþ
ñõåìó ñî÷åòàíèÿ êàíàëîâ ìåæäóíàðîäíûõ ïåðåâî-
äîâ êàïèòàëà è äîõîäîâ îò íåãî, êîòîðûå áû ïîçâî-
ëÿëè ïðè ïðèåìëåìîì ðèñêå, ñóùåñòâóþùèõ íîð-
ìàòèâàõ è ïðàâîâûõ îãðàíè÷åíèÿõ õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè ìàêñèìàëüíî ñíèçèòü íàëîãîâûå ïî-
òåðè áëàãîäàðÿ ðàçëè÷èÿì íàöèîíàëüíîé è ìåñòíîé
þðèñäèêöèè, à òàêæå � çàêëþ÷åííûì ìåæäó íèìè
ñîãëàøåíèÿì1.

Ãëàâíûå èç òàêèõ èíñòðóìåíòîâ ñëåäóþùèå:
1. Äî÷åðíèå ôèðìû îôøîðíîãî òèïà çà ðóáå-

æîì, ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ ïåðåâîäà êàïèòàëà â ôîð-
ìå ïðÿìûõ è ïîðòôåëüíûõ èíâåñòèöèé, âíóòðèôèð-
ìåííûõ êðåäèòîâ, äèâèäåíäîâ è ïëàòåæåé ðîÿëòè, à
òàêæå � äëÿ ïîëó÷åíèÿ äîõîäîâ îò ïîñðåäíè÷åñêèõ,
ôèíàíñîâûõ, êîíñàëòèíãîâûõ, ñòðàõîâûõ è ò. ï. óñ-
ëóã ïî ñäåëêàì, çàêëþ÷àåìûì îò èìåíè ýòèõ ôèðì.
Îíè ñîçäàþòñÿ â íàëîãîâûõ îàçèñàõ êàê íåðåçèäåí-
òíûå ïî îòíîøåíèþ ê ñîîòâåòñòâóþùèì òåððèòî-
ðèÿì, ò. å. ñ öåíòðàìè êîíòðîëÿ è óïðàâëåíèÿ, êàê è
ïðàâîì ïðîâåäåíèÿ âñåõ êîììåð÷åñêèõ îïåðàöèé,
ëèøü çà ïðåäåëàìè ýòèõ ìåñòíîñòåé, îñâîáîæäàþò-
ñÿ îò íàëîãîâ è âûïëà÷èâàþò åæåãîäíûé íàëîãîâûé
ñáîð, äîïóñêàþò èñïîëüçîâàíèå «íîìèíàëüíûõ»
âëàäåëüöåâ è äèðåêòîðîâ, ðóêîâîäÿòñÿ ñ ïîìîùüþ
óñëóã ñåêðåòàðñêèõ êîìïàíèé. Íà òàêèå ôèðìû íå
ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ âàëþòíûé êîíòðîëü, òðåáîâàíèÿ
ê èõ ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè åñëè íå îòñóòñòâóþò
ñîâñåì, òî ìèíèìèçèðóþòñÿ; âëàäåíèå èìè ìîæåò
áûòü àíîíèìíûì ïðè âûñîêèõ ãàðàíòèÿõ
êîíôèäåíöèàëüíîñòè è îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç íîìè-
íàëüíûõ àêöèîíåðîâ, èçáèðàþùèõ ñîâåò äèðåêòî-
ðîâ, êîòîðûé ïåðåäàåò áðàçäû ïðàâëåíèÿ ôèðìîé
ðåàëüíûì ñîáñòâåííèêàì.

2. Êîìïàíèè ìåæäóíàðîäíîãî áèçíåñà è ëüãîò-
íûå, èëè îñâîáîæäåííûå (îòëè÷àþòñÿ îò êëàññè-
÷åñêèõ îôøîðíûõ ïðàâîì â ðÿäå ñëó÷àåâ èìåòü
ðåàëüíî ôóíêöèîíèðóþùåå ïðàâëåíèå, çàíèìàòü-
ñÿ ðåçèäåíòíûì áèçíåñîì è ïðèîáðåòàòü íåäâèæè-
ìîñòü íà òåððèòîðèè ðåãèñòðàöèè ïðè íàëîãîîá-
ëîæåíèè ïî ñïåöèàëüíîé ëüãîòíîé øêàëå).

3. Ïðåäñòàâèòåëüñòâà ìàòåðèíñêîé ôèðìû çà
ðóáåæîì. Îíè îáÿçàíû âåñòè ïî ìåñòó ðåãèñòðà-

Å÷ìàêîâ Ñ.Ì.
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öèè áóõãàëòåðñêóþ îò÷åòíîñòü, êàê è äðóãèå êîì-
ïàíèè íà òåððèòîðèè äàííîé þðèñäèêöèè, íî çà
ñâîè îïåðàöèè ðàñïëà÷èâàþòñÿ â îñíîâíîì ïî ñ÷å-
òàì îôøîðíûõ äî÷åê ýòîé ôèðìû â èíîñòðàííûõ
áàíêàõ, îñâîáîæäàÿñü îò çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè íà-
ëîãîâ, êîòîðûå äîëæíû áû âíîñèòü â êàçíó.

4. Ïîñðåäíè÷åñêèå, ôèíàíñîâûå, ëèöåíçèîí-
íûå, ñòðàõîâûå è ò. ï. õîëäèíãîâûå êîìïàíèè. Îíè
ñîçäàþòñÿ ìàòåðèíñêîé ôèðìîé â êà÷åñòâå âëà-
äåëüöåâ êîíòðîëüíûõ ïàêåòîâ àêöèé äî÷åðíèõ
ïðåäïðèÿòèé â ãîñóäàðñòâàõ, çàêëþ÷èâøèõ íàëî-
ãîâûå ñîãëàøåíèÿ ñî ñòðàíîé åå ðåãèñòðàöèè èëè
èìåþùèõ óíèâåðñàëüíóþ ñåòü ñîãëàøåíèé, êîòî-
ðûå áëàãîïðèÿòñòâóþò ýòèì êîìïàíèÿì (êàê è çà-
ðóáåæíûì ïðåäñòàâèòåëüñòâàì ôèðìû) â ñíèæå-
íèè íàëîãîâûõ çàòðàò ïðè âûâîçå êàïèòàëà è ðå-
ïàòðèèðîâàíèè äîõîäîâ ïîñðåäñòâîì èõ ïåðåâî-
äà â ôîðìàõ äèâèäåíäîâ, áàíêîâñêèõ ïðîöåíòîâ,
ïëàòåæåé òèïà ðîÿëòè. Äðóãèå çàäà÷è òàêèõ êîì-
ïàíèé � ðàñïîðÿæåíèå íåäâèæèìîñòüþ è èíîé
çàãðàíè÷íîé ñîáñòâåííîñòüþ ìàòåðèíñêîé ôèð-
ìû; àêêóìóëèðîâàíèå åå äîõîäîâ çà ðóáåæîì â
áëàãîïðèÿòíûõ íàëîãîâûõ óñëîâèÿõ; åùå áîëüøåå
ñíèæåíèå óðîâíÿ îáëîæåíèÿ ýòèõ äîõîäîâ íàëî-
ãàìè áëàãîäàðÿ óñðåäíåíèþ èõ ñòàâîê äëÿ çàðå-
ãèñòðèðîâàííûõ â ðàçíûõ ìåñòàõ äî÷åðíèõ ïðåä-
ïðèÿòèé â ðàìêàõ äîñòóïíîé õîëäèíãó ñèñòåìû
íàëîãîâîãî êðåäèòà; óñòðàíåíèå âàëþòíûõ îãðà-
íè÷åíèé è íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé êîëåáàíèÿ âà-
ëþòíûõ êóðñîâ â ñòðàíàõ äèñëîêàöèè ñàìîé ôèð-
ìû è åå äî÷åê.

Îñíîâíûìè ìåòîäàìè èñïîëüçîâàíèÿ ýòèõ èí-
ñòðóìåíòîâ ÿâëÿþòñÿ:

� èíâåñòèðîâàíèå â íèõ äîõîäîâ ìàòåðèíñêîé
ôèðìû (ïóòåì âëîæåíèé â óñòàâíûå ôîíäû è àê-
öèîíåðíûé êàïèòàë), îêàçûâàþùèõñÿ, òàêèì îáðà-
çîì, â «íàëîãîâûõ îàçèñàõ»;

� ïîñòàâêè èì ìàòåðèíñêîé êîìïàíèåé åå èç-
äåëèé êàê ïîëóôàáðèêàòîâ ïî çàíèæåííûì âíóò-
ðèôèðìåííûì òðàíñôåðòíûì öåíàì ñ ïåðåðàñïðå-
äåëåíèåì òåì ñàìûì äîõîäîâ ýòîé êîìïàíèè íà
òåððèòîðèè ñ ëèáåðàëüíûì íàëîãîîáëîæåíèåì;

� âíóòðèêîðïîðàòèâíîå êðåäèòîâàíèå èõ ñà-
ìèõ è ÷åðåç íèõ � òðåòüèõ êîìïàíèé, âûâîäÿùåå
äîõîäû ìàòåðèíñêîé ôèðìû èç ïîä âûñîêîãî íà-
ëîãîîáëîæåíèÿ è îáåñïå÷èâàþùåå ïîñòóïëåíèå
ïîñëåäíèõ â ìåñòà èõ íåîáõîäèìîãî èíâåñòèðî-
âàíèÿ;

___________________________

1 Ãîðáóíîâ À.Ð. Íàëîãîâîå ïëàíèðîâàíèå è ñîçäàíèå êîìïàíèé çà ðóáåæîì. Ì.: 1999; Êàáèð Ë.Ñ. Îðãàíèçàöèÿ îôøîðíîãî áèçíåñà. Ì.:
Ôèíàíñû è ñòàòèñòèêà, 2002.
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� ðåïàòðèèðîâàíèå ïîëó÷àåìûõ èëè ïðèóì-
íîæàåìûõ ñ èõ ïîìîùüþ äîõîäîâ ìàòåðèíñêîé
ôèðìû.

Àäìèíèñòðàòèâíûå òåððèòîðèè ñîâðåìåííîãî
ìèðà ñ òî÷êè çðåíèÿ æåñòêîñòè íàëîãîîáëîæåíèÿ,
ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðîëÿ çà õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòüþ è ðàçìåðà çàòðàò íà ñîçäàíèå äî÷åðíèõ
ôèðì ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà òðè ãðóïïû:

à) íàëîã íà ïðèáûëü 40-50%, ìèíèìàëüíûé
óñòàâíîé êàïèòàë ÀÎ � íåñêîëüêî äåñÿòêîâ òûñ.
äîëëàðîâ ÑØÀ, ñòðîãàÿ ðåãëàìåíòàöèÿ âíóòðèôèð-
ìåííûõ îïåðàöèé, ÷ðåâàòûõ óêëîíåíèåì îò íàëî-
ãîâ (ñòðàíû áîëüøîé ñåìåðêè);

á) óìåðåííàÿ íàëîãîâàÿ ñèñòåìà ñî çíà÷èòåëü-
íî ñíèæåííûìè íàëîãàìè ïðè âûâîçå è ðåïàòðèè-
ðîâàíèè äèâèäåíäîâ, áàíêîâñêèõ ïðîöåíòîâ, ïëà-
òåæåé ðîÿëòè, ñïåöèàëüíûìè ëüãîòàìè äëÿ õîëäèí-
ãîâûõ, ôèíàíñîâûõ, òîðãîâûõ êîìïàíèé è ëèáå-
ðàëüíûì ðåæèìîì ïðîâåäåíèÿ ïëàòåæåé (Íèäåð-
ëàíäû, Øâåéöàðèÿ, Ëþêñåìáóðã, Èðëàíäèÿ è íå-
êîòîðûå äðóãèå ãîñóäàðñòâà);

â) ðåçêî ñíèæåííûå èëè îòñóòñòâóþùèå íàëî-
ãè íà ïðèáûëü, ïðåäåëüíî óïðîùåííûé ïîðÿäîê
ðåãèñòðàöèè ôèðì, íè÷òîæíûå òðåáîâàíèÿ ê èõ
óñòàâíîìó êàïèòàëó è äðóãèå ïðèçíàêè «íàëîãî-
âûõ îàçèñîâ» (áîëåå 300 þðèñäèêöèé è çîí, â òîì
÷èñëå Ãèáðàëòàð è Ìàäåéðà, Êèïð, Ëèõòåíøòåéí,
Ìàëüòà, Àíäîððà, Ìîíàêî, îñòðîâ Ìýí, Íîð-
ìàíäñêèå îñòðîâà Äæåðñè è Ãåðíñè, Áåðìóäñêèå,
Áàãàìñêèå, Êàéìàíîâû è Âèðãèíñêèå Áðèòàíñêèå
îñòðîâà, Ïàíàìà, Êîñòà-Ðèêà, Áàðáàäîñ, Ëèáåðèÿ,
Çàïàäíîå Ñàìîà, Íåâèñ, Âàíóàòó, Ãîíêîíã, Ñèíãà-
ïóð, â ÑØÀ � Äåëàâýð è Âàéîìèíã, â Ðîññèè � Èí-
ãóøåòèÿ, Êàëìûêèÿ è Àëòàé).

Îïòèìàëüíûé âûáîð êîíêðåòíûõ èíñòðóìåí-
òîâ â ïåòëå îò ìàòåðèíñêîé ôèðìû ÷åðåç åå çàðó-
áåæíûå ïðåäñòàâèòåëüñòâà, òðàíçèòíûå õîëäèí-
ãè, äî÷åðíèå îôøîðû è îáðàòíî (ñ òåððèòîðèàëü-
íîé è «òåõíîëîãè÷åñêîé» ïðèâÿçêîé ýëåìåíòîâ
êàæäîãî çâåíà), ñõåìû èõ âçàèìîäåéñòâèÿ, ìàðø-
ðóòîâ ïåðåìåùåíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ è ôàê-
òîðîâ ïðîèçâîäñòâà çàâèñèò îò ìíîãèõ îáñòîÿ-
òåëüñòâ, âëèÿþùèõ íà ðàçìåðû ïðèáûëè è íàëî-
ãîâûõ èçäåðæåê. Ýòî � öåëè îñíîâíîé äåÿòåëüíî-
ñòè, áëèçîñòü íåîáõîäèìûõ äëÿ íåå ðûíêîâ ðåàëü-
íûõ àêòèâîâ, ïðàâîâîé ñòàòóñ òåõ èëè èíûõ çâå-
íüåâ ñîçäàâàåìîé ìåæäóíàðîäíîé êîðïîðàöèè,
óñëîâèÿ íàëîãîîáëîæåíèÿ â ìåñòàõ èõ äèñëîêà-
öèè, à òàêæå ïðè ðåïàòðèèðîâàíèè äîõîäîâ, âîç-
ìîæíîñòè ïåðåâîäà òóäà è îòòóäà êàïèòàëîâ â
ôîðìàõ ïðÿìûõ è ïîðòôåëüíûõ èíâåñòèöèé, âíóò-
ðèôèðìåííûõ êðåäèòîâ, äèâèäåíäîâ, ïðîöåíòîâ,
ïëàòåæåé ðîÿëòè è ò.ä.

Ïîèñê òàêèõ êîíñòðóêöèé îáëåã÷àåòñÿ ðàçðà-
áîòêîé è ïðèìåíåíèåì â êàæäîì êîíêðåòíîì ñëó-
÷àå ñïåöèôè÷åñêîé ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëè, èìè-
òèðóþùåé ôóíêöèîíèðîâàíèå ñîîòâåòñòâóþùåé
ñèñòåìû è ïîçâîëÿþùåé îòñëåæèâàòü åãî íàèáî-
ëåå âåðîÿòíûå ïîñëåäñòâèÿ ïðè ðàçëè÷íûõ âàðè-
àíòàõ. Ðàññìîòðèì ñ íåêîòîðûìè óïðîùåíèÿìè
îäíó èç âîçìîæíûõ ìîäåëåé òàêîãî ðîäà. Äîïóñ-
òèì, êîðïîðàöèÿ, æåëàþùàÿ íàëàäèòü ñèñòåìó óê-
ëîíåíèÿ îò íàëîãîâ, ðàñïîëàãàåò íà òåððèòîðèè i-é
þðèñäèêöèè ìàòåðèíñêîé ôèðìîé. Îæèäàåìàÿ äî-
õîäíîñòü èíâåñòèöèé â íåå D

i
 ïðè ìàêñèìàëüíî

äîñòèæèìîì ïî ïðîãíîçó îáúåìå òàêèõ âëîæåíèé
â âèäå ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèÿ � Ñ

ì
, à çà

ñ÷åò ïðèâëåêàåìûõ èç âíåøíèõ èñòî÷íèêîâ íà äàí-
íîé òåððèòîðèè � Ñ

i
, ïðè÷åì êîìïàíèÿ ìîæåò çà-

äåéñòâîâàòü íà òåððèòîðèè êàæäîé þðèñäèêöèè
(i=1,...,n; 1 ≠ i) ëþáîé èç m èíñòðóìåíòîâ òèïà âû-
øåóïîìÿíóòûõ (j=l,...,m), èëè íåñêîëüêî èõ íà ðàç-
íûõ òåððèòîðèÿõ, ñ öåëüþ â ïðåäåëàõ ïðèåìëåìî-
ãî ðèñêà ñâîåé ðåïóòàöèåé êàê ìîæíî áîëüøå ñý-
êîíîìèòü íà íàëîãàõ.

Æåñòêîñòü íàëîãîîáëîæåíèÿ íà òåððèòîðèÿõ
îòäåëüíûõ þðèñäèêöèé ðàçëè÷íà, à ïîòîìó íåîäè-
íàêîâà è p

1
 � âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî êîðïîðàöèÿ,

ìàòåðèíñêàÿ ôèðìà êîòîðîé ðàñïîëàãàåò äî÷åðíè-
ìè ïðåäïðèÿòèÿìè çà ðóáåæîì èëè â íåêîé ñâîáîä-
íîé ýêîíîìè÷åñêîé çîíå äàííîé ñòðàíû, áóäåò ïîä-
âåðãíóòà óãëóáëåííîé ôèíàíñîâîé ïðîâåðêå, óãðî-
æàþùåé ðåïóòàöèè ôèðìû. Èíäèêàòîðîì ïðèåì-
ëåìîãî äëÿ íåå ðèñêà äîñòèãíóòûì ïîëîæåíèåì â
áèçíåñ-ñîîáùåñòâå ÿâëÿåòñÿ íåêîòîðîå ìàêñèìàëü-
íî äîïóñòèìîå çíà÷åíèå òàêîé âåðîÿòíîñòè � ð*.

Êàæäàÿ þðèñäèêöèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ ñèñòåìîé
íàëîãîîáëîæåíèÿ, êîòîðàÿ ìîæåò ïðåäóñìàòðèâàòü
ñïåöèôè÷åñêèå ñòàâêè íàëîãîâ íà ïðèáûëü (income
tax) � Ni(I), ãäå I � óðîâåíü ãîäîâîãî äîõîäà ïðåä-
ïðèÿòèÿ, íà äîõîäû îò ðàñïîðÿæåíèÿ êàïèòàëîì
(capital gains tax) � Ki, «ó èñòî÷íèêà» íà âûâîç äî-
õîäîâ (withholding tax) � Wi, íà ïðîäàæè òîâàðîâ è
óñëóã � P

i
, íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü � ÍÄÑi, íà

êàïèòàëèçàöèþ (net worth) � Ai, a òàêæå � îïðåäå-
ëåííûå ëüãîòíûå ñòàâêè íàëîãîâ äëÿ ïðåäïðèÿòèé
îòäåëüíûõ òèïîâ2.

Ïðè ýòîì â ðàìêàõ ëþáîé þðèñäèêöèè èñïîëü-
çóåòñÿ íåêîòîðàÿ ñèñòåìà óñòðàíåíèÿ äâîéíîãî íà-
ëîãîîáëîæåíèÿ äîõîäîâ, ïîëó÷àåìûõ èç-çà ðóáåæà:
åñëè η i=1, òî ýòî � «ñèñòåìà íàëîãîâîãî êðåäèòà
áåç îòñðî÷êè» (credit system without deferral), åñëè
η i=2, òî «ñèñòåìà íàëîãîâîãî êðåäèòà ñ îòñðî÷êîé»
(credit system with deferral), ñðàáàòûâàþùèå àâòî-
ìàòè÷åñêè, à åñëè η i=3, òî «ñèñòåìà îñâîáîæäå-
íèÿ îò íàëîãîâ» (exemðtion system), êîòîðàÿ äåé-

___________________________

2 Òàê, â Øâåéöàðèè ëüãîòû ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ïðîèçâîäñòâåííûì ïðåäïðèÿòèÿì, èíâåñòèöèîííûì è õîëäèíãîâûì êîìïàíèÿì, à òàêæå
òîðãîâûì è ñåðâèñíûì, îáñëóæèâàþùèì îñíîâíóþ ôèðìó.

Ýêîíîìè÷åñêèå íàóêè
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ñòâóåò ëèøü ïðè íàëè÷èè ìåæäó i-é è 1-é þðèñ-
äèêöèÿìè ñîãëàøåíèÿ îá óñòðàíåíèè äâîéíîãî íà-
ëîãîîáëîæåíèÿ (êîãäà òàê è åñòü, R

i1
=1, èíà÷å R

i1
=0;

i,l=l,...,n; i ≠ l). Íàëîãîîáëàãàåìàÿ áàçà â ïðåäåëàõ
1-é þðèñäèêöèè ïðåäïîëàãàåò äåéñòâèå ïðàâèëà
«ðàññòîÿíèÿ ðóêè» (µ

1
=1)3 , ïðèìåíåíèå óñêîðåí-

íûõ íîðì àìîðòèçàöèè àêòèâîâ (µ
2
=1)4 , ïðàâîìî÷-

íîñòü åå ñïèñàíèÿ íåðàâíûìè äîëÿìè (µ
3
=1)5  èëè

íå äîïóñêàåò ÷åãî-òî èç ýòîãî ïðè, ñîîòâåòñòâåí-
íî, µ

1
=0,

 
µ

2
=0, µ

3
=0

Âìåñòå ñ òåì òåððèòîðèè âñÿêîé þðèñäèêöèè
ïðèñóù íàáîð èç S õîçÿéñòâåííûõ óñëîâèé (s=l,...,S),
îò ñîñòîÿíèÿ êîòîðûõ çàâèñÿò âîçìîæíîñòü è óñïåø-
íîñòü ðàçíûõ âèäîâ áèçíåñà (íàëè÷èå íóæíûõ êàä-
ðîâ, áëèçîñòü ïîñòàâùèêîâ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà
è (èëè) ïîòåíöèàëüíûõ ïîòðåáèòåëåé ïðîäóêöèè,
åìêîñòü ñîîòâåòñòâóþùèõ ðûíêîâ è îñòðîòà êîíêó-
ðåíöèè íà íèõ, ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå è êîì-
ìóíèêàöèîííàÿ îñíàùåííîñòü ìåñòíîñòè, åå ïðå-
ñòèæíîñòü è ñòåïåíü âîâëå÷åííîñòè â îðáèòó ýêî-
íîìèêè ðàçâèòûõ ñòðàí, íàñûùåííîñòü ôèðìàìè
îòäåëüíûõ òèïîâ è ò. ä.). Ëþáîå òàêîå óñëîâèå ïîä-
äàåòñÿ îöåíêå ïîêàçàòåëåì k

s
 � ëèáî êàêèì-òî åñòå-

ñòâåííûì èçìåðèòåëåì, ëèáî íåêîòîðûì ðàíãîì íà
óñëîâíîé øêàëå êà÷åñòâà.

Àíàëîãè÷íî óñëîâèÿ è îæèäàåìûå ðåçóëüòàòû
ïðèìåíåíèÿ íà òåððèòîðèè 1-é þðèñäèêöèè èíñò-
ðóìåíòà j èç ÷èñëà m (êëàññè÷åñêîé îôøîðíîé êîì-
ïàíèè, êîìïàíèè ìåæäóíàðîäíîãî áèçíåñà, ëüãîò-
íîé, èëè îñâîáîæäåííîé, êîìïàíèè, ïðåäñòàâè-
òåëüñòâà ìàòåðèíñêîãî èëè îôøîðíîãî ïðåäïðèÿ-
òèÿ, äî÷åðíåé ôèðìû ïîñëåäíåãî, îïåðàòèâíîãî
õîëäèíãà êîíêðåòíîãî âèäà, ïîñðåäíè÷åñêîé ôè-
íàíñîâîé êîìïàíèè, ëèöåíçèîííîé ôèðìû, ñòðà-
õîâîãî, òîðãîâîãî, ëèçèíãîâîãî, ñòðîèòåëüíîãî
ïðåäïðèÿòèÿ, ôèðìû-ñóäîâëàäåëüöà èëè ìîðñêîãî
ïåðåâîç÷èêà, îôôøîðíîãî òðàñòà èëè áàíêà, â ò. ÷.
êëàññè÷åñêîãî, «áåç ïåðñîíàëà», ñ îãðàíè÷åííîé
ëèöåíçèåé) îòîáðàæàþòñÿ âåêòîðîì v

j1
.

Êîìïîíåíòû ýòîãî âåêòîðà � íåêîòîðûå àäåê-
âàòíûå òàêîé ïàðå ïàðàìåòðû v1

j1
, ,..., vu

j1
, ,..., vc

j1
,.

Âñÿêèé èç íèõ õàðàêòåðèçóåò êàêîå-òî óñëîâèå
èñïîëüçîâàíèÿ äàííîãî èíñòðóìåíòà (íàïðèìåð,
ìåòèò ðàçðåøåííóþ ôîðìó îðãàíèçàöèè, ñòàòóñ
ðåçèäåíòíîñòè, òèï ïðàâèë îò÷åòíîñòè, ðàñêðû-
òèÿ èíôîðìàöèè, àóäèòà è òðåáîâàíèé ê ñåêðå-
òàðþ êîìïàíèè, äîïóñòèìîñòü èëè íåò îáðàùå-
íèÿ ê óñëóãàì íîìèíàëüíûõ äîëæíîñòíûõ ëèö,
óêàçûâàåò ðàçìåð íåîáõîäèìîãî óñòàâíîãî ôîí-
äà, îáÿçàòåëüíîé äîëè àêöèé âî âëàäåíèè ìàòå-
ðèíñêîé ôèðìû, îáúåì çàòðàò íà ðåãèñòðàöèþ,

îôèöèàëüíûõ ñáîðîâ è íàëîãîâ, êîëè÷åñòâî àíà-
ëîãè÷íûõ ôèðì, óæå äèñëîöèðîâàííûõ â ýòîé
ìåñòíîñòè, è ò. ä.) èëè óðîâåíü íåêîé åãî âîçìîæ-
íîñòè íà óêàçàííîé òåððèòîðèè (ñêàæåì, äîïóñ-
òèìûé ïðîöåíò ñïèñàíèÿ àìîðòèçàöèè â îïðåäå-
ëåííîì ãîäó, îæèäàåìóþ ðåíòàáåëüíîñòü êîíêðåò-
íîãî çàíÿòèÿ è ïðî÷.).

Èìåÿ â âèäó ââåäåííûå îáîçíà÷åíèÿ, äëÿ ðå-
øåíèÿ çàäà÷è ìîæíî èñïîëüçîâàòü ìîäåëèðóþùèé
àëãîðèòì, êîòîðûé â óêðóïíåííîì âèäå ïðåäñòàâ-
ëåí áëîê-ñõåìîé íà ðèñ. 1. Êðàòêî ïîÿñíèì ñîäåð-
æàíèå îòäåëüíûõ îïåðàòîðîâ è ïðîöåäóð ýòîãî àë-
ãîðèòìà:

Îïåðàòîð 1. Âû÷èñëåíèå I=D
i
x(C

M
+Cj).

Îïåðàòîð 2. Âû÷èñëåíèå N
V
(I), v=l,...,n.

Îïåðàòîð 3. Ïðèñâîåíèå
∞→>∀=≤∀= Ì ãäå ,pp )I( MN ;pp )I(NN *

vv
*

vvv

Îïåðàòîð 4. Îïðåäåëåíèå Ni=min {N
v
}, ãäå

L � ìíîæåñòâî þðèñäèêöèé, òåððèòîðèè êîòîðûõ
ÿâëÿþòñÿ «íàëîãîâûìè îàçèñàìè».

Îïåðàòîð 5. Âûáîð äàò÷èêîì ñëó÷àéíûõ ÷è-
ñåë j � âèäà ðàñïîëîæåííîé â 1 ëüãîòíîé äî÷åðíåé
êîìïàíèè ìàòåðèíñêîé ôèðìû (êîòîðàÿ çàðåãèñò-
ðèðîâàíà íà òåððèòîðèè þðèñäèêöèè i).

Îïåðàòîð 6. Ôèêñàöèÿ Ki(j)=0, Wi(j)=0, Pi(j)=0,
HÄCi(j)=0, Ai(j)=0, ò. å. îòìåíà âñåõ íàëîãîâ äëÿ
êëàññè÷åñêîé îôøîðíîé êîìïàíèè è çàìåíà NI íà
NQ(j), ãäå NCi(j) � åæåãîäíûé íàëîãîâûé ñáîð, âçè-
ìàåìûé íà òåððèòîðèè þðèñäèêöèè 1 ñ òàêîé êîì-
ïàíèè.

Îïåðàòîð 7. Âûäåëåíèå îò ìàòåðèíñêîé ôèð-
ìû ïðåäïðèÿòèþ j, ñîçäàâàåìîìó íà òåððèòîðèè
þðèñäèêöèè 1, ïåðâîíà÷àëüíîãî êàïèòàëà â îáúå-

___________________________

3 Îöåíêà ñäåëîê äëÿ èñ÷èñëåíèÿ íàëîãîîáëàãàåìîé áàçû âûïîëíÿåòñÿ èñõîäÿ èç ïàðàìåòðîâ èçâåñòíûõ àíàëîãè÷íûõ îïåðàöèé â
ñõîæèõ óñëîâèÿõ, â ÷àñòíîñòè ðàñõîäû íà ïîòðåáëÿåìûå óñëóãè ó÷èòûâàþòñÿ â ïðåäåëàõ èõ ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè.

4 Ñêàæåì, â ëüãîòíûõ çîíàõ Èðëàíäèè àêòèâû ñïèñûâàþòñÿ çà 7 ëåò (10% â ïîñëåäíåì ãîäó è ïî 15% â ïðåäøåñòâóþùèå ãîäû).
5 Õàðàêòåðíûé ïðèìåð � øâåéöàðñêàÿ ïðàêòèêà.

Ðèñóíîê 1. Áëîê-ñõåìà ìîäåëèðóþùåãî àëãîðèòìà.

Å÷ìàêîâ Ñ.Ì. Ìîäåëèðîâàíèå ïðîöåññà óõîäà îò íàëîãîâ
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ìå IXv 1j1j ≤≤γ , ãäå v 1j
γ  � íåîáõîäèìûé ñîãëàñíî òðå-

áîâàíèÿì ýòîé þðèñäèêöèè óñòàâíîé ôîíä (àêöè-
îíåðíûé êàïèòàë) j, ñ ïåðåäà÷åé ôóíêöèé óïðàâ-
ëåíèÿ òàêèì ïðåäïðèÿòèåì ñåêðåòàðñêîé êîìïàíèè
çà åæåãîäíóþ ïëàòó q

j
. Ïîäñ÷åò íàëîãîâîé ýêîíî-

ìèè: j1i1i q)j(NCNÕÝ −−⋅= .
Îïåðàòîð 8. Ïðîâåðêà vp

j1
>0. Ïðè âûïîëíåíèè

óñëîâèÿ (j-e ïðåäïðèÿòèå íà òåððèòîðèè 1-é þðèñ-
äèêöèè îáðåòàåò ðåçèäåíòíûé ñòàòóñ) ïåðåõîä ê
îïåðàòîðó 9, èíà÷å � ê îïåðàòîðó 17.

Îïåðàòîð 9. Ýêîíîìè÷åñêîå îáîñíîâàíèå îñó-
ùåñòâëåíèÿ íà òåððèòîðèè 1-é þðèñäèêöèè ÷åðåç
j-e ïðåäïðèÿòèå êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè âèäîâ
è ìàñøòàáîâ, êîòîðûå íàèáîëåå âûãîäíû ïî ìåñò-
íûì óñëîâèÿì, ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå ïîñòàâêè
åìó ïðîäóêöèè ìàòåðèíñêîé êîìïàíèè ïî òðàíñ-
ôåðòíûì âíóòðèôèðìåííûì öåíàì. Ôîðìèðîâàíèå
ñ ó÷åòîì âåêòîðà v

i1
 è ðåøåíèå ñîîòâåòñòâóþùåé

çàäà÷è îïòèìàëüíîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ. Îöåíêà
I

j1 
� ãîäîâîé ïðèáûëè äàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïðè

ýòîì ðåøåíèè.
Îïåðàòîð 10. Îöåíêà íàëîãîîáëàãàåìîé áàçû

j-ãî ïðåäïðèÿòèÿ íà òåððèòîðèè 1-é þðèñäèêöèè ñ
ó÷åòîì çíà÷åíèé µ

1 
è âåëè÷èíû íàëîãîâ, óïëà÷è-

âàåìûõ ïî ìåñòó ðåãèñòðàöèè.
Îïåðàòîð 11. Ïðîâåðêà R

i1
>0. Ïðè âûïîëíåíèè

ïåðåõîä ê îïåðàòîðó 12, èíà÷å � ê îïåðàòîðó 13.
Îïåðàòîð 12. Ôèêñàöèÿ η

1
=3. Ïåðåõîä ê îïå-

ðàòîðó 16.
Îïåðàòîð 13. Ïðîâåðêà vu

j1
>(), ïðè÷åì åñëè

óñëîâèå âûïîëíÿåòñÿ, òî j-e ïðåäïðèÿòèå âûñòóïà-
åò êàê ñàìîñòîÿòåëüíîå þðèäè÷åñêîå ëèöî è ïåðå-
õîä ê îïåðàòîðó 14, èíà÷å � ê îïåðàòîðó 15.

Îïåðàòîð 14. Ôèêñàöèÿ η
1
=2. Ïåðåõîä ê îïå-

ðàòîðó 16.
Îïåðàòîð 15. Ôèêñàöèÿ η

1
=1. Ïåðåõîä ê îïå-

ðàòîðó 16.
Îïåðàòîð 16. Îïðåäåëåíèå ñ ó÷åòîì η  è W

1

íàëîãîâîé ýêîíîìèè ïðè ðåïàòðèèðîâàíèè äîõîäîâ
j-ãî ïðåäïðèÿòèÿ íà òåððèòîðèþ ðåãèñòðàöèè ìà-
òåðèíñêîé ôèðìû.

Îïåðàòîð 17. Ýêîíîìè÷åñêîå îáîñíîâàíèå
îðãàíèçàöèè â äðóãèõ ñòðàíàõ ëüãîòíîãî íàëî-
ãîîáëîæåíèÿ ïóòåì âíóòðèôèðìåííîãî êðåäèòî-
âàíèÿ íà îñíîâå êàïèòàëîâ j-ãî ïðåäïðèÿòèÿ, çà-
ðåãèñòðèðîâàííîãî íà òåððèòîðèè 1-é þðèñäèê-
öèè, åãî äî÷åê (ôèëèàëîâ) âûáîðà âèäîâ è ìàñ-
øòàáîâ èõ äåÿòåëüíîñòè. Ôîðìèðîâàíèå è ðåøå-
íèå ñîîòâåòñòâóþùåé çàäà÷è îïòèìàëüíîãî ïðî-

ãðàììèðîâàíèÿ ñ îöåíêîé èõ äîõîäîâ, íàëîãî-
îáëàãàåìîé áàçû è ðàçìåðîâ âîçìîæíîãî íàëî-
ãîîáëîæåíèÿ.

Îïåðàòîð 18. Ýêîíîìè÷åñêîå îáîñíîâàíèå
îðãàíèçàöèè ôèíàíñîâûõ è ó÷ðåäèòåëüñêèõ ñâÿ-
çåé ìåæäó j-ì ïðåäïðèÿòèåì â 1-ì íàëîãîâîì îàçè-
ñå è äî÷åðíèìè êîìïàíèÿìè (ôèëèàëàìè) ÷åðåç
ðàñïîëîæåííûå íà òðåòüèõ òåððèòîðèÿõ ïîñðåä-
íè÷åñêèå ôèíàíñîâûå è õîëäèíãîâûå ôèðìû êîð-
ïîðàöèè, âûáîðà íàïðàâëåíèé è ìàñøòàáîâ èõ
ó÷àñòèÿ â áèçíåñå ïî åå îñíîâíîìó ïðîôèëþ. Ôîð-
ìèðîâàíèå è ðåøåíèå ñîîòâåòñòâóþùåé çàäà÷è
îïòèìàëüíîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ ñ îöåíêîé èõ
äîõîäîâ, íàëîãîîáëàãàåìîé áàçû è ðàçìåðîâ âîç-
ìîæíîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ.

Îïåðàòîð 19. Îöåíêà Ý
j1
 � îáùåé íàëîãîâîé

ýêîíîìèè ñèñòåìû ïðè åå îïîðå íà j-þ ëüãîòíóþ
êîìïàíèþ, äåéñòâóþùóþ â óñëîâèÿõ 1-é þðèñ-
äèêöèè. Çàïîìèíàíèå ñòðóêòóðû ñèñòåìû è ýòîé
îöåíêè.

Îïåðàòîð 20. Èñêëþ÷åíèå j èç J
i
, ãäå J

i
 � ìíî-

æåñòâî âèäîâ ëüãîòíûõ êîìïàíèé, êîòîðûå ìîãóò
áûòü çàðåãèñòðèðîâàíû íà òåððèòîðèè þðèñäèê-
öèè 1.

Îïåðàòîð 21. Ïðîâåðêà J
1

≠ Θ . Ïðè âûïîëíå-
íèè óñëîâèÿ âîçâðàò ê îïåðàòîðó 5, èíà÷å � ïåðå-
õîä ê îïåðàòîðó 22.

Îïåðàòîð 22. Èñêëþ÷åíèå 1 èç L.
Îïåðàòîð 23. Ïðîâåðêà L ≠ Θ . Ïðè âûïîëíå-

íèè óñëîâèÿ âîçâðàò ê îïåðàòîðó 4, èíà÷å ïåðåõîä
ê îïåðàòîðó 24.

Îïåðàòîð 24. Îïðåäåëåíèå Ý
Ê π = màõ {Ý

j1
}.

Îïåðàòîð 25. Ôèêñàöèÿ íàèáîëåå âûãîäíîé
ñòðóêòóðû ñèñòåìû, êîòîðàÿ îïèðàåòñÿ íà ê-þ
ëüãîòíóþ êîìïàíèþ, äåéñòâóþùóþ â óñëîâèÿõ
π -é þðèñäèêöèè, â êà÷åñòâå ñàìîé ïðåäïî÷òè-
òåëüíîé.

Àëãîðèòì, áëèçêèé ê ïðåäëàãàåìîìó, íî òðå-
áóþùèé áîëåå ìîùíîãî òåõíè÷åñêîãî îñíàùåíèÿ,
ðåàëèçóåòñÿ â ÏÏÏ ñòðóêòóðíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ
«ITHINK»6, êîòîðûé ïîçâîëÿåò, ñî÷åòàÿ â èíòåðàê-
òèâíîì ðåæèìå ýêñïåðòèçó ñ èìèòàöèåé, ðåøàòü
çàäà÷è êîíòðîëÿ ìàòåðèíñêîé ôèðìîé ñîñòîÿíèÿ
çàðóáåæíûõ àêòèâîâ è óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâûìè
ïîòîêàìè äî÷åðíèõ êîìïàíèé ñ âûïîëíåíèåì âñå-
ãî êîìïëåêñà íåîáõîäèìûõ îöåíîê ïðè âèçóàëü-
íîé äîñòóïíîñòè àíàëèòèêó íàìå÷àåìûõ öåïî÷åê
ñâÿçåé ýëåìåíòîâ êîðïîðàöèè è âñåé îòñòðàèâàå-
ìîé ñèñòåìû.

___________________________

6 Ãîðáóíîâ À.Ð. Íàëîãîâîå ïëàíèðîâàíèå è ñîçäàíèå êîìïàíèé çà ðóáåæîì. Ì.: 1999.
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