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Ïðàêòèêà ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà (ÑÏ), ñóùåñòâó-
þùàÿ óæå îêîëî 100 ëåò íà ðûíêå òðóäà, ïîëîæèòåëüíî
çàðåêîìåíäîâàâ ñåáÿ â äåëå ðåãóëèðîâàíèÿ òðóäîâûõ
îòíîøåíèé, åñòåñòâåííûì îáðàçîì îáðàòèëà íà ñåáÿ âíè-
ìàíèå ñî ñòîðîíû ó÷åíûõ è ïîëèòèêîâ, æåëàþùèõ ñî-
çäàòü ýôôåêòèâíûé ìåõàíèçì ðåãóëèðîâàíèÿ øèðîêèõ
îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé.

Ñîâðåìåííûìè èññëåäîâàòåëÿìè-îáùåñòâîâåäàìè
âûäåëÿþòñÿ äâà âàðèàíòà ÑÏ – òðåä-þíèîíèñòñêèé (â
ñôåðå òðóäà) è ìåæñåêòîðíûé (ðåãóëèðóåò øèðîêèå ñî-
öèàëüíûå îòíîøåíèÿ)1.

Ïðè ïåðâîì ïîäõîäå ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî –
ýòî öèâèëèçîâàííàÿ ñèñòåìà îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé
â ñîöèàëüíî-òðóäîâîé ñôåðå, ñòðîÿùàÿñÿ íà ñîãëàñî-
âàíèè è çàùèòå èíòåðåñîâ ðàáîòíèêîâ, ïðåäïðèíèìà-
òåëåé, îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è ìåñòíîãî ñà-
ìîóïðàâëåíèÿ íà îñíîâå äîãîâîðîâ, ñîãëàøåíèé, äîñ-
òèæåíèÿ êîìïðîìèññà, êîíñåíñóñà ïî àêòóàëüíûì ïðî-
áëåìàì ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîé
æèçíè îáùåñòâà2.

Îñíîâû ÑÏ áûëè ðàçðàáîòàíû Ìåæäóíàðîäíîé
îðãàíèçàöèåé òðóäà (ÌÎÒ), ñîçäàííîé â 1919 ã. â óñëî-
âèÿõ ïîäúåìà ðàáî÷åãî äâèæåíèÿ â Åâðîïå. Äåÿòåëü-
íîñòü ÌÎÒ áàçèðóåòñÿ íà ïðèíöèïàõ «êëàññîâîãî ìèðà».
Àâòîðèòåò è îãðîìíûé îïûò ÌÎÒ â ñãëàæèâàíèè ñîöè-
àëüíî-òðóäîâûõ êîíôëèêòîâ âî ìíîãîì ñïîñîáñòâîâàëè
òîìó, ÷òî â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ Çàïàäà â ïîñëåäíåå âðåìÿ
íå íàáëþäàåòñÿ ìàññîâîãî çàáàñòîâî÷íîãî äâèæåíèÿ.

Ñòðóêòóðà ÌÎÒ áûëà âîïëîùåíèåì «òðèïàðòèç-
ìà»3, ò. ê. âñå åãî îðãàíû (Ìåæäóíàðîäíîå áþðî òðóäà,
Àäìèíèñòðàòèâíûé ñîâåò è Ìåæäóíàðîäíûé Ñîâåò òðó-
äà) ôîðìèðóþòñÿ íà îñíîâå òðåõñòîðîííåãî ïðåäñòàâè-
òåëüñòâà: ïðàâèòåëüñòâ, ïðåäïðèíèìàòåëåé è ðàáîòíè-
êîâ îò ñòðàí – ÷ëåíîâ ÌÎÒ4.

ÌÎÒ çà ïðèìåðíî 80 ëåò ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ
âûðàáîòàëà îêîëî 180 êîíâåíöèé ïî ñàìûì ðàçëè÷íûì
ñòîðîíàì òðóäîâîé è ñîöèàëüíîé æèçíè. Ãîñóäàðñòâà,
ïðèçíàþùèå êîíâåíöèè, äîëæíû èõ ðàòèôèöèðîâàòü è
ñîáëþäàòü.

Áàçîâûìè êîíâåíöèÿìè ÌÎÒ ÿâëÿþòñÿ äâå: «Î
ñâîáîäå àññîöèàöèè è çàùèòå ïðàâà íà îðãàíèçàöèþ»

(¹84, ïðèíÿòà â 1948 ã.) è «Î ïðèìåíåíèè ïðèíöèïîâ
ïðàâà íà îðãàíèçàöèþ è íà âåäåíèå êîëëåêòèâíûõ ïå-
ðåãîâîðîâ» (ïðèíÿòà â 1949 ã.). Â íèõ çàëîæåíà ïðàâî-
âàÿ áàçà ÑÏ.

Ïåðâàÿ ãàðàíòèðóåò âñåì òðóäÿùèìñÿ è ðàáîòîäà-
òåëÿì âîçìîæíîñòü «áåç êàêîãî-ëèáî ðàçëè÷èÿ è ïðåä-
âàðèòåëüíîãî ðàçðåøåíèÿ ñîçäàâàòü ïî ñâîåìó âûáîðó
îðãàíèçàöèè, à òàêæå âñòóïàòü íà äîáðîâîëüíîé îñíî-
âå â òàêèå îðãàíèçàöèè». Ñâîå ëîãè÷åñêîå çàâåðøåíèå
èäåÿ ÑÏ ïîëó÷èëà â êîíâåíöèè ÌÎÒ «Î òðåõñòîðîí-
íèõ êîíñóëüòàöèÿõ äëÿ ñîäåéñòâèÿ ïðèìåíåíèþ
ìåæäóíàðîäíûõ òðóäîâûõ íîðì» (1976 ã.). Â êîíâåí-
öèè ÌÎÒ «Î ñîäåéñòâèè êîëëåêòèâíûì ïåðåãîâîðàì»
(1981 ã.) ðàçâèâàåòñÿ èäåÿ î ôîðìàõ âçàèìîîòíîøåíèé
ñóáúåêòîâ ÑÏ. ÌÎÒ ïðèíÿòî òàêæå çíà÷èòåëüíîå ÷èñ-
ëî ðåêîìåíäàöèé, íå èìåþùèõ îáÿçàòåëüíîé ñèëû è
íå ïîäëåæàùèõ ðàòèôèêàöèè.

Îñíîâíûå öåëè ÑÏ â ñôåðå òðóäà: ïîâûøåíèå ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ÷åðåç óñèëåíèå ìîòèâàöèè ê òðó-
äó; ñîõðàíåíèå ýêîíîìè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè ÷åðåç ïëà-
íèðîâàíèå è ñîöèàëüíîé ñòàáèëüíîñòè ÷åðåç ãàðàíòèþ
òðóäîâûõ äîõîäîâ; ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ðàñøèðåííîãî
âîñïðîèçâîäñòâà ðàáî÷åé ñèëû.

Ñòðàòåãè÷åñêîé öåëüþ ÑÏ ÿâëÿåòñÿ ñîõðàíåíèå ñòà-
áèëüíîñòè ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé ðûíî÷íîé ýêî-
íîìèêè ÷åðåç ñïåöèôè÷åñêèå ìåõàíèçìû ïåðåðàñïðåäå-
ëåíèÿ ÷àñòè äîõîäîâ ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ïðîèçâîäñòâà.

Äîõîäû ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà ôàêòîðíûå è íåôàêòîð-
íûå. Ôàêòîðíûå äîõîäû – ýòî çàðàáîòíàÿ ïëàòà îò íà-
åìíîãî òðóäà, ïðèáûëü îò ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëü-
íîñòè, ïðîöåíò îò ñäà÷è ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ â ññóäó è
îò èñïîëüçîâàíèÿ êàïèòàëà, ðåíòà çà ïðåäîñòàâëåíèå â
ïðîèçâîäñòâî ðåñóðñîâ ñ íåýëàñòè÷íûì ïðåäëîæåíèåì
(ãëàâíûì îáðàçîì – ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ).

Ïîíÿòèå ôàêòîðíûõ äîõîäîâ ñâÿçûâàåòñÿ ñ îñíîâ-
íûìè ôàêòîðàìè îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà – «òðó-
äîì», «çåìëåé» (ïðèðîäíûå ðåñóðñû), êàïèòàëîì è ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêèìè ñïîñîáíîñòÿìè. Äîëÿ êàæäîãî ôàê-
òîðà â ñîçäàíèè ñòîèìîñòè íîâîãî ïðîäóêòà çàâèñèò îò
òèïà ïðîäóêòà è òåõíîëîãèè åãî ïðîèçâîäñòâà. Íåðåãó-
ëèðóåìûé ðûíîê åñòåñòâåííûì îáðàçîì òÿãîòååò ê ìî-
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Ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî êàê ïðàêòèêà ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíêà òðóäà ïðèìåíèìà ê ðåãóëèðîâàíèþ
øèðîêèõ îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé. Â ñòàòüå ñîäåðæàòñÿ ïîíÿòèå, öåëè, îðãàíèçàöèîííûå è ôèëîñîô-
ñêèå ïðèíöèïû ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà, ðàñêðûâàåòñÿ äåÿòåëüíîñòü Ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçàöèè
òðóäà, à òàêæå àíàëèç ñòðóêòóðû ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà ñ òî÷êè çðåíèÿ ñèñòåìíîãî ïîäõîäà.
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íîïîëèçàöèè, èçìåíÿþùåé äîëè ðàñïðåäåëåíèÿ ôàêòîð-
íûõ äîõîäîâ è ïîðîæäàþùåé ýêñïëóàòàöèþ.

Ýêñïëóàòàöèÿ, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ýòî èçâëå÷å-
íèå ñîáñòâåííèêîì êàêîãî-ëèáî ôàêòîðà ïðîèçâîäñòâà
ôàêòîðíîãî äîõîäà â ðàçìåðå, çíà÷èòåëüíî ïðåâûøà-
þùåì äîëþ âêëàäà äàííîãî ôàêòîðà â ñîçäàíèå ñòî-
èìîñòè íîâîãî ïðîäóêòà, âñëåäñòâèå ìîíîïîëüíîãî
ïîëîæåíèÿ íà ðûíêå ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà. Ìîíîïî-
ëèÿ âîçìîæíà ÷àùå âñåãî ñî ñòîðîíû ñîáñòâåííèêîâ
ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà, äåíåæíîãî êàïèòàëà, ïðèðîäíûõ
ðåñóðñîâ (çåìëè, ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ) è èíîãäà ñî
ñòîðîíû îòäåëüíûõ âûñîêîêëàññíûõ ñïåöèàëèñòîâ
ëèáî íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ, îáúåäèíåííûõ â ñèëüíûé
ïðîôñîþç.

Ïðè ìîíîïîëèçàöèè òðåáóåòñÿ ñóáúåêòèâíîå âìå-
øàòåëüñòâî ãîñóäàðñòâà (÷åðåç àíòèìîíîïîëüíîå çàêî-
íîäàòåëüñòâî, ïðîãðåññèâíîå íàëîãîîáëîæåíèå, ïåðåðàñ-
ïðåäåëåíèå äîõîäîâ ÷åðåç ðàçëè÷íûå òðàíñôåðòû è ò.
ï.) è äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà. Íàèáîëåå ñîâðåìåííûì
ýôôåêòèâíûì ìåõàíèçìîì ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäîâ
äëÿ âîññòàíîâëåíèÿ ðàâíîâåñèÿ íà ðûíêå ôàêòîðîâ ïðî-
èçâîäñòâà è äîñòèæåíèÿ ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè
ñëóæèò ÑÏ.

Ïîýòîìó ñ ýòè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ îñíîâíîé öå-
ëüþ ÑÏ ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëè-
âîñòè â óñëîâèÿõ ðàçâèòîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè.

Ñîöèàëüíàÿ ñïðàâåäëèâîñòü â ýêîíîìè÷åñêîé òå-
îðèè ïîíèìàåòñÿ êàê ïðîáëåìà ïðèåìëåìîé ñòåïåíè
íåðàâåíñòâà â ðàñïðåäåëåíèè äîõîäîâ. Íàøåé êîíöåï-
öèè ÑÏ íàèáîëåå áëèçêè óòèëèòàðèñòñêàÿ5 è ðûíî÷íàÿ6

êîíöåïöèè ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè. Îäíàêî, ó÷è-
òûâàÿ, ÷òî íå âñå ÷ëåíû îáùåñòâà ìîãóò ïîëó÷àòü ôàê-
òîðíûå äîõîäû, ìû ââîäèì ïîíÿòèå íåôàêòîðíûõ äîõî-
äîâ. Íåôàêòîðíûå äîõîäû – ýòî ïîëó÷åíèå ÷åëîâåêîì
èëè ãðóïïàìè äîìîõîçÿéñòâ äîõîäîâ, íå ñâÿçàííûõ ñ
ó÷àñòèåì â îáùåñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå. Ýòî – ðàçëè÷-
íûå òðàíñôåðòû â äåíåæíîé èëè íàòóðàëüíîé ôîðìå,
îáùåñòâåííûå òîâàðû è ïðèðîäíûå áëàãà, êîòîðûå
äàþò âîçìîæíîñòü óäîâëåòâîðåíèÿ ðàçëè÷íûõ ïîòðåá-
íîñòåé ÷åëîâåêà – â áëàãîïðèÿòíîé ýêîëîãè÷åñêîé ñðå-
äå, â ñîõðàíåíèè çäîðîâüÿ, â äóõîâíûõ öåííîñòÿõ, áå-
çîïàñíîñòè è ò. ï. Íåôàêòîðíûå äîõîäû ìîãóò îïëà÷è-
âàòüñÿ ïîòðåáèòåëÿìè ïîñðåäñòâîì íàëîãîâ (îáùå-
ñòâåííûå áëàãà) ëèáî îïëà÷èâàòüñÿ çà ñ÷åò ôàêòîðíûõ
äîõîäîâ èíûõ äîìîõîçÿéñòâ ÷åðåç ïðîãðåññèâíîå íà-
ëîãîîáëîæåíèå è ñèñòåìó ÑÏ.

Ïåðåðàñïðåäåëåíèå äîõîäîâ ìåæäó ãðóïïàìè äîìî-
õîçÿéñòâ è îáùåñòâåííûìè ñåêòîðàìè ÷åðåç ñèñòåìó ÑÏ
äîëæíî ñïîñîáñòâîâàòü óðàâíîâåøèâàíèþ âñåé îáùå-
ñòâåííîé ñèñòåìû ïóòåì ñíèæåíèÿ ÷ðåçìåðíîé (îïàñ-
íîé äëÿ ñóùåñòâîâàíèÿ ñàìîãî îáùåñòâà) äèôôåðåíöè-
àöèè èìóùåñòâà è äîõîäîâ è, êàê ñëåäñòâèå, ñíèæåíèÿ
ñîöèàëüíîé íàïðÿæåííîñòè.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðàêòè÷åñêè ñëîæèâøèìèñÿ öå-
ëÿìè ÑÏ ÌÎÒ âûðàáîòàëà îñíîâíûå ôèëîñîôñêèå ïðèí-
öèïû ÑÏ: íåïðåäîñòàâëåíèå â êàêîé-ëèáî ñòðàíå ðàáîò-
íèêàì ÷åëîâå÷åñêèõ óñëîâèé òðóäà ÿâëÿåòñÿ ïðåïÿòñòâè-
åì äëÿ äðóãèõ ñòðàí, æåëàþùèõ óëó÷øèòü ïîëîæåíèå
òðóäÿùèõñÿ; ñâîáîäà ñëîâà è îáúåäèíåíèÿ ÿâëÿþòñÿ íå-
îáõîäèìûìè óñëîâèÿìè ïîñòîÿííîãî ïðîãðåññà; íèùå-
òà â ëþáîì ìåñòå ÿâëÿåòñÿ óãðîçîé âñåîáùåìó áëàãîñî-
ñòîÿíèþ; âñå ëþäè íåçàâèñèìî îò ðàñû, âåðû è ïîëà
èìåþò ïðàâî íà ìàòåðèàëüíîå áëàãîñîñòîÿíèå è äóõîâ-
íîå ðàçâèòèå â óñëîâèÿõ ñâîáîäû è äîñòîèíñòâà, óñòîé-
÷èâîñòè â ýêîíîìèêå è ðàâíûõ âîçìîæíîñòåé; ïîëíàÿ
çàíÿòîñòü è ïîâûøåíèå æèçíåííîãî óðîâíÿ; òðóä íå ÿâ-
ëÿåòñÿ òîâàðîì (ñ íðàâñòâåííîé è ñîöèàëüíîé òî÷êè çðå-
íèÿ); ñâîáîäà è äîáðîâîëüíîñòü ñîçäàíèÿ è âûáîðà îðãà-
íèçàöèé, ôîðì âåäåíèÿ ïåðåãîâîðîâ ðàáîòíèêàìè è ðà-
áîòîäàòåëÿìè.

Èç ïðàêòèêè ÑÏ âûòåêàþò ñëåäóþùèå îðãàíèçàöè-
îííûå ïðèíöèïû ÑÏ:

– þðèäè÷åñêîå ðàâåíñòâî ñòîðîí â òðóäîâûõ îòíî-
øåíèÿõ;

– ðàâíàÿ ïðåäñòàâèòåëüíîñòü ñòîðîí íà ïåðåãîâî-
ðàõ;

– âçàèìíàÿ îòâåòñòâåííîñòü ñòîðîí ÷åðåç äîãîâîð;
– íåíàñèëèå, ðåøåíèå ñïîðíûõ âîïðîñîâ ïóòåì ïå-

ðåãîâîðîâ;
– ñèñòåìà ïèðàìèäû â ïîñòðîåíèè ÑÏ.
Ïðèíöèï äîáðîâîëüíîãî è ðàâíîïðàâíîãî ïàðòíåð-

ñòâà çàôèêñèðîâàí â êîíâåíöèè ÌÎÒ «Î ïðèìåíåíèè
ïðèíöèïîâ ïðàâà íà îðãàíèçàöèþ è íà âåäåíèå êîëëåê-
òèâíûõ ïåðåãîâîðîâ». Ïóòü ê íåìó áûë î÷åíü äëèííûé.
Èäåÿ î òîì, ÷òî ðàáî÷èå è íàíèìàòåëè äîëæíû áûòü
ðàâíîïðàâíûìè ïàðòíåðàìè è ÷òî óñëîâèÿ íàéìà äîëæ-
íû îïðåäåëèòüñÿ èìè ñîâìåñòíî, íå áûëà ïîíÿòà äî íà-
÷àëà XX  âåêà. Â ðåçóëüòàòå óñëîâèÿ òðóäà îïðåäåëÿëèñü
ãëàâíûì îáðàçîì íàíèìàòåëÿìè7.

Ïðèíöèï âçàèìíîé îòâåòñòâåííîñòè ñòîðîí â ÑÏ
ÿâëÿåòñÿ âîïëîùåíèåì áîëåå øèðîêîãî äîãîâîðíîãî
ïðèíöèïà îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé. Íåïðåëîæíîñòü
èñïîëíåíèÿ âçÿòûõ íà ñåáÿ ó÷àñòíèêàìè ñîãëàøåíèÿ îáÿ-
çàòåëüñòâ ñòàáèëèçèðóåò íå òîëüêî ïðîèçâîäñòâåííûé
ïðîöåññ, íî è îáùåñòâåííûå îòíîøåíèÿ â áîëåå øèðî-
êîì ïëàíå, ïîñêîëüêó âîñïèòûâàåò ÷óâñòâî ãðàæäàíñêîé
îòâåòñòâåííîñòè. Ïðèíöèï îáÿçàòåëüíîñòè èñïîëíåíèÿ
êîëëåêòèâíûõ äîãîâîðîâ ñôîðìóëèðîâàí â ðåêîìåíäà-
öèè ÌÎÒ ¹91 «Î êîëëåêòèâíûõ äîãîâîðàõ» (1951 ã.). Â
ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè, èçëîæåííûìè â íåé, êîë-
ëåêòèâíûå äîãîâîðû çàêëþ÷àþòñÿ â ïèñüìåííîé ôîðìå
ïðåäñòàâèòåëÿìè ñòîðîí, íàäëåæàùèì îáðàçîì èçáðàí-
íûìè è óïîëíîìî÷åííûìè ñîãëàñíî çàêîíîäàòåëüñòâó
ñòðàíû. Êîëëåêòèâíûé äîãîâîð ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà
âñåõ òðóäÿùèõñÿ, ðàáîòàþùèõ íà îõâàòûâàåìûõ äîãî-

___________________________

5. Óòèëèòàðèñòñêàÿ ñîçäàíà âî âòîðîé ïîëîâèíå 19 â. àíãëèéñêèì ýêîíîìèñòîì Èåðåìèåé Áåíòàìîì: ïðè ñïðàâåäëèâîì ðàñïðåäåëå-
íèè äîõîäîâ äîëæíî ìàêñèìèçèðîâàòüñÿ îáùåñòâåííîå áëàãîñîñòîÿíèå.

6. Ðûíî÷íàÿ êîíöåïöèÿ îñíîâàíà íà êîíêóðåíòíîì ìåõàíèçìå ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ íà ôàêòîðû ïðîèçâîäñòâà.
7. Aziz Abdul. Labour problem of a developing economy. � New Delhi,1984. � P.61.

Ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî: îò ðûíêà òðóäà ê ãðàæäàíñêîìó îáùåñòâóÍ.Ã. Ïðèâàëîâ
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âîðîì ïðåäïðèÿòèÿõ, åñëè â ñàìîì äîãîâîðå íå ïðåäóñ-
ìîòðåíî èíîå8.

Ïðèíöèï íåíàñèëèÿ, ðåøåíèÿ ñïîðíûõ âîïðîñîâ
ïóòåì ïåðåãîâîðîâ òàêæå óòâåðäèëñÿ èñòîðè÷åñêè. Ïîñ-
ëå íåñêîëüêèõ ñòîëåòèé ïðîòèâîñòîÿíèÿ áûëà âûðàáî-
òàíà îäíà èç ñàìûõ ìàññîâûõ ñîâðåìåííûõ ôîðì ñî-
òðóäíè÷åñòâà òðóäÿùèõñÿ ñ íàíèìàòåëÿìè – «êîëëåêòèâ-
íûå òîðãè» îá óñëîâèÿõ íàéìà9.

Ïðèíöèï ñèñòåìû ïèðàìèäû â ïîñòðîåíèè ÑÏ ëó÷-
øå âñåãî ðàñêðûâàåòñÿ ÷åðåç ñèñòåìíûé ïîäõîä ê àíà-
ëèçó ñòðóêòóðû ÑÏ. ÑÏ, áåçóñëîâíî, ÿâëÿåòñÿ ñëîæíî
îðãàíèçîâàííîé îáùåñòâåííîé ñèñòåìîé, âçàèìîñâÿçàí-
íîé ñî âñåìè ñèñòåìàìè ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà – ãî-
ñóäàðñòâîì, ãðàæäàíñêèì îáùåñòâîì, ñôåðîé áèçíåñà,
äîìîõîçÿéñòâàìè è äð., à òàêæå èõ ñòðóêòóðíûìè ýëå-
ìåíòàìè. Ðàññìîòðèì ñîäåðæàíèå ÑÏ êàê ñèñòåìû.

Ñèñòåìà åñòü îñîáàÿ îðãàíèçàöèÿ ñïåöèàëèçèðî-
âàííûõ ýëåìåíòîâ, îáúåäèíåííûõ â åäèíîå öåëîå äëÿ
ðåøåíèÿ êîíêðåòíîé çàäà÷è.

1. Îñíîâíîå êà÷åñòâî îðãàíèçàöèè ñèñòåìû (öåëî-
ñòíîñòü — ïåðâîå ñâîéñòâî ñèñòåìû) çàêëþ÷àåòñÿ â
íåñâîäèìîñòè åå ñâîéñòâ ê ñâîéñòâàì ýëåìåíòîâ è íà-
îáîðîò. Îñíîâíûìè ýëåìåíòàìè ñèñòåìû ÑÏ ÿâëÿþòñÿ
ñóáúåêòû, ó÷àñòíèêè ñîãëàøåíèé (äîãîâîðîâ) – îáúåäè-
íåíèÿ ðàáîòîäàòåëåé, ïðîôñîþçû è ãîñóäàðñòâî (êàê òðå-
òåéñêèé ñóäüÿ). Äàííûå îáðàçîâàíèÿ ìîãóò ñóùåñòâî-
âàòü è â èíûõ ñèñòåìàõ îòíîøåíèé. Îäíàêî òîëüêî â
ñèñòåìå ÑÏ îíè íàèáîëåå àäåêâàòíî ðåàëèçóþò ñâîè
ôóíêöèè êàê îáùåñòâåííûå ïàðòíåðû. Ñèñòåìà ÑÏ ïî-
âûøàåò ñòàòóñ êàæäîãî èç íèõ è â ñâîåé ñîâîêóïíîñòè
ïðèîáðåòàåò íîâûå ñâîéñòâà, íå ïðèñóùèå êàæäîìó èç
åå ýëåìåíòîâ â îòäåëüíîñòè.

Ôóíêöèÿ êàæäîãî èç ýëåìåíòîâ ñèñòåìû ÑÏ ñïå-
öèàëèçèðîâàíà. Ïðîôñîþçû, êàê ðàçíîâèäíîñòü ÍÊÎ,
ïðèçâàíû âûðàæàòü è çàùèùàòü èíòåðåñû ñâîèõ ÷ëåíîâ
– íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ, îáúåäèíåííûõ ïî ïðèíöèïó
åäèíñòâà îòíîøåíèé ñ ðàáîòîäàòåëåì (òðóäîâîé êîëëåê-
òèâ îäíîãî ïðåäïðèÿòèÿ) ëèáî ïî ïðîôåññèîíàëüíîìó
èëè îòðàñëåâîìó ïðèíöèïàì. Ñîãëàñíî ìèðîâîé ïðàê-
òèêå â ïðîôñîþçå íå ìîæåò ñîñòîÿòü ðàáîòîäàòåëü, ò. ê.
èíòåðåñû åãî è ïðîôñîþçà ïðîòèâîðå÷èâû, à èíîãäà ïðî-
òèâîïîëîæíû.

Ðîëü ãîñóäàðñòâà èëè îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâ-
ëåíèÿ â ñèñòåìå ÑÏ ñïåöèôè÷íà: îíè âûñòóïàþò êàê
ãàðàíò âûïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ äâóìÿ îñíîâíûìè ó÷à-
ñòíèêàìè îòíîøåíèé ÑÏ – ðàáîòíèêàìè è ïðîôñîþçà-
ìè, à òàêæå êàê òðåòåéñêèé ñóäüÿ â ñëó÷àå êîíôëèêòîâ
ìåæäó íèìè. Ïðè÷åì ÷åì âûøå óðîâåíü ñîãëàøåíèé ïî
ÑÏ, òåì îòâåòñòâåííåå äîëæíà áûòü ðîëü ãîñóäàðñòâà,
ò. ê. âîçðàñòàåò çíà÷åíèå ðû÷àãîâ ãîñóïðàâëåíèÿ äëÿ ðàç-
ðåøåíèÿ ãëîáàëüíûõ ïðîáëåì – çàíÿòîñòü, èíôëÿöèÿ,
ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò è ò. ï. Ïîýòîìó íà âåðõíèõ óðîâíÿõ
ïèðàìèäû ñîãëàøåíèé ïî ÑÏ ãîñóäàðñòâî äîëæíî âûñ-

òóïàòü êàê ðàâíûé ó÷àñòíèê îòíîøåíèé ÑÏ ñî ñâîèì
êîìïëåêñîì ïðàâ è îáÿçàííîñòåé, à íå ïðîñòî êàê òðå-
òåéñêèé ñóäüÿ èëè íàáëþäàòåëü.

Äëÿ ïîääåðæàíèÿ öåëîñòíîñòè ñèñòåìû â óñëîâè-
ÿõ èçìåíÿþùåéñÿ ñðåäû è âíóòðåííèõ òðàíñôîðìàöèé
òðåáóåòñÿ îñîáàÿ îðãàíèçàöèÿ ñèñòåìû, îáåñïå÷èâàþ-
ùàÿ åå óñòîé÷èâîñòü. Óñòîé÷èâîñòü îïðåäåëÿåòñÿ ÷åðåç
ñïîñîáíîñòü ñèñòåìû ïàðèðîâàòü äåéñòâèå âîçìóùåíèé,
à çíà÷èò, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, ÷åðåç ñîõðàíåíèå öåëîñòíî-
ñòè. Ïîääåðæàíèå íåêîòîðîãî äèíàìè÷åñêîãî ðàâíîâå-
ñèÿ, ãàðàíòèðóþùåãî ïîääåðæàíèå ïàðàìåòðîâ â îïðå-
äåëåííîì äèàïàçîíå, êîòîðûé îïðåäåëÿåò ñóùåñòâîâà-
íèå ñèñòåìû, íàçûâàåòñÿ ãîìåîñòàç.

Óñòîé÷èâîñòü ñèñòåìû ÑÏ îáåñïå÷èâàåòñÿ çàêîíî-
äàòåëüíîé îñíîâîé ÑÏ, óðîâíåì ðàçâèòèÿ ãðàæäàíñêîé
êóëüòóðû è îáùåñòâåííîé àêòèâíîñòè.

2. Ñèñòåìà ñîñòîèò èç ýëåìåíòîâ, íàõîäÿùèõñÿ â
îïðåäåëåííûõ îòíîøåíèÿõ äðóã ñ äðóãîì.

Ñòðóêòóðà ñèñòåìû îïðåäåëÿåòñÿ ñôîðìóëèðîâàí-
íîé öåëüþ10.

Îòíîøåíèÿ ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ÑÏ ðåãëàìåíòèðó-
þòñÿ çàêîíîäàòåëüñòâîì è äîãîâîðàìè.

Îòíîøåíèÿ ìåæäó ýëåìåíòàìè ÑÏ ìîãóò áûòü áî-
ëåå èëè ìåíåå ôîðìàëüíûìè, áîëåå èëè ìåíåå îòðàæà-
þùèìè ñóòü ñàìîãî ÿâëåíèÿ. Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ ìîæ-
íî âûäåëèòü äâå ïîëÿðíûå ìîäåëè ÑÏ – ñîäåðæàòåëü-
íàÿ, ãóìàíèñòè÷åñêè îðèåíòèðîâàííàÿ ìîäåëü ÑÏ («ñóù-
íîñòíàÿ ìîäåëü ÑÏ») è ôîðìàëüíî-ñòàòóñíàÿ ìîäåëü.
Ñóùíîñòíàÿ ìîäåëü îñíîâàíà íà îáùíîñòè, áëèçîñòè
ïîòðåáíîñòåé, èíòåðåñîâ, öåííîñòíûõ îðèåíòèðîâ
ñóáúåêòîâ ÑÏ. Çíà÷èìîñòü ýòîé ìîäåëè âî ìíîãîì ïðå-
äîïðåäåëÿåòñÿ äîìèíèðîâàíèåì ìîðàëüíî-íðàâñòâåí-
íûõ ïðåäïîñûëîê ïî îòíîøåíèþ ê ïðàâîâûì, ïðîöåäóð-
íûì è èíûì ôàêòîðàì. Ýòî ïàðòíåðñòâî äîñòîéíûõ,
ïðîôåññèîíàëüíî ñîñòîÿòåëüíûõ, áëàãîðîäíûõ, ÷åñò-
íûõ, ñïðàâåäëèâûõ, ñîâåñòëèâûõ ñóáúåêòîâ.

Èíóþ îñíîâó èìååò ôîðìàëüíî-ñòàòóñíàÿ ìîäåëü
ïàðòíåðñòâà êàê ðàöèîíàëüíîé, íî ìàëî ðåçóëüòàòèâíîé
èãðû åãî ó÷àñòíèêîâ, èãðû, ÷àñòî îïðåäåëåííîé âíåøíè-
ìè îáñòîÿòåëüñòâàìè. Ïîäîáíîå ïàðòíåðñòâî êàê èãðî-
âîé ðèòóàë äîñòàòî÷íî øèðîêî ðàñïðîñòðàíåíî â ïîëè-
òè÷åñêîé, äóõîâíî-èäåîëîãè÷åñêîé ñôåðàõ è áèçíåñå.
Íåðåäêî ôîðìàëüíîå ïàðòíåðñòâî âûñòóïàåò ëèøü ïðè-
êðûòèåì ôàêòè÷åñêèõ êîíêóðåíòíûõ, íåäðóæåñêèõ,
íàïðÿæåííûõ îòíîøåíèé. Îäíî èç îñîáåííîñòåé ôîð-
ìàëüíîé ìîäåëè ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé – ëèöåìåðèå
èõ ñóáúåêòîâ11.

Ñèñòåìà ÑÏ, èñõîäÿ èç åå ïðèðîäû è öåëåé, îòíî-
ñèòñÿ ê îðãàíèçàöèîííûì ñèñòåìàì. Óïîðÿäî÷èâàíèå
ýëåìåíòîâ è èõ ñâÿçåé, ò. å. îðãàíèçàöèÿ, ÿâëÿåòñÿ ñó-
òüþ, íàçíà÷åíèåì ñèñòåìû ÑÏ. Åå íàçíà÷åíèå ñîñòîèò â
ïîääåðæàíèè îïðåäåëåííîãî ïîðÿäêà, ñîõðàíåíèè îï-
ðåäåëåííîé ñòðóêòóðû (ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé),

___________________________

8. Ìèõååâ B.A. Îñíîâû ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà: òåîðèÿ è ïîëèòèêà. � Ì.: Ýêçàìåí, 2001. � Ñ. 33.
9. Aziz Abdul. Labour problem of a developing economy. � New Delhi, 1984. � P. 67-68.
10. Ìîãèëåâñêèé Â.Ä. Ìåòîäîëîãèÿ ñèñòåì. � Ì.: Ýêîíîìèêà,1999. � Ñ. 8.
11. Èç ñòàòüè Â.È.Ìèòðîõèíà «Òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèé êîíòåêñò ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà».

Ýêîíîìè÷åñêèå íàóêè
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êîòîðàÿ â ïðîöåññå ðàçâèòèÿ ìîæåò òðàíñôîðìèðîâàòüñÿ,
íî öåëü – ñîõðàíåíèå – îñòàíåòñÿ áåç èçìåíåíèé12.

3. Êàæäûé èç ýëåìåíòîâ ñèñòåìû ñàì, â ñâîþ î÷å-
ðåäü, ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìîé íèæåëåæàùåãî ïîðÿäêà.

Îáúåäèíåíèÿ ðàáîòîäàòåëåé ñîñòîÿò èç ïðåäñòàâè-
òåëåé ëèáî ðóêîâîäèòåëåé þðèäè÷åñêèõ ëèö îðãàíèçà-
öèé – ðàáîòîäàòåëåé.

Ïðîôñîþçû ñîñòîÿò èç ïðîôñîþçíûõ îðãàíèçàöèé
– êîëëåêòèâíûõ ÷ëåíîâ áîëåå øèðîêèõ îáúåäèíåíèé
ëèáî â ñëó÷àå îòäåëüíîãî ïðîôñîþçà – èç ÷ëåíîâ ïðîô-
ñîþçà (íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ).

Ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû òàêæå ÿâëÿþòñÿ ñëîæíîé
ñèñòåìîé (ãîðàçäî áîëåå ñëîæíîé, ÷åì ïðîôñîþçû è
îáúåäèíåíèÿ ðàáîòîäàòåëåé).

Ñèñòåìà äîãîâîðîâ ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ÑÏ îáðà-
çóåò ïèðàìèäàëüíóþ ñèñòåìó (ðèñ. 1):

1 óðîâåíü – èíäèâèäóàëüíûå òðóäîâûå ñîãëàøåíèÿ
(êîíòðàêòû);

2 óðîâåíü – êîëäîãîâîðû íà ïðåäïðèÿòèÿõ è îðãà-
íèçàöèÿõ;

3 óðîâåíü – òðåõñòîðîííèå ñîãëàøåíèÿ íà óðîâíÿõ
ãîðîäîâ è ðàéîíîâ ìåæäó ïðîôñîþçàìè, ðàáîòîäàòåëÿ-
ìè è îðãàíàìè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ;

4 óðîâåíü – îòðàñëåâûå ñîãëàøåíèÿ ìåæäó ðàáî-
òîäàòåëÿìè è ðåãèîíàëüíûì êîìèòåòîì ïðîôñîþçà â
ïðåäåëàõ ñóáúåêòà ôåäåðàöèè (îáëàñòü, êðàé, ðåñïóáëè-
êà, àâòîíîìíàÿ îáëàñòü, àâòîíîìíûé îêðóã);

5 óðîâåíü – òðåõñòîðîííèå ñîãëàøåíèÿ ìåæäó îðãà-
íàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ñóáúåêòà ôåäåðàöèè, ðà-
áîòîäàòåëÿìè è ïðîôñîþçíûìè îáúåäèíåíèÿìè ñóáúåê-
òà ôåäåðàöèè;

6 óðîâåíü – îòðàñëåâûå (òàðèôíûå) ñîãëàøåíèÿ íà
ôåäåðàëüíîì óðîâíå;

7 óðîâåíü – ãåíåðàëüíûå ñîãëàøåíèÿ íà óðîâíå ìè-
íèñòåðñòâ, âåäîìñòâ, ðåñïóáëèêàíñêèõ ïðîôñîþçíûõ
îðãàíîâ è ïðàâèòåëüñòâà.

Âîçíèêíîâåíèå â ñèñòåìå íåñêîëüêèõ óðîâíåé, ïîä-
÷èíåííûõ ïî íèñõîäÿùåé, ñî ñâîèìè çîíàìè îòâåòñòâåí-
íîñòè, ðåñóðñàìè è ëîêàëüíûìè öåëÿìè ÿâëÿåòñÿ ïðî-
ÿâëåíèåì äðóãîãî, òðåòüåãî, ïðèíöèïà ñèñòåì – ïðèíöè-
ïà èåðàðõèè13.

Èåðàðõèÿ – ýòî ïðèíöèï ñòðóêòóðíîé îðãàíèçàöèè
ñëîæíûõ ìíîãîóðîâíåâûõ ñèñòåì, ñîñòîÿùèé â óïîðÿ-
äî÷åíèè âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó óðîâíÿìè â ïîðÿäêå
îò âûñøåãî ê íèçøåìó. Êàæäûé èç äâóõ èëè áîëåå óðîâ-
íåé âûñòóïàåò êàê óïðàâëÿþùèé ïî îòíîøåíèþ êî âñåì
íèæåëåæàùèì è êàê óïðàâëÿåìûé, ïîä÷èíåííûé ïî îò-
íîøåíèþ ê âûøåëåæàùèì. Â èåðàðõè÷åñêè ïîñòðî-
åííîé ñèñòåìå èìååò ìåñòî êàê ñòðóêòóðíàÿ, òàê è ôóí-
êöèîíàëüíàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ, ò. å. êàæäûé óðîâåíü ñïå-
öèàëèçèðóåòñÿ íà âûïîëíåíèè îïðåäåëåííîãî êðóãà ôóí-
êöèé, ïðè÷åì íà áîëåå âûñîêèõ óðîâíÿõ èåðàðõèè
îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî ôóíêöèÿ ñîãëàñîâà-
íèÿ, èíòåãðàöèè14.

7 óðîâåíü: ãåíåðàëüíûå ñîãëàøåíèÿ íà óðîâíå ïðàâè-
òåëüñòâà, ìèíèñòåðñòâ, âåäîìñòâ, ðåñïóáëèêàíñêèõ

ïðîôñîþçíûõ îðãàíîâ è îáúåäèíåíèé ðàáîòîäàòåëåé

6 óðîâåíü: îòðàñëåâûå (òàðèôíûå) ñîãëàøåíèÿ íà
ôåäåðàëüíîì óðîâíå

5 óðîâåíü: òðåõñòîðîííèå ñîãëàøåíèÿ ìåæäó îðãàíà-
ìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ñóáúåêòà ôåäåðàöèè,

ðàáîòîäàòåëÿìè è ïðîôñîþçíûìè îáúåäèíåíèÿìè
ñóáúåêòà ôåäåðàöèè

4 óðîâåíü: îòðàñëåâûå ñîãëàøåíèÿ ìåæäó ðà-
áîòîäàòåëÿìè è ðåãèîíàëüíûì êîìèòåòîì ïðîôñîþçà

â ïðåäåëàõ ñóáúåêòà ôåäåðàöèè

3 óðîâåíü: òðåõñòîðîííèå ñîãëàøåíèÿ íà óðîâíÿõ
ãîðîäîâ è ðàéîíîâ ìåæäó ïðîôñîþçàìè, ðàáîòîäàòå-

ëÿìè è îðãàíàìè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ

2 óðîâåíü: êîëëåêòèâíûå äîãîâîðû íà ïðåäïðèÿòèÿõ è
îðãàíèçàöèÿõ

1 óðîâåíü: èíäèâèäóàëüíûå òðóäîâûå ñîãëàøåíèÿ
(êîíòðàêòû)

Ðèñ. 1. Ïèðàìèäàëüíàÿ ñèñòåìà äîãîâîðîâ ìåæäó
ó÷àñòíèêàìè ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà15.

Â ïåðâîì êâàðòàëå 1993 ã. âïåðâûå â Ðîññèè áûëî
ïîäïèñàíî Ãåíåðàëüíîå ñîãëàøåíèå ìåæäó îáùåðîññèé-
ñêèìè îáúåäèíåíèÿìè ïðîôñîþçîâ, îáùåðîññèéñêèìè
îáúåäèíåíèÿìè ðàáîòîäàòåëåé è Ñîâåòîì Ìèíèñòðîâ –
Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ íà òåêóùèé ãîä î ñîãëàñîâàííûõ
ïîçèöèÿõ, îáÿçàòåëüñòâàõ è äåéñòâèÿõ ñòîðîí ïî îñíîâ-
íûì âîïðîñàì ïðîâåäåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé
ïîëèòèêè è ðåãóëèðîâàíèÿ òðóäîâûõ îòíîøåíèé.

Â ýòîì ñîãëàøåíèè îïðåäåëåíû ïðèíöèïû, ïî êî-
òîðûì äîëæíà ñòðîèòüñÿ âñÿ ìíîãîîòðàñëåâàÿ ñèñòåìà
ñîãëàøåíèé:

1. Äàííûå ñîãëàøåíèÿ ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ íà ïðåä-
ïðèÿòèÿ âñåõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè.

2. Ó÷èòûâàþò þðèäè÷åñêîå ðàâåíñòâî ñòîðîí.
3. Ó÷èòûâàþò ðåãèîíàëüíûå îñîáåííîñòè.
4. Óòî÷íÿþò è ðàçâèâàþò ñîöèàëüíûå ãàðàíòèè,

ïðåäîñòàâëÿåìûå íàåìíûì ðàáîòíèêàì ðîññèéñêèì çà-
êîíîäàòåëüñòâîì è àíàëîãè÷íûìè ñîãëàøåíèÿìè, çàê-
ëþ÷àåìûìè íà óðîâíå ìèíèñòåðñòâ, âåäîìñòâ è ïðàâè-
òåëüñòâà.

5. Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ ñîãëàøåíèé äîëæíû âêëþ-
÷àòüñÿ â ñîãëàøåíèÿ, çàêëþ÷àåìûå íà áîëåå íèçêîì óðîâ-
íå – â ïðåäåëàõ ãîðîäîâ, ðàéîíîâ, ïðåäïðèÿòèé è îðãà-
íèçàöèé.

Ìîäåëü ïèðàìèäû ïðåäóñìàòðèâàåò óìåíüøåíèå
êîëè÷åñòâà ó÷àñòíèêîâ ñîãëàøåíèé ñíèçó ââåðõ. Â ðå-
àëüíîñòè òðåòèé óðîâåíü íàøåé ñõåìû ïîêà íå ðàçâèò â

_______________________

12. Ìîãèëåâñêèé Â.Ä. Ìåòîäîëîãèÿ ñèñòåì. � Ì.: Ýêîíîìèêà,1999. � Ñ. 10
13. Ìîãèëåâñêèé Â.Ä. Ìåòîäîëîãèÿ ñèñòåì. � Ì.: Ýêîíîìèêà,1999. � Ñ. 13
14. Ôèëîñîôñêèé ýíöèêëîïåäè÷åñêèé ñëîâàðü. � Ì.: Ñîâåòñêàÿ ýíöèêëîïåäèÿ, 1989. � Ñ. 208.
15. Ðàçðàáîòàíî àâòîðîì.

Ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî: îò ðûíêà òðóäà ê ãðàæäàíñêîìó îáùåñòâóÍ.Ã. Ïðèâàëîâ
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Ðîññèè, ïîýòîìó îí çàíèìàåò ñâîå ìåñòî â ñõåìå ÷èñòî
òåîðåòè÷åñêè.

Ïðèíöèï ïîä÷èíåííîñòè íèæåëåæàùèõ óðîâíåé
âûøåëåæàùèì èìååò ñâîþ ñïåöèôèêó: îí ïðåäóñìàò-
ðèâàåò íå àäìèíèñòðàòèâíîå, à þðèäè÷åñêîå ïîä÷èíå-
íèå. Þðèäè÷åñêóþ ñèëó èìåþò ñîãëàøåíèÿ äëÿ ó÷àñò-
íèêîâ òðóäîâûõ îòíîøåíèé íèæåëåæàùèõ óðîâíåé, ôèê-
ñèðóåìûõ ñîîòâåòñòâóþùèìè äîãîâîðàìè, êîòîðûå íå
ìîãóò óùåìëÿòü ïðàâà íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ, ïðåäó-
ñìîòðåííûõ âûøåëåæàùèìè äîãîâîðàìè. Êàæäûé äî-
ãîâîð â îòäåëüíîñòè ìîæåò ëèøü óòî÷íÿòü ïðàâà íàåì-
íîãî ðàáîòíèêà, êîòîðûå óæå çàôèêñèðîâàíû â âûøåëå-
æàùèõ ñîãëàøåíèÿõ. Âñå óðîâíè ÑÏ, â ñâîþ î÷åðåäü,
íå äîëæíû ïðîòèâîðå÷èòü çàêîíîäàòåëüñòâó – Êîíñòè-
òóöèè, ÊÇîÒó è äð.

4. Ýëåìåíòû ñèñòåìû íàõîäÿòñÿ â îñîáûõ îòíî-
øåíèÿõ ñ âíåøíåé ñðåäîé Âíåøíÿÿ ñðåäà äëÿ ýëåìåíòîâ
ñèñòåìû ÑÏ – ýòî îòíîøåíèÿ: çàêîíîäàòåëüíûå; ýêîíî-
ìè÷åñêèå; îòíîøåíèÿ ãðàæäàíñêîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ;
îòíîøåíèÿ êóëüòóðû ïðîèçâîäñòâà è îáùåñòâåííîé ñà-
ìîîðãàíèçàöèè.

5. Ñèñòåìà ÿâëÿåòñÿ ýëåìåíòîì âûøåëåæàùåé
ñèñòåìû.

Ñèñòåìà ÑÏ â ñôåðå òðóäà ÿâëÿåòñÿ ñóùíîñòíûì
âîïëîùåíèåì, ñàìûì ÿðêèì ïðèìåðîì, ðåàëèçóþùèì-
ñÿ íà ïðàêòèêå ýëåìåíòîì îáùåé ñèñòåìû ñîöèàëüíî-
ãî ïàðòíåðñòâà, êîòîðàÿ äîëæíà îõâàòûâàòü ïàðòíåð-
ñêèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ â ðàçâèòîì
äåìîêðàòè÷åñêîì îáùåñòâå ìåæäó îñíîâíûìè ñóáúåê-
òàìè ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà (íåêîììåð÷åñêèìè è
îáùåñòâåííûìè îáúåäèíåíèÿìè), äîìîõîçÿéñòâàìè,
èíñòèòóòîì ñåìüè, êîììåð÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿìè è ãî-
ñóäàðñòâîì.

Îáùàÿ ñèñòåìà ÑÏ îáúåäèíÿåò òðåä-þíèîíèñòñ-
êèé è ìåæñåêòîðíûé âàðèàíòû ÑÏ. Ìåæñåêòîðíûé âà-
ðèàíò ÑÏ ïîêà åùå íîâ äëÿ Ðîññèè. Îí ïðîÿâëÿåòñÿ â
ïîïûòêàõ îðãàíîâ âëàñòè íàëàäèòü îáðàòíóþ ñâÿçü ñ
íåêîììåð÷åñêèì ñåêòîðîì, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçà-
öèîííîé îñíîâîé íàðîæäàþùåãîñÿ â Ðîññèè ãðàæäàíñ-
êîãî îáùåñòâà. Ïðèìåðû: ðàçëè÷íûå îáùåñòâåííûå
ïðèåìíûå, «îáùåñòâåííûå ïàëàòû», ñîâåùàòåëüíî-êîí-
ñóëüòàòèâíûå ãðóïïû ïðè îðãàíàõ ãîñóäàðñòâåííîé âëà-
ñòè è ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ è äð. Ïî÷òè ïîâñåìåñò-
íî âðåìÿ îò âðåìåíè ïðîâîäÿòñÿ ðàçëè÷íûå «ÿðìàðêè»
ñîöèàëüíûõ ïðîåêòîâ è ïðàêòèêóþòñÿ èíûå ñïîñîáû
ôèíàíñèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî èëè ïîëèòè÷åñêè çíà÷èìûõ
ïðîåêòîâ íåêîììåð÷åñêèõ îáúåäèíåíèé.

Áëèæàéøèì èëè îòäàëåííûì ðåçóëüòàòîì íåêîì-
ìåð÷åñêèõ ïðîåêòîâ äîëæíî áûòü: óäîâëåòâîðåíèå êîí-
êðåòíûõ ïîòðåáíîñòåé íóæäàþùèõñÿ äîìîõîçÿéñòâ;
óâåëè÷åíèå ôàêòîðíûõ äîõîäîâ; óäîâëåòâîðåíèå äóõîâ-

íûõ ïîòðåáíîñòåé ñïîíñîðîâ; ýêîíîìèÿ áþäæåòíûõ
ñðåäñòâ; ñîçäàíèå íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò; ñìÿã÷åíèå èìó-
ùåñòâåííîãî ðàññëîåíèÿ; ñíèæåíèå ñîöèàëüíîé íà-
ïðÿæåííîñòè è ñîõðàíåíèå ðàâíîâåñèÿ îáùåñòâåííîé
ñèñòåìû.

6. Ñèñòåìà äîëæíà èìåòü âõîä è âûõîä.
Íà âûõîäå èç ñèñòåìû äîëæíû áûòü ðåçóëüòàòû åå

ðàáîòû – ïîçèòèâíûå è íåãàòèâíûå, ïðÿìûå è ïîáî÷-
íûå è ò. ï. Ðåçóëüòàòîì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû ÑÏ
ÿâëÿþòñÿ: êîëëåêòèâíûå äîãîâîðû, èçìåíåíèå àòìîñôå-
ðû ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé, ñíèæåíèå ñòåïåíè ýê-
ñïëóàòàöèè è ò. ï.

Â 1999 ã. êîëëåêòèâíûå äîãîâîðû â ÐÔ äåéñòâîâà-
ëè, ïî äàííûì ÔÍÏÐ, íà 59,7% ïðåäïðèÿòèé, íà êîòî-
ðûõ ôóíêöèîíèðîâàëè ïðîôñîþçíûå îðãàíèçàöèè. À
ïî ñâåäåíèÿì Ìèíòðóäà ÐÔ, êîëëåêòèâíûå äîãîâîðû
çàêëþ÷àëèñü ëèøü íà 4,5% äåéñòâîâàâøèõ ïðåäïðèÿ-
òèé ñ îõâàòîì 49% ðàáîòàþùèõ â íàðîäíîì õîçÿéñòâå
ñòðàíû. Ïî äàííûì Ìèíòðóäà ÐÔ â 1999 ã. â ÐÔ áûëè
çàðåãèñòðèðîâàíû 2,9 ìëí. ïðåäïðèÿòèé, èç íèõ êîë-
ëåêòèâíûå äîãîâîðû áûëè çàêëþ÷åíû íà 134 446 ïðåä-
ïðèÿòèÿõ (4,5%).

Àíàëèç ñâåäåíèé î çàêëþ÷åíèè êîëäîãîâîðîâ íà
2000 ãîä ïîêàçàë, ÷òî â 56 ñóáúåêòàõ ÐÔ çíà÷èòåëüíî
óëó÷øèëñÿ ïðîöåññ ñîöèàëüíî-òðóäîâûõ îòíîøåíèé íà
ïðåäïðèÿòèÿõ. Ïðè ýòîì íàèáîëüøèé îõâàò êîëäîãîâî-
ðàìè èìååò ìåñòî íà ïðåäïðèÿòèÿõ Âîëãî-Âÿòñêîãî,
Öåíòðàëüíî-×åðíîçåìíîãî è Ïîâîëæñêîãî ðàéîíîâ (ðåñ-
ïóáëèêè: Ìàðèé Ýë – 13,1%, Ìîðäîâèÿ – 15,6%, Òà-
òàðñòàí – 13,2%, ×óâàøñêàÿ – 27%; îáëàñòè: Àìóðñêàÿ
– 16,2%, Áðÿíñêàÿ – 17,5%, Îðëîâñêàÿ – 10,9%, Êèðîâ-
ñêàÿ – 12,%, Êóðñêàÿ – 11,1%, Êóðãàíñêàÿ – 13,4%, Ñà-
ðàòîâñêàÿ – 41,3%)16.

Â òî æå âðåìÿ, êàê ïîêàçàëè èññëåäîâàíèÿ, â 1998-
1999 ãã. èìåëè ìåñòî ìàññîâûå íàðóøåíèÿ âûïîëíåíèÿ
êîëäîãîâîðîâ. Ïîëíîå âûïîëíåíèå ñîãëàøåíèé äîñòè-
ãàëîñü ëèøü â 10-20%, ÷àñòè÷íîå – â 50-60% îáñëåäóå-
ìûõ ïðåäïðèÿòèé17.

7. Ñèñòåìà äîëæíà èìåòü ñâîéñòâî ñàìîðàçâèòèÿ,
àäàïòàöèè ê íîâûì óñëîâèÿì ïóòåì ñîçäàíèÿ íîâûõ ñâÿ-
çåé, ýëåìåíòîâ ñî ñâîèìè ëîêàëüíûìè (÷àñòíûìè) öå-
ëÿìè è ñðåäñòâàìè èõ äîñòèæåíèÿ18.

Èñòî÷íèêîì ðàçâèòèÿ ñèñòåì ÿâëÿþòñÿ ïðîòèâî-
ðå÷èÿ – âíóòðåííèå è âíåøíèå. Ìåæäó âíóòðåííèìè è
âíåøíèìè ïðîòèâîðå÷èÿìè íåò ÷åòêîé ãðàíèöû19, ïî-
ñêîëüêó ñàìè ãðàíèöû ñèñòåì îòíîñèòåëüíû è îïðåäå-
ëÿþòñÿ èññëåäîâàòåëÿìè â çàâèñèìîñòè îò ñòîÿùèõ
ïåðåä íèìè çàäà÷.

Ìåæäó äèíàìè÷åñêèìè ñèñòåìàìè20 ìîãóò ñóùå-
ñòâîâàòü îòíîøåíèÿ: åäèíñòâî, ñîäðóæåñòâî, ñîäåé-
ñòâèå, ñèìáèîç è êîíôëèêò. Òåðìèí «êîíôëèêò» àíàëî-

___________________________

16. Ìèõååâ Â.À. Îñíîâû ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà: òåîðèÿ è ïîëèòèêà. � Ì.: Ýêçàìåí, 2001. � Ñ. 142.
17. Ò. æ. � Ñ. 144.
18. Ìîãèëåâñêèé Â.Ä. Ìåòîäîëîãèÿ ñèñòåì. � Ì.: Ýêîíîìèêà, 1999. � Ñ. 8.
19. Ò. æ. � Ñ. 33.
20. Äèíàìè÷åñêàÿ ñèñòåìà � ýòî ðàçíîâèäíîñòü çíà÷èòåëüíîãî êîëè÷åñòâà ñèñòåì, íàõîäÿùèõñÿ â ïîäâèæíîì, îòíîñèòåëüíî óñòîé÷è-

âîì ðàâíîâåñèè. Â íèõ ïîñòîÿííî âçàèìîäåéñòâóþò àññèìèëÿöèÿ (óñâîåíèå ýëåìåíòîâ èç âíåøíåé ñðåäû) è äåçàññèìèëÿöèÿ (ïîòå-
ðÿ ýëåìåíòîâ) (Áîãäàíîâ À.À. Òåêòîëîãèÿ: (Âñåîáùàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ íàóêà). Â 2-õ êí.: Êí.1. � Ì.: Ýêîíîìèêà, 1989. � Ñ. 198).

Ýêîíîìè÷åñêèå íàóêè
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ãè÷åí ôèëîñîôñêîìó ïîíÿòèþ «àíòàãîíèñòè÷åñêîå
ïðîòèâîðå÷èå», êîòîðîå ìîæåò ðàçðåøèòüñÿ òîëüêî
êðèçèñîì21.

Äëÿ ëþáîãî òèïà âçàèìîäåéñòâèÿ õàðàêòåðíû òðè
ôàçû ðàçâèòèÿ âî âðåìåíè ñîñòîÿíèÿ ñòîðîí:

1. Âûðàáîòêà äîêòðèíû íàèáîëåå ðàöèîíàëüíûõ
äåéñòâèé è ðàçðàáîòêà ïëàíà åå ðåàëèçàöèè íà îñíîâå
àíàëèçà öåëåé âçàèìîäåéñòâèÿ è óòî÷íåíèÿ ðàñïîëàãàå-
ìûõ ðåñóðñîâ;

2. Ñîçäàíèå ñèë è ñðåäñòâ, ïðèâëåêàåìûõ äëÿ îñó-
ùåñòâëåíèÿ ïëàíà, íàêîïëåíèÿ ðåñóðñîâ;

3. Îñóùåñòâëåíèå âçàèìîäåéñòâèé â èíòåðåñàõ äî-
ñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé ñ ìèíèìàëüíûì ðàñõî-
äîâàíèåì ðåñóðñîâ.

Íåàíòàãîíèñòè÷åñêèå ïðîòèâîðå÷èÿ (íåñòðîãèé
êîíôëèêò) ïðåîäîëåâàþòñÿ ïóòåì êîìïðîìèññà. Ñîá-
ñòâåííî êîíôëèêò ìîæåò áûòü ðàçðåøåí ïóòåì èçîëÿ-
öèè, óíè÷òîæåíèÿ îäíîé èç ñòîðîí ëèáî êîìïðîìèññîì22.

8. Óñòîé÷èâîñòü è èíôîðìàòèâíîñòü ñâÿçåé ñî-
ñòàâëÿåò íåïðåìåííîå óñëîâèå ñîåäèíåíèÿ ýëåìåíòîâ â
ñèñòåìó23.

9. Â ðåàëüíîñòè ìíîãèå ñèñòåìû íåñóò â ñåáå èç-
áûòî÷íîñòü, ò. å. íàëè÷èå ýëåìåíòîâ è îòíîøåíèé, íå
ó÷àñòâóþùèõ â ðåøåíèè îñíîâíîé çàäà÷è, ÷òî îáóñëîâ-
ëåíî õîòÿ áû çàáîòîé î âûæèâàíèè â íåïðåäñêàçóåìûõ
ýêñòðåìàëüíûõ óñëîâèÿõ24. Òàê, â ñèñòåìå ÑÏ íà ðûíêå
òðóäà ïîðîé ïðèñóòñòâóþò öåëè èëè ïóíêòû â äîãîâî-
ðàõ, íå îòíîñÿùèåñÿ íàïðÿìóþ ê òðóäîâûì îòíîøåíè-

ÿì, – îõðàíà ýêîëîãèè è ò. ï.25 Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ êîìïëåê-
ñíîñòüþ îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé è íåñåò â ñåáå ïî-
òåíöèàëüíóþ âîçìîæíîñòü äëÿ ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïðèí-
öèïîâ ÑÏ, íàðàáîòàííûõ íà ðûíêå òðóäà, íà øèðîêóþ
ñôåðó ìåæñåêòîðíûõ îòíîøåíèé.

10. Ñâîéñòâî ñèñòåìû – ñëîæíîñòü. Ê ïîñòèæåíèþ
ñëîæíîñòè ñèñòåìû À.Í. Êîëìîãîðîâ, Äæ. Ôîí Íåéìàí
ïîäõîäÿò ÷åðåç îïðåäåëåíèå ïîðîãà âîçìîæíîãî ïðåä-
ñòàâëåíèÿ ñèñòåìû åå ìîäåëüþ26.

Ïðîðåêòîð ïî íàó÷íîé ðàáîòå Ðîññèéñêîé ãîñóäàð-
ñòâåííîé Àêàäåìèè òðóäà è çàíÿòîñòè Ìèíèñòåðñòâà
òðóäà è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ ïðîôåññîð Â.È. Ìèò-
ðîõèí ïðåäëàãàåò íåñêîëüêî ïðèíöèïîâ ïîñòðîåíèÿ
ìîäåëåé ÑÏ: ïî ñîäåðæàíèþ (ðåàëüíàÿ è ôîðìàëüíàÿ),
ïî èåðàðõèè (ãîðèçîíòàëüíàÿ è âåðòèêàëüíàÿ), ïî ôóí-
êöèè (ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ è êîìïëåêñíàÿ), ïî ìîòèâà-
öèè, ýôôåêòèâíîñòè è ñìûñëó (ôîðìàëüíî-ïðèíóäè-
òåëüíîå, åñòåñòâåííîå è èíèöèàòèâíîå), ïî èíñòèòóöè-
îíàëüíîìó ïðèçíàêó (òðåõñòîðîííèé îðãàí ÑÏ (Ôðàí-
öèÿ, Áåëüãèÿ), ó÷àñòèå òðóäÿùèõñÿ â óïðàâëåíèè ïðî-
èçâîäñòâîì è ñîöèàëüíûå êîíòàêòû ìåæäó ïðàâèòåëü-
ñòâîì è ïðîôñîþçàìè).

Ìîæíî âûäåëèòü ìîäåëè ÑÏ ïî íàöèîíàëüíî-òåð-
ðèòîðèàëüíîìó ïðèçíàêó: àìåðèêàíñêàÿ, ãåðìàíî-ñêàí-
äèíàâñêàÿ, ìîäåëü ÑÏ ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí, âîñòî÷íî-
åâðîïåéñêàÿ27. Ïðåäëîæåííàÿ íàìè ìîäåëü îáùåé òåî-
ðèè ÑÏ îñíîâûâàåòñÿ íà ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíîì
è, â öåëîì, ñèñòåìíîì ïîäõîäå.

___________________________

21. Ìîãèëåâñêèé Â.Ä. Ìåòîäîëîãèÿ ñèñòåì. � Ì.: Ýêîíîìèêà,1999. � Ñ. 35.
22. Ìîãèëåâñêèé Â.Ä. Ìåòîäîëîãèÿ ñèñòåì. � Ì.: Ýêîíîìèêà, 1999. � Ñ. 36.
23. Ìîãèëåâñêèé Â.Ä. Ìåòîäîëîãèÿ ñèñòåì. � Ì.: Ýêîíîìèêà,1999. � Ñ.15.
24. Ìîãèëåâñêèé Â.Ä. Ìåòîäîëîãèÿ ñèñòåì. � Ì.: Ýêîíîìèêà,1999. � Ñ. 8.
25. ßêèìåö Â. Ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî â Ðîññèè: èññëåäîâàíèÿ, ìåõàíèçìû, îïûò: Äîêëàä íà Âñåðîññèéñêîé êîíôåðåíöèè «Ñîöèàëü-

íîå ïàðòíåðñòâî. Ðîññèéñêèé îïûò. Ãîä 2000».
26. Ìîãèëåâñêèé Â.Ä. Ìåòîäîëîãèÿ ñèñòåì. � Ì.: Ýêîíîìèêà, 1999. � Ñ. 45.
27. Èç ñòàòüè Â.Å.Ìîæàåâà «Ìåæäóíàðîäíûé îïûò ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà».

Ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî: îò ðûíêà òðóäà ê ãðàæäàíñêîìó îáùåñòâóÍ.Ã. Ïðèâàëîâ


