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Öåíòðàëüíûé àïïàðàò Ìèíôèíà ÐÔ è
åãî òåððèòîðèàëüíûå îðãàíû ïðåäñòàâëÿþò
ñîáîé åäèíóþ öåíòðàëèçîâàííóþ ñèñòåìó.
Îðãàíû ôåäåðàëüíîãî êàçíà÷åéñòâà ïðåä-
ñòàâëåíû â 88 ðåãèîíàõ, êîíòðîëüíî-ðåâèçè-
îííûå îðãàíû � â 77 è îðãàíû ñòðàõîâîãî
íàäçîðà (ñîçäàííûå ïî ïðèíöèïó ìåæðåãèî-
íàëüíûõ) � â 12 ðåãèîíàõ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ 61,8% ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ñëóæàùèõ â öåëîì ïî ñèñòåìå èìåþò âûñ-
øåå îáðàçîâàíèå, ïðè ýòîì äîëÿ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ñëóæàùèõ ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì â öåí-
òðàëüíîì àïïàðàòå çíà÷èòåëüíî âûøå (83,1%).

Óäåëüíûé âåñ ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæà-
ùèõ â ñòðóêòóðàõ Ìèíèñòåðñòâà è â ðåãèî-
íàõ - ñïåöèàëèñòîâ ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì
â îáëàñòè þðèñïðóäåíöèè, ýêîíîìèêè è óï-
ðàâëåíèÿ - ñîñòàâëÿåò 44.4%.

Ñðåäè ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ òåððè-
òîðèàëüíûõ îðãàíîâ Ìèíèñòåðñòâà, çàìåùà-
þùèõ âåäóùèå è ñòàðøèå ãîñóäàðñòâåííûå
äîëæíîñòè, 28,4% îò èõ ÷èñëà íå èìåþò áàçî-
âîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Èç èìåþùèõ âûñ-
øåå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå íå èìåþò
îáðàçîâàíèÿ ïî ñïåöèàëüíîñòè «ýêîíîìèêà è
óïðàâëåíèå» (ýêîíîìè÷åñêîå îáðàçîâàíèå)
28,7%. Ñðåäè ðóêîâîäèòåëåé òåððèòîðèàëü-
íûõ îðãàíîâ 12,6% òàêæå íå èìåþò âûñøåãî
ýêîíîìè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Òàêèì îáðàçîì,
48,8% ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ òåððèòîðè-
àëüíûõ îðãàíîâ Ìèíèñòåðñòâà, çàìåùàþùèõ
ãëàâíûå, âåäóùèå è ñòàðøèå ãîñóäàðñòâåííûå
äîëæíîñòè, íå ñîîòâåòñòâóþò êâàëèôèêàöè-
îííûì òðåáîâàíèÿì ïî óðîâíþ îáðàçîâàíèÿ.

Ïðîâåäåííàÿ â 1999 ã. àòòåñòàöèÿ ôåäå-

ðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ òåððè-
òîðèàëüíûõ îðãàíîâ íå ñòàëà äîñòàòî÷íûì
ìîòèâàöèîííûì ñòèìóëîì äëÿ ïîâûøåíèÿ
èìè ñâîåé êâàëèôèêàöèè. Îáóñëîâëåíî ýòî
òåì, ÷òî ïðèçíàíèå àòòåñòàöèîííûìè êîìèñ-
ñèÿìè ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ ñîîòâåò-
ñòâóþùèìè çàìåùàåìûì ãîñóäàðñòâåííûì
äîëæíîñòÿì, êàê ïðàâèëî, íåðåäêî ïðîèçâî-
äèëîñü áåç ó÷åòà êâàëèôèêàöèîííûõ òðåáî-
âàíèé ïî óðîâíþ îáðàçîâàíèÿ. Òàêîé ïîäõîä
íå ïîáóæäàåò ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ
ïîâûøàòü ñâîé îáðàçîâàòåëüíûé óðîâåíü,
êîòîðûé áû ñîîòâåòñòâîâàë êâàëèôèêàöèîí-
íûì òðåáîâàíèÿì, óñòàíîâëåííûì Ôåäåðàëü-
íûì çàêîíîì «Îá îñíîâàõ ãîñóäàðñòâåííîé
ñëóæáû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè».

Â öåëÿõ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû ïîä-
ãîòîâêè, ïåðåïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëè-
ôèêàöèè ðàáîòíèêîâ ôèíàíñîâîé ñèñòåìû íà
áàçå Ôèíàíñîâîãî èíñòèòóòà ïîâûøåíèÿ êâà-
ëèôèêàöèè áûëà ñîçäàíà Àêàäåìèÿ áþäæåòà
è êàçíà÷åéñòâà (äëÿ ïîäãîòîâêè, ïåðåïîäãî-
òîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ñïåöèàëè-
ñòîâ â îáëàñòè áþäæåòà è áþäæåòíîãî ïðî-
öåññà, êàçíà÷åéñêîãî äåëà, ôèíàíñîâîãî êîí-
òðîëÿ, ôèíàíñîâîãî ðûíêà, ñòðàõîâàíèÿ è
àóäèòà). Â Àêàäåìèè îáó÷åíèå îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ ïî î÷íîé è î÷íî-çàî÷íîé (âå÷åðíåé) ôîð-
ìàì îáó÷åíèÿ ïî ñïåöèàëüíîñòÿì «Ôèíàíñû
è êðåäèò» è «Áóõãàëòåðñêèé ó÷åò è àóäèò».

Â öåëÿõ óëó÷øåíèÿ êàäðîâîãî îáåñïå÷å-
íèÿ öåíòðàëüíîãî àïïàðàòà Ìèíèñòåðñòâà,
åãî òåððèòîðèàëüíûõ îðãàíîâ è ôèíàíñîâûõ
îðãàíîâ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
ñîâìåñòíî ñ Ôèíàíñîâîé àêàäåìèåé ïðè Ïðà-
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Сегодня, когда резко возросла сложность выполняемых
работниками Министерства финансов Российской Федерации
задач по совершенствованию финансовой политики в услови-
ях продвижения к рыночному хозяйству, оказанию содей-
ствия в решении экономических и социальных вопросов,
принципиальное значение имеет кадровое обеспечение. Ре-
шение этой задачи всегда было актуально для всех отраслей
народного хозяйства страны.
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âèòåëüñòâå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñ 1993ã.
ïðîõîäèòñÿ îáó÷åíèå ñòóäåíòîâ â ãðóïïàõ
óñêîðåííîé ïîäãîòîâêè ïî ñïåöèàëüíîñòè
«Ôèíàíñû è êðåäèò» èç ÷èñëà âûïóñêíèêîâ
ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ êîëëåäæåé, ïîëó-
÷èâøèõ äèïëîìû ñ îòëè÷èåì.

Àíàëîãè÷íàÿ ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ
îðãàíèçîâàíà ñ 1994 ã. â Êàçàíñêîì ôèíàí-
ñîâî-ýêîíîìè÷åñêîì èíñòèòóòå, ãäå ïðîõîäÿò
îáó÷åíèå ïî î÷íîé ôîðìå âûïóñêíèêè ôèíàí-
ñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ êîëëåäæåé, ïî çàî÷íîé-
ïðàêòè÷åñêèå ðàáîòíèêè òåððèòîðèàëüíûõ
îðãàíîâ Ìèíôèíà Ðîññèè è ôèíàíñîâûõ îð-
ãàíîâ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Êðîìå òîãî, ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè
ðóêîâîäÿùèõ ðàáîòíèêîâ è ñïåöèàëèñòîâ ôè-
íàíñîâîé ñèñòåìû ñòðàíû îñóùåñòâëÿåòñÿ â
Èíñòèòóòå ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè Àêàäå-
ìèè áþäæåòà è êàçíà÷åéñòâà Ìèíèñòåðñòâà
ôèíàíñîâ, Äàëüíåâîñòî÷íîì öåíòðå ïîâûøå-
íèÿ êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ ôèíàíñîâûõ
îðãàíîâ, îðãàíîâ Ôåäåðàëüíîãî êàçíà÷åéñòâà
è íàëîãîâûõ îðãàíîâ â ã. Õàáàðîâñêå, íà Êóð-
ñàõ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ ôè-
íàíñîâûõ è ñòðàõîâûõ îðãàíîâ â ã. Êàëóãå,
ïðè Îìñêîì, Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîì ôèíàíñî-
âî-ýêîíîìè÷åñêèõ êîëëåäæàõ.

Ðàáîòíèêè öåíòðàëüíîãî àïïàðàòà Ìèíè-
ñòåðñòâà îáó÷àþòñÿ â Ðîññèéñêîé àêàäåìèè
ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû ïðè Ïðåçèäåíòå Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè, âî Âñåðîññèéñêîé àêàäå-
ìèè âíåøíåé òîðãîâëè Ìèíèñòåðñòâà âíåø-
íåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé Ðîññèè, Ôèíàíñîâîé
àêàäåìèè ïðè Ïðàâèòåëüñòâå è Àêàäåìèè íà-
ðîäíîãî õîçÿéñòâà ïðè Ïðàâèòåëüñòâå ÐÔ.
Âîøëè â ïðàêòèêó ñòàæèðîâêè çà ðóáåæîì ïî
âîïðîñàì áþäæåòíîãî è êàçíà÷åéñêîãî äåëà,
àóäèòà (Ãåðìàíèÿ, ÑØÀ, Ôðàíöèÿ, Øâåöèÿ,
Øâåéöàðèÿ), ñåìèíàðû ïî ëèíèè Ìåæäóíàðîä-
íîãî âàëþòíîãî ôîíäà è Íàöèîíàëüíîãî ôîí-
äà ïîäãîòîâêè óïðàâëåí÷åñêèõ è ôèíàíñîâûõ
êàäðîâ Ðîññèè íà áàçå Àêàäåìèè áþäæåòà è
êàçíà÷åéñòâà ïî âîïðîñàì ìàêðîýêîíîìè÷åñ-
êîé è ôèíàíñîâîé ïîëèòèêè, óïðàâëåíèÿ ãî-
ñóäàðñòâåííûì áþäæåòîì ñ ïðèâëå÷åíèåì
èíîñòðàííûõ ñïåöèàëèñòîâ.

Â ñâÿçè ñ ðàñøèðåíèåì ñôåðû âíåøíåýêî-
íîìè÷åñêèõ ñâÿçåé âîçíèêëà ïîòðåáíîñòü â
îáó÷åíèè ðóêîâîäÿùèõ ðàáîòíèêîâ è ñïåöè-
àëèñòîâ öåíòðàëüíîãî àïïàðàòà Ìèíèñòåð-
ñòâà èíîñòðàííûì ÿçûêàì. Â ýòèõ öåëÿõ â

Àêàäåìèè áþäæåòà è êàçíà÷åéñòâà (Ôèíàí-
ñîâîì èíñòèòóòå ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè)
â 1993 ã. áûëà ñîçäàíà êàôåäðà èíîñòðàííûõ
ÿçûêîâ, âåäóùàÿ ïëàíîâóþ ÿçûêîâóþ ïîäãî-
òîâêó.

Îðãàíèçîâàíî è â òå÷åíèå ðÿäà ëåò âå-
äåòñÿ îáó÷åíèå ñïåöèàëèñòîâ öåíòðàëüíîãî
àïïàðàòà Ìèíèñòåðñòâà ðàáîòå íà ÏÝÂÌ â
ñîâðåìåííûõ ñèñòåìàõ.

Ñ ñåíòÿáðÿ 1997 ã. â Àêàäåìèè áþäæåòà
è êàçíà÷åéñòâà Ìèíôèíà ÐÔ íà÷àòà ïåðå-
ïîäãîòîâêà (ïîëó÷åíèå âòîðîé ñïåöèàëüíîñ-
òè) ðóêîâîäèòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ öåíòðàëü-
íîãî àïïàðàòà Ìèíèñòåðñòâà, íå èìåþùèõ
áàçîâîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ïî ñïåöèàëü-
íîñòè «Ôèíàíñû è êðåäèò», ñïåöèàëèçàöèè
«Ãîñóäàðñòâåííûå è ìóíèöèïàëüíûå ôèíàí-
ñû». Ïåðâûé âûïóñê ñîñòîÿëñÿ â 1999 ã.

Ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ðóêîâîäÿùèõ
ðàáîòíèêîâ è ñïåöèàëèñòîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ
ïî 17 ñïåöèàëüíîñòÿì.

Ïîäãîòîâêà êàäðîâ äëÿ ôèíàíñîâîé ñèñ-
òåìû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îñóùåñòâëÿåò-
ñÿ è â ñåìíàäöàòè ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ
êîëëåäæàõ, ðàñïîëîæåííûõ â ðàçíûõ ðåãèî-
íàõ Ðîññèè. Áîëüøèíñòâî èç ýòèõ êîëëåäæåé
ñîçäàíû â 30-õ ãîäàõ. Çà êàæäûì èç íèõ çàê-
ðåïëåíû îïðåäåëåííûå ñóáúåêòû Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè.

Ýòè îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ èìåþò
ñîáñòâåííûå ó÷åáíûå çäàíèÿ è îáùåæèòèÿ. Â
íàñòîÿùåå âðåìÿ â íèõ îáó÷àþòñÿ 22,4 òû-
ñÿ÷è ÷åëîâåê, èç íèõ ïî î÷íîé ôîðìå - 11,4,
çàî÷íîé - 11,0. Çà ñ÷åò ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî
áþäæåòà ó÷àòñÿ 13,9 òûñÿ÷ ÷åëîâåê (62,1%),
èç íèõ ïî î÷íîé ôîðìå - 6,2, çàî÷íîé - 7,7.

Â 1999 ã. âûïóñê èç êîëëåäæåé ñîñòàâèë
9,5 òûñÿ÷ ÷åëîâåê, â òîì ÷èñëå ñ î÷íûõ îòäå-
ëåíèé 4,1, çàî÷íûõ - 5,4 òûñÿ÷ ÷åëîâåê.

Óïðàâëåíèåì êàäðîâ è ó÷åáíûõ çàâåäå-
íèé ñîâìåñòíî ñ Ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèì êàáè-
íåòîì ïðè Ìèíôèíå Ðîññèè è ïðè ó÷àñòèè
ïðåïîäàâàòåëåé êîëëåäæåé ðàçðàáîòàíû è
óòâåðæäåíû Ãîñóäàðñòâåííûå îáðàçîâàòåëü-
íûå ñòàíäàðòû ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ â ÷àñòè ãîñóäàðñòâåííûõ òðå-
áîâàíèé ê ìèíèìóìó ñîäåðæàíèÿ è óðîâíþ
ïîäãîòîâêè âûïóñêíèêîâ ïî ñïåöèàëüíîñòÿì,
çàêðåïëåííûì çà Ìèíôèíîì Ðîññèè - «Ôè-
íàíñû» è «Ñòðàõîâîå äåëî» (óòâåðæäåíû
Ìèíîáðàçîâàíèåì Ðîññèè ñîîòâåòñòâåííî 3
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ôåâðàëÿ è 31 ìàðòà 1997 ã.) Ñòàíäàðòû ââå-
äåíû â äåéñòâèå ñ 1 ñåíòÿáðÿ 1997 ã. Âñå êîë-
ëåäæè ïðîøëè ãîñóäàðñòâåííóþ àòòåñòà-
öèþ. Ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèå êîëëåäæè
ïîëíîñòüþ îáåñïå÷èâàþò ïîòðåáíîñòü òåððè-
òîðèàëüíûõ îðãàíîâ Ìèíôèíà ÐÔ è ôèíàí-
ñîâûõ îðãàíîâ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè â ñïåöèàëèñòàõ ìëàäøèõ äîëæíîñòåé
ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû.

Âìåñòå ñ òåì êîðåííûå ïðåîáðàçîâàíèÿ
ýêîíîìèêè, íîâûå ïðîôåññèîíàëüíûå òðåáî-
âàíèÿ îïðåäåëÿþò â êà÷åñòâå ïðèîðèòåòíî-
ãî óðîâåíü ñïåöèàëèñòîâ ñ âûñøèì îáðàçî-
âàíèåì.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â öåëÿõ ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà ïðîðàáàòû-
âàåòñÿ âîïðîñ îá îòêðûòèè ôèëèíîâ Àêàäå-
ìèè áþäæåòà è êàçíà÷åéñòâà, â êîòîðûõ íà-
ðÿäó ñ ïîäãîòîâêîé êàäðîâ ðåøàëèñü áû òàê-
æå âîïðîñû èõ ïåðåïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè.

Óðîâåíü îðãàíèçàöèè ïîäãîòîâêè, ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé ïåðåïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâà-
ëèôèêàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ öåíò-
ðàëüíîãî àïïàðàòà è òåððèòîðèàëüíûõ îðãà-
íîâ Ìèíèñòåðñòâà õàðàêòåðèçóåòñÿ ñëåäóþùè-
ìè äàííûìè: çà 1996 - 1998 ãã. íàïðàâëåí íà
íåëåïóþ êîíòðàêòíóþ ïîäãîòîâêó 701 ÷åëî-
âåê (â òîì ÷èñëå ïî òåððèòîðèàëüíûì îðãàíàì
- 696 ÷åëîâåê), ïðîøëè ïåðåïîäãîòîâêó 1405
÷åëîâåê (â òîì ÷èñëå ïî òåððèòîðèàëüíûì îðãà-
íàì - 1270 ÷åëîâåê) è ïîâûñèëè ñâîþ êâàëèôè-
êàöèþ 5905 ÷åëîâåê (â òîì ÷èñëå ïî òåððèòî-
ðèàëüíûì îðãàíàì - 4688 ÷åëîâåê).

Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî çà-
ÿâêè íà ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ðàáîòíè-
êîâ òåððèòîðèàëüíûõ îðãàíîâ Ìèíèñòåðñòâà
è ôèíàíñîâûõ îðãàíîâ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè åæåãîäíî íå âûïîëíÿþòñÿ. Òàê.
íà 1999 ã. îíè óäîâëåòâîðåíû òîëüêî íà 50
% (ïî óïðàâëåíèÿì Ôåäåðàëüíîãî êàçíà÷åé-
ñòâà - íà 51 %, êîíòðîëüíî-ðåâèçèîííûì óï-
ðàâëåíèÿì - íà 83%, ôèíàíñîâûì îðãàíàì -
íà 36 %). Òàêîå ïîëîæåíèå îáóñëîâëåíî íå-
äîñòàòî÷íûì ôèíàíñèðîâàíèåì ðàñõîäîâ íà
ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ
ñëóæàùèõ (ïëàí ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè
êàäðîâ ñîñòàâëÿåòñÿ ïîä âûäåëÿåìûå èç ôå-
äåðàëüíîãî áþäæåòà àññèãíîâàíèÿ).

Îñîáûì âîïðîñîì ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå
ïîçèöèè Ìèíèñòåðñòâà íà 2000 è ïîñëåäóþ-

ùèå ãîäû ïî ïîäãîòîâêå, ïåðåïîäãîòîâêå è
ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè êàäðîâ ôèíàíñî-
âûõ îðãàíîâ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî, èñõîäÿ èç íåîáõî-
äèìîñòè îáåñïå÷åíèÿ ñèñòåìíîãî åäèíñòâà
âçãëÿäîâ íà ôèíàíñîâóþ ïîëèòèêó ãîñóäàð-
ñòâà è åäèíîãî ïîäõîäà ê ïîäãîòîâêå è ïî-
âûøåíèþ êâàëèôèêàöèè êàäðîâ äëÿ ôèíàí-
ñîâîé ñèñòåìû, çàäà÷à ïî îðãàíèçàöèè ïîä-
ãîòîâêè, ïåðåïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâà-
ëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ ôèíàíñîâûõ îðãàíîâ
ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äîëæíà
îñòàòüñÿ çà Ìèíèñòåðñòâîì ñ îáåñïå÷åíèåì
ôèíàíñèðîâàíèÿ óêàçàííûõ ìåðîïðèÿòèé çà
ñ÷åò ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà.

Ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè Ìèíèñòåð-
ñòâà è åãî òåððèòîðèàëüíûõ îðãàíîâ, ðåçóëü-
òàòû âûïîëíåíèÿ âîçëîæåííûõ íà íèõ ôóíê-
öèé âî ìíîãîì îïðåäåëÿþòñÿ ïðîôåññèîíà-
ëèçìîì ðàáîòíèêîâ êàäðîâûõ ñëóæá, ñîâåð-
øåíñòâîâàíèåì èõ ðàáîòû. Îäíàêî ñî ñòî-
ðîíû ðóêîâîäèòåëåé ìíîãèõ òåððèòîðèàëü-
íûõ îðãàíîâ äîïóñêàåòñÿ íåäîîöåíêà ðîëè
êàäðîâûõ ñëóæá. Â ðåçóëüòàòå íà äîëæíîñ-
òÿõ ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ, âîçãëàâëÿ-
þùèõ êàäðîâûå ñëóæáû, ðàáîòàþò îêîëî
50% ñïåöèàëèñòîâ, îòíîñÿùèõñÿ ê ìëàäøåé
è ñòàðøåé ãðóïïàì ãîñóäàðñòâåííûõ äîëæ-
íîñòåé (ñïåöèàëèñò, ñïåöèàëèñò 2 êàòåãîðèè,
ñïåöèàëèñò 1 êàòåãîðèè, âåäóùèé ñïåöèà-
ëèñò, êîíòðîëåð-ðåâèçîð è ò.ä.), çà÷àñòóþ íå
èìåþùèõ íè ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðîôåññèî-
íàëüíûõ çíàíèé, íè îïûòà ðàáîòû â îðãàíàõ
ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ.

Äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè íà ãîñóäàðñòâåí-
íîì óðîâíå íå ðåøåíû âîïðîñû ñîöèàëüíîé
çàùèùåííîñòè (ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ñëóæàùèõ). Ïðåæäå âñåãî ýòî êàñàåòñÿ
ñòàáèëèçàöèè øòàòíîé ÷èñëåííîñòè. Ïî öåí-
òðàëüíîìó àïïàðàòó Ìèíèñòåðñòâà è åãî
àïïàðàòó íà óðîâíå òåððèòîðèé â 1994-1998
ãã. íåîäíîêðàòíî ïðèíèìàëèñü ïðàâèòåëü-
ñòâåííûå ðåøåíèÿ î ñóùåñòâåííîì ñîêðàùå-
íèè ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ. Â ñâÿçè ñ ýòèì
ïðîôåññèîíàëüíûé èñïîëíèòåëüíûé ðàáîò-
íèê íå óâåðåí, ÷òî åãî íå óâîëÿò ñ ãîñóäàð-
ñòâåííîé ñëóæáû ïðè î÷åðåäíîé ðåîðãàíèçà-
öèè, ÷òî îí áóäåò îáåñïå÷åí âñåé ñèñòåìîé
ñîöèàëüíîé çàùèòû (âêëþ÷àÿ äîñòîéíûé
óðîâåíü îïëàòû òðóäà), êîòîðàÿ èçëîæåíà â
Ôåäåðàëüíîì çàêîíå «Îá îñíîâàõ ãîñóäàð-
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ñòâåííîé ñëóæáû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè».
Ïðèîðèòåòíûìè íàïðàâëåíèÿìè êàäðî-

âîé ïîëèòèêè Ìèíèñòåðñòâà ÿâëÿþòñÿ:
- ñâîåâðåìåííîå è êà÷åñòâåííîå êîìïëåê-

òîâàíèå êàäðàìè öåíòðàëüíîãî àïïàðàòà Ìè-
íèñòåðñòâà è åãî òåððèòîðèàëüíûõ îðãàíîâ;

- ñòàáèëèçàöèÿ ñòðóêòóðû öåíòðàëüíî-
ãî àïïàðàòà Ìèíèñòåðñòâà, îïòèìèçàöèÿ
øòàòíîé ÷èñëåííîñòè;

- ôîðìèðîâàíèå (îáíîâëåíèå) êàäðîâîãî
ðåçåðâà è îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû ñ íèì ñ ó÷å-
òîì ñóùåñòâóþùèõ äîëæíîñòåé, îáðàçîâà-
òåëüíûõ è âîçðàñòíûõ ñòðóêòóð;

- îðãàíèçàöèÿ ïîäãîòîâêè, ïåðåïîäãîòîâ-
êè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ôåäåðàëüíûõ
ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ Ìèíèñòåðñòâà è
åãî òåððèòîðèàëüíûõ îðãàíîâ, à òàêæå ðàáîò-
íèêîâ ôèíàíñîâûõ îðãàíîâ ñóáúåêòîâ Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè;

- ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñîäåðæàíèÿ è ôîðì
îáó÷åíèÿ;

- ðàçâèòèå öåëåâîé êîíòðàêòíîé ïîäãî-
òîâêè;

- ïðîâåäåíèå êîíêóðñíîãî îòáîðà êàäðîâ
äëÿ çàìåùåíèÿ âàêàíòíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ
äîëæíîñòåé ôåäåðàëüíîé ãîñóäàðñòâåííîé
ñëóæáû;

- ñòèìóëèðîâàíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî ðî-
ñòà ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæà-
ùèõ;

-ñîâåðøåíñòâîâàíèå êàäðîâîãî ïîòåíöè-
àëà ïóòåì ïðîâåäåíèÿ àòòåñòàöèè è êâàëè-
ôèêàöèîííûõ ýêçàìåíîâ;

- îñóùåñòâëåíèå êîíòðîëÿ çà ñîáëþäåíè-
åì çàêîíîäàòåëüñòâà â îáëàñòè êàäðîâîé
ðàáîòû è ñîöèàëüíîé çàùèòû ôåäåðàëüíûõ
ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ.

Ïîäâîäÿ èòîã âñåìó ñêàçàííîìó âûøå,
ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî êàäðîâûé ïîòåíöèàë
â Ìèíèñòåðñòâå ôèíàíñîâ ÐÔ è åãî ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ ïîäðàçäåëåíèÿõ â ðåãèîíàõ âåñü-
ìà âûñîêèé. Îäíàêî äîâîëüñòâîâàòüñÿ ýòèì
íå ñòîèò, íàäî ïîñòîÿííî óëó÷øàòü åãî êà-
÷åñòâåííûé ñîñòàâ.
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