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Â ñîâðåìåííîì ñïîðòå, äàæå â èíäèâèäóàëü-
íûõ åãî âèäàõ � ñïîðòèâíûõ åäèíîáîðñòâàõ,
áîëüøóþ ðîëü èãðàþò ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè-
÷åñêèå, ãðóïïîâûå ïðîöåññû [4; 5; 6]. Çäåñü âàæ-
íà «êîìàíäà ñïîðòñìåíîâ», ò. å. ãðóïïà èëè êîë-
ëåêòèâ ñ ðàçíîîáðàçèåì îòíîøåíèé, âîçíèêà-
þùèõ ìåæäó òðåíåðàìè è ñïîðòñìåíàìè è ìåæ-
äó ñàìèìè ñïîðòñìåíàìè, â çíà÷èòåëüíîé ìåðå
îòðàæàþùèõñÿ íà ëè÷íûõ ðåçóëüòàòàõ êàæäî-
ãî ÷ëåíà êîëëåêòèâà. Îñîáåííîñòè ñîâðåìåííî-
ãî ñïîðòà äåëàþò àêòóàëüíîé ðàçðàáîòêó ïóòåé
ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ñïîðòèâíûìè ãðóï-
ïàìè ñ èíäèâèäóàëüíûìè âèäàìè ñïîðòà (â ÷à-
ñòíîñòè, â áîðüáå äçþäî) è ïðîáëåìû ëèäåðñòâà
â ãðóïïàõ êàê ìîùíîãî ìåõàíèçìà òàêîãî óï-
ðàâëåíèÿ [1; 3; 7].

Ñðåäè ðàçíîîáðàçíûõ àñïåêòîâ ïðîáëåìû
ëèäåðñòâà ìû âûáðàëè äëÿ ýìïèðè÷åñêîãî èñ-
ñëåäîâàíèÿ èíñòðóìåíòàëüíûå ëèäåðñêèå êà÷å-
ñòâà (ïî íàøåìó ìíåíèþ è ìíåíèþ òðåíåðîâ-
ýêñïåðòîâ, èìåííî îíè, à íå ýêñïðåññèâíûå êà-
÷åñòâà ëèäåðà âàæíû äëÿ ñïîðòñìåíîâ-äçþäî-
èñòîâ). Ýòè êà÷åñòâà ðàçëè÷íû ó ñïîðòñìåíîâ
ðàçíîãî óðîâíÿ ñïîðòèâíîãî ìàñòåðñòâà � òàê
ñôîðìóëèðîâàíà ãèïîòåçà èññëåäîâàíèÿ.

Èçó÷àëèñü 80 ñïîðòñìåíîâ-äçþäîèñòîâ (âñå
� ìóæñêîãî ïîëà) ðàçíîãî âîçðàñòà (îò 10 äî 24
ëåò) 4-õ óðîâíåé ìàñòåðñòâà: 1) íèçøåãî � ãðóï-
ïû íà÷àëüíîé ïîäãîòîâêè (ÃÍÏ) � äåòè ïåðâî-
ãî ãîäà îáó÷åíèÿ; 2) ñðåäíåãî � ó÷åáíî-òðåíè-
ðîâî÷íûå ãðóïïû (ÓÒÃ) � ñïîðòñìåíû, èìåþ-
ùèå I ðàçðÿä; 3) âûñîêîãî � ãðóïïû ñïîðòèâíî-
ãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ (ÃÑÑ) � êàíäèäàòû â ìà-
ñòåðà ñïîðòà è 4) âûñøåãî � ãðóïïû âûñøåãî
ñïîðòèâíîãî ìàñòåðñòâà (ÃÂÑÌ) � ìàñòåðà
ñïîðòà. Óðîâåíü ìàñòåðñòâà êàæäîãî èñïûòóå-
ìîãî îöåíèâàëà êîìàíäà ýêñïåðòîâ èç 5 ÷åëî-
âåê, â êîòîðóþ âõîäèëè ïñèõîëîãè è òðåíåðû.
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Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ðåçóëüòàòû ýêñïåðèìåíòàëüíîãî èññëåäîâàíèÿ ñïîðòñìåíîâ-äçþäîèñòîâ
ðàçíîãî óðîâíÿ ñïîðòèâíîãî ìàñòåðñòâà è èõ òðåíåðîâ-ýêñïåðòîâ. Óñòàíîâëåíà ñâÿçü ìåæäó óðîâíåì
ñïîðòèâíîãî ìàñòåðñòâà è çíà÷èìîñòüþ èíñòðóìåíòàëüíûõ ëèäåðñêèõ êà÷åñòâ. Âûÿâëåíà ðàçëè÷íàÿ
âåñîìîñòü 10-òè íàèáîëåå âàæíûõ ëèäåðñêèõ êà÷åñòâ ó 4-õ êàòåãîðèé èñïûòóåìûõ-ñïîðñòìåíîâ: íîâè÷-
êîâ, ðàçðÿäíèêîâ, êàíäèäàòîâ â ìàñòåðà è ìàñòåðîâ ñïîðòà.

èñïîëüçîâàëèñü ñëåäóþùèå ïîêàçàòåëè (â ñêîá-
êàõ óêàçàíû îáîçíà÷åíèÿ, êîòîðûå èñïîëüçóþò-
ñÿ íèæå): 1) òåõíè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà (Y

1
); 2)

ôèçè÷åñêàÿ ñèëà (Y
2
); 3) ìîðàëüíî-âîëåâûå êà-

÷åñòâà (Y
3
); 4) ñêîðîñòü ðåàêöèé, äâèæåíèé (Y

4
);

5) âûíîñëèâîñòü (Y
5
); 6) ñîðåâíîâàòåëüíûé îïûò

(Y
6
); 7) òàêòè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà (Y

7
).

Èñïûòóåìûå èçó÷àëèñü ñ ïîìîùüþ ìåòîäà
íàáëþäåíèÿ â ñèòóàöèÿõ òðåíèðîâêè è ñîðåâ-
íîâàíèÿõ. Äëÿ ïåðâîé ãðóïïû ñïîðòñìåíîâ íà-
áëþäåíèå áûëî íåâêëþ÷åííûì, à äëÿ ïîñëåäó-
þùèõ ãðóïï � âêëþ÷åííûì (îäèí èç àâòîðîâ �
Ä.Þ. Âëàäîâ � âûñòóïàë â êà÷åñòâå òðåíåðà-ïñè-
õîëîãà). Â ðåçóëüòàòå íàáëþäåíèÿ êàæäûé èñ-
ïûòóåìûé ïîëó÷èë îò 1 äî 10 áàëëîâ ïî êàæäî-
ìó èç ñåìè âûøåïåðå÷èñëåííûõ êðèòåðèåâ, îò-
ðàæàþùèõ ôàêòè÷åñêèé óðîâåíü ìàñòåðñòâà
ñïîðòñìåíà íà äàííûé ìîìåíò âðåìåíè.

Èñïîëüçîâàëàñü òàêæå ðàçðàáîòàííàÿ Ò.Â.
Áåíäàñ ìåòîäèêà îöåíêè ëèäåðñêèõ êà÷åñòâ [2],
êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïåðå÷åíü èç 70 êà-
÷åñòâ, íàèáîëåå ïîëíî õàðàêòåðèçóþùèõ ëèäå-
ðà (âûáðàííûõ â ñîîòâåòñòâèè ñ äàííûìè ëèòå-
ðàòóðû è ìíåíèÿìè ýêñïåðòîâ-ïñèõîëîãîâ).
Èçó÷åíèå ýòîãî ïåðå÷íÿ ñ ïîçèöèè ñïîðòèâíî-
ãî ëèäåðà â èíäèâèäóàëüíûõ âèäàõ ñïîðòà (ìíå-
íèÿ ýêñïåðòîâ � ñïîðòñìåíîâ è òðåíåðîâ) ïîçâî-
ëèëî ñîêðàòèòü åãî äî 54 êà÷åñòâ. Çàòåì ñïèñîê
êà÷åñòâ ïðåäëîæåí 5 òðåíåðàì ïî äçþäî, êîòî-
ðûå îöåíèëè èõ çíà÷èìîñòü â áàëëàõ â èíòåð-
âàëå îò 1 äî 10. Ïî ïîëó÷åííûì ñïèñêàì íàéäå-
íà ñðåäíÿÿ îöåíêà êàæäîãî êà÷åñòâà ñïîðòèâ-
íîãî ëèäåðà è ñîñòàâëåí ðàíæèðîâàííûé ðÿä
ïî ñòåïåíè óìåíüøåíèÿ îöåíêè. Â ðåçóëüòàòå
âûÿâëåíû 10 êà÷åñòâ ñïîðòèâíîãî ëèäåðà, ïî-
ëó÷èâøèå íàèáîëüøèå ñðåäíèå îöåíêè â èíòåð-
âàëå îò 6,7 äî 9,5 áàëë (ñì. òàáëèöó 1).

Â ýòîì ïåðå÷íå ìîæíî âûäåëèòü 4 êàòåãî-
ðèè êà÷åñòâ:
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1. Âîëåâûå êà÷åñòâà: ðåøèòåëüíîñòü, ñòðåì-
ëåíèå ê ïîáåäå, ñòîéêîñòü è òðóäîëþáèå (êàê ñïî-
ñîá ïðåîäîëåòü ïåðèîäè÷åñêè âîçíèêàþùåå íå-
æåëàíèå òðåíèðîâàòüñÿ). Ñðåäíÿÿ îöåíêà ïîëó-
÷åííûõ êà÷åñòâ � 8,6 áàëëà. Òî, ÷òî ýòè êà÷åñòâà
âàæíû äëÿ ñïîðòèâíîãî ëèäåðà, íåóäèâèòåëüíî,
èáî ëèäåð � ýòî ÷åëîâåê, íà êîòîðîãî ðàâíÿþòñÿ
äðóãèå ñïîðòñìåíû, à äëÿ íèõ óìåíèå ïðåîäîëå-
âàòü òðóäíîñòè è ïðåïÿòñòâèÿ (èìåííî òàê ìîæ-
íî êðàòêî îïðåäåëèòü âîëþ êàê ñòðóêòóðíûé
êîìïîíåíò ëè÷íîñòè) ÿâëÿþòñÿ ïðîôåññèîíàëü-
íî çíà÷èìûìè è íåîáõîäèìûìè ñâîéñòâàìè.

2. Ïðèìåðíî òàêîé æå ñðåäíèé áàëë (8,7) ïî-
ëó÷èëè èíòåëëåêòóàëüíûå êà÷åñòâà: ñïîñîá-
íîñòü îöåíèòü ñèòóàöèþ, ñïîñîáíîñòü ïðèíÿòü
âåðíîå ðåøåíèå, òâîð÷åñêèé ïîäõîä. Æèòåéñ-
êèé ñòåðåîòèï ïðèïèñûâàåò ñïîðòñìåíàì íå
ñëèøêîì âûñîêèé èíòåëëåêò, îäíàêî îí íå ñî-
îòâåòñòâóåò äåéñòâèòåëüíîñòè. Íàì ïðåäñòàâëÿ-
åòñÿ, ÷òî âñå òðè êà÷åñòâà õàðàêòåðèçóþò ñïå-
öèôè÷åñêèé âèä èíòåëëåêòà, óñëîâíî íàçâàííî-
ãî íàìè ñïîðòèâíûì èíòåëëåêòîì. Äçþäîèñòó
î÷åíü ÷àñòî ïðèõîäèòñÿ çà î÷åíü êîðîòêîå âðå-
ìÿ îöåíèòü ñèòóàöèþ, ïðèíÿòü âåðíîå ðåøåíèå,
è ýòî ðåøåíèå äîëæíî áûòü íåîáû÷íûì, òâîð-
÷åñêèì, ÷òîáû ñîïåðíèê íå ñìîã åãî áûñòðî
«ïðî÷èòàòü». Íàðÿäó ñ âîëåâûìè êà÷åñòâàìè
ñïîðòèâíûé èíòåëëåêò íóæåí êàæäîìó ñïîðò-
ñìåíó, è â îñîáåííîñòè � ëèäåðó, êîòîðûé äå-
ìîíñòðèðóåò åãî âî âçàèìîäåéñòâèè ñ ÷ëåíàìè
ñâîåé êîìàíäû è ñ òðåíåðàìè.

3. Òàêæå âàæíûì ÿâëÿåòñÿ 3-ÿ êàòåãîðèÿ êà-
÷åñòâ, îòðàæàþùèõ ñàìîîöåíêó è îòíîøåíèå ê
ñåáå: óâåðåííîñòü â ñåáå è îáëàäàíèå ÷óâñòâîì
ñîáñòâåííîãî äîñòîèíñòâà. Ñðåäíÿÿ îöåíêà ïî
ýòîé êàòåãîðèè êà÷åñòâ � 6,9 áàëëà. Èçó÷åíèå
ëèòåðàòóðû [2] ïîêàçûâàåò, ÷òî ïîäîáíûå êà÷å-
ñòâà ñâîéñòâåííû íå òîëüêî ñïîðòèâíûì ëèäå-
ðàì, íî è ëèäåðàì âîîáùå. Âûñîêàÿ ñàìîîöåí-
êà, óâåðåííîñòü â ñåáå, ñàìîóâàæåíèå � êà÷åñòâà,
äåëàþùèå ïðèâëåêàòåëüíûì ÷åëîâåêà äëÿ îêðó-
æàþùèõ, è òàêîé ÷åëîâåê ñïîñîáåí ïîâåñòè äðó-
ãèõ ëþäåé çà ñîáîé. Îäíàêî âîçìîæíî è îáðàò-
íîå âëèÿíèå: ëèäåðñêàÿ ðîëü, ïîïóëÿðíîñòü ó
äðóãèõ ïîâûøàåò ñàìîîöåíêó ëèäåðà. Ñêîðåå
âñåãî, èìåþò ìåñòî îáà ïðîöåññà.

4. È, íàêîíåö, â ÷åòâåðòóþ êàòåãîðèþ áûëè
îòíåñåíû êîììóíèêàòèâíûå êà÷åñòâà: óìåíèå
ëàäèòü ñ ëþäüìè è â öåëîì � ïñèõîëîãè÷åñêàÿ
ãðàìîòíîñòü (ñðåäíèé áàëë � 6,8). Ýòî òàêæå âàæ-
íîå ñâîéñòâî ëèäåðà, è íå òîëüêî ñïîðòèâíîãî.

Àíàëèçèðóÿ 4 êàòåãîðèè êà÷åñòâ, ìîæíî
çàìåòèòü, ÷òî ïåðâûå 2 (è áîëåå âàæíûå) ÿâëÿ-

þòñÿ â áîëüøåé ñòåïåíè ïðîôåññèîíàëüíûìè
êà÷åñòâàìè (íåîáõîäèìûìè äëÿ óñïåõà â
ñïîðòå), à âòîðûå 2 � ëèäåðñêèìè, íåîáõîäèìû-
ìè äëÿ âûïîëíåíèÿ ëèäåðñêîé ðîëè. Òàêàÿ
èåðàðõèÿ êà÷åñòâ ñïîðòèâíîãî ëèäåðà óêàçûâà-
åò íàïðàâëåíèå âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû ñ ðÿäî-
âûìè ñïîðòñìåíàìè è ñïîðòèâíûìè ëèäåðàìè.

Â äàëüíåéøåì îñóùåñòâëÿëàñü ñëåäóþùàÿ
âòîðè÷íàÿ îáðàáîòêà äàííûõ. Â ñîîòâåòñòâèè
ñ ìåòîäîì ðàíæèðîâàíèÿ ýêñïåðèìåíòàëüíîé
ïñèõîëîãèè [5] ïîëó÷åíû ñëåäóþùèå êîýôôè-
öèåíòû âåñîìîñòè äëÿ êàæäîãî èç îòîáðàííûõ
êà÷åñòâ ñïîðòèâíîãî ëèäåðà (ñì. òàáëèöó 2).

Çàòåì â êàæäîé èç 4-õ ãðóïï ïî óðîâíÿì
ñïîðòèâíîãî ìàñòåðñòâà ïî âûñòàâëåííûì
îöåíêàì è ñ ó÷åòîì ïîëó÷åííûõ êîýôôèöèåí-
òîâ âåñîìîñòè íàéäåíû ñðåäíåâçâåøåííûå è
ñðåäíèå çíà÷åíèÿ ëèäåðñêèõ êà÷åñòâ ó êàæäîãî
ñïîðòñìåíà. Ñðåäíåâçâåøåííûå êîëè÷åñòâà
áàëëîâ íàéäåíû êàê ñóììà ïðîèçâåäåíèé ñîîò-
âåòñòâóþùåãî êîýôôèöèåíòà âåñîìîñòè íà
áàëë, ïîëó÷åííûé äëÿ ýòîãî êà÷åñòâà, à ñðåä-
íåå êîëè÷åñòâî áàëëîâ � ýòî ñóììà âñåõ áàëëîâ,
ïîäåëåííàÿ íà îáùåå êîëè÷åñòâî êà÷åñòâ. Ïî-
ëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ïðåäñòàâëåíû íà ãðàôè-
êàõ (ðèñóíêè 1-4) â âèäå çàâèñèìîñòåé âåëè÷è-
íû ëèäåðñêèõ êà÷åñòâ äëÿ êàæäîé ãðóïïû
ñïîðòñìåíîâ.

Òàáëèöà 1. Ñðåäíèå áàëëû ïî êà÷åñòâàì
ñïîðòèâíîãî ëèäåðà

¹ 

ïï. 
Ðàíæèðîâàííûå êà÷åñòâà 

Ñðåäíèå 

áàëëû 

1 Ðåøèòåëüíîñòü 9.5 

2 Ñòðåìëåíèå ê ïîáåäå 9.3 

3 Ñïîñîáíîñòü ê îöåíêå ñèòóàöèè 9.1 

4 Òâîð÷åñêèé ïîäõîä 8.8 

5 Ñïîñîáíîñòü ê ïðèíÿòèþ âåðíîãî ðåøåíèÿ 8.3 

6 Òðóäîëþáèå 8.0 

7 Ñòîéêîñòü 7.5 

8 Óâåðåííîñòü â ñåáå 7.1 

9 
Óìåíèå ëàäèòü ñ ëþäüìè; 

ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ãðàìîòíîñòü 
6.8 

10 Îáëàäàíèå ÷óâñòâîì ñîáñòâåííîãî äîñòîèíñòâà 6.7 

Òàáëèöà 2. Êîýôôèöèåíòû âåñîìîñòè ëèäåðñêèõ êà÷åñòâ

N Ëèäåðñêèå êà÷åñòâà 
Çíà÷åíèå 

êîýôôèöèåíòà 

1 Ðåøèòåëüíîñòü 0.182 

2 Ñòðåìëåíèå ê ïîáåäå 0.164 

3 Ñïîñîáíîñòü ê îöåíêå ñèòóàöèè 0.145 

4 Òâîð÷åñêèé ïîäõîä 0.127 

5 Ñïîñîáíîñòü ê ïðèíÿòèþ âåðíîãî ðåøåíèÿ 0.109 

6 Òðóäîëþáèå 0.091 

7 Ñòîéêîñòü 0.072 

8 Óâåðåííîñòü â ñåáå 0.054 

9 
Óìåíèå ëàäèòü ñ ëþäüìè; 

ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ãðàìîòíîñòü 
0.036 

10 Îáëàäàíèå ÷óâñòâîì ñîáñòâåííîãî äîñòîèíñòâà 0.018 

Âëàäîâ Ä.Þ., Áåíäàñ Ò.Â. Çíà÷èìîñòü èíñòðóìåíòàëüíûõ ëèäåðñêèõ êà÷åñòâ...
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Ñåìè êðèòåðèÿì ñïîðòèâíîãî ìàñòåðñòâà
áûëè ïðèñâîåíû ñîîòâåòñòâóþùèå êîýôôèöèåíòû:

 b
1
, b

2
, b

3
,
 
b

4
, b

5
, b

6
, b

7
.

Ðàíæèðîâàíèå ýòèõ êðèòåðèåâ ïî ñòåïåíè
âëèÿíèÿ íà óðîâåíü ñïîðòèâíîãî ìàñòåðñòâà
äçþäîèñòîâ â ñòîðîíó óìåíüøåíèÿ çíà÷èìîñòè
ïðîèçâåäåíà ïóòåì îïðîñà òðåíåðîâ ïî äçþ-äî,
â òîì ÷èñëå çàñëóæåííûõ òðåíåðîâ Ðîññèè Òåð-
ñêîâà È.Â. è Øèðîêîâà Â.Â. Íàèìåíüøóþ çíà-
÷èìîñòü ïîëó÷èëà òàêòè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà b

7
,

çàòåì ñëåäóþò (â ïîðÿäêå âîçðàñòàíèÿ çíà÷èìî-
ñòè): ñîðåâíîâàòåëüíûé îïûò b

6
, âûíîñëèâîñòü

b
5
, ñêîðîñòü b

4
, ìîðàëüíî-âîëåâûå êà÷åñòâà b

3
,

ôèçè÷åñêàÿ ñèëà b
2
, è, íàêîíåö, íàèáîëüøàÿ çíà-

÷èìîñòü ïðèñâîåíà òåõíè÷åñêîé ïîäãîòîâêå b
1
.

Çàòåì áûëè íàéäåíû çíà÷åíèÿ êîýôôèöèåíòîâ
âåñîìîñòè (ñì. òàáëèöó 3) ïðè ñîáëþäåíèè óñ-

ëîâèÿ íîðìèðîâêè 1bj
7

1j

=∑
=

b1 b2 b3 b4 b5 b6 b7 

0,25 0,214 0,179 0,143 0,107 0,071 0,036 

Òàáëèöà 3. Íàéäåííûå çíà÷åíèÿ
êîýôôèöèåíòîâ âåñîìîñòè

Ðèñóíîê 1. Îöåíêà óðîâíÿ ëèäåðñêèõ êà÷åñòâ
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Ðèñóíîê 2. Îöåíêà óðîâíÿ ëèäåðñêèõ êà÷åñòâ
 ó ñïîðòñìåíîâ 1 ðàçðÿäà

Ðèñóíîê 3. Îöåíêà óðîâíÿ ëèäåðñêèõ êà÷åñòâ
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Ðèñóíîê 4. Îöåíêà óðîâíÿ ëèäåðñêèõ êà÷åñòâ
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Ðèñóíîê 6. Óðîâåíü ñïîðòèâíîãî ìàñòåðñòâà
 ó ñïîðòñìåíîâ 1 ðàçðÿäà
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Ðèñóíîê 8. Óðîâåíü ñïîðòèâíîãî ìàñòåðñòâà
 ó ìàñòåðîâ ñïîðòà
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Ðèñóíîê 7. Óðîâåíü ñïîðòèâíîãî ìàñòåðñòâà
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Ðèñóíîê 5. Óðîâåíü ñïîðòèâíîãî ìàñòåðñòâà
 ó íà÷èíàþùèõ ñïîðòñìåíîâ

Ãóìàíèòàðíûå íàóêè
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Îáùèé óðîâåíü ñïîðòèâíîãî ìàñòåðñòâà
(ÑÌ

i
) íàõîäèì ïî ñëåäóþùåé ôîðìóëå:

∑
=

=
7

1j
jjj Y*bÑÌ ,

ãäå b
j
 � êîýôôèöèåíò âåñîìîñòè;

Y
j 
� êîìïîíåíò ñïîðòèâíîãî ìàñòåðñòâà.

Íà ðèñóíêàõ 5-8 ïðèâåäåíû ãðàôèêè óðîâ-
íÿ ñïîðòèâíîãî ìàñòåðñòâà äëÿ êàæäîãî ñïîðò-
ñìåíà ðàçëè÷íîé êâàëèôèêàöèè.

×òîáû ïðîñëåäèòü âëèÿíèå ñïîðòèâíîãî
ìàñòåðñòâà íà óðîâåíü ëèäåðñêèõ êà÷åñòâ
ñïîðòñìåíà-äçþäîèñòà â ñîîòâåòñòâèè ñ ãèïî-
òåçîé èññëåäîâàíèÿ, öåëåñîîáðàçíî íàéòè ïî
ïîëó÷åííûì äàííûì ìàòåìàòè÷åñêóþ ìîäåëü.
Ïîëó÷àåì äâà óðàâíåíèÿ ñâÿçè ìåæäó óðîâ-
íåì ëèäåðñêèõ êà÷åñòâ è ñïîðòèâíûì ìàñòåð-
ñòâîì, îäíî èç êîòîðûõ íàéäåíî ïî ñðåäíèì
çíà÷åíèÿì, à âòîðîå � ïî àääèòèâíûì ìîäå-
ëÿì. Ïðè÷åì â îáîèõ ñëó÷àÿõ íàéäåíû äðîá-
íûå ñ íàòóðàëüíûì ëîãàðèôìîì â çíàìåíàòå-
ëå àïïðîêñèìèðóþùèå çàâèñèìîñòè ñ ìèíè-
ìàëüíûìè ñòàíäàðòíûìè îòêëîíåíèÿìè S

1
 =

0,068, S
2
 = 0,070 è ìàêñèìàëüíûì êîýôôèöè-

åíòîì êîððåëÿöèè 0,998

y = 1/(a + b⋅ln(x)),

ãäå a, b � êîýôôèöèåíòû;
ln(x) � íàòóðàëüíûé ëîãàðèôì.

Ïðè ýòîì çíà÷åíèÿ êîýôôèöèåíòîâ ìîäåëåé
ñîñòàâëÿþò:

a1 = a2 = 0,230; b1 =�0,0387; b2 = �0,040.
Ñîïîñòàâëÿåì êðèâûå, ïîñòðîåííûå ïî íàé-

äåííûì óðàâíåíèÿì, ñ êðèâûìè, ïîñòðîåííû-
ìè ïî àãðåãèðîâàííûì òî÷êàì (ðèñóíîê 9).

Àíàëèç ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ ïîêàçûâà-
åò, ÷òî óðîâåíü ëèäåðñêèõ êà÷åñòâ â êàæäîé
ãðóïïå ñïîðòñìåíîâ � âåëè÷èíà ïåðåìåííàÿ, íî
âìåñòå ñ òåì îí êîëåáëåòñÿ â îïðåäåëåííîì äè-
àïàçîíå, ïðè÷åì îò ãðóïïû ê ãðóïïå ýòîò äèà-
ïàçîí ñìåùàåòñÿ â ñòîðîíó óâåëè÷åíèÿ.

Ñïèñîê èñïîëüçîâàííîé ëèòåðàòóðû:
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Òàê, èç ðèñóíêà 9 ñëåäóåò, ÷òî ìåæäó óðîâ-
íåì ñïîðòèâíîãî ìàñòåðñòâà è ëèäåðñêèìè êà-
÷åñòâàìè ñóùåñòâóåò äîñòàòî÷íî òåñíàÿ íåëè-
íåéíàÿ âçàèìîñâÿçü (÷òî ïîäòâåðæäàåò âûäâè-
íóòóþ ãèïîòåçó). Ïðè÷åì ñ ïîâûøåíèåì óðîâ-
íÿ ñïîðòèâíîãî ìàñòåðñòâà ýòà âçàèìîñâÿçü êàê
áû ïðèõîäèò ê óñòàíîâèâøåìóñÿ çíà÷åíèþ. Òàê,
íàïðèìåð, äëÿ íà÷èíàþùèõ ñïîðòñìåíîâ-äçþ-
äîèñòîâ â äèàïàçîíå èçìåíåíèÿ ñïîðòèâíîãî
ìàñòåðñòâà îò 1,14 äî 1,71 óðîâåíü ëè÷íîñòíûõ
êà÷åñòâ ðàñòåò îò 3,2 äî 5,7, â òî âðåìÿ êàê äëÿ
ìàñòåðîâ ñïîðòà ïðè èçìåíåíèè óðîâíÿ
ñïîðòèâíîãî ìàñòåðñòâà îò 8,29 äî 9,28 óðîâåíü
ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ èçìåíÿåòñÿ îò 6,7 äî 7,1.

Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ïîçâîëÿþò ñ÷è-
òàòü, ÷òî öåëåíàïðàâëåííî óïðàâëÿÿ ñïîðòèâ-
íî-òðåíèðîâî÷íûì ïðîöåññîì, è â ÷àñòíîñòè
óðîâíåì ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ, ìîæíî ñóùå-
ñòâåííî ïîâûñèòü åãî ýôôåêòèâíîñòü, åñëè
âçâåøåííî è òî÷íî âûäåðæèâàòü áàëàíñ ìåæ-
äó íèìè, ïðè íåèçìåííîñòè îñòàëüíûõ ïñèõî-
ëîãè÷åñêèõ è äðóãèõ ïîêàçàòåëåé ñïîðòèâíî-
òðåíèðîâî÷íîé äåÿòåëüíîñòè. Íàéäåííûå ìà-
òåìàòè÷åñêèå ìîäåëè îòðàæàþò ñíèæåíèå ëè-
äåðñêèõ êà÷åñòâ ñ ïîâûøåíèåì ñïîðòèâíîãî
ìàñòåðñòâà è ñîãëàñóþòñÿ ñ îïóáëèêîâàííûìè
äàííûìè [1; 4; 6; 8].
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Ðèñóíîê 9. Ìîäåëè êà÷åñòâ äåëîâîãî ëèäåðà â
çàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ ñïîðòèâíîãî ìàñòåðñòâà
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