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Êîíåö XX  � íà÷àëî XXI  âåêà îçíàìåíîâà-
ëèñü ñåðüåçíûìè ïðåäïîñûëêàìè ïî ðàçðàáîò-
êå ìåòîäîëîãèè ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîåêòèðîâà-
íèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì,
÷òî îíî îðèåíòèðîâàíî íà áóäóùåå, íàïðàâëå-
íî íà ðåøåíèå àêòóàëüíûõ ïðîáëåì â óñëîâèÿõ
ðàçâèâàþùåéñÿ ñèñòåìû ðåãèîíàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ.

Àíàëèç ñîöèàëüíî-èñòîðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
è òåîðåòèêî-ïåäàãîãè÷åñêèõ àñïåêòîâ ïðîáëå-
ìû ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ñèñòåì âûÿâèë íàçðåâøóþ íåîáõîäè-
ìîñòü ñèñòåìàòèçàöèè ñîâðåìåííûõ çíàíèé î
íåì è ñîçäàíèÿ êîíöåïöèè, îáåñïå÷èâàþùåé
âûñîêóþ ýôôåêòèâíîñòü ïðîåêòèðîâî÷íîé äå-
ÿòåëüíîñòè ïåäàãîãîâ.

Âûäåëåíèå íàïðàâëåíèÿ «ïåäàãîãè÷åñêîå
ìîäåëèðîâàíèå» êàê ñïåöèôè÷åñêîãî äëÿ äåÿ-
òåëüíîñòè ïåäàãîãà â îáðàçîâàíèè ïðèçíàíî
îòíîñèòåëüíî íåäàâíî. Íî â ðàáîòàõ ïî ïåäà-
ãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, îïóáëèêîâàííûõ â
ðàçëè÷íûå ãîäû, âûäåëÿþòñÿ ïðîåêòèâíûå óìå-
íèÿ è ñïîñîáíîñòè ïåäàãîãà (À.Í. Âàñèëüåâà,
Ñ.Ã. Âåðøëîâñêèé, Ô.Í. Ãîíîáîëèí, Í.Â. Êóçü-
ìèíà, Þ.Í. Êóëþòêèí, Â.Í. Ìàêñèìîâà, À.À.
Îðëîâ, Â.À. Ñëàñòåíèí), óìåíèÿ ïðîåêòèðîâàòü
âêëþ÷àëèñü â ïðîôåññèîãðàììû ó÷èòåëÿ è ðó-
êîâîäèòåëÿ øêîëû (Â.Þ. Êðè÷åâñêèé, Â.Þ.
Ïèòþêîâ), â àíàëèç òâîð÷åñêîé ïåäàãîãè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè (Â.È. Çàãâÿçèíñêèé, Â.À. Êàí-
Êàëèê, Í.Ä. Íèêàíäðîâ), â îáîñíîâàíèå ñïîñîá-
íîñòåé, íåîáõîäèìûõ äëÿ ðàçâèòèÿ ïåäàãîãè÷åñ-
êîãî ìàñòåðñòâà (È.À. Çÿçþí, Ë.Ô. Ñïèðèí).

Êàê ïîêàçàëè èññëåäîâàíèÿ îñîáåííîñòåé
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãîâ, â åå
ñòðóêòóðå âñåãäà èìåþò ìåñòî ïðîåêòèâíûå
êîìïîíåíòû, ÷òî îòðàæàåò íåîáõîäèìîñòü â
ïåäàãîãè÷åñêîì ïðîöåññå ïðåäâîñõèùàòü îáðà-
çîâàòåëüíûå ðåçóëüòàòû è ñïîñîáû èõ äîñòèæå-
íèÿ, ïëàíèðîâàòü äåéñòâèÿ, àíàëèçèðîâàòü è
îöåíèâàòü âîçìîæíûå àëüòåðíàòèâíûå ðåøå-
íèÿ. Â îáó÷åíèå ïåäàãîãîâ íåîáõîäèìî âêëþ-
÷àòü òâîð÷åñêèå çàäàíèÿ, ìîäåëèðóåìûå ñèòóà-

öèè, òðåíèíãè, ñïîñîáñòâóþùèå ðàçâèòèþ ïðî-
åêòèâíûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ óìåíèé. Â òî æå âðå-
ìÿ ïðîåêòèðîâàíèå êàê îñîáîå íàïðàâëåíèå
ïåäàãîãèêè ðàíåå â èññëåäîâàíèÿõ íå âûäåëÿ-
ëîñü, è åãî ñïåöèôè÷åñêèå îñîáåííîñòè íå ðàñ-
ñìàòðèâàëèñü.

Â íàñòîÿùèé ìîìåíò ïðîèñõîäÿùèå èçìå-
íåíèÿ â îáðàçîâàíèè âûçûâàþò ïîòðåáíîñòü
îñîáî êîíöåíòðèðîâàòü óñèëèÿ ïåäàãîãîâ íà
ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè ïåäàãîãè÷åñêèõ ïðî-
åêòîâ. Èçìåíåíèÿ, âûçâàííûå äåìîêðàòè÷åñêè-
ìè ïðåîáðàçîâàíèÿìè, ðàñøèðÿþò âîçìîæíîñ-
òè ïåäàãîãè÷åñêèõ êîëëåêòèâîâ â òâîð÷åñêîì
ïîèñêå, ñàìà îñîáåííîñòü ñèòóàöèè â îáùåñòâå
âûçûâàåò íåîáõîäèìîñòü ïðîåêòèðîâàíèÿ îá-
ðàçîâàíèÿ è ïåäàãîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Òâîð-
÷åñòâî êàê ñîçäàíèå è ðåàëèçàöèþ ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ çàìûñëîâ, êîíñòðóêöèé, íàïðàâëåííûõ íà
ñîâåðøåíñòâîâàíèå îáðàçîâàíèÿ, åãî ðàçâèòèå
è ïðåîáðàçîâàíèå â êîíêðåòíûõ óñëîâèÿõ, ìîæ-
íî îïðåäåëèòü òåðìèíîì «ïåäàãîãè÷åñêîå ïðî-
åêòèðîâàíèå», âûäåëÿÿ çàäà÷è ñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ êàê ñïåöèôè÷åñ-
êèé òèï ïåäàãîãè÷åñêèõ çàäà÷, à ïðîåêòèðîâà-
íèå � êàê îñîáûé âèä äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãà.

Â ñëîâàðå òåðìèíîâ Èíñòèòóòà ïåäàãîãè-
÷åñêèõ èííîâàöèé ÐÀÎ ïðåäëàãàåòñÿ ñëåäóþ-
ùåå îïðåäåëåíèå: «Ïåäàãîãè÷åñêèé ïðîåêò �
îôîðìëåííûé êîìïëåêñ îáðàçîâàòåëüíûõ èäåé
â îáðàçîâàíèè (â ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîì
äâèæåíèè, â îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåìàõ è èíñòè-
òóòàõ, â ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèÿõ è äåÿòåëü-
íîñòÿõ)». Ñîãëàñíî Äæ. Êåëëè, ÷åëîâåê ñòðîèò
îáðàç ðåàëüíîñòè íà îñíîâå îñîáûõ èíäèâèäó-
àëüíûõ ïîíÿòèéíûõ øêàë, ïîçâîëÿþùèõ óñòà-
íîâèòü ñõîäñòâà è ðàçëè÷èÿ ìåæäó ñîáûòèÿìè.
Ýòè øêàëû � «ïðîåêòû ëè÷íîñòíûå», âêëþ÷åí-
íûå â ñëîæíûå âçàèìîîòíîøåíèÿ, îáðàçóþò
ñèñòåìû, ïîçâîëÿþùèå âûäâèãàòü ãèïîòåçû î
ìèðå; íåïîäòâåðæäåíèå ãèïîòåç âëå÷åò îòêàç îò
ïðîåêòà ëèáî ïåðåñòðîéêó îòíîøåíèé ìåæäó
ïðîåêòàìè. Ïðîåêò � ýòî ïîíÿòèå, ÿâëÿþùååñÿ
ñðåäñòâîì íàó÷íîãî àíàëèçà è îáîáùåíèÿ. Â

Çîòîâà Í.Ê.
Îðåíáóðãñêèé îáëàñòíîé èíñòèòóò ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ,

êàíäèäàò ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò

ÑÓÙÍÎÑÒÜ ÏÅÄÀÃÎÃÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÏÐÎÅÊÒÈÐÎÂÀÍÈß

Ïåäàãîãè÷åñêîå ïðîåêòèðîâàíèå ââèäó ðàçíîîáðàçíûõ ôóíêöèé, âûÿâëåííûõ íàìè â ñòàòüå, øèðîêî
èñïîëüçóåòñÿ â îáðàçîâàòåëüíûõ èññëåäîâàíèÿõ è ïðàêòèêå îáðàçîâàíèÿ. Îáó÷åíèå ýòîìó âèäó äåÿòåëü-
íîñòè ðóêîâîäèòåëåé è ïåäàãîãîâ íåîáõîäèìî, ïîýòîìó îñìûñëåíèå ïåäàãîãè÷åñêîé ñóùíîñòè ÿâëåíèÿ
è òåîðåòè÷åñêèõ èäåé ïîñòðîåíèÿ îáó÷åíèÿ àêòóàëüíî.
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ôåíîìåíîëîãè÷åñêîé ñîöèîëîãèè ðàçëè÷àþò
ïðîåêòû ïåðâîãî è âòîðîãî ïîðÿäêà. Ïðîåêòû
ïåðâîãî ïîðÿäêà � îáûäåííûå îáúÿñíåíèÿ, èí-
òåðïðåòàöèè, ïîíÿòèÿ ïîâñåäíåâíîé æèçíè.
Ïðîåêòû âòîðîãî ïîðÿäêà � íàó÷íûå ïîíÿòèÿ,
ñòðîÿùèåñÿ íà îñíîâå ïðîåêòîâ ïåðâîãî ïîðÿä-
êà. Ïðîåêòèðîâàíèå â ýòîì ñëó÷àå îïðåäåëÿåò-
ñÿ êàê «èäåàëüíîå ïðîìûñëèâàíèå è ïðàêòè÷åñ-
êîå âîïëîùåíèå òîãî, ÷òî âîçìîæíî, è òîãî, ÷òî
äîëæíî áûòü. Îäèí èç ñïîñîáîâ îáðàçîâàòåëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè, â êîòîðîé èñïîëüçóþòñÿ ñî-
öèîêóëüòóðíûå ìåõàíèçìû ïðîåêòèðîâàíèÿ
ñîöèàëüíûõ îáúåêòîâ».

Äàííîé òî÷êè çðåíèÿ ïðèäåðæèâàåòñÿ è
Â.Á. Êîëìàíîâñêèé, êîòîðûé ñâÿçûâàåò ïðîåê-
òèðîâàíèå ñ ñîçäàíèåì íîâûõ ìîäåëåé îáðàçî-
âàòåëüíûõ ñèñòåì, ãäå ìîãóò â êîíêðåòíûõ óñ-
ëîâèÿõ àïðîáèðîâàòüñÿ âàðèàíòû ðåøåíèÿ ñî-
âðåìåííûõ ïðîáëåì îáðàçîâàíèÿ.

Â äàííîé òðàêòîâêå ïðîåêòèðîâàíèå âçàè-
ìîñâÿçûâàåòñÿ ñ òåðìèíîì «èííîâàöèÿ», êîòî-
ðûé ââåäåí â øèðîêèé íàó÷íûé îáèõîä Äæ.
Êåëëè ñ öåëüþ îáîçíà÷åíèÿ ïðàêòè÷åñêîãî
ñðåäñòâà äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ íîâîé èëè óæå
èçâåñòíîé ïîòðåáíîñòè îáùåñòâà. Ïðè ýòîì
ðàçëè÷àþòñÿ ïîíÿòèÿ «èäåÿ», «ìîäåëü ïðîöåñ-
ñà èëè ñèñòåìû», êîòîðûå ìîãóò è íå ïîëó÷èòü
âîïëîùåíèå â ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè, à ñó-
ùåñòâîâàòü òîëüêî êàê òåîðåòè÷åñêèé ïðîåêò
èëè êîíöåïöèÿ, è ïîíÿòèå «èííîâàöèÿ», êîòî-
ðîå ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê òðàíñôîðìàöèÿ èäåè
èëè ìîäåëè â ïðàêòèêó, ïðîöåññ èõ âîïëîùå-
íèÿ â ðåàëüíîñòü, à ïðè òðàíñôîðìàöèè � äîðà-
áîòêà èëè äîïðîåêòèðîâàíèå èäåè. Ïðîåêòèðî-
âàíèå â ýòîì ñëó÷àå � ïðîöåññ ïîñòðîåíèÿ (îðãà-
íèçàöèè) äåÿòåëüíîñòè ïî ðàçðàáîòêå èäåé;
ñðåäñòâî óãëóáëåíèÿ è ðàñøèðåíèÿ ïîëó÷åííûõ
òåîðåòè÷åñêèõ çíàíèé è ðàçâèòèÿ òâîð÷åñêèõ
ñïîñîáíîñòåé, èçîáðåòàòåëüñêèõ èíòåðåñîâ è
ñêëîííîñòåé, ñðåäñòâî äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ
áóäóùèõ ñîáûòèé.

Â.À. Ñëàñòåíèí ñ÷èòàåò, ÷òî «ïåäàãîãè÷åñ-
êàÿ äåÿòåëüíîñòü â ñîâðåìåííîé øêîëå âûñòó-
ïàåò êàê ñâîåîáðàçíàÿ ìåòàäåÿòåëüíîñòü, íà-
ïðàâëåííàÿ íà óïðàâëåíèå äðóãîé äåÿòåëüíîñ-
òüþ, íà îðãàíèçàöèþ âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû
êàê ñëîæíîé ñîâîêóïíîñòè ôàêòîðîâ, óñëîâèé,
çàêîíîìåðíûõ ôàç ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ ëè÷-
íîñòè. Ïåäàãîã â ñîâðåìåííîì îáðàçîâàíèè �
àêòèâíàÿ ëè÷íîñòü, ñïîñîáíàÿ íå òîëüêî èñ-
ïîëüçîâàòü èìåþùèåñÿ îáðàçîâàòåëüíûå òåõíî-
ëîãèè, íî è âûõîäèòü çà ïðåäåëû, îñóùåñòâëÿÿ
òâîð÷åñòâî â øèðîêîì ñìûñëå, ìîäåëèðîâàòü

ýôôåêòèâíûå âîñïèòàòåëüíûå ñèñòåìû äëÿ êàæ-
äîãî êîíêðåòíîãî ñëó÷àÿ». Òàê êàê ìîäåëèðî-
âàíèå, íàïðàâëåííîå íà ïåðñïåêòèâó, òàêæå îò-
íîñÿò ê ïðîöåññó ïðîåêòèðîâàíèÿ, òî ìîæíî
ñ÷èòàòü, ÷òî Â.À. Ñëàñòåíèí âèäèò ñîâðåìåí-
íóþ íåîáõîäèìîñòü ïðîåêòèðîâàíèÿ â äåÿòåëü-
íîñòè ëþáîãî ïåäàãîãà êàê ïîñòîÿííóþ ñîñòàâ-
ëÿþùóþ åãî òâîð÷åñòâà.

Â íàñòîÿùèé ìîìåíò äèíàìè÷íîñòü ðàçâè-
òèÿ ñîöèàëüíûõ òåõíîëîãèé êàê ñïîñîáîâ äåÿ-
òåëüíîñòè, îñíîâàííûõ íà äîñòèæåíèÿõ íàóêè
â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ çíàíèé, íå ïîçâîëÿåò ðàç-
ðûâàòü ïðîöåññû òåîðåòè÷åñêèõ ïîèñêîâ è
ïðàêòè÷åñêîé ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.
Ïîýòîìó èññëåäîâàòåëüñêî-ïðàêòè÷åñêàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü, íàöåëåííàÿ íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå è
ïðåîáðàçîâàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ â
öåëîì è â êàæäîì êîíêðåòíîì ñëó÷àå, ÿâëÿåòñÿ
ðåàëüíîé ïîòðåáíîñòüþ âñåõ ñóáúåêòîâ ïåäàãî-
ãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Åñëè æå ðàññìàòðèâàòü
ðàçâèòèå îáðàçîâàíèÿ êàê ñîöèàëüíûé ïðîöåññ,
òî â äàííûé ìîìåíò è ïðîèñõîäèò íàêîïëåíèå
èííîâàöèé (÷òî îòìå÷àþò ïðîãíîñòè÷åñêèå èñ-
ñëåäîâàíèÿ â äàííîé îáëàñòè), êîòîðûå ìîãóò
ïðèâåñòè ê èçìåíåíèÿì â îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñ-
òåìàõ, ñïîñîáíûì ðàçðåøèòü ïðîòèâîðå÷èÿ â
ñîâðåìåííûõ ñèòóàöèÿõ èõ ðàçâèòèÿ. Â òî æå
âðåìÿ îðãàíèçîâàííûå âîçäåéñòâèÿ íà ðàçâèòèå
ñî ñòîðîíû ñóáúåêòîâ îáðàçîâàíèÿ òðåáóþò íå
òîëüêî ñïîñîáíîñòè ê àíàëèçó ñèòóàöèé, íî è
ðåàëèçàöèè çàìûñëîâ ïî èõ ðàçðåøåíèþ íà îñ-
íîâå çíàíèÿ âñåõ ïðîòèâîðå÷èé ïðîöåññà è ïðè-
íÿòèÿ ðåøåíèé ñ ó÷åòîì ýòèõ ïðîòèâîðå÷èé. Ïî
ñóùåñòâó, ðå÷ü èäåò î âëàäåíèè ïåäàãîãîì ìå-
òîäîëîãèåé äåÿòåëüíîñòíîãî ïîäõîäà.

Ýòà òåíäåíöèÿ áûëà îòìå÷åíà â äîêóìåíòàõ
ÞÍÅÑÊÎ åùå â 70-å ãîäû. Â ãëîññàðèè òåðìè-
íîâ ÞÍÅÑÊÎ äàåòñÿ îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ «ïå-
äàãîãè÷åñêàÿ òåõíîëîãèÿ». Ïîä ýòèì ïîíÿòèåì
èìååòñÿ â âèäó «ìåòîäîëîãèÿ ïðîåêòèðîâàíèÿ è
îöåíèâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîöåññîâ ïóòåì
ó÷åòà ÷åëîâå÷åñêèõ, âðåìåííûõ è äðóãèõ ðåñóð-
ñîâ äëÿ äîñòèæåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè îáðàçîâà-
íèÿ». Îïðåäåëåíî, ÷òî ðàçðàáîòêà òåõíîëîãèé
ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ñóùåñòâåííûì ôàêòîðîì ðàç-
âèòèÿ è ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ.

Äëÿ íàó÷íîãî ðàñêðûòèÿ ïîíÿòèÿ «ïðîåê-
òèðîâàíèå», íà íàø âçãëÿä, íåîáõîäèìî ðàñ-
ñìîòðåòü ñïåöèôèêó ïðèêëàäíûõ íàó÷íûõ èñ-
ñëåäîâàíèé è èõ îòëè÷èå îò ôóíäàìåíòàëüíûõ.
Çàäà÷à ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé ñîñòîèò â
òîì, ÷òîáû ñîçäàâàòü íîâûå àñïåêòû ðåøåíèÿ
âîçíèêàþùèõ â îáùåñòâå çàäà÷. Ôóíäàìåíòàëü-
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íûå èññëåäîâàíèÿ èçó÷àþò ñóùåñòâóþùèå îá-
ùèå çàêîíîìåðíîñòè, ïðèêëàäíûå � âîçìîæ-
íîñòü èõ ïðèìåíåíèÿ äëÿ äîñòèæåíèÿ êîíêðåò-
íûõ ïðàêòè÷åñêèõ öåëåé. Â ýòîì àñïåêòå «ïðî-
åêòèðîâàíèå» ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê îäíî
èç íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè â îáðàçîâàíèè,
îáåñïå÷èâàþùåå ðåøåíèå êîíêðåòíûõ ñîöèàëü-
íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ çàäà÷ íà îñíîâå äàííûõ ôóí-
äàìåíòàëüíûõ òåîðèé. Äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ èñ-
ñëåäóþòñÿ òå òåîðèè, êîòîðûå îòðàæàþò çàêî-
íîìåðíîñòè ðàçâèòèÿ îáúåêòà ïðåîáðàçîâàíèÿ,
âûÿâëÿþòñÿ ïðîòèâîðå÷èÿ â åãî ðàçâèòèè è ôóí-
êöèîíèðîâàíèè â êîíêðåòíûõ óñëîâèÿõ, ôîðìó-
ëèðóþòñÿ èäåè, ïîçâîëÿþùèå íàèáîëåå ýôôåê-
òèâíî èñïîëüçîâàòü äàííûå ôóíäàìåíòàëüíûõ
íàóê â ðåøåíèè çàäà÷ ðàçâèòèÿ. Â äàëüíåéøåì
ñîçäàåòñÿ êîíöåïöèÿ ïðåîáðàçîâàíèé, ïëàíèðó-
þòñÿ ïðîåêòèâíûå ïóòè åå ðåàëèçàöèè. Íàó÷-
íàÿ ïðîåêòèâíîñòü � îñîáàÿ ôóíêöèÿ ïðîåêòè-
ðîâàíèÿ â îòëè÷èå îò âûÿâëåíèÿ è îïèñàíèÿ
îáùèõ ïåäàãîãè÷åñêèõ çàêîíîìåðíîñòåé, ïðè-
ñóùèõ ïåäàãîãèêå êàê íàó÷íîé îáëàñòè â öåëîì.
Íàëè÷èå äâóõ ôóíêöèé ïåäàãîãè÷åñêîé íàóêè
âûäåëÿþò ðÿä èññëåäîâàòåëåé ìåòîäîëîãèè ïå-
äàãîãèêè (Â.È. Æóðàâëåâ, Â.Â. Êðàåâñêèé, Ì.Í.
Ñêàòêèí). Â.Â. Êðàåâñêèé ñ÷èòàåò, ÷òî íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêàÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü
ìîæåò áûòü íàó÷íî-òåîðåòè÷åñêîãî è ïðîåêòèâ-
íî-òåõíè÷åñêîãî õàðàêòåðà. Ïðîåêòèâíî-òåõíè-
÷åñêèìè ñ÷èòàþò èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè ïðî-
åêòèðîâàíèÿ ìåòîäèê îáó÷åíèÿ, ñîçäàíèå íîâûõ
ïðîäóêòîâ (ïðîãðàìì, ó÷åáíûõ ïîñîáèé) è èõ
èñïûòàíèå â ïðàêòèêå, èçîáðåòàòåëüñêóþ äåÿ-
òåëüíîñòü ïåäàãîãîâ, ðàçðàáàòûâàþùèõ áîëåå
ñîâåðøåííûå ñïîñîáû âîñïèòàíèÿ è îáó÷åíèÿ,
ñîáñòâåííî ïåäàãîãè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü ïî
êîíñòðóèðîâàíèþ è ðåàëèçàöèè ýôôåêòèâíûõ
ïåäàãîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ â êîíêðåòíûõ óñëî-
âèÿõ. Îòìå÷àÿ êîíñòðóêòèâíîñòü ïðàêòè÷åñêèõ
èññëåäîâàíèé, Â.Â. Êðàåâñêèé ïîä÷åðêèâàåò,
÷òî ïåðåõîä îò íàó÷íî-òåîðåòè÷åñêîé ôóíêöèè
ê ïðîåêòèâíî-òåõíè÷åñêîé òðåáóåò îñîáîãî èñ-
ñëåäîâàíèÿ è ñâÿçàí ñ ïîñòðîåíèåì äâóõ ìîäå-
ëåé � ìîäåëè èìåþùåéñÿ ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè è ìîäåëè äåÿòåëüíîñòè, ïðîãíîçèðóåìîé
â áóäóùåì.

Ïðè ïðîåêòèðîâàíèè èçìåíåíèé â îáðàçî-
âàòåëüíûõ ñèñòåìàõ ñêîðåå ðå÷ü ñëåäóåò âåñòè
î òðåõ ìîäåëÿõ: èìåþùåéñÿ äåÿòåëüíîñòè, æå-
ëàåìîé â áóäóùåì è ìîäåëè ïðîöåññà ïåðåõîäà
îò íàñòîÿùåé ê ïðåäïîëàãàåìîé â áóäóùåì.
Òàêèì îáðàçîì, ñîçäàåòñÿ öåëîñòíàÿ êîíñòðóê-
öèÿ ïðåîáðàçîâàíèé. Ýòà êîíñòðóêòèâíîñòü â

íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè îáû÷íî âûçûâàåò íåîáõîäèìîñòü èñïîëü-
çîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ çíàíèé èç ñìåæíûõ íàóê,
òàê êàê èñïîëüçîâàíèÿ çíàíèé òîëüêî îäíîé
íàóêè áûâàåò íåäîñòàòî÷íî äëÿ ðåøåíèÿ òîé
èëè èíîé ïðàêòè÷åñêîé çàäà÷è. Ïîýòîìó â ïðî-
åêòèðîâàíèè êàê ïðîåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè
ïåäàãîãîâ, ñâÿçàííîé ñ èññëåäîâàíèÿìè äëÿ ïå-
ðåõîäà îò íàñòîÿùåãî ê æåëàåìîìó â áóäóùåì,
ñóùåñòâóåò íåîáõîäèìîñòü èñïîëüçîâàíèÿ çíà-
íèé êîìïëåêñíîãî õàðàêòåðà.

Âûäåëåíèå ïðîåêòèðîâàíèÿ êàê îñîáîãî
âèäà ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ìû ñ÷èòàåì
ïðàâîìåðíûì ïðè îðãàíèçàöèè ïðåîáðàçîâà-
íèé â ðàçëè÷íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåìàõ
òîãäà, êîãäà ðå÷ü èäåò ïðåæäå âñåãî îá èçìåíå-
íèÿõ â ïåäàãîãè÷åñêèõ ïðîöåññàõ, ÷òî òðåáóåò
èíòåãðàöèè çíàíèé â åäèíóþ ñèñòåìó âîêðóã
ðåøåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ çàäà÷.

Îáó÷åíèå ïðîåêòèðîâàíèþ êàê ôîðìèðîâà-
íèå è ðàçâèòèå ýòîãî îïûòà ó èíäèâèäóàëüíûõ
ñóáúåêòîâ ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è åå
êîëëåêòèâíîãî ñóáúåêòà (ïåäàãîãîâ ãîðîäà,
ðàéîíà, ó÷ðåæäåíèÿ) ñòàíîâèòñÿ îäíîé èç çàäà÷
ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Ïðè ïëàíèðîâà-
íèè è ðàçðàáîòêå ïðîöåññîâ îáó÷åíèÿ ïðîåêòè-
ðîâàíèþ ñëåäóåò îïðåäåëèòü îáëàñòü ïåäàãîãè-
÷åñêèõ ïðîáëåì è òèï ôóíêöèîíàëüíûõ çàäà÷,
êîòîðûå áóäóò ðåøàòü äàííûå ñïåöèàëèñòû �
ñóáúåêòû îáó÷åíèÿ äàííîìó âèäó äåÿòåëüíîñ-
òè. Â çàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ è õàðàêòåðà çàäà÷
è öåëåñîîáðàçíî ïðîåêòèðîâàòü ïðåäìåòíî-ñî-
äåðæàòåëüíóþ îñíîâó îáó÷åíèÿ ïåäàãîãîâ â
îáùåé ñèñòåìå ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ,
íàïîëíÿÿ îáùóþ îñíîâó ïðîåêòèðîâàíèÿ êàê
äåÿòåëüíîñòè ïî ïðåîáðàçîâàíèþ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ñèñòåì èëè èõ ÷àñòåé. Òàê êàê ëþáàÿ
ïåäàãîãè÷åñêàÿ ñèñòåìà ïðåæäå âñåãî ðàçâèâà-
åòñÿ íà îñíîâå îáðàçîâàòåëüíûõ çàêîíîìåðíî-
ñòåé ðàçâèòèÿ, âçàèìîäåéñòâèÿ è âçàèìîîòíî-
øåíèÿ, â íåé ðåãóëèðóþòñÿ è âûñòðàèâàþòñÿ íà
îñíîâå îáðàçîâàòåëüíûõ ïðèíöèïîâ âçàèìîäåé-
ñòâèÿ è îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè, òî è â îáó-
÷åíèè êîíñòðóèðîâàíèþ ìîæåò áûòü âûäåëåíà
îáùàÿ îñíîâà äåÿòåëüíîñòè ïî ðåøåíèþ çàäà÷
ïðåîáðàçîâàíèé â îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåìàõ.
Â òî æå âðåìÿ, êàê ìû óæå îòìå÷àëè, â çàâèñè-
ìîñòè îò îáúåêòà, â êîòîðîì òðåáóåòñÿ ðàçðå-
øåíèå êîíêðåòíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîáëåì
è êîòîðûé ïîä÷èíÿåòñÿ õàðàêòåðíûì èìåííî
äëÿ íåãî çàêîíîìåðíîñòÿì ðàçâèòèÿ, îáó÷åíèå
êîíñòðóèðîâàíèþ ìîæåò áûòü âàðèàòèâíûì è
ìîäåëèðîâàòüñÿ èëè êàê ðåàëèçàöèÿ ïîòðåáíî-
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ñòåé ðàçðåøåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîáëåì â
êîíêðåòíîé îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìå, èëè íà
îñíîâå âûäåëåíèÿ òèïà ïðîáëåì, êîòîðûå íàè-
áîëåå õàðàêòåðíû äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ ðàçâèòèÿ
â îáðàçîâàíèè.

Äëÿ ðàçðàáîòêè ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîåêòè-
ðîâàíèÿ êàê íàó÷íîãî íàïðàâëåíèÿ îñîáîå çíà-
÷åíèå èìååò ðàçðàáîòêà îáùèõ, óíèâåðñàëüíûõ
ìåòîäîâ è òåõíîëîãèé äàííîãî âèäà äåÿòåëüíî-
ñòè, òàê êàê îíè îñîáåííî ñïîñîáñòâóþò ðàçâè-
òèþ ïðîåêòèðîâàíèÿ è ïîçâîëÿþò áîëåå ãëóáî-
êî è âñåñòîðîííå èññëåäîâàòü ïðîöåññû ïðè
ïðèíÿòèè ðåøåíèé è âûáðàòü íàèáîëåå ýôôåê-
òèâíîå äëÿ äàííîãî êîíêðåòíîãî ñëó÷àÿ. Ïîä-
õîäû ê îïèñàíèþ ìåòîäîâ è òåõíîëîãèé îáû÷-
íî èññëåäóþòñÿ íå òîëüêî ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ
ïðèìåíåíèÿ äëÿ ðåøåíèÿ êîíêðåòíûõ çàäà÷, íî
è äëÿ âîçìîæíîñòè ïåðåäà÷è ê èñïîëüçîâàíèþ
â àíàëîãè÷íûõ ñëó÷àÿõ ïðè ïðåîáðàçîâàíèè
ñõîäíûõ îáúåêòîâ è ðåøåíèè ñõîäíûõ çàäà÷.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî âûäåëèòü ïåäàãîãè-
÷åñêîå ïðîåêòèðîâàíèå êàê ïðèêëàäíîå íàó÷-
íîå íàïðàâëåíèå ïåäàãîãèêè è îðãàíèçóåìîé
ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, íàïðàâëåííûõ íà
ðåøåíèå çàäà÷ ðàçâèòèÿ, ïðåîáðàçîâàíèÿ, ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ, ðàçðåøåíèÿ ïðîòèâîðå÷èé â
ôóíêöèîíèðîâàíèè ñîâðåìåííûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ñèñòåì, ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîöåññîâ â îðãàíèçîâàííûõ ñèñòåìàõ â êîíê-
ðåòíûõ óñëîâèÿõ. Ïðîåêò � ýòî ïîíÿòèå êîìï-
ëåêñíîå, êîòîðîå îõâàòûâàåò çíàíèÿ èç ðàçëè÷-
íûõ íàó÷íûõ äèñöèïëèí, îáúåäèíåííûõ äëÿ
ðåøåíèÿ êîíêðåòíîé ïåäàãîãè÷åñêîé çàäà÷è è
ñôîêóñèðîâàííûõ íà ïðåîáðàçîâàíèè êîíêðåò-
íîé ïåäàãîãè÷åñêîé ñèñòåìû. Ñàì ïðîåêò òàê-
æå ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ñèñòåìà èëè åå
÷àñòü, êîòîðàÿ îòëè÷àåòñÿ îò ñóùåñòâóþùåé è
ÿâëÿåòñÿ áîëåå ñîâåðøåííîé äëÿ ðåøåíèÿ êîí-
êðåòíûõ çàäà÷. Êàê è ëþáàÿ ñèñòåìà, ïðîåêò
ìîæåò àíàëèçèðîâàòüñÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ åãî ôóí-
êöèé, ñòðóêòóðû è ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðîöåññà.
Ïåäàãîãè÷åñêèé ïðîåêò íå ÿâëÿåòñÿ æåñòêèì è
ñòàáèëüíûì â õîäå åãî ðàçðàáîòêè è ðåàëèçà-
öèè, òàê êàê â äàííîì ñëó÷àå ìû èìååì äåëî ñ
ïîñòîÿííî èçìåíÿþùèìèñÿ óñëîâèÿìè äåÿòåëü-
íîñòè, ïîýòîìó ïåäàãîãè÷åñêîå ïðîåêòèðîâàíèå
ÿâëÿåòñÿ ïîñòîÿííî îðãàíèçóåìûì ïðîöåññîì.

Îáùàÿ òåîðèÿ ïðîåêòèðîâàíèÿ ñîñòîèò èç
çíàíèé ïî îïðåäåëåíèþ ìåòîäîâ äåÿòåëüíîñòè
è òåõíîëîãèé åå îðãàíèçàöèè è îðãàíèçàöèè
ñïîñîáîâ âçàèìîäåéñòâèÿ ïðè ñîçäàíèè ðàçëè÷-
íûõ êîíñòðóêöèé ïî ðàçðåøåíèþ ñîöèàëüíûõ
ïðîáëåì. Ïåäàãîãè÷åñêîå ïðîåêòèðîâàíèå òàê-

æå ñîäåðæèò â ñåáå âåñü ýòîò òåîðåòè÷åñêèé êîì-
ïëåêñ è ïðàêòè÷åñêèé îïûò, íî îòíîñèòåëüíî
ïðåîáðàçîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì. Ïðè
îðãàíèçàöèè ïðîåêòèðîâàíèÿ â êàæäîì êîíê-
ðåòíîì ñëó÷àå ïðèìåíÿþòñÿ îáùàÿ òåîðèÿ ïðî-
åêòèðîâàíèÿ è îáùèå ìåòîäû ðàçðàáîòêè è ïðè-
íÿòèÿ ðåøåíèé è çíàíèé èç òîé îáëàñòè äåÿòåëü-
íîñòè, â èíòåðåñàõ êîòîðîé ñîçäàåòñÿ èëè ïðå-
îáðàçóåòñÿ äàííàÿ ñèñòåìà, ïðè ýòîì ðåçóëüòà-
òû ôóíäàìåíòàëüíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé
äîëæíû áûòü èñïîëüçîâàíû êàê ìîæíî ïîëíåå.
Îáðàùåííîñòü ïðîåêòèðîâàíèÿ ê ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèþ îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì âñÿêèé ðàç
ïðè ðåøåíèè êîíêðåòíûõ çàäà÷ òðåáóåò çàíîâî
çàèìñòâîâàòü äàííûå èç ôóíäàìåíòàëüíûõ îá-
ëàñòåé çíàíèé è ñîçäàâàòü îñîáóþ äëÿ äàííîãî
ñëó÷àÿ ñèñòåìàòèçàöèþ ýòèõ çíàíèé. Äëÿ ïåðå-
íîñà èìåþùèõñÿ äîñòèæåíèé ïðè ðåøåíèè çà-
äà÷ ðàçëè÷íîãî õàðàêòåðà òðåáóåòñÿ ñèñòåìíîå
îïèñàíèå, ÷òî ïðåäúÿâëÿåò îñîáûå ïîäõîäû ê
îôîðìëåíèþ òåîðåòè÷åñêèõ ïðîåêòîâ.

Ïðîåêò òðåáóåò, â îòëè÷èå îò íàó÷íîãî èñ-
ñëåäîâàíèÿ, ñèñòåìàòèçèðîâàííîãî è ýêîíîìè÷-
íîãî îïèñàíèÿ, êîòîðîå ìîæåò áûòü ïîíÿòíî áåç
äîïîëíèòåëüíûõ ðàçúÿñíåíèé, öåëü ïðîåêòà �
ïðåäñòàâèòü åãî ñóòü â íàèáîëåå óäîáíîì äëÿ
èñïîëüçîâàíèÿ âèäå. Îïèñàíèå ëþáîãî ïðîåê-
òà ñîñòîèò êàê áû èç äâóõ ÷àñòåé. Ïðîåêò � ýòî
íå ïðîñòî èäåè èëè êîíöåïöèè, íî è ðåàëüíûå
äåéñòâèÿ, ïîýòîìó ïðåäïîëàãàåò îïèñàíèå ñèñ-
òåìû âçàèìîñâÿçåé â ñòðóêòóðíûõ è ïðîöåññó-
àëüíûõ õàðàêòåðèñòèêàõ ðàçâèòèÿ ïåäàãîãè÷åñ-
êîé ñèñòåìû, ïðîöåññà èõ ïðåîáðàçîâàíèÿ. Òàê
êàê âçàèìîñâÿçè â äåéñòâóþùåé ïåäàãîãè÷åñêîé
ñèñòåìå óæå ñóùåñòâóþò, òî ïðîåêò ïðåäïîëà-
ãàåò îïèñàíèå ñóùåñòâóþùèõ âçàèìîñâÿçåé,
îïèñàíèå íîâûõ âçàèìîñâÿçåé, êîòîðûå íåîá-
õîäèìû äëÿ ðàçðåøåíèÿ êîíêðåòíîé ïðîáëåìû,
è îïèñàíèå òåõ âçàèìîñâÿçåé è äåéñòâèé, êîòî-
ðûå âàæíî ïðîèçâåñòè, ÷òîáû äîñòèãíóòü æå-
ëàåìîé öåëè. Â ýòîì çàêëþ÷àåòñÿ êóëüòóðà îïè-
ñàíèÿ ïðîåêòà, âûïîëíåííîãî â  ðåçóëüòàòå èñ-
ñëåäîâàíèé ðàçëè÷íîãî õàðàêòåðà.

Èñõîäÿ èç àíàëèçà ðàññìîòðåííûõ òåîðåòè-
÷åñêèõ ïîëîæåíèé, ìû ìîæåì ñôîðìóëèðîâàòü
ñëåäóþùèå âûâîäû:

• «ïðîåêòèðîâàíèå» � òåðìèí, äîñòàòî÷íî
øèðîêî èñïîëüçóåìûé â ñîâðåìåííîé ñîöèàëü-
íîé è ïåäàãîãè÷åñêîé ëèòåðàòóðå è îòðàæàþ-
ùèé ñîâðåìåííóþ ñèòóàöèþ ïðåîáðàçîâàíèÿ
îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì;

• ïåäàãîãè÷åñêîå ïðîåêòèðîâàíèå ÿâëÿåò-
ñÿ íàïðàâëåíèåì òåîðèè ïåäàãîãèêè è ïðàêòè-

Ãóìàíèòàðíûå íàóêè



131ÂÅÑÒÍÈÊ ÎÃÓ 2`2005 Ïðèëîæåíèå Ãóìàíèòàðíûå íàóêè

÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè èññëåäîâàòåëåé, íàïðàâ-
ëåííîé íà ñîçäàíèå ìîäåëè, îáîñíîâàíèå è
ïðåäñòàâëåíèå ñïîñîáîâ ðåøåíèé, êîòîðûå ïî-
çâîëÿþò ðàçðåøàòü ñîâðåìåííûå çàäà÷è ïåäà-
ãîãè÷åñêîé ïðàêòèêè;

• ïåäàãîãè÷åñêîå ïðîåêòèðîâàíèå ìîæíî
ðàññìàòðèâàòü êàê ñòðóêòóðíûå è ïðîöåññóàëü-
íûå õàðàêòåðèñòèêè äåÿòåëüíîñòè, íàïðàâëåí-
íîé íà ðàçðåøåíèå ðàçëè÷íûõ ïðîáëåì â ïåäà-
ãîãè÷åñêîì ïðîöåññå;

• ïåäàãîãè÷åñêîå ïðîåêòèðîâàíèå  ÿâëÿåò-
ñÿ îäíèì èç ìåõàíèçìîâ óïðàâëåíèÿ ôóíêöèî-
íèðîâàíèåì è ðàçâèòèåì îáðàçîâàòåëüíûõ ñè-
ñòåì è ìîæåò áûòü òåðìèíîì ñîöèàëüíî-ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ;

• îáúåêòîì ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîåêòèðîâà-
íèÿ ÿâëÿþòñÿ îáðàçîâàòåëüíûå ñèñòåìû ðàçëè÷-
íîãî óðîâíÿ è õàðàêòåðà èëè èõ ñòðóêòóðíûå
êîìïîíåíòû, êîòîðûå òàêæå èññëåäóþòñÿ âî
âçàèìîñâÿçè ñ ñèñòåìîé â öåëîì;

• ïåäàãîãè÷åñêîå ïðîåêòèðîâàíèå � ïðîäóê-
òèâíàÿ äåÿòåëüíîñòü, ïðîäóêòîì êîòîðîé ÿâëÿ-
þòñÿ ïðîåêò è ïðîãðàììà åãî ðåàëèçàöèè â
ïðàêòèêó îáðàçîâàíèÿ, à òàêæå ðåçóëüòàòû îá-
ðàçîâàíèÿ, êîòîðûå èìåþò ìåñòî ïðè ðåàëèçà-
öèè ïðîåêòà;

• ïðîåêòèðîâàíèå âçàèìîñâÿçàíî ñ èíäèâè-
äóàëüíûì è êîëëåêòèâíûì íàó÷íûì è ïðàêòè-
÷åñêèì îïûòîì åãî ñóáúåêòîâ, èõ ïðîåêòèâíîé
è òâîð÷åñêî-ïðåîáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñ-
òüþ, ïîýòîìó äëÿ åãî ýôôåêòèâíîé îðãàíèçàöèè
îñîáåííî âàæíî íàëè÷èå è ïðèîáðåòåíèå äàí-
íîãî îïûòà ó âñåõ ó÷àñòíèêîâ ïðåîáðàçîâàíèé,
÷òî âîçìîæíî îðãàíèçîâàòü áîëåå öåëåíàïðàâ-
ëåííî ïðè ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè ñèñòåìû
îáó÷åíèÿ êîíñòðóèðîâàíèþ êàê îñîáîìó âèäó
ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè;

• ââèäó ñòîëü øèðîêîé è ðàçíîîáðàçíîé
ôóíêöèè ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ, êî-
òîðóþ îíî ìîæåò âûïîëíÿòü â îáðàçîâàòåëüíûõ
èññëåäîâàíèÿõ è ïðàêòèêå îáðàçîâàíèÿ, îáó-
÷àòü ýòîìó âèäó äåÿòåëüíîñòè íåîáõîäèìî ðàç-
ëè÷íûå ïðîôåññèîíàëüíûå êàòåãîðèè ïåäàãî-
ãîâ.

Àíàëèçèðóÿ ðàçëè÷íûå ëîãèêè äåÿòåëüíî-
ñòè ïðîåêòèðîâàíèÿ (È.È. Èëüÿñîâ, Í.À. Ãàëà-
áåíêî, Ì.Â. Êëàðèí, Â.È. Çàãâÿçèíñêèé, Þ.À.
Êàíàðæåâñêèé, Â.Þ. Êðèåâñêèé, Â.Þ. Êðè÷åâ-
ñêèé), ìû ïðåäëàãàåì ñëåäóþùóþ:

• îïðåäåëåíèå çàìûñëà íà÷èíàåòñÿ ñ àíàëèçà
ñèòóàöèè, âûÿâëåíèÿ ïðîòèâîðå÷èé, îïðåäåëåíèÿ
ïðîáëåì äëÿ ðåøåíèÿ, äèàãíîñòèêè ïðîáëåì, âû-
áîðà èäåé äëÿ ðåøåíèÿ, èõ ñîãëàñîâàíèÿ;

• ñëåäóþùèé ýòàï � ôîðìóëèðîâêà èäåé,
ñèñòåìû öåííîñòíûõ óñòàíîâîê äëÿ ðàçðàáîò-
êè ïðîåêòà, ñîçäàíèå ñõåìû èëè îáðàçà � ýñêè-
çà ïðîåêòà, âûäâèæåíèå ãèïîòåç, îïðåäåëåíèå
öåëåé ïðîåêòèðîâàíèÿ â êîíêðåòíûõ êðèòåðè-
ÿõ, ïðîãíîçèðîâàíèå, ðàçðàáîòêà è îöåíêà âà-
ðèàíòîâ ðåøåíèÿ, âûáîð íàèáîëåå ýôôåêòèâ-
íûõ, îïðåäåëåíèå ñèñòåìû ìåòîäîâ ïðîåêòèðî-
âàíèÿ, òî åñòü ôîðìóëèðîâêà êîíöåïöèè ïðî-
åêòà;

• ðàçðàáîòêà îáîáùåííûõ ìîäåëåé äåé-
ñòâèé (ñòðàòåãè÷åñêîé ïðîãðàììû óïðàâëåíèÿ
ðåàëèçàöèåé ïðîåêòà);

• êîíêðåòèçàöèÿ çàäà÷, êîòîðûå íåîáõîäè-
ìî ðåøèòü, îïðåäåëåíèå è îáîñíîâàíèå óñëîâèé
è ñðåäñòâ äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé, ðàçðàáîòêà
òàêòèêè äåéñòâèé è ñèñòåìû âçàèìîäåéñòâèé
äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ, òî åñòü ïðîåêòèðîâà-
íèå ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèé;

• ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà, íà äàííîì ýòàïå
îðãàíèçóåòñÿ íåïðåðûâíàÿ îáðàòíàÿ ñâÿçü,
îöåíêà ïðîöåññà, äîðàáîòêà, êîððåêòèðîâêà;

• îöåíêà, àíàëèç è îáîáùåíèå ðåçóëüòàòîâ,
îïðåäåëåíèå äàëüíåéøèõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëü-
íîñòè;

• îôîðìëåíèå ïðîöåññà è ðåçóëüòàòîâ ïðî-
åêòèðîâàíèÿ â êîíêðåòíûõ ïðîäóêòàõ ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî òâîð÷åñòâà � äîêóìåíòàõ ïðîåêòà,
ïóáëèêàöèÿõ, ñîîáùåíèÿõ, äîêëàäàõ, çàùèòàõ.

Îäíîâðåìåííî ñ ðàçðàáîòêîé è ðåàëèçàöè-
åé ïðîåêòîâ îðãàíèçóåòñÿ ýêñïåðòèçà ïðîöåññà
è ðåçóëüòàòîâ ïðîåêòèðîâàíèÿ.

Â ïåäàãîãè÷åñêîì ïðîåêòèðîâàíèè âàæíà
íå òîëüêî èíèöèàòèâà îòäåëüíîãî ïåäàãîãà, íî
è åãî ñïîñîáíîñòü ê âçàèìîäåéñòâèþ.

Ïðè ðàññìîòðåíèè ïðîåêòèðîâàíèÿ ñ ïîçè-
öèè èíäèâèäóàëüíîé è êîëëåêòèâíîé äåÿòåëü-
íîñòè ìû îïèðàåìñÿ íà êîíöåïöèþ äåÿòåëüíî-
ñòè Ì.Ñ. Êàãàíà è ïîíÿòèå âçàèìîäåéñòâèÿ, ðàç-
ðàáîòàííîå â ôèëîñîôèè è ñîöèàëüíîé ïñèõî-
ëîãèè.

Ì.Ñ. Êàãàí âûäåëÿåò íåîáõîäèìûå è äîñ-
òàòî÷íûå ïñèõîëîãè÷åñêèå ìåõàíèçìû îñóùå-
ñòâëåíèÿ ëþáîé äåÿòåëüíîñòè, âêëþ÷àþùèå
ïÿòü áëîêîâ:

1) ìîòèâàöèîííûé (ïîòðåáíîñòè, èäåàëû,
ïðèòÿçàíèÿ, ìîòèâû, óñòàíîâêè);

2) îðèåíòàöèîííûé (öåëåïîëàãàíèå, ïëàíû,
ïðîãðàììû, òåõíîëîãèè äåéñòâèé) � ìîäåëü
áóäóùåãî ïðîöåññà äåÿòåëüíîñòè (îñîçíàíèå
öåëè è ïðîãíîçèðîâàíèå ïðîöåññîâ, ïðîòèâîðå-
÷èé ïðè åå äîñòèæåíèè, ðàçðàáîòêà ïðîãðàì-
ìû äåéñòâèé ïî åå äîñòèæåíèþ);

Çîòîâà Í.Ê. Ñóùíîñòü ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ
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3) îïåðàöèîííûé (èíñòðóìåíòû äåÿòåëüíî-
ñòè, åå èñïîëíèòåëüíûå ìåõàíèçìû � óìåíèÿ è
íàâûêè, îáåñïå÷èâàþùèå êîíêðåòíûå äåé-
ñòâèÿ);

4) ýíåðãåòè÷åñêèé (ýìîöèîíàëüíî-âîëåâûå
ìåõàíèçìû ðåãóëÿöèè);

5) îöåíî÷íûé (îöåíêà ðåçóëüòàòîâ, âûðàæà-
åìàÿ â óäîâëåòâîðåííîñòè èëè íåóäîâëåòâîðåí-
íîñòè, ÷òî ñâÿçàíî ñ îáðàòíîé ñâÿçüþ â ñàìî-
îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè). Ïî ìíåíèþ Ì.Ñ.
Êàãàíà, îöåíî÷íûå ìåõàíèçìû âëèÿþò íà âñå
îñòàëüíûå è îáåñïå÷èâàþò åäèíóþ ñèñòåìó öèê-
ëè÷íîñòè â âûáîðå äåéñòâèé ïðè ïðèíÿòèè ðå-
øåíèé, ÷òî îòëè÷àåò èíäèâèäóàëüíûé õàðàêòåð
äåÿòåëüíîñòè êàæäîãî ÷åëîâåêà.

Â îáùåì âèäå ïðîåêòèðîâàíèå êàê âçàèìî-
äåéñòâèå èíäèâèäóàëüíîé è êîëëåêòèâíîé äåÿ-
òåëüíîñòè ìîæíî ïðåäñòàâèòü ñëåäóþùèì îá-
ðàçîì:

Öåëü � Ðåçóëüòàò
Ëè÷íîñòíûå ìåõàíèçìû èíäèâèäóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè:

Ìîòèâàöèîí-
íûå 

Îðèåíòà-
öèîííûå 

Ýíåðãåòè-
÷åñêèå 

Îïåðà-
öèîííûå 

Îöåíî÷íûå 

Ïðèçíàêè
Êîíñòðóèðîâàíèå êàê èíäèâèäóàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü:
� ëè÷íàÿ òâîð÷åñêàÿ àêòèâíîñòü, ðåôëåêñèÿ, âûáîð

öåëåé, ñðåäñòâ, ñïîñîáîâ äåéñòâèé, îöåíêà ïðîöåññà è
ðåçóëüòàòîâ.

Êîíñòðóèðîâàíèå êàê èíäèâèäóàëüíîå âçàèìîäåéñòâèå:
� îáìåí ñìûñëàìè äåÿòåëüíîñòè, ïîçèöèÿìè,

îðãàíèçàöèÿ êîëëåêòèâíîé ðåôëåêñèè è
ìîäåëèðîâàíèÿ, ñîãëàñîâàííîñòü äåéñòâèé ïðè

ïðèíÿòèè è ðåàëèçàöèè ðåøåíèé.

Îáó÷åíèå ïåäàãîãîâ ïðîåêòèðîâàíèþ äîë-
æíî áûòü ïåðåñå÷åíèåì äâóõ âñòðå÷íûõ äâèæå-
íèé: ëè÷íîñòè êàê ñóáúåêòà ñâîåãî âûáîðà è óñ-
ëîâèé îáó÷åíèÿ êàê ïðåäîñòàâëåíèÿ ïåäàãîãó
âîçìîæíîñòè ýòîãî âûáîðà è ïîääåðæêè â ëè÷-
íîñòíîé ñàìîðåàëèçàöèè ïðè ñîçäàíèè ïðîåê-
òîâ.

Êîíñòðóèðîâàíèå îáó÷åíèÿ ïåäàãîãè÷åñêî-
ìó ïðîåêòèðîâàíèþ, èñõîäÿ èç äâóõ âçàèìîñâÿ-
çàííûõ ëîãèê åãî ðàçâèòèÿ – ñîäåðæàòåëüíî-
ïðåäìåòíîé (óñâîåíèå ìåòîäîëîãèè ïðîåêòèðî-
âàíèÿ, ðàçðàáîòêà ñïîñîáîâ ðàçðåøåíèÿ ïðî-
áëåì ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ) è ëè÷íîñòíîé (ðå-
àëèçàöèÿ çàìûñëîâ, ìîòèâîâ, ðàçâèòèå îïûòà
äåÿòåëüíîñòè, ïåäàãîãè÷åñêèõ óìåíèé, ðåàëèçà-

öèÿ ïîòðåáíîñòè â òâîð÷åñòâå, ïðåäîñòàâëåíèå
âîçìîæíîñòè äëÿ âûáîðà è ñàìîêîíñòðóèðîâà-
íèÿ ñîáñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè), ÿâëÿåòñÿ îñíî-
âîé (ïðèíöèïàìè) ïîñòðîåíèÿ ìîäåëåé ó÷åáíî-
ãî ïðîöåññà, ê êîòîðîé ïðåäúÿâëÿþòñÿ ñëåäóþ-
ùèå òðåáîâàíèÿ:

1. Ìîäåëü îáó÷åíèÿ âûñòðàèâàåòñÿ íà îñ-
íîâå îïðåäåëåíèÿ åãî ó÷àñòíèêàìè ïðîáëåì
ðàçâèòèÿ, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñîâðåìåííûõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ïðîöåññîâ è âûáîðà ñâîåé äåÿ-
òåëüíîñòè è ïîçèöèè ïðè ðàçðåøåíèè ýòèõ ïðî-
áëåì.

2. Ìîäåëü îáó÷åíèÿ ïåäàãîãà êîíñòðóèðó-
åòñÿ â ïðîöåññå îáìåíà ñìûñëàìè, ïðîöåññîì è
ðåçóëüòàòîì äåÿòåëüíîñòè. Ýòàïû â ðàçâèòèè
ïðîöåññà êîíñòðóèðóþòñÿ ÷åðåç ïåðåõîä îò ðåô-
ëåêñèè ê öåëåïîëàãàíèþ, à çàòåì ê äåéñòâèþ íà
ðàçëè÷íûõ äèäàêòè÷åñêèõ öèêëàõ, íà îñíîâå
ïåðåõîäà îò öèêëà ê öèêëó ñîçäàåòñÿ  ëè÷íîñò-
íàÿ  ñòðàòåãèÿ ó÷åíèÿ (èíäèâèäóàëüíàÿ ïðî-
ãðàììà) êàæäîãî ó÷àñòíèêà ïðîöåññà.

3. Ìîäåëü îáó÷åíèÿ ïðîåêòèðîâàíèþ âêëþ-
÷àåò è êîíñòðóèðîâàíèå ïðîåêòà ñîáñòâåííîãî
ðàçâèòèÿ, ôîðìèðîâàíèå ñïîñîáíîñòè ê ïåäà-
ãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñîöèîêóëüòóðíîãî
ïðåîáðàçîâàòåëüíîãî õàðàêòåðà.

4. Êîíñòðóêöèÿ îáó÷åíèÿ ñîçäàåòñÿ êàê âçà-
èìîäåéñòâèå ðàçëè÷íûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè,
êîòîðûå èíòåãðèðóþòñÿ â âåäóùåé äëÿ îáó÷å-
íèÿ äåÿòåëüíîñòè – ïåäàãîãè÷åñêîì ïðîåêòèðî-
âàíèè.

5. Êîíñòðóèðóåìûå è ðåàëèçóåìûå ìîäåëè
îáó÷åíèÿ âûñòðàèâàþòñÿ êàê êîëëåêòèâíûå ïðî-
ãðàììû äåÿòåëüíîñòè è èíäèâèäóàëüíûå ïðî-
ãðàììû îáó÷åíèÿ, ñàìîîáðàçîâàíèÿ, ðàçðàáîò-
êè è ïðåäñòàâëåíèÿ ïðîåêòíûõ ðåøåíèé, à òàê-
æå êàê âçàèìîäåéñòâèå ñ ïðåïîäàâàòåëåì ïî ïîä-
äåðæêå ó÷àñòíèêîâ îáó÷åíèÿ â ðåàëèçàöèè òâîð-
÷åñêèõ çàìûñëîâ, ïåäàãîãè÷åñêèõ äîñòèæåíèé.

Ýòè òåîðåòè÷åñêèå ðàçðàáîòêè èñïîëüçóþò-
ñÿ â ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìå ïîâûøåíèÿ êâàëè-
ôèêàöèè äëÿ ïîäãîòîâêè ðóêîâîäèòåëåé îáðà-
çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è ïåäàãîãè÷åñêèõ êàä-
ðîâ, êîòîðûå â ðåàëüíûõ óñëîâèÿõ ñîçäàþò ìî-
äåëè, ïîçâîëÿþùèå ðåøàòü ñîâðåìåííûå çàäà-
÷è ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêè.

Ãóìàíèòàðíûå íàóêè


