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Âàæíåéøèì ýòàïîì ñòàíîâëåíèÿ è íàëàæè-
âàíèÿ ðûíî÷íîãî õîçÿéñòâà â Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ
ðåôîðìèðîâàíèå æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîð-
òà. Ðåôîðìà îñóùåñòâëÿåòñÿ â òðè ýòàïà (ïåð-
âûé ýòàï ñ 2001 ïî 2002ã., âòîðîé � ñ 2003 ïî
2005ã., òðåòèé � ñ 2006 � ïî 2010ã.). Â ðåçóëüòà-
òå ïåðâîãî ýòàïà è íà÷àëà âòîðîãî áûëè ïðîâå-
äåíû ìåðîïðèÿòèÿ, íåîáõîäèìûå äëÿ ðàçäåëå-
íèÿ ôóíêöèé ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
è õîçÿéñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ íà æåëåçíîäîðîæ-
íîì òðàíñïîðòå. Ñîçäàíî îòêðûòîå àêöèîíåð-
íîå îáùåñòâî «Ðîññèéñêèå æåëåçíûå äîðîãè»,
åäèíñòâåííûì àêöèîíåðîì êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ
ãîñóäàðñòâî[1]. Âûñòóïàÿ â êà÷åñòâå «åäèíîãî
õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà»[2], ÎÀÎ «ÐÆÄ», ñ
ìîìåíòà ñîçäàíèÿ, ÿâëÿåòñÿ êðóïíåéøåé ðîñ-
ñèéñêîé êîðïîðàöèåé. Î÷åâèäíî, ÷òî îò êà÷å-
ñòâà íîðìàòèâíîé ðåãëàìåíòàöèè âîïðîñîâ
îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ è äåÿòåëüíîñòè äàííîé
êîðïîðàöèè çàâèñèò áëàãîñîñòîÿíèå äðóãèõ
ó÷àñòíèêîâ ðûíêà æåëåçíîäîðîæíûõ ïåðåâîçîê
è îáùåñòâà â öåëîì. Äëÿ òîãî ÷òîáû óñïåøíî
ôóíêöèîíèðîâàòü, ëþáàÿ êîðïîðàöèÿ, â òîì
÷èñëå â îòðàñëè æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîð-
òà, äîëæíà ñëåäîâàòü îïðåäåëåííûì ïðèíöèïàì
óïðàâëåíèÿ. Ïðèíöèï (ëàò.principium � îñíîâà,
ïåðâîíà÷àëî) � ðóêîâîäÿùàÿ èäåÿ, èñõîäíîå
íàïðàâëÿþùåå íà÷àëî [3]. Â ëîãè÷åñêîì ñìûñ-
ëå ïðèíöèï åñòü öåíòðàëüíîå ïîíÿòèå, ïðåäñòàâ-
ëÿþùåå îáîáùåíèå è ðàñïðîñòðàíåíèå êàêîãî-
ëèáî ïîëîæåíèÿ íà âñå ÿâëåíèÿ òîé îáëàñòè, èç
êîòîðîé äàííûé ïðèíöèï àáñòðàãèðîâàí. Òà-
êèì îáðàçîì, ïîä ïðèíöèïàìè êîðïîðàòèâíî-
ãî óïðàâëåíèÿ ñëåäóåò ïîíèìàòü ðóêîâîäÿùèå
èäåè, íà îñíîâå êîòîðûõ ñòðîèòñÿ óïðàâëåíèå,
èíûìè ñëîâàìè, öåëåíàïðàâëåííîå âîçäåéñòâèå
ñóáúåêòà óïðàâëåíèÿ íà îáúåêò óïðàâëåíèÿ.

Íåñìîòðÿ íà çíà÷èìîñòü òàêîé êàòåãîðèè
ïðàâà êàê «ïðèíöèïû», â þðèñïðóäåíöèè íå
âûðàáîòàíî åäèíîãî ïîäõîäà ê êëàññèôèêàöèè
ïðèíöèïîâ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, íå
ïðîâåäåíî íè îäíîãî ðàçâåðíóòîãî íàó÷íîãî
àíàëèçà è íå ðàçðàáîòàíû ïðèíöèïû êîðïîðà-
òèâíîãî óïðàâëåíèÿ íà æåëåçíîäîðîæíîì
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Â íàñòîÿùåé ðàáîòå ïðîâîäèòñÿ èññëåäîâàíèå ïðàâîâûõ àñïåêòîâ çàêðåïëåíèÿ ïðèíöèïîâ êîðïîðà-
òèâíîãî óïðàâëåíèÿ íà æåëåçíîäîðîæíîì òðàíñïîðòå íà îñíîâå àíàëèçà è îáîáùåíèÿ òåîðåòè÷åñêèõ
ðàçðàáîòîê è íîðìàòèâíûõ àêòîâ, ðåãóëèðóþùèõ ôóíêöèîíèðîâàíèå õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ íà ðûí-
êå æåëåçíîäîðîæíûõ ïåðåâîçîê. Àâòîðîì ðàçðàáàòûâàåòñÿ íîâûé ïîäõîä ê êëàññèôèêàöèè óêàçàííûõ
ïðèíöèïîâ, äàåòñÿ èõ ðàçúÿñíåíèå è îòìå÷àåòñÿ íåîáõîäèìîñòü èõ çàêîíîäàòåëüíîãî çàêðåïëåíèÿ.

òðàíñïîðòå. Âñå, ÷òî ìû èìååì íà ñåãîäíÿøíèé
ìîìåíò, ýòî ïóáëèêàöèè ïî îòäåëüíûì âîïðî-
ñàì êîðïîðàòèâíûõ ïðàâîîòíîøåíèé íå ïðå-
òåíäóþùèå íà âñåñòîðîííîñòü è ïîëíîòó îñâå-
ùåíèÿ ðàññìàòðèâàåìîé ïðîáëåìû.

Êîðïîðàöèÿ îñíîâàíà íà âçàèìîäåéñòâèè
íåñêîëüêèõ ãðóïï: àêöèîíåðîâ, êîòîðûå äîâå-
ðèëè ñâîè ñðåäñòâà îáùåñòâó; îðãàíîâ óïðàâ-
ëåíèÿ, îñóùåñòâëÿþùèõ ðóêîâîäñòâî îáùå-
ñòâîì; íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ (òî åñòü ó÷àñòíè-
êîâ ðàññìàòðèâàåìûõ îòíîøåíèé, íå ÿâëÿþ-
ùèõñÿ àêöèîíåðàìè). Íè îäíà èç óêàçàííûõ
ãðóïï, ïî ñìûñëó çàêîíà, íå ìîæåò èìåòü îïðå-
äåëÿþùåãî âëèÿíèÿ â îáùåñòâå.

Êàæäûé ó÷àñòíèê êîðïîðàòèâíûõ îòíîøå-
íèé çàèíòåðåñîâàí â ñòàáèëüíîì ðîñòå äèâèäåí-
äîâ, ìíîãèå ñòðåìÿòñÿ ê ðàñøèðåíèþ ñâîåãî
èìóùåñòâåííîãî «ãîñïîäñòâà» ïóòåì ïðèîáðå-
òåíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî ÷èñëà àêöèé, ÷òî âåäåò
ê óñèëåíèþ èõ ðîëè â óïðàâëåíèè êîðïîðàöè-
åé. Î÷åâèäíîé ïðåäñòàâëÿåòñÿ çàäà÷à îõðàíû
ïðàâ è çàêîííûõ èíòåðåñîâ òåõ «ñîñîáñòâåííè-
êîâ», êîòîðûå â ñèëó ðàçëè÷íûõ ïðè÷èí, âëà-
äåþò ìèíèìàëüíûì êîëè÷åñòâîì àêöèé, íå ïî-
çâîëÿþùèì âëèÿòü íà ïðèíèìàåìûå â îáùåñòâå
ðåøåíèÿ. Îäíàêî óêàçàííûå ëèöà îñòàþòñÿ çà-
èíòåðåñîâàííûìè â ïîëó÷åíèè ÷àñòè ïðèáûëè
àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà, èíà÷å îíè ïðîñòî ïðî-
äàëè áû ñâîè àêöèè. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî îíè äîë-
æíû ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ðàâíîïðàâíûå ó÷àñ-
òíèêè êîðïîðàòèâíûõ îòíîøåíèé. Çàäà÷à çàêî-
íîäàòåëÿ, ó÷èòûâàÿ èíòåðåñû «êðóïíûõ» àêöè-
îíåðîâ è óïðàâëåíöåâ, ñîçäàòü âñå íåîáõîäèìûå
óñëîâèÿ äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ «óùåìëåíèÿ»
ïðàâ ìèíîðèòàðíûõ àêöèîíåðîâ. Ïðàâîâîå ðå-
ãóëèðîâàíèå ñîáñòâåííî è íàïðàâëåíî íà ïðå-
äóïðåæäåíèå èëè ëèêâèäàöèþ êîíôëèêòîâ â
ñôåðå õîçÿéñòâåííûõ îòíîøåíèé. Â çàâèñèìî-
ñòè îò âûáðàííûõ êðèòåðèåâ, çàêîíîäàòåëü-
ñòâî ìîæåò âûñòóïàòü êàê òîðìîçÿùèé èëè
ñòèìóëèðóþùèé, óðàâíèâàþùèé èëè äèôôå-
ðåíöèðîâàííî óùåìëÿþùèé ôàêòîð âîçäåé-
ñòâèÿ íà õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü ñóáúåê-
òîâ ãðàæäàíñêîãî ïðàâà.
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Ñ îäíîé ñòîðîíû çàêîíîäàòåëü íå äîëæåí
ïðåïÿòñòâîâàòü ñòðåìëåíèþ èíèöèàòèâíîãî è
ýíåðãè÷íîãî ëèöà ê ñêóïêå àêöèé è ðàñøèðå-
íèþ áèçíåñà. Áëàãîñîñòîÿíèå êàæäîãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, âåäåò ê áëàãîñîñòîÿíèþ
âñåãî îáùåñòâà. Ñ äðóãîé ñòîðîíû íåîáõîäèìî
îáîçíà÷èòü ðàìêè äîçâîëåííîãî äëÿ óêàçàííî-
ãî ëèöà, îãðàíè÷èòü åãî ñòðåìëåíèÿ. Â ïðîòèâ-
íîì ñëó÷àå ìû äîïóñòèì ñóùåñòâîâàíèå íå àê-
öèîíåðíîãî îáùåñòâà, à îðãàíèçàöèè ñ åäèí-
ñòâåííûì ñîáñòâåííèêîì, îñíîâàííîé íà åäè-
íîíà÷àëèè, öåíòðàëèçîâàííîì óïðàâëåíèè è
äîìèíèðóþùåé íà îïðåäåëåííîì ðûíêå. Ýòî
îçíà÷àåò, ÷òî äîëæíû ñóùåñòâîâàòü îáúåêòèâ-
íûå êðèòåðèè, ðàçóìíûå ïðåäåëû ïîçâîëÿþùèå
ãàðàíòèðîâàòü ñïðàâåäëèâîñòü â ïðîöåññå âûñ-
òðàèâàíèÿ îòíîøåíèé âíóòðè êîðïîðàöèè, ïîä-
ðàçóìåâàþùóþ îõðàíó çàêîííûõ èíòåðåñîâ ðàç-
ëè÷íûõ ãðóïï ó÷àñòíèêîâ. Êàê ïðàâèëüíî îò-
ìå÷àåò È.Øèòêèíà, óïðàâëåíèå ëþáîé îáùå-
ñòâåííî-îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðîé - ýòî ìå-
õàíèçì èëè ñèñòåìà âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ
è ñïîñîáû, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ îíè ïðåäñòàâ-
ëÿþò ñâîè èíòåðåñû [4].

×òî æå â ïðàâîâîé ìàòåðèè ìîæåò âûñòó-
ïàòü â êà÷åñòâå óêàçàííûõ êðèòåðèåâ, èíûìè
ñëîâàìè, â êà÷åñòâå ìåõàíèçìà êîðïîðàòèâíî-
ãî óïðàâëåíèÿ. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî â ðàññìàò-
ðèâàåìîé ñôåðå äàííûì ìåõàíèçìîì ÿâëÿþòñÿ
ïðèíöèïû êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ.

Ïîñêîëüêó âîïðîñû ýôôåêòèâíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ êîðïîðàöèÿìè âåñüìà óñïåøíî ðàçðàáà-
òûâàþòñÿ â òåîðèè ìåíåäæìåíòà [5] , â ñîâðå-
ìåííûõ ïóáëèêàöèÿõ ìîæíî âñòðåòèòü êëàññè-
ôèêàöèþ ïðèíöèïîâ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëå-
íèÿ, â êîòîðîé òåñíî ïåðåïëåòàþòñÿ ïîíÿòèÿ,
èñïîëüçóåìûå â òåîðèè ïðàâà è ïîíÿòèÿ, ïðåä-
ñòàâëÿþùèå èíòåðåñ òîëüêî äëÿ ìåíåäæìåíòà.
Íàïðèìåð, íàðÿäó ñ ïðèíöèïàìè «ïðîçðà÷-
íîñòü», «ñïðàâåäëèâîñòü» âûäåëÿþòñÿ «ñòðàòå-
ãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå» è «îò÷åòíîñòü»[6].  Òà-
êèå ïðèíöèïû êàê «öåíòðàëèçàöèÿ è äåöåíòðà-
ëèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ» äîïîëíÿþòñÿ ïðèíöèïà-
ìè «êîîðäèíàöèè, èñïîëüçîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêî-
ãî ïîòåíöèàëà è ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ
óñëóã ñàòåëëèòîâ» [7].

Ñîâðåìåííûå òåîðåòèêè ïðàâà ïðèâîäÿò
ðàçëè÷íóþ êëàññèôèêàöèþ ïðèíöèïîâ. Òàê, À.
Óëüÿíåö âûäåëÿåò òàêèå ïðèíöèïû óïðàâëåíèÿ
êàê: íàëè÷èå åäèíîé äëÿ âñåõ öåëåé è èåðàðõèÿ;
âûñîêàÿ, ñïðàâåäëèâî ðàñïðåäåëåííàÿ ìåæäó
êàòåãîðèÿìè ðàáîòíèêîâ çàðïëàòà, ïðèîðèòåò-
íîñòü åå âûïëàòû; îòêðûòîñòü óïðàâëåíèÿ; àá-

ñîëþòíàÿ ÷åñòíîñòü ðóêîâîäèòåëåé; îïðåäåëå-
íèå ñóòè îáùåñòâà êàê åäèíîé ñåìüè [8].

À. Øèõâåðäèåâ è À. Åïèõèí ñ÷èòàþò, ÷òî
îñíîâîé öèâèëèçîâàííîãî êîðïîðàòèâíîãî óï-
ðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñëåäîâàíèå îáùåïðèçíàí-
íûì â ìèðå ïðèíöèïàì, êîòîðûå äîëæíû îáåñ-
ïå÷èòü: çàùèòó ïðàâ àêöèîíåðîâ, ïðåäâàðè-
òåëüíîå óðåãóëèðîâàíèå è ðàçðåøåíèå âîçíè-
êàþùèõ êîðïîðàòèâíûõ êîíôëèêòîâ; ðàâíîå
îòíîøåíèå êî âñåì ãðóïïàì àêöèîíåðîâ, âêëþ-
÷àÿ ìåëêèõ, îáåñïå÷åíèå êàæäîìó èç íèõ îäè-
íàêîâîé ýôôåêòèâíîé çàùèòû â ñëó÷àå íàðó-
øåíèÿ èõ èíòåðåñîâ; ñîáëþäåíèå óñòàíîâëåí-
íûõ çàêîíîäàòåëüñòâîì ïðàâ çàèíòåðåñîâàí-
íûõ ëèö è ïîîùðåíèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà âñåõ
ñóáúåêòîâ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ â ðàç-
âèòèè êîðïîðàöèè; èíôîðìàöèîííóþ îòêðû-
òîñòü êîðïîðàöèè, ñâîåâðåìåííîå è ïîëíîå
ðàñêðûòèå èíôîðìàöèè ïî âñåì ñóùåñòâåííûì
âîïðîñàì åå ôèíàíñîâîé è õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè; ýôôåêòèâíîå âûïîëíåíèå óïðàâëÿ-
þùèìè ñâîèõ ôóíêöèé [9].

Íåëüçÿ îñòàâèòü áåç âíèìàíèÿ ïðèíöèïû
ðåãóëèðîâàíèÿ êîðïîðàòèâíûõ îòíîøåíèé,
âûäåëåííûå Ï. Â. Ñòåïàíîâûì. Ýòî ïðèíöèïû:
âíóòðèêîðïîðàòèâíîé äåìîêðàòèè, îõðàíû
ïðàâ ìåíüøèíñòâà, ïîä÷èíåíèÿ ëè÷íûõ èíòå-
ðåñîâ ó÷àñòíèêîâ îáùåìó êîðïîðàòèâíîìó èí-
òåðåñó, ïðèíöèï äîáðîâîëüíîãî ÷ëåíñòâà, ãëàñ-
íîñòè âåäåíèÿ äåë êîðïîðàöèè, îãðàíè÷åíèÿ
âìåøàòåëüñòâà ó÷àñòíèêîâ â òåêóùóþ äåÿòåëü-
íîñòü êîðïîðàöèè [10].

À. Ãëóøåöêèé óêàçûâàåò, ÷òî óïðàâëÿþ-
ùèì ñëåäóåò äåéñòâîâàòü ðàçóìíî è äîáðîñî-
âåñòíî, à ýòî äîñòèãàåòñÿ ñîáëþäåíèåì òðåõ
ïðèíöèïîâ: âñåîáùíîñòè, ðàâåíñòâà, äîáðîñî-
âåñòíîñòè [11].

Ðàçíîîáðàçèå ïîçèöèé â îòíîøåíèè ïðèí-
öèïîâ íå ñïîñîáñòâóåò èõ óñïåøíîìó âîïëîùå-
íèþ â äåéñòâèòåëüíîñòè. Äåòàëüíûå ðåêîìåí-
äàöèè, ñôîðìóëèðîâàííûå â âèäå ïðèíöèïîâ
êîðïîðàòèâíîãî ïîâåäåíèÿ, ñîäåðæàùèåñÿ â
ðîññèéñêîì Êîäåêñå êîðïîðàòèâíîãî ïîâåäå-
íèÿ, íåñîìíåííî, ìîãóò õàðàêòåðèçîâàòüñÿ êàê
ïðîãðåññèâíîå ÿâëåíèå. Êîäåêñ êîðïîðàòèâíî-
ãî ïîâåäåíèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñâîä äîáðî-
âîëüíî ïðèíèìàåìûõ ñòàíäàðòîâ è âíóòðåííèõ
íîðì. Êàê îòìå÷àåòñÿ â òåêñòå ñàìîãî Êîäåêñà
êîðïîðàòèâíîãî ïîâåäåíèÿ, ìíîãèå âîïðîñû,
ñâÿçàííûå ñ êîðïîðàòèâíûì ïîâåäåíèåì, ëåæàò
çà ïðåäåëàìè çàêîíîäàòåëüíîé ñôåðû è èìåþò
ýòè÷åñêèé, à íå þðèäè÷åñêèé õàðàêòåð. Ýòè÷åñ-
êèå íîðìû, èñïîëüçóåìûå â äåëîâîì ñîîáùå-

Ìîðîçîâà Ò.Â. Ïðàâîâûå àñïåêòû çàêðåïëåíèÿ ïðèíöèïîâ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ...
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ñòâå, � ýòî ñëîæèâøàÿñÿ ñèñòåìà íîðì ïîâåäå-
íèÿ è îáû÷àåâ äåëîâîãî îáîðîòà, íå îñíîâàí-
íàÿ íà çàêîíîäàòåëüñòâå è ôîðìèðóþùàÿ ïî-
çèòèâíûå îæèäàíèÿ â îòíîøåíèè ïîâåäåíèÿ
ó÷àñòíèêîâ êîðïîðàòèâíûõ îòíîøåíèé [12].
Ñëåäîâàòåëüíî, ïðèíöèïû, ñôîðìóëèðîâàííûå
â Êîäåêñå êîðïîðàòèâíîãî ïîâåäåíèÿ, íå â ñî-
ñòîÿíèè ïðåòåíäîâàòü íà «óíèâåðñàëüíîñòü» â
ñôåðå êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ñ þðèäè÷åñ-
êîé òî÷êè çðåíèÿ, òàê êàê çàòðàãèâàþò ëèøü
îòäåëüíûå âîïðîñû ýòè÷åñêîãî õàðàêòåðà.

Íà íàø âçãëÿä îïòèìàëüíûì ïðåäñòàâëÿ-
åòñÿ ñëåäóþùèé íàáîð ïðèíöèïîâ êîðïîðàòèâ-
íîãî óïðàâëåíèÿ: ïðèíöèï ñî÷åòàíèÿ öåíòðàëè-
çàöèè è äåöåíòðàëèçàöèè óïðàâëåíèÿ; ïðèíöèï
âíóòðèêîðïîðàòèâíîé äåìîêðàòèè; ïðèíöèï
ðàñêðûòèÿ èíôîðìàöèè; ïðèíöèï äîáðîñîâåñ-
òíîñòè, ðàçóìíîñòè è ñïðàâåäëèâîñòè âåäåíèÿ
äåë êîðïîðàöèè; ïðèíöèï âñåìåðíîé îõðàíû
ïðàâ ó÷àñòíèêîâ êîðïîðàòèâíûõ îòíîøåíèé.
Ðàñêðîåì êàæäûé èç óêàçàííûõ ïðèíöèïîâ.

Ïåðâûì îáîçíà÷åí ïðèíöèï ñî÷åòàíèÿ
öåíòðàëèçàöèè è äåöåíòðàëèçàöèè óïðàâëå-
íèÿ. Ïîä öåíòðàëèçàöèåé áóêâàëüíî ïîíèìà-
åòñÿ ñîñðåäîòî÷åíèå óïðàâëåíèÿ â îäíîì öåí-
òðå, ïîä÷èíåíèå îäíîìó öåíòðó [13]. Âûäâèãàÿ
ïðèíöèï öåíòðàëèçàöèè íà ïåðâûé ïëàí, ìû
ïîä÷åðêèâàåì íåîáõîäèìîñòü ñòðîéíîãî ïîä-
÷èíåíèÿ îðãàíîâ êîðïîðàöèè â öåëÿõ ýôôåê-
òèâíîñòè åå äåÿòåëüíîñòè. Ãîâîðÿ î öåíòðàëè-
çàöèè, ïîäðàçóìåâàåì êîíöåíòðàöèþ âëàñòè «â
îäíèõ ðóêàõ», íî, êàê èçâåñòíî, ëþáîé ðóêî-
âîäèòåëü íå çàñòðàõîâàí îò îøèáî÷íûõ ðåøå-
íèé. Ïîýòîìó â öåëÿõ îïòèìèçàöèè ïðîöåññà
óïðàâëåíèÿ è ñóùåñòâóåò ïðîòèâîïîëîæíûé
ðàññìàòðèâàåìîìó ïðèíöèïó - ïðèíöèï äåöåí-
òðàëèçàöèè. «Çîëîòîé ñåðåäèíîé» ìîæíî íà-
çâàòü îñëàáëåíèå öåíòðàëèçàöèè ïóòåì ïåðå-
äà÷è ðÿäà âîïðîñîâ íà ðåøåíèå íèæåñòîÿùèì
îðãàíàì. Äàííûé ïîäõîä ïîçâîëÿåò ðàñøèðèòü
âîçìîæíîñòè áûñòðîãî ïðèíÿòèÿ êîìïðîìèññ-
íûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Ïîñêîëüêó öåí-
òðàëèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ íå äîïóñòèìà áåç äå-
öåíòðàëèçàöèè, âûäåëåíèå èõ â êà÷åñòâå îò-
äåëüíûõ ïðèíöèïîâ âèäèòñÿ íåöåëåñîîáðàç-
íûì. Íåîáõîäèì îïòèìàëüíûé áàëàíñ ìåæäó
íèìè, ñëåäîâàòåëüíî, ïðèíöèï äîëæåí áûòü
ñôîðìóëèðîâàí êàê ñî÷åòàíèå öåíòðàëèçàöèè
è äåöåíòðàëèçàöèè óïðàâëåíèÿ.

Âòîðûì ïðèíöèïîì âûäåëåí ïðèíöèï âíóò-
ðèêîðïîðàòèâíîé äåìîêðàòèè. Äîñëîâíî äå-
ìîêðàòèÿ îçíà÷àåò «íàðîäîâëàñòèå» è äàííûé
òåðìèí èñïîëüçóåòñÿ äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ôîð-

ìû ãîñóäàðñòâåííîãî óñòðîéñòâà, ïðè êîòîðîé
îñóùåñòâëÿåòñÿ íàðîäíîå ïðàâëåíèå áîëüøèí-
ñòâà íàñåëåíèÿ â èíòåðåñàõ áîëüøèíñòâà è ñ
ïîìîùüþ áîëüøèíñòâà [14]. Èñòîðèè çàðóáåæ-
íîãî êîðïîðàòèâíîãî ïðàâà èçâåñòíà ìîäåëü
âçàèìîîòíîøåíèé àêöèîíåðà è îðãàíîâ óïðàâ-
ëåíèÿ, êîòîðàÿ áàçèðóåòñÿ íà àíàëîãèè ìåæäó
óïðàâëåíèåì êîðïîðàöèåé è îñóùåñòâëåíèåì
ïóáëè÷íîé âëàñòè â îáùåñòâå (ïîëèòè÷åñêàÿ
ìîäåëü êîðïîðàöèè) [15]. Ñðàâíåíèå êîðïîðà-
öèè ñ äåìîêðàòè÷åñêèì ãîñóäàðñòâîì ïîçâîëÿ-
åò ðàññìàòðèâàòü äèðåêòîðîâ êàê âûáîðíûõ
ïðåäñòàâèòåëåé àêöèîíåðîâ, îáÿçàííûõ äåé-
ñòâîâàòü â èõ èíòåðåñå. Åñëè àññîöèèðîâàòü ñ
íàñåëåíèåì ãîñóäàðñòâà, - ïðèìåíåíèå ïîëèòè-
÷åñêîé ìîäåëè áóäåò òðåáîâàòü ó÷åòà ïðè óï-
ðàâëåíèè êîðïîðàöèåé, ïðåæäå âñåãî, èíòåðå-
ñîâ àêöèîíåðîâ. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî â ñîâðå-
ìåííîì ïîíèìàíèè îòíîøåíèé àêöèîíåðîâ è
îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ äàííàÿ ìîäåëü íå ïðåòåí-
äóåò íà óíèâåðñàëüíîñòü, íåêîòîðûå åå ïîëîæå-
íèÿ âåñüìà èíòåðåñíû. Òàê, îáùåå ñîáðàíèå â
ñîîòâåòñòâèè ñ ãðàæäàíñêèì çàêîíîäàòåëü-
ñòâîì âûñòóïàåò âûñøèì îðãàíîì óïðàâëåíèÿ
îáùåñòâîì, îíî ðåøàåò âàæíåéøèå âîïðîñû,
âëèÿþùèå íà ñóäüáó àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà.
Íàïðèìåð, ñðåäè ïðî÷èõ, îíî âûáèðàåò ÷ëåíîâ
ñîâåòà äèðåêòîðîâ. Îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêîé
àíàëîãèåé ÿâëÿåòñÿ äåìîêðàòè÷åñêàÿ ïîëèòè-
÷åñêàÿ ñèñòåìà, îñíîâûâàþùàÿñÿ íà òàêèõ ìå-
õàíèçìàõ, êàê âñåîáùèå âûáîðû, ïàðëàìåíò è
ïðàâèòåëüñòâî.

Ïðèíöèï ðàñêðûòèÿ èíôîðìàöèè ÿâëÿåòñÿ
ëîãè÷íûì ïðîäîëæåíèåì ïðèíöèïà âíóòðèêîð-
ïîðàòèâíîé äåìîêðàòèè. Îí èìååò îñîáóþ çíà-
÷èìîñòü, ïîñêîëüêó óïðàâëåíèå ïðåäïîëàãàåò
îñóùåñòâëåíèå ñóáúåêòîì óïðàâëåíèÿ ðÿäà ïîñ-
ëåäîâàòåëüíûõ îïåðàöèé: ïîäãîòîâêó è ïðèíÿ-
òèå ðåøåíèé, îðãàíèçàöèþ âûïîëíåíèÿ ðåøå-
íèé è êîíòðîëü çà èõ âûïîëíåíèåì, ïîäâåäåíèå
ðåçóëüòàòîâ, ïîýòîìó îíî íåîòäåëèìî îò ñèñ-
òåìàòè÷åñêîãî îáìåíà èíôîðìàöèåé, ìåæäó
êîìïîíåíòàìè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, à òàêæå
äàííîé ñèñòåìû ñ îêðóæàþùåé ñðåäîé. Ïî
ñìûñëó óêàçàííîãî ïðèíöèïà àêöèîíåðàì è
äðóãèì ëèöàì (âíåøíèì ïîëüçîâàòåëÿì èíôîð-
ìàöèè) äîëæíû áûòü ïðåäîñòàâëåíû îïòèìàëü-
íûå óñëîâèÿ äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïîëíîé, ñâîåâðåìåí-
íîé è îáúåêòèâíîé èíôîðìàöèè. Ýôôåêòèâíîå
êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå âîçìîæíî ëèøü â
òîì ñëó÷àå, êîãäà êàíàëû ðàñïðîñòðàíåíèÿ èí-
ôîðìàöèè î äåÿòåëüíîñòè êîðïîðàöèè áóäóò
îáåñïå÷èâàòü ðàâíîïðàâíûé è íå ñâÿçàííûé ñ

Ãóìàíèòàðíûå íàóêè
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÷ðåçìåðíûìè ðàñõîäàìè äîñòóï ïîëüçîâàòåëåé
ê íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè.

Ñëåäóþùèé ïðèíöèï � äîáðîñîâåñòíîñòè,
ðàçóìíîñòè è ñïðàâåäëèâîñòè âåäåíèÿ äåë êîð-
ïîðàöèè. Â ñîâðåìåííîì ðîññèéñêîì ïðàâå
ïðèíöèï äåéñòâîâàòü â èíòåðåñàõ îáùåñòâà äîá-
ðîñîâåñòíî è ðàçóìíî çàêðåïëåí â ï.3 ñò.53 ÃÊ
ÐÔ. Ôåäåðàëüíûé çàêîí «Îá àêöèîíåðíûõ îá-
ùåñòâàõ» çàêðåïèë óêàçàííîå òðåáîâàíèå (ï.1
ñò.71), ñôîðìóëèðîâàâ åãî áîëåå ïîëíî. Îáùåå
ëåãàëüíîå îïðåäåëåíèå äîáðîñîâåñòíîñòè â
ãðàæäàíñêîì çàêîíîäàòåëüñòâå îòñóòñòâóåò.
Ìåæäó òåì, èìåþùååñÿ â ðóññêîì ÿçûêå çíà÷å-
íèå «äîáðîñîâåñòíîãî» êàê «ïðàâäèâîãî, ÷åñò-
íîãî» [16] ïîçâîëÿåò âûÿâèòü íå òîëüêî îáùóþ
ïîëîæèòåëüíóþ îöåíêó äîáðîñîâåñòíîãî ëèöà,
íî è ñâÿçü îáîçíà÷åííûõ êà÷åñòâ ñ óâàæåíèåì ê
ïðàâîïîðÿäêó. Â ñâîþ î÷åðåäü, óïðàâëÿòü ðà-
çóìíî îçíà÷àåò óïðàâëÿòü «òîëêîâî, ðàññóäè-
òåëüíî, ëîãè÷íî, îñíîâûâàÿñü íà ðàçóìå, öåëå-
ñîîáðàçíîñòè» [17]. Òàêèì îáðàçîì, «äîáðîñî-
âåñòíîñòü äîëæíà îïèðàòüñÿ íà ðàçóìíîñòü». Â
íàèáîëåå îáùåì ñìûñëå ïîíèìàíèå äîáðîñîâå-
ñòíîñòè êàê èñõîäíîé ïîçèöèè ëèöà, óâàæàþ-
ùåãî äðóãîãî, ðàñêðûâàåòñÿ â ðàáîòå Ä.Â. Äîæ-
äåâà. Îí ïèøåò: Ïðèçíàíèå âîëè äðóãîãî, óâà-
æåíèå ê àâòîíîìèè êîíòðàãåíòà îêàçûâàåòñÿ
îäíîé èç ôîðì âûðàæåíèÿ ñîáñòâåííîé àâòî-
íîìèè, çàÿâëåíèÿ î ñîöèàëüíîé öåííîñòè ñîá-
ñòâåííîé ëè÷íîñòè. Ñîáëþäàÿ óñòàíîâëåííûå
ïðàâèëà ïîâåäåíèÿ, ñóáúåêò îáåñïå÷èâàåò äåé-
ñòâåííîñòü ñâîåãî âîëåèçúÿâëåíèÿ, çàùèòó è
ïðîçðà÷íîñòü òîé èëè èíîé ñîçäàííîé èì ñî-
öèàëüíîé ñâÿçè� Íà óðîâíå èíäèâèäóàëüíûõ
óïðàâëåí÷åñêèõ óñòàíîâîê è öåííîñòíûõ îðè-
åíòàöèé òàêàÿ êîíôîðìíîñòü ïðèíöèïàì ñïðà-
âåäëèâîñòè âûðàæàåò ïîíÿòèå äîáðîñîâåñòíî-
ñòè. Ýòîò ïñèõîëîãè÷åñêèé àñïåêò ïðàâîâîãî
ïîâåäåíèÿ�îòðàæàåò íåîáõîäèìîå ñîó÷àñòèå
ñóáúåêòà ïðàâîâîãî îáùåíèÿ â ôîðìèðîâàíèè
è ïîääåðæàíèè ïðàâîâûõ óñòàíîâîê è ïðèíöè-
ïîâ [18]. Òàêèì îáðàçîì, äîáðîñîâåñòíîñòü � ýòî
ïîíÿòèå, õàðàêòåðèçóþùåå ñóáúåêòèâíóþ ñòî-
ðîíó ïîâåäåíèÿ ëèöà, òî åñòü ïñèõè÷åñêîå îò-
íîøåíèå ê îáúåêòèâíîé äåéñòâèòåëüíîñòè.

Ôèëîñîôñêèé ïîäõîä ê îñìûñëåíèþ ñïðà-
âåäëèâîñòè, ïðèìåíèòåëüíî ê òåìå èññëåäîâà-
íèÿ ïîçâîëÿåò ñôîðìóëèðîâàòü ñëåäóþùèå âàæ-
íåéøèå âûâîäû. Äëÿ îñìûñëåíèÿ ñïðàâåäëèâî-
ñòè ñóùåñòâåííî ðàññìîòðåíèå èíäèâèäîâ êàê
ðàâíûõ. «Ñïðàâåäëèâîå ïî îòíîøåíèþ ê äðó-
ãîìó åñòü, ñîáñòâåííî ãîâîðÿ, ðàâåíñòâî», � ýòî
ñôîðìóëèðîâàííîå Àðèñòîòåëåì ïîëîæåíèå

ÿâëÿåòñÿ íðàâñòâåííî-ïðàâîâûì îñíîâàíèåì
ñïðàâåäëèâîñòè [19]. Ïðè òîì, ïîä ïðàâîâîé
ñïðàâåäëèâîñòüþ ñëåäóåò ïîíèìàòü ðàâåíñòâî
â êà÷åñòâå ñîó÷ðåäèòåëåé ñîöèàëüíîãî ïðî-
ñòðàíñòâà. Íî ñàì ôàêò ó÷ðåæäåíèÿ ñîñòîèò â
ëåãèòèìàöèè íåðàâåíñòâà çàíÿòèé è ïîëîæåíèé,
îáðàçóþùèõ ñòðóêòóðó ó÷ðåæäàåìîãî ñîöèàëü-
íîãî ïðîñòðàíñòâà, îðãàíèçàöèè, â ÷àñòíîñòè,
êîðïîðàöèè. Ïî òåîðèè Äæ. Ðîëñà (íà ñîâðå-
ìåííîì ýòàïå îíà ÿâëÿåòñÿ öåíòðîì ýòè÷åñêèõ
äèñêóññèé î ñïðàâåäëèâîñòè) êàæäûé ÷åëîâåê
äîëæåí èìåòü ðàâíûå ïðàâà â îòíîøåíèè íàè-
áîëåå îáøèðíîé ñõåìû ðàâíûõ îñíîâíûõ ñâî-
áîä, ñîâìåñòèìûõ ñ ïîäîáíûìè ñõåìàìè ñâîáîä
äëÿ äðóãèõ [20]. À ñîöèàëüíûå è ýêîíîìè÷åñêèå
íåðàâåíñòâà äîëæíû áûòü îáóñòðîåíû òàê, ÷òî-
áû îíè îáåñïå÷èâàëè äîñòóï ê äîëæíîñòÿì îò-
êðûòûì äëÿ âñåõ â óñëîâèÿõ ÷åñòíîãî ðàâåíñòâà
âîçìîæíîñòåé. Îòñþäà ñëåäóåò, ÷òî ïîíÿòèå
ðàâåíñòâà (âûäåëåííîå â êà÷åñòâå îòäåëüíîãî
ïðèíöèïà À. Ãëóøåöêèì) âïîëíå âïèñûâàåòñÿ
â îáùóþ êîíñòðóêöèþ ñïðàâåäëèâîñòè.

Íàêîíåö, ïåðåéäåì ê ðàññìîòðåíèþ òàêî-
ãî ïðèíöèïà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ êàê
ïðèíöèï âñåìåðíîé îõðàíû ïðàâ ó÷àñòíèêîâ
êîðïîðàòèâíûõ îòíîøåíèé. Àêòóàëüíîñòü âîï-
ðîñà î çàùèòå ïðàâ àêöèîíåðîâ íå âûçûâàåò
ñîìíåíèé, èáî âñÿêîå ïðàâî, êîòîðîå íå ñîïðî-
âîæäàåòñÿ äîñòóïíûìè è ýôôåêòèâíûìè ñðåä-
ñòâàìè çàùèòû, óòðà÷èâàåò ñâîþ ïðèâëåêàòåëü-
íîñòü [21]. «Âñåìåðíîñòü» çàùèòû ïðåäïîëàãà-
åò âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ âñåõ, ïðåäóñìîò-
ðåííûõ çàêîíîäàòåëüñòâîì è ëîêàëüíûìè àê-
òàìè, ñðåäñòâ è ñïîñîáîâ çàùèòû íà ðàçëè÷íûõ
ýòàïàõ æèçíåäåÿòåëüíîñòè êîðïîðàöèè âñåìè
ó÷àñòíèêàìè êîðïîðàòèâíûõ îòíîøåíèé.
Îáû÷íî, â þðèäè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ýòîò ïðèí-
öèï ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ïðàâî àêöèîíåðà íà
ñóäåáíóþ çàùèòó. Îäíàêî, äàííûé ïðèíöèï ïî
ìíåíèþ àâòîðîâ âêëþ÷àåò è çàùèòó ïðàâ àê-
öèîíåðíîãî îáùåñòâà êàê öåëîñòíîé êîðïîðà-
öèè è ðàçëè÷íûå ñïîñîáû, ãàðàíòèðóþùèå ïðà-
âà ìèíîðèòàðíûõ àêöèîíåðîâ (íàïðèìåð, èñ-
ïîëüçîâàíèå ìåõàíèçìà êóìóëÿòèâíîãî ãîëîñî-
âàíèÿ ïðè âûáîðàõ â ñîâåò äèðåêòîðîâ). Òàêèì
îáðàçîì, ïðåäëîæåííûé íàìè ïðèíöèï âñåìåð-
íîé îõðàíû ïðàâ ó÷àñòíèêîâ êîðïîðàòèâíûõ
îòíîøåíèé ïðåäïîëàãàåò ðàçëè÷íûå ìåõàíèç-
ìû è ñïîñîáû çàùèòû âñåõ ó÷àñòíèêîâ êîðïî-
ðàòèâíûõ îòíîøåíèé.

Ó÷èòûâàÿ îñîáåííîñòü ïðàâîâîãî ïîëîæå-
íèÿ ÎÀÎ «Ðîññèéñêèå æåëåçíûå äîðîãè» (êî-
òîðàÿ âûðàæàåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, â òîì, ÷òî

Ìîðîçîâà Ò.Â. Ïðàâîâûå àñïåêòû çàêðåïëåíèÿ ïðèíöèïîâ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ...
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åäèíñòâåííûì àêöèîíåðîì îáùåñòâà ÿâëÿåòñÿ
ãîñóäàðñòâî), ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî ïðèíöèïû
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, î êîòîðûõ øëà
ðå÷ü â ïåðâîé ïîëîâèíå ðàáîòû, íàõîäÿò ñâîå
ñïåöèôè÷åñêîå âûðàæåíèå â ñôåðå æåëåçíîäî-
ðîæíîãî òðàíñïîðòà. Â Ôåäåðàëüíîì çàêîíå
îò 27 ôåâðàëÿ 2003 ã. N 29-ÔÇ «Îá îñîáåííîñ-
òÿõ óïðàâëåíèÿ è ðàñïîðÿæåíèÿ èìóùåñòâîì
æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà» ñîäåðæàòñÿ
ïðèíöèïû, íà îñíîâå êîòîðûõ îñóùåñòâëÿåò
ñâîþ äåÿòåëüíîñòü åäèíûé õîçÿéñòâóþùèé
ñóáúåêò � ÎÀÎ «Ðîññèéñêèå æåëåçíûå äîðîãè»:
ñîõðàíåíèå åäèíñòâà è öåíòðàëèçîâàííîãî óï-
ðàâëåíèÿ èíôðàñòðóêòóðîé æåëåçíîäîðîæíî-
ãî òðàíñïîðòà îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ, íàõîäÿ-
ùåéñÿ â ñîáñòâåííîñòè åäèíîãî õîçÿéñòâóþùå-
ãî ñóáúåêòà; îáåñïå÷åíèå óñòîé÷èâîé ðàáîòû
åäèíîãî õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà è áåçîïàñ-
íîñòè îñóùåñòâëÿåìîé èì ýêñïëóàòàöèè æåëåç-
íîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà, â òîì ÷èñëå ïåðåâî-
çîê â óñëîâèÿõ âîåííîãî ïîëîæåíèÿ è ÷ðåçâû-
÷àéíîãî ïîëîæåíèÿ; êà÷åñòâåííîå îêàçàíèå
óñëóã ïî èñïîëüçîâàíèþ èíôðàñòðóêòóðû æå-
ëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà îáùåãî ïîëüçîâà-
íèÿ è âûïîëíåíèå óñëîâèé ïåðåâîçîê; îáåñïå-
÷åíèå ãàðàíòèðîâàííîãî íåäèñêðèìèíàöèîí-
íîãî äîñòóïà ïåðåâîç÷èêîâ ê èíôðàñòðóêòóðå
æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà îáùåãî ïîëüçî-
âàíèÿ; îáåñïå÷åíèå ïðîçðà÷íîñòè ôèíàíñîâûõ
îïåðàöèé åäèíîãî õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà,
ïðîâåäåíèå åæåãîäíîé àóäèòîðñêîé ïðîâåðêè
âåäåíèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è ôèíàíñîâîé
(áóõãàëòåðñêîé) îò÷åòíîñòè åäèíîãî õîçÿé-
ñòâóþùåãî ñóáúåêòà; ðàçäåëüíîå âåäåíèå ó÷å-
òà äîõîäîâ è ðàñõîäîâ ïî êàæäîìó âèäó äåÿ-
òåëüíîñòè åäèíîãî õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà;
ïîâûøåíèå óðîâíÿ ñîöèàëüíîé çàùèùåííîñ-
òè ðàáîòíèêîâ åäèíîãî õîçÿéñòâóþùåãî
ñóáúåêòà; îñóùåñòâëåíèå ïåðåâîçîê äëÿ ãîñó-
äàðñòâåííûõ íóæä, à òàêæå âîèíñêèõ è ñïåöè-
àëüíûõ æåëåçíîäîðîæíûõ ïåðåâîçîê.

Â ï.3 ñòàòüè 1 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 10
ÿíâàðÿ 2003 ã. N 17-ÔÇ «Î æåëåçíîäîðîæíîì
òðàíñïîðòå â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» ñôîðìó-
ëèðîâàíû ïðèíöèïû, íà îñíîâå êîòîðûõ îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ ôóíêöèîíèðîâàíèå æåëåçíîäîðîæ-
íîãî òðàíñïîðòà: óñòîé÷èâîñòü ðàáîòû æåëåç-
íîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà; äîñòóïíîñòü, áåçî-
ïàñíîñòü è êà÷åñòâî îêàçûâàåìûõ óñëóã; ðàçâè-
òèå êîíêóðåíöèè è ñòàíîâëåíèå ðàçâèòîãî ðûí-
êà óñëóã æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà; ñîãëà-
ñîâàííîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ åäèíîé òðàíñ-
ïîðòíîé ñèñòåìû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Åñëè ïîñëåäíèå íàïðàâëåíû â öåëîì íà
îáåñïå÷åíèå áåñïåðåáîéíîãî ïðîöåññà æåëåçíî-
äîðîæíîé ïåðåâîçêè ðàçëè÷íûìè ó÷àñòíèêàìè
ðàññìàòðèâàåìîé ñôåðû, òî ïåðâûå îõâàòûâà-
þò è âîïðîñû ñîáñòâåííî îðãàíèçàöèè êîðïî-
ðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ â ñàìîì ÎÀÎ «ÐÆÄ»
(ñîõðàíåíèå åäèíñòâà è öåíòðàëèçîâàííîãî óï-
ðàâëåíèÿ èíôðàñòðóêòóðîé æåëåçíîäîðîæíîãî
òðàíñïîðòà îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ, íàõîäÿùåéñÿ
â ñîáñòâåííîñòè åäèíîãî õîçÿéñòâóþùåãî
ñóáúåêòà; îáåñïå÷åíèå ïðîçðà÷íîñòè ôèíàíñî-
âûõ îïåðàöèé åäèíîãî õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåê-
òà, ïðîâåäåíèå åæåãîäíîé àóäèòîðñêîé ïðîâåð-
êè âåäåíèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è ôèíàíñîâîé
(áóõãàëòåðñêîé) îò÷åòíîñòè åäèíîãî õîçÿéñòâó-
þùåãî ñóáúåêòà).

Òàê, ïðèíöèï ñî÷åòàíèÿ öåíòðàëèçàöèè è
äåöåíòðàëèçàöèè â óïðàâëåíèè ÎÀÎ «Ðîññèéñ-
êèå æåëåçíûå äîðîãè» íà ïåðâûé âçãëÿä óñòó-
ïàåò ìåñòî ïðèíöèïó öåíòðàëèçàöèè, ïîñêîëü-
êó âñå àêöèè îáùåñòâà ïðèíàäëåæàò îäíîìó
ëèöó � ãîñóäàðñòâó. Îäíàêî ðàññìàòðèâàåìûé
ïðèíöèï ñîõðàíÿåò ñâîå çíà÷åíèå è â êîðïîðà-
öèè îäíîãî ëèöà. Äåéñòâèòåëüíî, åäèíñòâåííûé
àêöèîíåð â îáùåñòâå � äàëåêî íå âñåãäà ÿâëÿåò-
ñÿ åäèíñòâåííûì óïðàâëåíöåì. Ñóùåñòâîâàíèå
òðåõçâåííîé ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ, ôîðìèðî-
âàíèå ôèëèàëîâ, ïðåäñòàâèòåëüñòâ è äî÷åðíèõ
îáùåñòâ ñ ó÷àñòèåì ÷àñòíîãî êàïèòàëà, ïîçâî-
ëÿþò ãîâîðèòü î ðàññðåäîòî÷åíèè óïðàâëåí÷åñ-
êîé âëàñòè â æåëåçíîäîðîæíîé êîðïîðàöèè,
ðàñïðåäåëåíèè åå ìåæäó ðàçëè÷íûìè óðîâíÿìè
è îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ. Ñëåäîâàòåëüíî, íåîá-
õîäèìà êîîðäèíàöèÿ ðàçëè÷íûõ ýëåìåíòîâ óï-
ðàâëåíèÿ, ïîñêîëüêó ôóíêöèîíàëüíûå èëè ëè-
íåéíûå çâåíüÿ â ïðîöåññå óïðàâëåíèÿ âçàèìî-
äåéñòâóþò, èíûìè ñëîâàìè êîîðäèíèðóþò ñâîè
äåéñòâèÿ. Êîîðäèíàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïî-
ëàãàåò ïåðåõîä îò ïðÿìîãî óïðàâëÿþùåãî âîç-
äåéñòâèÿ íà îáúåêò óïðàâëåíèÿ ê ñîãëàñîâà-
íèþ äåéñòâèé îáúåêòîâ êîðïîðàòèâíîãî óï-
ðàâëåíèÿ äëÿ äîñòèæåíèÿ åäèíîé öåëè. Èìåí-
íî ïîýòîìó â ïðîâîçãëàøåííîì â Ôåäåðàëüíîì
çàêîíå «Îá îñîáåííîñòÿõ óïðàâëåíèÿ è ðàñïî-
ðÿæåíèÿ èìóùåñòâîì æåëåçíîäîðîæíîãî
òðàíñïîðòà» ïðèíöèïå ñîõðàíåíèÿ åäèíñòâà è
öåíòðàëèçîâàííîãî óïðàâëåíèÿ èíôðàñòðóêòó-
ðîé æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà îáùåãî
ïîëüçîâàíèÿ, ìû âèäèì òîëüêî ñòðåìëåíèå çà-
êîíîäàòåëÿ àêöåíòèðîâàòü âíèìàíèå âñåõ ó÷à-
ñòíèêîâ ðåôîðì íà âàæíîñòè ïðåîáëàäàíèÿ
ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâà â äàííîé ñôåðå, öåíòðà-
ëèçàöèè óïðàâëåíèÿ â ðóêàõ ãîñóäàðñòâà.

Ãóìàíèòàðíûå íàóêè
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Äåéñòâèòåëüíî, ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ ýòîãî òðàíñïîðòà, êàê ïîêàçàë èñòîðè-
÷åñêèé îïûò, âîçìîæíà òîëüêî ïðè äîìèíèðî-
âàíèè ãîñóäàðñòâà [22]. Îäíàêî, äàííûé ïðèí-
öèï íå îòðàæàåò ñóòè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ â ñàìîì ÎÀÎ «Ðîññèéñêèå æåëåçíûå äî-
ðîãè». Âåäü ïðè íàëè÷èè ñëîæíîé ñòðóêòóðû
ôóíêöèîíàëüíûõ è ëèíåéíûõ çâåíüåâ óïðàâëå-
íèÿ ñ âêëþ÷åíèåì â ñîñòàâ àêöèîíåðîâ ÷àñòíûõ
ëèö (â ïåðñïåêòèâå), íåâîçìîæíî ãîâîðèòü îá
àáñîëþòíîé öåíòðàëèçàöèè.

Ïîñêîëüêó ðåôîðìèðîâàíèå ïðåäïîëàãàåò,
÷òî êðóã àêöèîíåðîâ äî÷åðíèõ îáùåñòâ ÎÀÎ
«ÐÆÄ» íå áóäåò îãðàíè÷åí òîëüêî ãîñóäàð-
ñòâîì, òî è ïðèíöèï âíóòðèêîðïîðàòèâíîé äå-
ìîêðàòèè íàéäåò ñâîå ïðèìåíåíèå ïðè ïðèíÿ-
òèè ðåøåíèé îáùèìè ñîáðàíèÿìè àêöèîíåðîâ
â ñôåðå æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà. Â ïåð-
ñïåêòèâå åãî çíà÷åíèå áóäåò, íåñîìíåííî, âîç-
ðàñòàòü. Íåñìîòðÿ íà ýòî ìû íå ìîæåì ïðîãíî-
çèðîâàòü ïðèìåíåíèå äàííîãî ïðèíöèïà â òà-
êîì æå êà÷åñòâå, êàê è â àêöèîíåðíûõ îáùå-
ñòâàõ, â êîòîðûõ íå ó÷àñòâóåò ãîñóäàðñòâî. Äåëî
â òîì, ÷òî â òå÷åíèå âñåé äåÿòåëüíîñòè äî÷åð-
íèõ îáùåñòâ ÎÀÎ «ÐÆÄ» ïðè ðàçëè÷íîì ïðî-
öåíòíîì ñîîòíîøåíèè àêöèé ÷àñòíûõ ëèö è
ãîñóäàðñòâà â äî÷åðíèõ îáùåñòâàõ, â îáùå-
ñòâåííûõ öåëÿõ ãîñóäàðñòâî áóäåò îãðàíè÷è-
âàòü ïðîÿâëåíèÿ äåìîêðàòèè.

Îòäåëüíî ñëåäóåò îñòàíîâèòüñÿ íà ïðèíöè-
ïå ðàñêðûòèÿ èíôîðìàöèè. Çäåñü óìåñòíî îá-
ðàòèòü âíèìàíèå íà ñôîðìóëèðîâàííûé â çà-
êîíå «Îá îñîáåííîñòÿõ óïðàâëåíèÿ è ðàñïîðÿ-
æåíèÿ èìóùåñòâîì æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñ-
ïîðòà» [23] ïðèíöèï - îáåñïå÷åíèå ïðîçðà÷íîñ-
òè ôèíàíñîâûõ îïåðàöèé åäèíîãî õîçÿéñòâóþ-
ùåãî ñóáúåêòà, ïðîâåäåíèå åæåãîäíîé àóäèòîð-
ñêîé ïðîâåðêè âåäåíèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è
ôèíàíñîâîé (áóõãàëòåðñêîé) îò÷åòíîñòè åäèíî-
ãî õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà. Îí ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé íåêîòîðóþ êîíêðåòèçàöèþ ïðèíöèïà
ðàñêðûòèÿ èíôîðìàöèè. Ïðèíöèï ðàñêðûòèÿ
èíôîðìàöèè â ÎÀÎ «ÐÆÄ» ïðèîáðåòàåò îñî-
áîå çíà÷åíèå ïî ñëåäóþùåé ïðè÷èíå. Åñëè ðà-
íåå óíèòàðíûå ïðåäïðèÿòèÿ è ó÷ðåæäåíèÿ æå-
ëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà íå áûëè îáðåìå-
íåíû îáÿçàííîñòüþ îáÿçàòåëüíîãî ðàñêðûòèÿ
îïðåäåëåííûõ ñâåäåíèé, òî ñåé÷àñ, ÎÀÎ «Ðîñ-
ñèéñêèå æåëåçíûå äîðîãè», êàê è ëþáîå äðóãîå
àêöèîíåðíîå îáùåñòâî, îáÿçàíî â ïðåäóñìîò-
ðåííûõ çàêîíîì «Îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ»
ñëó÷àÿõ ðàñêðûâàòü èíôîðìàöèþ (ñò.92). Ýòî
îçíà÷àåò, ÷òî çàäåéñòâîâàíû ãàðàíòèè çàùèòû

èíòåðåñîâ òàê íàçûâàåìûõ âíåøíèõ ïîëüçîâà-
òåëåé èíôîðìàöèè (÷àñòíûõ ëèö, êðåäèòîðîâ).
Î÷åâèäíî, ÷òî ïðàêòè÷åñêè êàæäûé èç íàñ çà-
èíòåðåñîâàí â óñïåøíîì ðåôîðìèðîâàíèè æå-
ëåçíîäîðîæíîé îòðàñëè, êîòîðîå îáåñïå÷èò
îïòèìàëüíûå óñëîâèÿ ïåðåâîçîê ïàññàæèðîâ è
ãðóçîâ, â íàäëåæàùåì èñïîëüçîâàíèè êàïèòà-
ëà, ôîðìèðóåìîãî èç ñðåäñòâ ãîñóäàðñòâåííî-
ãî áþäæåòà. Ïî ñìûñëó óêàçàííîãî ïðèíöèïà
àêöèîíåðó è äðóãèì ëèöàì äîëæíû áûòü ïðå-
äîñòàâëåíû îïòèìàëüíûå óñëîâèÿ äëÿ ïîëó÷å-
íèÿ ïîëíîé, ñâîåâðåìåííîé è îáúåêòèâíîé èí-
ôîðìàöèè. Òîëüêî ïðè åãî ñîáëþäåíèè áóäåò
îáåñïå÷åíî ñîáëþäåíèå íîðì ïðàâà, íàïðàâëåí-
íûõ íà çàùèòó ïðàâ ãðàæäàí è ñíèæåíèå âåðî-
ÿòíîñòè çëîóïîòðåáëåíèé ñî ñòîðîíû ñîâåòà
äèðåêòîðîâ, ïðåçèäåíòà, ïðàâëåíèÿ. Ìàñøòàá-
íîñòü ïðîâîäèìîé ðåôîðìû îáÿçûâàåò îáåñïå-
÷èòü äîñòóï ðîññèéñêèõ ãðàæäàí ê êîíòðîëþ çà
äåÿòåëüíîñòüþ êîðïîðàöèè.

Ïðèíöèï äîáðîñîâåñòíîñòè, ðàçóìíîñòè è
ñïðàâåäëèâîñòè âåäåíèÿ äåë êîðïîðàöèè, à
òàêæå ïðèíöèï âñåìåðíîé îõðàíû ïðàâ ó÷àñò-
íèêîâ êîðïîðàòèâíûõ îòíîøåíèé ïðèìåíè-
òåëüíî ê ÎÀÎ «Ðîññèéñêèå æåëåçíûå äîðîãè»
íå íóæäàþòñÿ â êàêîì-ëèáî ïîÿñíåíèè. Ñëå-
äóåò ëèøü çàìåòèòü, ÷òî äëÿ òîãî ÷òîáû äîá-
ðîñîâåñòíî óïðàâëÿòü, íåîáõîäèìî äåéñòâî-
âàòü â èíòåðåñàõ àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà è
îöåíèâàòü äåéñòâèÿ äðóãèõ ëèö ñ òî÷êè çðåíèÿ
ñîîòâåòñòâèÿ ýòèì èíòåðåñàì, íåîáõîäèìî ïî-
íèìàòü îáùèé õàðàêòåð èíòåðåñîâ àêöèîíåð-
íîãî îáùåñòâà è, ñëåäîâàòåëüíî, ÷åòêî ïðåä-
ñòàâëÿòü ñåáå öåëè è çàäà÷è äåÿòåëüíîñòè êîð-
ïîðàöèè. Î÷åâèäíî, ÷òî îñíîâíûì îáùèì èí-
òåðåñîì êîðïîðàöèè ìîæíî ñ÷èòàòü åå äîëãî-
ñðî÷íûé êîììåð÷åñêèé óñïåõ, îñíîâàííûé íà
ñòàáèëüíîñòè, ïðèáûëüíîñòè åãî äåÿòåëüíîñ-
òè. Ïîíèìàåìûé òàêèì îáðàçîì èíòåðåñ äîë-
æåí ñëóæèòü ãëàâíûì è íåèçìåííûì îðèåíòè-
ðîì äëÿ åãî óïðàâëÿþùèõ. Àêöåíòèðîâàòü
âíèìàíèå íåîáõîäèìî íà ñëåäóþùåì ìîìåí-
òå. Â ñèòóàöèè, êîãäà öåëè ãîñóäàðñòâà è åãî
èíòåðåñû, ðåàëèçóåìûå ïîñðåäñòâîì ó÷àñòèÿ â
õîçÿéñòâåííîì îáùåñòâå, íå âñåãäà î÷åâèäíû
íå òîëüêî äëÿ óïðàâëÿþùèõ, íî è äëÿ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ îðãàíîâ, èõ ïðèâëåêàþùèõ, äåÿòåëü-
íîñòü ïðåäñòàâèòåëåé ÐÔ è èíûõ óïðàâëÿþùèõ
îñíîâûâàåòñÿ íà ñîáñòâåííîì ïîíèìàíèè ýòèõ
öåëåé è èíòåðåñîâ, ÷òî ïðèâîäèò ê íåïîñëåäî-
âàòåëüíîñòè â äåÿòåëüíîñòè óïðàâëÿþùèõ è ê
ñåðüåçíûì ïðîñ÷åòàì â âîïðîñàõ óïðàâëåíèÿ
ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòüþ. Èìåííî ïî-

Ìîðîçîâà Ò.Â. Ïðàâîâûå àñïåêòû çàêðåïëåíèÿ ïðèíöèïîâ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ...
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ýòîìó, ÷ðåçâû÷àéíî âàæíûì è ïðàâèëüíûì
ïðåäñòàâëÿåòñÿ ÷åòêàÿ ôîðìóëèðîâêà öåëè è
çàäà÷ äåÿòåëüíîñòè ÎÀÎ «ÐÆÄ» íà óðîâíå
ôåäåðàëüíîãî è ëîêàëüíîãî íîðìîòâîð÷åñòâà,
íå äîïóñêàþùàÿ èõ äâîÿêîãî òîëêîâàíèÿ. Â
ýòîé ñâÿçè ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñîäåðæàùèå-
ñÿ â Óñòàâå ÎÀÎ «Ðîññèéñêèå æåëåçíûå äîðî-
ãè» öåëè è çàäà÷è äåÿòåëüíîñòè ñôîðìóëèðî-
âàíû âåñüìà ÷åòêî è äîñòàòî÷íî (ï.9, 10).

Âñå ïðåäëîæåííûå íàìè ïðèíöèïû êîðïî-
ðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ðàâíîçíà÷íû, âçàèìî-
îáóñëîâëåíû è âçàèìîñâÿçàíû. Íåëüçÿ âûäå-
ëèòü ñðåäè íèõ ãëàâíûå è âòîðîñòåïåííûå. Â
ïðîöåññå óïðàâëåíèÿ êîðïîðàöèåé âñå îíè äîë-
æíû ñòàòü îñíîâîïîëàãàþùèìè èäåÿìè ïîñò-
ðîåíèÿ êàæäûì ñóáúåêòîì óïðàâëåíèÿ ñâîåé
äåÿòåëüíîñòè.

 Ïðåäñòàâëåííûå ïðèíöèïû ïîçâîëÿþò ïî-
äîéòè ê ðàññìîòðåíèþ âîïðîñîâ êîðïîðàòèâ-
íîãî óïðàâëåíèÿ ñèñòåìíî, ïîñêîëüêó îõâàòû-
âàþò âñå âîçìîæíûå ñèòóàöèè â êîòîðûõ ñòàë-
êèâàþòñÿ èíòåðåñû ó÷àñòíèêîâ êîðïîðàòèâíûõ
îòíîøåíèé. Êðîìå òîãî, îíè ãàðàíòèðóþò îõ-
ðàíó çàêîííûõ èíòåðåñîâ ðàçëè÷íûõ ãðóïï ó÷à-
ñòíèêîâ è èõ îïòèìàëüíîå ñîîòíîøåíèå.
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Â çàêëþ÷åíèè ðàññìàòðèâàåìîãî âîïðîñà
åùå ðàç ïîä÷åðêíåì, ÷òî ìåõàíèçìîì ðåøåíèÿ
ïðîáëåìû ñîîòíîøåíèÿ èíòåðåñîâ ðàçëè÷íûõ
ó÷àñòíèêîâ êîðïîðàòèâíûõ îòíîøåíèé, òî
åñòü «ìèíîðèòàðíûõ» è «êðóïíûõ» àêöèîíå-
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êîðïîðàöèè, âûñòóïàþò ïðèíöèïû êîðïîðà-
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