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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå
î÷åâèäíûì, ÷òî äëÿ ïîääåðæàíèÿ íåîáõîäèìî-
ãî óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îðãàíèçà-
öèè, íåîáõîäèìû ñóùåñòâåííûå îáíîâëåíèÿ è
ìîäåðíèçàöèÿ âñåõ ñòîðîí åå äåÿòåëüíîñòè: ïî-
âûøåíèå êà÷åñòâà ïðîäóêöèè, ñíèæåíèå èçäåð-
æåê, ñîêðàùåíèå âðåìåíè    îñâîåíèÿ íîâîé ïðî-
äóêöèè è óëó÷øåíèå îáñëóæèâàíèÿ ïîòðåáèòå-
ëåé. Âûÿâëåíèå íîâûõ öåëåé è ïðèîðèòåòîâ
ïðèâåëî ê íåîáõîäèìîñòè ðåøåíèÿ ðÿäà çàäà÷,
ñâÿçàííûõ ñ äèâåðñèôèêàöèåé ïðîèçâîäñòâà,
ñîêðàùåíèåì îáúåìîâ ðàíåå âûïóñêàåìîé ïðî-
äóêöèè, êîìïåíñàöèåé ñâÿçàííûõ ñ ýòèì ïîòåðü
è ñîçäàíèåì ñèñòåìû, ãèáêî ðåàãèðóåìîé íà
ïîñòîÿííûå èçìåíåíèÿ âíåøíåé ñðåäû.

Êàðäèíàëüíûå èçìåíåíèÿ â ñèñòåìå óïðàâ-
ëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì, ïðåæäå âñåãî ñâÿçàíû ñ
ðåèíæèíèðèíãîì íîâûõ îðãàíèçàöèîííûõ
ñòðóêòóð � áèçíåñ � ïðîöåññîâ.

Áèçíåñ� ïðîöåññ èíòåãðèðóåò óçêîñïåöèàëè-
çèðîâàííûå ïðîèçâîäñòâåííûå è óïðàâëåí÷åñ-
êèå îïåðàöèè â åäèíûé ïðîöåññ, ðåçóëüòàòîì
êîòîðîãî äîëæíà áûòü âïîëíå îïðåäåëåííàÿ è
êîíêðåòíî çíà÷èìàÿ ïîëåçíîñòü äëÿ êëèåíòà
(ïîêóïàòåëÿ).

Èìåííî ñ ïîìîùüþ ýòèõ ñòðóêòóðíûõ ýëå-
ìåíòîâ è ïðèìåíåíèÿ íîâåéøèõ èíôîðìàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé ñîâðåìåííûì êîìïàíèÿì óäà-
ëîñü âûéòè íà êà÷åñòâåííî íîâûé óðîâåíü ðàç-
âèòèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

Èñïîëüçîâàíèå áèçíåñ � ïðîöåññà â êà÷åñòâå
îñíîâû ðåãóëèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííî � õî-
çÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïîçâîëÿåò ïî-íîâî-
ìó âçãëÿíóòü íà ñèñòåìíóþ îðãàíèçàöèþ  ïðî-
öåññîâ äåéñòâóþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðîöåññíî�
îðèåíòèðîâàííûé ïîäõîä â òàêîé îðãàíèçàöèè
áóäåò îñíîâàí íà èíòåãðàöèè ðàáîò âîêðóã áèç-
íåñ � ïðîöåññîâ, è íà ýòîé ïëàòôîðìå ïðîòèâî-
ïîñòàâëåí òðàäèöèîííîìó � ôóíêöèîíàëüíî�
îðèåíòèðîâàííîìó (ëèíåéíî � ôóíêöèîíàëüíî-
ìó), ïîñòðîåííîìó íà ïðèíöèïàõ ðàçäåëåíèÿ
òðóäà, óçêîé ñïåöèàëèçàöèè è æåñòêèõ èåðàð-
õè÷åñêèõ ñòðóêòóðàõ áèçíåñ-åäèíèö.

Êàê íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, îäíîé èç êëþ÷å-
âûõ çàäà÷ ïî âíåäðåíèþ íîâîãî óïðàâëåí÷åñ-
êîãî ïîäõîäà ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå êîíò-
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Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ àâòîðñêèé ïîäõîä ê ïîíèìàíèþ ñóùíîñòè ïðîöåññíî� îðèåíòèðîâàííîé
ñèñòåìû óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà: ðàñêðûâàåòñÿ ñîäåðæàíèå îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ, îïèñûâàþòñÿ âõîäÿ-
ùèå â íåå ïîäñèñòåìû, ïðåäñòàâëÿåòñÿ èõ ñðàâíèòåëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà.

ðîëüíî � ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîé ñèñòåìû ñ ïî-
ìîùüþ êîòîðîé ñòàëà  áû âîçìîæíîé îðãàíè-
çàöèÿ ñáîðà è ðåãèñòðàöèè èíôîðìàöèè ðåçóëü-
òàòîâ ìîíèòîðèíãà î çàòðàòàõ áèçíåñ� ïðîöåñ-
ñîâ,  êîíòðîëü è àíàëèç èõ ýôôåêòèâíîñòè.

Ïðîâåäåííûé íàìè àíàëèç äåéñòâóþùèõ â
íàñòîÿùåå âðåìÿ ó÷åòíûõ ñèñòåì ïîêàçàë, ÷òî
ñðåäè èçâåñòíûõ îòå÷åñòâåííûõ ñèñòåì ó÷åòà
àíàëîãîâ îòâå÷àþùèõ ñîâðåìåííûì òðåáîâàíè-
ÿì íå ñóùåñòâóåò, â îòëè÷èå îò ïðàêòèêè çàïàä-
íûõ ïðåäïðèÿòèé, ãäå íàðàáîòàíû îïðåäåëåí-
íûå ïîäõîäû ê ó÷åòó ïðîöåññîâ è ñîñòàâëÿþ-
ùèõ åãî âèäîâ äåÿòåëüíîñòè. Íà îñíîâå èçó÷å-
íèÿ ýòèõ ïîäõîäîâ íàìè áûëà ðàçðàáîòàíà  êîí-
öåïöèÿ ìîäåëè ó÷åòíîé ñèñòåìû, àäàïòèðîâàí-
íîé ê òðåáîâàíèÿì ïðîöåññíî-îðèåíòèðîâàííî-
ãî óïðàâëåíèÿ ïðèíèìàþùåãî  âî âíèìàíèå
îñîáåííîñòè îòå÷åñòâåííîé òåõíîëîãèè ó÷åòà.
Ìû ïîëàãàåì, ÷òî äàííàÿ ñèñòåìà äîëæíà íî-
ñèòü íàçâàíèå ïðîöåññíî� îðèåíòèðîâàííîé,
ïîä÷åðêèâàÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, ÷òî îñíîâíîé
îáúåêò èçó÷åíèÿ è èññëåäîâàíèé ïðîöåññû (â
ïåðñïåêòèâå ïðîöåññíàÿ ìîäåëü ïðåäïðèÿòèÿ),
à, ñ äðóãîé ñòîðîíû, ýòî, âñå � òàêè,  òîëüêî
îðèåíòàöèÿ íà ïðîöåññ, ïîñêîëüêó âõîäÿùèå íåå
ó÷åòíûå ïîäñèñòåìû ìîãóò áûòü íàñòðîåíû íà
îòäåëüíûå ôðàãìåíòû ïðîöåññîâ� âèäû äåÿ-
òåëüíîñòè, ÷òî ñîçäàåò  âîçìîæíîñòü èõ ÷àñòè÷-
íîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïðè ëèíåéíî� ôóíêöèî-
íàëüíîé ñòðóêòóðå óïðàâëåíèÿ.

Íà íàø âçãëÿä, ïðîöåññíî-îðèåíòèðîâàí-
íàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé ó÷åòíóþ ñèñòåìó íîâîãî òèïà, â îñíîâå êî-
òîðîé íàõîäèòñÿ ó÷åò çàòðàò ïî ïðîöåññàì è
âèäàì äåÿòåëüíîñòè. Ïî ñâîåé ñóùíîñòè � ýòî
îäíà èç ïîäñèñòåì óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà ìî-
äóëüíîãî òèïà, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ  èçâåñ-
òíûå ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè «JIT � ñèñòåìó»,
«ÀÂÑ � ñèñòåìó» è «ÀÂÂ � ñèñòåìó». Íàçâàíèÿ
äàííûõ ó÷åòíûõ ïîäñèñòåì íàìè ââåäåíû ïî
íàçâàíèþ ó÷åòíûõ ìåòîäîâ è óïðàâëåí÷åñêèõ
ïîäõîäîâ, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ â èõ îñíîâå: «JIT
� ñèñòåìà» ïðîèçâîäíàÿ îò èñïîëüçóåìîãî óï-
ðàâëåí÷åñêîãî ïîäõîäà «just-in-time» � òî÷íî âî
âðåìÿ,  «ÀÂÑ � ñèñòåìà» � îò «ÀÂÑ � ìåòîäà»
(activity based costing � îïðåäåëåíèå ñòîèìîñòè
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ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè); «ÀÂÂ � ñèñòåìà» îò
«ÀÂÂ � ìåòîäà (activity based budgeting � áþäæå-
òèðîâàíèå ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè)».

Èñïîëüçóÿ ìåòîäîëîãè÷åñêèé ïðèåì [2],
ñîãëàñíî êîòîðîìó äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ó÷åòíûõ
ïîäñèñòåì óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà, öåëåñîîáðàç-
íî âûäåëèòü öåëü, çàäà÷è, ôóíêöèè, ñèñòåìàòè-
çèðóþùèå ýëåìåíòû (îáúåêòû, ìåòîäû, îðãàíè-
çàöèîííûå ôîðìû), ðàññìîòðèì ñóùíîñòü äàí-
íîé ñèñòåìû.

 Öåëü ñîçäàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòå-
ìû� ôîðìèðîâàíèå èíôîðìàöèè î ðåçóëüòàòèâ-
íîñòè è ýôôåêòèâíîñòè ïðîöåññîâ  è âèäîâ äåÿ-
òåëüíîñòè, ñ ïîìîùüþ   ñïåöèôè÷åñêèõ ìåòî-
äîâ ó÷åòà çàòðàò è êàëüêóëèðîâàíèÿ äëÿ ïðè-
íÿòèÿ îáîñíîâàííûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

Îñíîâíûå çàäà÷è ñèñòåìû:
1. Ôîðìèðîâàíèå èíôîðìàöèè î çàòðàòàõ

è ðåçóëüòàòàõ ïðîöåññîâ è âèäîâ äåÿòåëüíîñòè.
2. Êàëüêóëèðîâàíèå ïðîäóêöèè (èçäåëèÿ,

ïàðòèè, ãðóïïû, âèäà è ò. ï.), ðàáîò, óñëóã â ðàç-
ðåçå ïîòðåáèòåëåé, êàíàëîâ ñáûòà, îïåðàöèîí-
íûõ è ãåîãðàôè÷åñêèõ ñåãìåíòîâ ðûíêà è ò. ä.

3. Êîíòðîëü ýôôåêòèâíîñòè è ðåçóëüòàòèâ-
íîñòè ïðîöåññîâ è âèäîâ äåÿòåëüíîñòè

4. Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ðóêîâîäñòâà áèç-
íåñ� ïðîöåññîì è äåÿòåëüíîñòè êîìàíäû  ìåíåä-
æåðîâ ïðîöåññîâ.

5. Àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçóåìûõ
ðåñóðñîâ.

6. Àíàëèç íåñîîòâåòñòâèÿ óñòàíîâëåííîìó êà-
÷åñòâó áèçíåñ � ïðîöåññîâ è âèäîâ äåÿòåëüíîñòè.

7. Ôîðìèðîâàíèå ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû
òðàíñôåðòíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ â ïðîöåññíî-
îðèåíòèðîâàííîé ñòðóêòóðå óïðàâëåíèÿ.

 Èç ñôîðìóëèðîâàííûõ öåëåé è çàäà÷ ñèñ-
òåìû ìîæíî âûäåëèòü îñíîâíûå ôóíêöèè: ïëà-
íèðóþùàÿ (ïðîãíîçèðóþùàÿ), ó÷åòíî-èíôîð-
ìàöèîííàÿ,  êîíòðîëèðóþùàÿ, àíàëèòè÷åñêàÿ,
ñòèìóëèðóþùàÿ, êîììóíèêàòèâíàÿ.

Ïëàíèðóþùàÿ (ïðîãíîçèðóþùàÿ) ôóíê-
öèÿ ïðîöåññíî� îðèåíòèðîâàííîé ñèñòåìû çàê-
ëþ÷àåòñÿ â ïîñòðîåíèè ïðîãíîçíîé ïðîöåññ-
íîé ìîäåëè çàòðàò è ðåçóëüòàòîâ îðãàíèçàöèè
â öåëîì è îòäåëüíûõ áèçíåñ� ïðîöåññîâ (âè-
äîâ äåÿòåëüíîñòè), îáåñïå÷èâàþùåé âûïóñê
ïðîäóêöèè è óñëóã øèðîêîãî äèàïàçîíà îïðå-
äåëåííîãî êà÷åñòâà ñ óñòàíîâëåííûìè íîðìà-
òèâíûìè çàòðàòàìè ñ öåëüþ óäîâëåòâîðåíèÿ
èíäèâèäóàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé ñóáúåêòîâ ðû-
íî÷íûõ îòíîøåíèé.

Ó÷åòíî � èíôîðìàöèîííàÿ ôóíêöèÿ ïðîÿâ-
ëÿåòñÿ â èäåíòèôèêàöèè ñðåäñòâàìè ó÷åòà èí-

ôîðìàöèè  î ôàêòè÷åñêèõ çàòðàòàõ ïðîöåññîâ
è îòäåëüíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ñ öåëüþ îñó-
ùåñòâëåíèÿ áîëåå òî÷íîãî êàëüêóëèðîâàíèÿ
âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè è óñëóã è îñóùåñòâëå-
íèÿ êîíòðîëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âñåé ïðîöåññ-
íîé ìîäåëè îðãàíèçàöèè.

Êîíòðîëüíàÿ ôóíêöèÿ ñîñòîèò, âî� ïåðâûõ,
â ôèêñèðîâàíèè îòêëîíåíèé èëè íåñîîòâåò-
ñòâèé ôàêòè÷åñêèõ çàòðàò ïðîöåññîâ (âèäîâ äå-
ÿòåëüíîñòè), ðåñóðñîâ, ïðîäóêöèè è óñëóã îò
çàðàíåå óñòàíîâëåííûõ çíà÷åíèé (íîðìàòèâ-
íûõ, áþäæåòíûõ) íà îïðåäåëåííûé óðîâåíü
êà÷åñòâà; è âî� âòîðûõ, â îöåíêå ýôôåêòèâíîñ-
òè ðóêîâîäñòâà áèçíåñ� ïðîöåññîì è äåÿòåëü-
íîñòè êîìàíäû ïðîöåññà, è, ñîîòâåòñòâåííî, ðå-
çóëüòàòèâíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè âñåé îðãàíè-
çàöèè â öåëîì.

Àíàëèòè÷åñêàÿ ôóíêöèÿ ñâÿçàíà ñ èçó÷åíè-
åì ïðè÷èí îòêëîíåíèé  ôàêòè÷åñêèõ çàòðàò îò
çàïëàíèðîâàííûõ (íîðìàòèâíûõ, áþäæåòíûõ)
ïî èñïîëüçóåìûì ðåñóðñàì, ïî îòäåëüíûì âè-
äàì äåÿòåëüíîñòè è âñåãî ïðîöåññà â öåëîì, à
òàêæå ïî âèäàì ïðîäóêöèè è óñëóã ðàçëè÷íûõ
ãðóïï è óðîâíåé, ðàññìàòðèâàåìûõ â ðàçëè÷íûõ
ðàêóðñàõ êàëüêóëèðîâàíèÿ.

Ñòèìóëèðóþùàÿ ôóíêöèÿ ñèñòåìû çàêëþ-
÷àåòñÿ â ñîçäàíèè äåéñòâåííîãî ìåõàíèçìà
îöåíêè èíäèâèäóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè è óñèëèé
êàæäîãî ðàáîòíèêà â ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ ïðîöåññà è âñåé êîìïàíèè â öåëîì.
Ðàáîòà ñèòóàöèîííîãî  ìåíåäæåðà � ðóêîâîäè-
òåëÿ áèçíåñ � ïðîöåññà ñòàíîâèòñÿ áîëåå ìíî-
ãîìåðíîé è ñîäåðæàòåëüíîé, óñòðàíÿþòñÿ íå-
íóæíûå îïåðàöèè, ñîêðàùàåòñÿ çíà÷èòåëüíàÿ
÷àñòü îïåðàöèé, íå ñîçäàþùèõ ñòîèìîñòü. Äåÿ-
òåëüíîñòü â ðàìêàõ «ïðîöåññíîé» êîìàíäû íà-
öåëèâàåò íå íà «îäîáðåíèå» âûøåñòîÿùåãî ðó-
êîâîäñòâà, à íà óäîâëåòâîðåíèå  çàïðîñîâ êëè-
åíòîâ. Â ýòèõ óñëîâèÿõ ïðîôåññèîíàëüíûé ðîñò
îçíà÷àåò íå ïðîäâèæåíèå ïî ñòóïåíÿì èåðàðõè-
÷åñêîé ëåñòíèöû, à óâåëè÷åíèå ñîáñòâåííîãî
ïîòåíöèàëà, ðîñò êâàëèôèêàöèè, íàêîïëåíèÿ
îïûòà, ðàñøèðåíèå âêëàäà â ïîçèòèâíûå ýêî-
íîìè÷åñêèå ðåçóëüòàòû, è, êàê ñëåäñòâèå, áîëåå
âûñîêîå âîçíàãðàæäåíèå.

Êîììóíèêàòèâíàÿ ôóíêöèÿ ïðîÿâëÿåòñÿ
ïðåæäå âñåãî, â ñîçäàíèè àòìîñôåðû ñîòðóäíè-
÷åñòâà è êîîïåðàöèè êàê âíóòðè «ïðîöåññíîé
êîìàíäû», òàê è ìåæïðîöåññíûõ êîììóíèêàöè-
ÿõ  ïðè óñòàíîâëåíèè òðàíñôåðòíûõ öåí,   ïî-
ñêîëüêó âñå ó÷àñòíèêè ïðîöåññîâ íàöåëåíû íà
åäèíûé ðåçóëüòàò.  Ñõåìà äàííîé ñèñòåìû ïî-
êàçàíà íà ðèñóíêå 1.

Åðìàêîâà Í.À. Ïðîöåññíî-îðèåíòèðîâàííàÿ ñèñòåìà óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà
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Ñ òî÷êè çðåíèÿ ñèñòåìíîé ìåòîäîëîãèè
ïðîöåññíî � îðèåíòèðîâàííàÿ ó÷åòíàÿ ñèñòåìà
âêëþ÷àåò â ñåáÿ îáúåêòíóþ ñîñòàâëÿþùóþ â
âèäå îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ: çàòðàò, ðåçóëüòàòîâ,
è òðàíñôåðòíûõ öåí, à,  ñ äðóãîé ñòîðîíû,
îáúåêòîâ ó÷åòà çàòðàò, êîòîðûå ïðåäñòàâëåíû
â âèäå ïðîöåññîâ, âèäîâ äåÿòåëüíîñòè è äðóãèõ
ðàçíîîáðàçíûõ îáúåêòîâ êàëüêóëèðîâàíèÿ. Â
îòëè÷èå îò òðàäèöèîííûõ îáúåêòîâ  êàëüêóëè-
ðîâàíèÿ â ïðîöåññíî-îðèåíòèðîâàííûõ ó÷åò-
íûõ ñèñòåìàõ îíè äîïîëíÿþòñÿ îáúåêòàìè ìàð-
êåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè: êàíàëàìè ïðîäâèæå-
íèÿ òîâàðîâ, ñåãìåíòàìè ïðîäàæ è ò. ä.

Ìåòîäè÷åñêèé áëîê ïî ñòðóêòóðå ñâîåé îáû-
÷åí, íî â îòëè÷èå îò òðàäèöèîííûõ ñèñòåì ïðåä-
ñòàâëåí íîâûìè ìåòîäàìè: ÀÂÂ � ìåòîä, ÀÂÑ �
ìåòîä, ìåòîä ó÷åòà çàòðàò â «JIT � ñèñòåìå», öå-
ëåâîå êàëüêóëèðîâàíèå (JC – target costing) ìåòîä
íà îñíîâå äâèæåíèÿ ïðîäóêòà (PFC –«product blow
costing») ìåòîä êàëüêóëèðîâàíèÿ ïî ïîñëåäíåé
îïåðàöèè (EpC � endpoint costing), è ò. ï.

Îðãàíèçàöèîííûé êîìïîíåíò äàííîé ñèñ-
òåìû âêëþ÷àåò äâå ôîðìû ó÷åòà: àâòîíîìíóþ
è èíòåãðèðîâàííóþ ñ äâóìÿ ìîäèôèêàöèÿìè: ñ

èñïîëüçîâàíèåì ñèñòåìû ñ÷åòîâ è ðåãèñòðàöèè
îïåðàöèé ñèñòåìíûì îáðàçîì è áåç èñïîëüçî-
âàíèÿ ñèñòåìû ñ÷åòîâ ñ ðåãèñòðàöèåé îïåðàöèé
â ñïåöèàëüíûõ ðåãèñòðàõ òàáëè÷íî � ìàòðè÷-
íîé ôîðìû.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ïðîöåññíî � îðèåíòè-
ðîâàííàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà  äîëæíà
âêëþ÷òü â ñåáÿ òðè ìîäóëüíûõ ïîäñèñòåìû: «JIT
� ñèñòåìó», «ÀÂÑ � ñèñòåìó», «ÀÂÂ � ñèñòåìó».
Íå ðàññìàòðèâàÿ ïîäðîáíî ñòðóêòóðó ìîäóëåé
êàê êîìáèíàöèþ îáúåêòîâ, ìåòîäîâ è îðãàíè-
çàöèîííûõ ôîðì ó÷åòà, îïèøåì  ñóùíîñòü äàí-
íûõ ïîäñèñòåì, êîòîðûå ñîãëàñíî ìîäóëüíîìó
ïðèíöèïó[2], ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ ñàìîñòîÿ-
òåëüíî, íî ñ ó÷åòîì îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ ïðî-
öåññíî � îðèåíòèðîâàííîé ó÷åòíîé ñèñòåìû.

Ñèñòåìà JIT � ýòî ïðåæäå âñåãî, ñèñòåìà
êîíòðîëÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ, òàê êàê
ãëàâíàÿ èäåÿ óïðàâëåí÷åñêîãî ïîäõîäà «just-in
time» çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû  îðãàíèçîâàòü
âåñü ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ áåç íàêîïëåíèÿ
çàïàñîâ, îáåñïå÷èâàÿ ïîñòàâêè « òî÷íî â ñðîê».

«JIT � ñèñòåìà» îáúåäèíÿåò ïÿòü ôóíêöèé
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà � íàêîïëåíèÿ ðå-

Ýêîíîìè÷åñêèå íàóêè

Ðèñóíîê 1. Ñõåìà ïðîöåññíî-îðèåíòèðîâàííîé ó÷åòíîé ñèñòåìû.
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ðîâàíèå  

(JC) 
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öåíû 
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ðîâàíèå 

Ìåòîä ó÷åòà 

çàòðàò  â  

«JIT �ñèñòåìå»
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Àíàëèòè-

÷åñêèå 

ìåòîäû 

ÀÂÑ-ìåòîä  

Ñ èñïîëü- 

çîâàíèåì 

ñèñòåìû 

ñ÷åòîâ 

Áåç èñïîëü- 

çîâàíèÿ 

ñèñòåìû 

ñ÷åòîâ 
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ìàÿ ïîçèöèÿ â îòíîøåíèè ó÷åòà îòêëîíåíèé ïî
çàòðàòàì íà ðàáî÷óþ ñèëó è íàêëàäíûì ðàñõî-
äàì. Èñïîëüçîâàíèå àíàëèçà îòêëîíåíèé ñîõðà-
íÿåòñÿ íà óðîâíå ïðåäïðèÿòèÿ, íî îñíîâíîå âíè-
ìàíèå ñ ïîçèöèé àáñîëþòíîé çíà÷èìîñòè îò-
êëîíåíèé äëÿ êàæäîãî êîíêðåòíîãî ñëó÷àÿ ïå-
ðåõîäèò íà ó÷åò âåðîÿòíûõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà. Êðîìå òîãî, òðà-
äèöèîííûå ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè òàêèå
êàê âûïîëíåíèå íîðì âûðàáîòêè è êîýôôèöè-
åíò èñïîëüçîâàíèÿ îáîðóäîâàíèÿ    ïðèìåíÿå-
ìûå â àíàëèçå òðàäèöèîííûõ ñèñòåì ó÷åòà, â
«JIT � ñèñòåìå» íå èñïîëüçóþòñÿ. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî
îíè ñòèìóëèðóþò ôîðìèðîâàíèå çàïàñîâ òîâà-
ðîìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé    ïî ñðàâíåíèþ ñ
óðîâíåì ïîòðåáíîñòåé â íèõ è âåäóò ê ïðèîðè-
òåòó îáúåìà ïðîèçâîäñòâà íàä êà÷åñòâîì, ÷òî
ïðîòèâîðå÷èò âñåé èäåîëîãèè «JIT � ñèñòåìû».

Ñóùíîñòü «JIT � êàëüêóëèðîâàíèÿ» êàê ñî-
ñòàâíîé ÷àñòè «JIT � ñèñòåìû» çàêëþ÷àåòñÿ â
òîì, ÷òî ïðè îòñóòñòâèè ñèñòåìû êîíòðîëÿ çà
äâèæåíèåì ïðîäóêöèè êàëüêóëèðîâàíèå ñòðî-
èòñÿ ïî ïîñëåäíåé îïåðàöèè, ïîñëåäíåé òî÷êè
«ìàòåðèàëüíîãî ïîòîêà», ëèáî â íà÷àëå, íà ñòà-
äèè ðàçðàáîòêè ïðîäóêòà, èñïîëüçóÿ, â ÷àñòíî-
ñòè, ìåòîä öåëåâîãî êàëüêóëèðîâàíèÿ. Ìåòîä
êàëüêóëèðîâàíèÿ ïî ïîñëåäíåé îïåðàöèè, óñ-
ëîâíî íàìè îáîçíà÷åííîé EpC � ìåòîä ïðèìå-
íèòåëüíî äëÿ îòå÷åñòâåííîé ïðàêòèêå ó÷åòà
äîñòàòî÷íî ïîäðîáíî ðàññìàòðèâàåòñÿ  â ìîíî-
ãðàôèè Î.Ä. Êàâåðèíîé [ 4 ].

Ìåòîä öåëåâîãî êàëüêóëèðîâàíèÿ [5], íà
íàø âçãëÿä, çàíèìàåò îñîáîå ìåñòî â ïðîöåññ-
íî � îðèåíòèðîâàííîé ó÷åòíîé ñèñòåìå: âî�
ïåðâûõ, îí îòíîñèòñÿ îäíîâðåìåííî ê ìåòîäàì
ïðîãíîçà, àíàëèçà è ìåòîäàì êàëüêóëèðîâàíèÿ,
âî� âòîðûõ, îí óäà÷íî êîìáèíèðóåòñÿ ñ ÀÂÑ �
ñèñòåìîé â ÷àñòè ïðîåêòèðîâàíèÿ «áóäóùåé
ñòîèìîñòíîé öåïî÷êè»  ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè
è ñ «JIT � ñèñòåìîé». Íå îòñëåæèâàÿ âåñü ïðî-
öåññ ïðîõîæäåíèÿ ïðîäóêòà è ñîêðàùàÿ ðàñõî-
äû íà òåêóùèé êîíòðîëü, ïðåäâàðèòåëüíûé êîí-
òðîëü ñîãëàñíî äàííîìó ìåòîäó îñóùåñòâëÿåò-
ñÿ óæå íà ñòàäèè ðàçðàáîòêè ïðîäóêòà. Â êîíöå
æå ñòîèìîñòíîãî ïîòîêà èñïîëüçóåòñÿ ìåòîä
êàëüêóëèðîâàíèÿ ïî ïîñëåäíåé îïåðàöèè (EpC),
ôàêòè÷åñêèå äàííûå êîòîðîãî ìîæíî èñïîëü-
çîâàòü äëÿ çàêëþ÷èòåëüíîãî êîíòðîëÿ. Âîò ïî-
ýòîìó, íà íàø âçãëÿä,   ìåòîä öåëåâîãî êàëüêó-
ëèðîâàíèÿ àêòèâíî, íà÷èíàÿ ñ 60-õ ãîäîâ ïðî-
øëîãî ñòîëåòèÿ,  èñïîëüçóåòñÿ ÿïîíñêèìè êîì-
ïàíèÿìè, ñòàâøèìè ðîäîíà÷àëüíèêàìè ñèñòå-
ìû «êàíáàí» èëè «JIT � ñèñòåìû».

ñóðñîâ, õðàíåíèå, òðàíñïîðòèðîâêó, ïðîèçâîä-
ñòâåííûå îïåðàöèè è êîíòðîëü êà÷åñòâà â åäè-
íûé ðåãóëèðóåìûé òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ.
«JIT  � ñèñòåìà» æåñòêî ñâÿçàíà ñî ñïðîñîì: ïî-
ëîæåííûé â åãî îñíîâó ïðèíöèï «ïðîèçâîäèòü
ïðîäóêò òîãäà, êîãäà â íåì íóæäàþòñÿ â òîì
êîëè÷åñòâå, êîòîðûé íåîáõîäèì ïîêóïàòåëþ»,
îðãàíèçóåò âñþ öåïî÷êó «ñïðîñ � ïðîèçâîäñòâî
� çàêóïêè ïî ïðèíöèïó «âòÿãèâàíèÿ». Îðãàíè-
çàöèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà ñ «çàïàñàìè
íóëåâîãî óðîâíÿ» òðåáóåò æåñòêîãî âñåñòîðîí-
íåãî è âñåîáúåìëþùåãî  êîíòðîëÿ êà÷åñòâà.

Ïðèìåíåíèå  «JIT ñèñòåìû» â ó÷åòå óïðî-
ùàåò ó÷åòíûé ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâåííûõ çàò-
ðàò, ïîìîãàÿ ìåíåäæåðàì ðåãóëèðîâàòü è êîí-
òðîëèðîâàòü ðàñõîäû. Óïðîùåíèå ýòîãî ïðî-
öåññà  ïðåîáðàçóåò ñèñòåìó ïðîèçâîäñòâåííîãî
ó÷åòà ñî ìíîæåñòâîì ñ÷åòíî� ó÷åòíûõ îïåðàöèé
è îò÷åòíûõ äàííûõ  â ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ ñòî-
èìîñòüþ, êîòîðàÿ èñïîëüçóåòñÿ äëÿ îáåñïå÷å-
íèÿ ïîòðåáíîñòåé ðóêîâîäñòâà â ïðèíÿòèè áî-
ëåå ãðàìîòíûõ ðåøåíèé î öåíå,  êàíàëàõ ñáûòà,
àññîðòèìåíòó ïðîäóêöèè è ò. ä. Îñíîâíàÿ îñî-
áåííîñòü ó÷åòà çàòðàò â «JIT � ñèñòåìå» ñîñòîèò
â òîì, ÷òî ìàòåðèàëû è îñíîâíîå ïðîèçâîäñòâî
îáû÷íî îáúåäèíÿþòñÿ  íà îäíîì ñ÷åòå, ïðàêòè-
êóåìûõ â çàðóáåæíûõ ôèðìàõ:  «ðåñóðñû â ïðî-
èçâîäñòâå» èëè « ìàòåðèàëû è ïðîèçâîäñòâî» è
ïîýòîìó ñ÷åòà ïî êîíòðîëþ çà ñêëàäñêèìè çà-
ïàñàìè è ó÷åòó íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà
íå ïðèìåíÿþòñÿ. Êðîìå ýòîãî, îòñóòñòâóåò íå-
îáõîäèìîñòü â ïîäðîáíîì îòñëåæèâàíèè èëè
ôèçè÷åñêîì ñîäåðæàíèè èñõîäíûõ ìàòåðèàëîâ,
à òàêæå íåîáõîäèìîñòü â äåÿòåëüíîñòè, ñâÿçàí-
íîé ñ õðàíåíèåì çàïàñîâ è ãðóçîïåðåðàáîòêîé
ìàòåðèàëîâ. Ïðÿìûå çàòðàòû íà îïëàòó òðóäà,
êîòîðûå ñîñòàâëÿþò 5% -15% îò ïîëíûõ çàòðàò
òàêæå íå îòñëåæèâàþòñÿ îòíîñèòåëüíî êîíêðåò-
íûõ çàêàçîâ, à âìåñòå ñ íàêëàäíûìè ðàñõîäàìè
ïåðåíîñÿòñÿ íà ñåáåñòîèìîñòü ðåàëèçîâàííîé â
ýòîì æå ìåñÿöå ïðîäóêöèè. «JIT � ñèñòåìà», êàê
è ëþáàÿ ó÷åòíàÿ ñèñòåìà, îñíîâíàÿ íà ïðîöåññ-
íîì ïîäõîäå, ïåðåâîäèò áîëüøèíñòâî íåïðÿìûõ
çàòðàò â ïðÿìûå, óñèëèâàÿ «ïðîñëåæèâàåìîñòü»
çàòðàò è îáåñïå÷èâàÿ òî÷íîñòü èõ ó÷åòà.

Â îòëè÷èå îò îáû÷íûõ óñëîâèé îðãàíèçà-
öèè çàêóïîê â ýòîé ñèñòåìå îñíîâíîé óïîð äå-
ëàåòñÿ íà ó÷åò îòêëîíåíèé öåíû ïðèîáðåòàåìûõ
ìàòåðèàëîâ (÷òî ìîæåò äîñòèãàòüñÿ çà ñ÷åò ïðè-
îáðåòåíèÿ áîëüøåãî êîëè÷åñòâà ñî ñêèäêàìè
èëè çà ñ÷åò çàêóïîê íèçêîãî êà÷åñòâà). Â «JIT �
ñèñòåìå» àêöåíò äåëàåòñÿ íà êà÷åñòâî, äîñòóï-
íîñòü è îáùóþ ñòîèìîñòü îïåðàöèé. Òà æå ñà-

Åðìàêîâà Í.À. Ïðîöåññíî-îðèåíòèðîâàííàÿ ñèñòåìà óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà
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Êàê îòìå÷àþò ×.Ò. Õîíãðåí è Äæ.Ôîñòåð
[6] êàëüêóëÿöèîííàÿ «JIT � ñèñòåìà»  çàñòàâëÿ-
åò ðóêîâîäñòâî çàäóìàòüñÿ èìååò ëè ñìûñë äå-
òàëüíî ïðîñëåæèâàòü çàòðàòû íà ïðîäóêò øàã
çà øàãîì, ïî ñòàäèÿì îáðàáîòêè. Îïåðàòèâíûé
ó÷åò äâèæåíèÿ äåòàëåé è ïîëóôàáðèêàòîâ ïðè
ýòîì âåäåòñÿ, íî íå îñíîâå çàêàçîâ, òàê êàê ïðî-
èçâîäñòâåííûé ïðîöåññ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê íå-
ïðåðûâíûé «òðóáîïðîâîä». Ïðè åãî ôóíêöèî-
íèðîâàíèè âñå çàòðàòû îòðàæåíû â íà÷àëå ïå-
ðèîäà è ïîÿâëÿþòñÿ ñíîâà êàê çàòðàòû íà çà-
êîí÷åííûé ïðîäóêò â êîíöå îò÷åòíîãî ïåðèî-
äà. Â óñëîâèÿõ «JIT� ñèñòåìû»  ôàêòè÷åñêèå
ìàòåðèàëû è íàêëàäíûå ðàñõîäû ñîáèðàþòñÿ ïî
öåõàì êàæäûé ìåñÿö, îïðåäåëÿåòñÿ êîëè÷åñòâî
ïðîèçâåäåííûõ åäèíèö è èõ ñòîèìîñòü, íîðìà-
òèâíûå çàòðàòû ñîïîñòàâëÿþòñÿ ñ ïîëó÷åííû-
ìè è åæåìåñÿ÷íî ïî öåõàì ðàññ÷èòûâàåòñÿ îò-
êëîíåíèå. Èçó÷àÿ «JIT� ñèñòåìó» ñ òî÷êè çðå-
íèÿ ïåðñïåêòèâ ñ åå èñïîëüçîâàíèÿ â îòå÷åñòâåí-
íîé ïðàêòèêå, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî îíà ìåíåå
ïðèåìëåìà  ÷åì ÀÂÑ � è ÀÂÂ � ñèñòåìû ïî ðÿäó
ïðè÷èí. Ïðåæäå âñåãî, ôèðìû � ïîñòàâùèêè
äîëæíû íàõîäèòüñÿ íåäàëåêî îò ïðåäïðèÿòèÿ,
òàê êàê âñÿ ñèñòåìà äåðæèòñÿ íà íåáîëüøèõ è
÷àñòûõ ïîñòàâêàõ; «JIT� ñèñòåìà» íå äîïóñêàåò
áîëüøîé ãèáêîñòè àññîðòèìåíòà âûïóñêàåìîé
ïðîäóêöèè: âñå âèäû äîëæíû áûòü ñõîäíûìè,
ñ îãðàíè÷åííûì íàáîðîì ðàçëè÷àþùèõñÿ õà-
ðàêòåðèñòèê; «JIT � ñèñòåìà» òðåáóåò ñòàáèëü-
íîãî óðîâíÿ ïðîèçâîäñòâà è îòíîñèòåëüíî ñòà-
áèëüíóþ  ðûíî÷íóþ ñðåäó.

Ñòðàòåãèÿ ìåíåäæìåíòà íà ðåîðãàíèçàöèþ
áèçíåñ � ïðîöåññîâ ñïîñîáñòâîâàëà âíåäðåíèþ
ó÷åòíî� êàëüêóëÿöèîííûé ÀÂÑ� ñèñòåìû, ãäå
îñíîâíûì ìåòîäîì ÿâëÿåòñÿ «ÀÂÑ� ìåòîä»,
íàèëó÷øèì îáðàçîì îáåñïå÷èâàÿ ðåàëèçàöèþ
äàííîé ñòðàòåãèè.

«ÀÂÑ � ìåòîä» ÿâëÿåòñÿ íîâûì íàïðàâëå-
íèåì êàê äëÿ çàïàäíîãî, òàê è îòå÷åñòâåííîãî
ó÷åòà. Ñàìî íàçâàíèå ìåòîäà ïåðåâîäèòñÿ ðîñ-
ñèéñêèìè èññëåäîâàòåëÿìè ïî� ðàçíîìó: êàëü-
êóëèðîâàíèå ïî ôóíêöèÿì  ïîîïåðàöèîííîå
êàëüêóëèðîâàíèå, ôóíêöèîíàëüíûé ó÷åò çàò-
ðàò, îïåðàöèîííî � îðèåíòèðîâàííûé ìåòîä,
ïðîöåññíî� îðèåíòèðîâàííûé ìåòîä, íåêîòî-
ðûå îòîæäåñòâëÿþò  åãî ñ ôóíêöèîíàëüíî� ñòî-
èìîñòíûì àíàëèçîì � ÔÑÀ, ÷òî ñâèäåòåëüñòâó-
åò î íîâèçíå äàííîãî ìåòîäà è íåðàçðàáîòàí-
íîñòüþ åãî ìåòîäîëîãèè â òåîðåòè÷åñêîì è
ïðàêòè÷åñêîì ïëàíå.

ÀÂÑ� ìåòîä  îñíîâàí íà óòâåðæäåíèè, ÷òî
ïðîäóêöèÿ íå ÿâëÿåòñÿ ïðè÷èíîé âîçíèêíîâå-

íèÿ çàòðàò, à ÿâëÿåòñÿ ïðè÷èíîé îïåðàöèé (äå-
ÿòåëüíîñòè), â ðåçóëüòàòå êîòîðûõ è âîçíèêà-
þò çàòðàòû. ÀÂÑ� ìåòîä ýòî ôóíêöèîíàëüíûé
ìåòîä ó÷åòà çàòðàò, â îñíîâå êîòîðîãî íàõî-
äèòñÿ ïîíÿòèå äåÿòåëüíîñòè (activity), ïîòðåá-
ëÿþùåé ðåñóðñû. Ïîä äåÿòåëüíîñòüþ íàìè ïî-
íèìàåòñÿ ñîâîêóïíîñòü ðåãóëÿðíî ïîâòîðÿþ-
ùèõñÿ äåéñòâèé, îïåðàöèé, íàïðàâëåííûõ íà
âûïîëíåíèå êîíêðåòíûõ è èçìåðÿåìûõ çàäà÷
è âûïîëíÿåìûõ çà îïðåäåëåííûé ïåðèîä âðå-
ìåíè, à ïîä ðåñóðñàìè �  ýêîíîìè÷åñêèå ýëå-
ìåíòû, èñïîëüçóåìûå ïðè âûïîëíåíèè êàêîé
� ëèáî äåÿòåëüíîñòè. Ñóùíîñòü ÀÂÑ � ìåòîäà
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî âñÿ ôèíàíñîâî� õîçÿé-
ñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ â âèäå ñòîèìîñòíûõ ïîòîêîâ èëè íàáî-
ðà îïðåäåëåííûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå
âûñòðàèâàþò ñòîèìîñòíóþ öåïî÷êó ïî ôîðìè-
ðîâàíèþ çàòðàò äëÿ âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè
(ðàáîò, óñëóã).

Òàêîå ïðåäñòàâëåíèå ÀÂÑ � ìåòîäà ïîçâî-
ëÿåò êîñâåííûå çàòðàòû ïðåâðàòèòü â ïðÿìûå è
íåïîñðåäñòâåííî îòíîñèòü íà èçãîòàâëèâàåìóþ
ïðîäóêöèþ. Äëÿ êàæäîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè óñ-
òàíàâëèâàåòñÿ «âåêòîð» èçìåðåíèÿ àêòèâíîñòè,
îòðàæàþùèé ñóùíîñòü äàííîãî âèäà äåÿòåëü-
íîñòè è óâÿçàííûé ñ êàëüêóëèðóåìûì îáúåê-
òîì. Â îòå÷åñòâåííîé  ëèòåðàòóðå «âåêòîð àê-
òèâíîñòè» îïðåäåëÿåòñÿ êàê «äðàéâåð çàòðàò»
(cost driver), «íîñèòåëü çàòðàò», «ïîòðåáèòåëü
çàòðàò», «êîýôôèöèåíò ðàñïðåäåëåíèÿ » çàòðàò,
åäèíèöà äåÿòåëüíîñòè è åäèíèöà àêòèâíîñòè.
Äëÿ êàæäîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè âåëè÷èíà çàòðàò
èñ÷èñëÿåòñÿ êàê ïðîèçâåäåíèå ñòîèìîñòè äðàé-
âåðà çàòðàò è êîëè÷åñòâåííîé åãî âåëè÷èíû.

Îñíîâíûå ïðèíöèïû, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ â
îñíîâå ÀÂÑ � ìåòîäà.

1. Öåëåïîëàãàíèå ìåòîäà: ïîäñ÷åò ñòîèìî-
ñòè íå äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ çàòðàò, à ñ öåëüþ
ïîèñêà ôàêòîðîâ è ðåçåðâîâ èõ ñíèæåíèÿ.

2. Óñòàíîâëåíèå âçàèìîñâÿçè äàííîãî ìå-
òîäà ñ îðãàíèçàöèåé ïðîèçâîäñòâà, â êîòîðîì
âûäåëåíû âèäû äåÿòåëüíîñòè, êàê áîëåå ñëîæ-
íûå ñòðóêòóðû � ïðîöåññû è ïðèñïîñîáëÿåìîñòü
ê êîíêðåòíîìó ïðåäïðèÿòèþ.

3. Ïðîñëåæèâàíèå âçàèìîñâÿçè ìåæäó âè-
äàìè äåÿòåëüíîñòè è èñïîëüçóåìûìè ðåñóðñà-
ìè (ðàñõîäàìè): ïðîäóêöèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè, à äåÿòåëüíîñòü ïî-
òðåáëÿåò ðåñóðñû.

4. Âàðèàòèâíîñòü ñèñòåìû ó÷åòà: èíòåãðè-
ðîâàííûé ïîäõîä ê îáùåé ñèñòåìå áóõãàëòåðñ-
êîãî ó÷åòà ïî ÀÂÑ � ìåòîäó, ëèáî ïàðàëëåëü-
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íîå ñóùåñòâîâàíèå ñèñòåìû áóõãàëòåðñêîãî ó÷å-
òà è ÀÂÑ� ñèñòåìû.

ÀÂÑ� ìåòîä ÿâëÿåòñÿ áàçîâûì êîìïîíåí-
òîì è «ÀÂÂ � ñèñòåìû» Ïîÿâëåíèå «ÀÂÂ � ñèñ-
òåìû» ñâÿçàíî ñ íåîáõîäèìîñòüþ óñèëåíèÿ êîí-
òðîëÿ â «ÀÂÑ � ñèñòåìå». Â äàííîé ñèñòåìå êîí-
òðîëü âîçìîæåí òîëüêî íà îñíîâå ôàêòè÷åñêèõ
äàííûõ â ñîïîñòàâëåíèè ñî çíà÷åíèÿìè ïðåäû-
äóùèõ ïåðèîäîâ. Ýôôåêòèâíûé æå êîíòðîëü
ïðåäóñìàòðèâàåò, âî-ïåðâûõ, ñðàâíåíèå ôàêòè-
÷åñêèõ çíà÷åíèé ñ çàïëàíèðîâàííûìè, è, âî�
âòîðûõ, äîëæåí ñî÷åòàòüñÿ ñ îòâåòñòâåííîñòüþ
ëèö çà ïîëó÷åííûå îòêëîíåíèÿ.

Ðàçâèòèå ÀÂÑ�ñèñòåìû â ýòîì íàïðàâëåíèè
è ïðèâåëî ê ñîçäàíèþ «ÀÂÂ ñèñòåìû», âðåìÿ
ïîÿâëåíèÿ êîòîðîé ñ÷èòàþò 90-å ãîäû êîíöà ÕÕ
â., ò. å. ïîçäíåå ÷åì ïîÿâëåíèå ÀÂÑ � ñèñòåìû.

Â îäíèõ ðàáîòàõ [5] óêàçûâàåòñÿ êîíêðåò-
íàÿ äàòà � 1991ã. è àâòîðû Ä. Áðèìñîí è Ð.
Ôðåéçåð, â äðóãèõ â êà÷åñòâå ïåðâîèñòî÷íèêà
ïðèâîäÿòñÿ òðóäû ðÿäà àâòîðîâ. Ä. Áðèìñîíà,
Ð.Ñ. Êàïëàíà, Ò. Êîííîëè, Ð. Êóïåðà, Ì. Ìîð-
ðîó, Ð. Ôðåéçåðà, Ã. Ýøâîðòà è äð., êîòîðûå
óâèäåëè â ó÷åòå çàòðàò ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè
âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ åãî ïðèíöèïîâ â
ñèñòåìå áþäæåòèðîâàíèÿ çàòðàò ïî âèäàì äåÿ-
òåëüíîñòè. Íàïðèìåð, â ïðåäñòàâëåíèè À. Àï-
÷åð÷à [1] äàííàÿ ñèñòåìà âûãëÿäèò äîñòàòî÷íî
ïðîñòî, êàê ïîäõîä, àíàëîãè÷íûé ÀÂÑ � ìåòî-
äó, íî îïåðèðóþùèé íå ôàêòè÷åñêèìè äàííû-
ìè, à çàïëàíèðîâàííûìè. Êîãäà îðãàíèçàöèÿ
ïðèìåíÿåò ÀÂÂ � ñèñòåìó, ðóêîâîäñòâî ïëàíè-
ðóåò áóäóùèå ðàñõîäû â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðåä-
ñòàâëåíèÿìè î êîëè÷åñòâå è ñòîèìîñòíîé âåëè-
÷èíå íîñèòåëåé çàòðàò (äðàéâåðîâ çàòðàò � ðåä.
Í.À.)  ïî êàæäîìó âèäó äåÿòåëüíîñòè. Íà îñíî-
âàíèè ýòèõ îöåíîê îïðåäåëÿþòñÿ çàòðàòû, íå-
îáõîäèìûå äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïëàíèðóåìîãî
îáúåìà äåÿòåëüíîñòè.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ýòî äîñòàòî÷íî óïðî-
ùåííûé âçãëÿä íà ñèñòåìó, êîòîðàÿ «âáèðàåò â
ñåáÿ» «ÀÂÑ� ñèñòåìó» è áþäæåòíûé ìåòîä, çà
ñ÷åò êîòîðîãî ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå êîíòðîëüíî �
àíàëèòè÷åñêèå  âîçìîæíîñòè «ÀÂÑ � ñèñòåìû»
è ôîðìèðóåòñÿ íîâàÿ êîíòðîëüíî� èíôîðìàöè-
îííàÿ «ÀÂÂ � ñèñòåìà».

Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî íå âïîëíå êîððåêòíî ðàñ-
ñìàòðèâàòü áþäæåòèðîâàíèå òîëüêî êàê ïëàíè-
ðîâàíèå, â îòðûâå îò êîíòðîëÿ ó÷åòà è àíàëè-
çà. Íàìè óæå îáîñíîâûâàëàñü òî÷êà çðåíèÿ [2,
3], ÷òî ïëàíèðîâàíèå ýòî ÷àñòü áþäæåòèðîâà-
íèÿ, è â ýòîì ñìûñëå ëó÷øå èñïîëüçîâàòü áîëåå
ïîäõîäÿùèé òåðìèí � áþäæåòíîå ïëàíèðîâà-

íèå. Ìû äîïóñêàåì  èñïîëüçîâàíèå òåðìèíà
áþäæåòèðîâàíèÿ êàê ïðîöåññà ïëàíèðîâàíèÿ,
íî ïðåäóñìàòðèâàÿ ïîä ýòèì ñëîâîì îäíîâðå-
ìåííî ñèñòåìó êîíòðîëÿ, ó÷åòà è àíàëèçà ïëà-
íèðóåìûõ âåëè÷èí. Ïîýòîìó ñëåäóåò ñ÷èòàòü,
÷òî,  â öåëîì, áþäæåòèðîâàíèå � ýòî ñèñòåìà,
èíòåãðèðóþùàÿ ïðîöåññû ïëàíèðîâàíèÿ, êîí-
òðîëÿ, ó÷åòà è àíàëèçà çàòðàò è ðåçóëüòàòîâ äå-
ÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè  â ðàçðåçå öåíòðîâ îò-
âåòñòâåííîñòè ñ ïîìîùüþ ôèíàíñîâîãî èíñò-
ðóìåíòà� áþäæåòà. Â ÷àñòíîñòè, íà íàø âçãëÿä,
«ÀÂÂ � ñèñòåìà» � ýòî èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòå-
ìà, â îñíîâå êîòîðîé íàõîäÿòñÿ áþäæåòíûé
ìåòîä è ÀÂÑ� ìåòîä, ïîçâîëÿþùèå îñóùåñòâ-
ëÿòü ïëàíèðîâàíèå êîíòðîëü, ó÷åò è àíàëèç çàò-
ðàò ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè è áèçíåñ � ïðîöåñ-
ñàì. Â îáîáùåííîì âèäå «ÀÂÂ � ñèñòåìà» � ýòî
ñèñòåìà áþäæåòèðîâàíèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì
ÀÂÂ � ìåòîäà. Ïîñêîëüêó ïîíÿòèå êîíòðîëÿ, â
øèðîêîì ñìûñëå, âêëþ÷àåò â ñåáÿ âñå ýòè ôóí-
êöèè (ïëàíèðîâàíèå � ïðåäâàðèòåëüíûé êîíò-
ðîëü; ó÷åò è àíàëèç � ñîñòàâíûå ÷àñòè êîíòðî-
ëÿ, òàê êàê êîíòðîëü áåç ó÷åòà áåñïðåäìåòåí, à
áåç àíàëèçà íåýôôåêòèâåí), òî î÷åâèäíî, ÷òî
«ÀÂÂ  � ñèñòåìà», ïðåæäå âñåãî, êîíòðîëüíî �
èíôîðìàöèîííàÿ, â îòëè÷èå îò ó÷åòíî � êàëü-
êóëÿöèîííîé  «ÀÂÑ � ñèñòåìû».

Ñðàâíèâàÿ ÀÂÑ � è ÀÂÂ � ñèñòåìû  âèäíà
îòëè÷èòåëüíàÿ îñîáåííîñòü äâóõ ñèñòåì. Â ó÷åò-
íî� êàëüêóëÿöèîííîé ÀÂÑ� ñèñòåìå ó÷èòûâà-
þòñÿ òîëüêî ôàêòè÷åñêèå ðàñõîäû ïî âèäàì
äåÿòåëüíîñòè è îñóùåñòâëÿåòñÿ êàëüêóëèðîâà-
íèå ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã)  â ðàçëè÷íûõ íà-
ïðàâëåíèÿõ ñ ïîìîùüþ âûáðàííûõ äðàéâåðîâ
çàòðàò, êîòîðûå âçàèìîñâÿçûâàþò âèäû âíóò-
ðèõîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ñ êàëüêóëèðóå-
ìûì îáúåêòîì. Êîíòðîëü îñóùåñòâëÿåòñÿ íà
áàçå ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà ôàêòè÷åñêèõ ðàñ-
õîäîâ ðàçíûõ îò÷åòíûõ ïåðèîäîâ ïî âèäàì õî-
çÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è êàëüêóëèðóåìûì
îáúåêòàì.

Â «ÀÂÂ � ñèñòåìå», êàê èíôîðìàöèîííîé
ñèñòåìå êîíòðîëüíîãî òèïà, ôîðìèðóåòñÿ èí-
ôîðìàöèÿ  â ðàçðåçå öåíòðîâ äåÿòåëüíîñòè è
îòâåòñòâåííîñòè  (ÖÄÎ) â âèäå áþäæåòèðóåìûõ
ïîêàçàòåëåé ðàñõîäîâ  ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè.
Èñïîëüçóÿ ó÷åòíî-êîíòðîëüíûå ñðåäñòâà, ôîð-
ìèðóþòñÿ ôàêòè÷åñêèå ïîêàçàòåëè è èõ îòêëî-
íåíèÿ îò áþäæåòèðóåìûõ, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ
îöåíèâàåòñÿ ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû è ðóêîâîä-
ñòâà äàííûì öåíòðîì.

Â «ÀÂÂ� ñèñòåìå» äîïîëíèòåëüíî ïîÿâëÿ-
åòñÿ áþäæåòíûé ìåòîä,  êàê ñïåöèôè÷åñêèé

Åðìàêîâà Í.À. Ïðîöåññíî-îðèåíòèðîâàííàÿ ñèñòåìà óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà
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ìåòîä ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ïëàíèðîâàíèÿ  äåÿ-
òåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, èñïîëüçóåìûé â óïðàâ-
ëåí÷åñêîì ó÷åòå. Ñ âêëþ÷åíèå äàííîãî ìåòîäà
â ÀÂÑ� ñèñòåìó, ïîÿâëÿþòñÿ íå òîëüêî ïðî-
áëåìíûå âîïðîñû ïî ôîðìèðîâàíèþ áþäæåò-
íûõ (íîðìàòèâíûõ) çíà÷åíèé çàòðàò ïî âèäàì
äåÿòåëüíîñòè, íî è  äðóãèå, íå ìåíåå âàæíûå
àñïåêòû: âûäåëåíèå  öåíòðîâ îòâåòñòâåííîñòè
ðóêîâîäèòåëåé è êðèòåðèåâ îöåíêè èõ äåÿòåëü-
íîñòè, âûáîð ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè äåÿ-
òåëüíîñòè ðàçëè÷íûõ âíóòðèôèðìåííûõ ãðóïï,
èçó÷åíèå ìåõàíèçìà òðàíñôåðòíîãî  öåíîîáðà-
çîâàíèÿ è åãî âëèÿíèå íà ìîòèâàöèþ è äîñòè-
æåíèå êîíñåíñóñà êîìàíä «áèçíåñ� ïðîöåññîâ»,
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Òàêèì îáðàçîì, êðàòêèé îáçîð ó÷åòíûõ
ïîäñèñòåì  ïðîöåññíî-îðèåíòèðîâàííîé  èí-
ôîðìàöèîííîé ñèñòåìû  ïîêàçàë, ÷òî èõ ïî-
ÿâëåíèå âûçâàíî èçìåíåíèåì ïðèíöèïîâ âíóò-
ðèôèðìåííîãî óïðàâëåíèÿ. Â òî æå âðåìÿ îïè-
ñàííûå ñèñòåìû ÿâëÿþòñÿ îòäåëüíûìè ñàìî-
ñòîÿòåëüíûìè ìîäóëÿìè  îáùåé èíôîðìàöè-
îííîé ñèñòåìû óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà è ìî-
äåëü èõ âñòðàèâàíèÿ â ñèñòåìó îòå÷åñòâåííîãî
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà òðåáóåò äàëüíåéøåãî èñ-
ñëåäîâàíèÿ.
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